
 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้         

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้วจิัยได้ด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผลการวิจัย  และน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ความมุง่หมายของการวิจัย 

2. สมมตฐิานของการวิจัย 

3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. อภปิรายผลการวิจัย 

6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของงานวจิัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียน       ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน  

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน   
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตาม 

ความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน  

  5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตาม        

ความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรยีนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน  

  7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21       

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

  9. เพื่อวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2   

  10. เพื่อค้นหาปัจจัยการบริหารที่เป็นตัวพยากรณ์ที่ดขีองประสทิธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน และสมการพยากรณ์ 

  11. เพื่อศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผล

การเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  
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สมมตฐิานของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้น ามาก าหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก    

  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

แตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน 
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  9. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแหง่

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 สัมพันธ์กัน 

  10. ปัจจัยการบริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,928 

คน จากทั้งหมด 258 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 324 

คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 108 คน และ ครูผูส้อน จ านวน 216 คน  

  3. การออกแบบเคร่ืองมือในการวิจัย (Instrumental Design) 

   เครื่องมือการวิจัย 

    เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร 

      ผูว้ิจัยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับปัจจัยการ

บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 8 ด้าน 

ได้แก่  
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       1. ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  

       2. ด้านผู้บริหารโรงเรยีน  

       3. ด้านการจัดการเรียนรู้  

       4. ด้านการมสี่วนรว่มของชุมชน  

       5. ด้านทรัพยากรการเรียนรู้  

       6. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

       7. ด้านครูผูส้อน  

       8. ด้านงบประมาณ 

     ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

สกลนคร เขต 2จ านวน 11 ด้าน ได้แก่  

      1. ด้าน Reading สามารถอ่านออก 

      2. ด้าน (W)Riteing สามารถเขียนได้  

      3. ด้าน (A)Rithmatic มีทักษะในการค านวณ 

      4. ด้าน Critical Thinking and Problem Solving มีทักษะในการ

คิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้  

      5. ด้าน Creativity and Innovation คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชงิ

นวัตกรรม  

      6. ด้าน Collaboration Teamwork and Leadership ความ

ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า  

      7. ด้าน Cross-cultural Understanding ความเข้าใจความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม    

      8. ด้าน Communication Information and Media Literacy 

ทักษะในการสื่อสาร และการรูเ้ท่าทันสื่อ 

      9. ด้าน Computing & Media Literacy ทักษะการใช้

คอมพิวเตอร์ และการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี    

      10. ด้าน Career & Learning Self-reliance ทักษะทางอาชีพ 

และการเรียนรู้ 

      11. ด้าน Change ทักษะการเปลี่ยนแปลง 
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   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืโดยการหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนได้ค่า IOC เทา่กับ 1 

และน าไปทดลองใช้ (Tryout) กับผูบ้ริหารโรงเรียน แบะครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จ านวน 50 คน ซึ่งไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง 

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่าความเชื่อม่ัน ดังนี้ ปัจจัยการ

บริหาร มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ 0.371 -  0.980 มีคา่ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ 

0.350 – 0.991 มีคา่ความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 

  4. การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Analytical Design)  

    การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

    1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

    2. น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑท์ี่

ก าหนด 

    3. น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ วิเคราะหต์ามสมมติฐานการวิจัย 

 

    สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

     การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปดังนี้ 

      1. สถิตพิืน้ฐาน 

       1.1 ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) 

       1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)  

       1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

      2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

       2.1 หาอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยวิธี Item–Total 

Correlationโดยวิธีหาใช้คา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้ง

ฉบับ 
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       2.2 หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ

โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาด 

(Cronbach’s)  

      3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมตฐิาน 

       3.1 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 1 “ปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” สถิตทิี่ใชค้ือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และคา่

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D)  

       3.2 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 2 “ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ใน

ระดับมาก” สถิตทิี่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

       3.3 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 3 “ปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน แตกต่างกัน” สถิติที่ใช ้คอื การทดสอบค่าที (t-test)   

       3.4 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 4 “ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คอื การทดสอบค่าที (t-test)   

       3.5 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 5 “ปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คอื การวิเคราะห ์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA)  

       3.6 การทดสอบสมมุติฐานข้อที่ 6 “ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตามความ

คิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช ้คือ การวิเคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) 
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       3.7 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 7 “ปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาด

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน” สถิติที่ใช ้

คือ การวิเคราะห ์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA)  

       3.8 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 8 “ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกัน” สถิตทิี่ใช้ คอื การวิเคราะห ์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One – way ANOVA)  

       3.9 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 9 “ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สัมพันธ์กัน” สถิตทิี่ใช ้คือ การ

หาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Produce – Moment 

Correlation Coefficient)  

       3.10 การทดสอบสมมุตฐิานข้อที่ 10 “ปัจจัยการบริหารมี

อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2” สถิตทิี่ใช้ คือ 

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

สรุปผลการวิจัย 
  

 สรุปผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการเรยีนรู้ตาม

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สรุปผลได้ ดังนี้ 
1. ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยการ

บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้าน

ครูผูส้อน ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ และด้านงบประมาณ 
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 ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ การจัดโครงสรา้งการบริหารโรงเรียน โดยให้

บุคลากรทุกฝ่ายได้มสี่วนรับผดิชอบ การก าหนดระเบียบปฏิบัติและคูม่อืการปฏิบัติงาน 

และการจัดเตรียมอาคารสถานที่เพื่ออ านวยต่อการบริหารงาน 

 ด้านผู้บริหารโรงเรียน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ มีความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงาน มีประสบการณ์ดา้น

การบริหารงาน และมีความรับผิดชอบ และเสียสละเพื่อพัฒนางานในโรงเรยีน 

 ด้านการจัดการเรยีนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ครูก าหนดกิจกรรมการเรยีนการสอนประจ าปีการศกึษา ครู

วางแผนการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งภาคเรียน และมีประสิทธิภาพ และจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผูส้อน 

 ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้สง่เสริมให้ชุมชน และสถานศกึษาใกล้เคียงได้มีสว่นร่วม

รับรู้การจัดการศกึษาของโรงเรียน เปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการ

ด้านต่างๆ ของโรงเรียน และร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาสถานศกึษา 

 ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้วางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการ

บริหารงาน จัดเตรียมเครื่องมอืและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษามาสนับสนุน และจัดวัสดุ

อุปกรณ์ให้เพียงพอในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้จัดสัดส่วนสอดคล้องกับโครงสรา้งของหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จัดเวลาเรียนสอดคล้องและครบถ้วนตาม

โครงสรา้งหลักสูตรสถานศึกษารายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้และมีความสอดคล้อง

กับสภาพของชุมชนและสังคมปัจจุบัน 

 ด้านครูผูส้อน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี ้มีความรู้ ความเข้าใจ มาตรฐาน/ตัวชีว้ัดตามหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มคีวามสามารถในการสอน และมีความรับผดิชอบ

ในการเรียนการสอน 
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 ด้านงบประมาณ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ดังนี ้สถานศึกษาวางแผนการจัดสรรงบประมาณครอบคลุมภารกิจทุกด้าน

อย่างเหมาะสม สถานศกึษาจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ของ

ผูเ้รียนอย่างเพียงพอ และสถานศกึษามีงบประมาณสนับสนุน และพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคลากรอย่างเพียงพอ 

2. ระดับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื Collaboration teamwork 

and leadership ความรว่มมือ การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น า (A)Rithmatic มี

ทักษะในการค านวณ (W)Riteing สามารถเขียนได้ Communication information and media 

literacy มีทักษะในการสื่อสารและการรูเ้ท่าทันสื่อ Reading สามารถอ่านออก Career & 

Learning Self-reliance มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ Critical thinking and problem solving 

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมวีิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ Change 

มีทักษะการเปลี่ยนแปลง Cross-cultural understanding ความเข้าใจในความแตกต่างของ

วัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม Creativity and innovation การคิดอย่าง

สร้างสรรค์และคิดเชงินวัตกรรม และ Computing & Media Literacy มีทักษะการใช้

คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี 

   Reading สามารถอ่านออก พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรูแ้ละความคิดเพื่อน าไปใช้

ตัดสินใจ แก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตและมีนิสัยรักการอ่าน สามารถอ่านจับใจความจาก

สื่อตา่ง ๆ และแปลความหมายของตัวอักษรที่อ่านออกมาเป็นความรู้ความคิดได้ 

   (W)Riteing สามารถเขียนได้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ถ่ายทอดความรู้ ความรูส้ึกนึกคิด เรื่องราว ตลอดจน

ประสบการณต์่าง ๆ ไปสู่ผู้อื่นโดยใช้ตัวอักษรเป็นเครื่องมอืในการถ่ายทอด เลือกใช้ค าตรง

กับเนือ้หา ประโยคถูกต้อง และการเขียนเรื่องจากภาพตามจินตนาการ 

   (A)Rithmatic มีทักษะในการค านวณ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ เข้าใจความหลากหลายของการแสดงจ านวน 
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ระบบจ านวน การด าเนินการของจ านวนผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ สมบัติของการ

ด าเนนิการ และน าไปใช้ สามารถบวก ลบ คูณ หาร และเข้าใจและวเิคราะหร์ูปเรขาคณิต 

สมบัติของรูปเรขคณิต 

   Critical thinking and problem solving มีทักษะการคิดวิเคราะห ์การคิด

อย่างมวีิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คิดในสิ่งที่ถูกที่ควร รู้จักคิดด้วยตนเอง และคิดในเชิง

สร้างสรรค์ 

   Creativity and innovation การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชงินวัตกรรม 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ใช้เทคนิคของการ

สร้างสรรค์ทางความคิดที่เปิดกว้าง (การระดมสมอง) คิดแปลกใหม่ แตกต่างจากเดิม/

ดัดแปลง/ ประยุกต์และสามารถน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง และคิดอย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอน 

   Collaboration teamwork and leadership ความรว่มมอื การท างานเป็น

ทีม และภาวะความเป็นผู้น า พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับ รับค าวิจารณ์ของคนอื่นและติชมผูอ้ื่นอย่างสร้างสรรค์ ให้ความรว่มมือ และ

ช่วยเหลือผู้อื่นในการท างาน และสามารถในการสื่อสารกับผูอ้ื่นได้อย่างเหมาะสม 

   Cross-cultural understanding ความเข้าใจในความแตกต่างของ

วัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ เข้าใจกลุ่มคนในหลากหลายชาติพันธ์ เข้าใจความต่าง

วัฒนธรรม และต่างกระบวนทัศน์ และมีความใฝห่าความรูเ้กี่ยวกับภาษา และวัฒนธรรม

ต่าง ๆ 

   Communication information and media literacy มีทักษะในการสื่อสาร

และการรู้เท่าทันสื่อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

สื่อสารกับผูร้ับสารที่หลากหลายด้วยหลายรูปแบบ ใช้การสื่อสารประเภทต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเข้าถึงและค้นหาข้อมูลผา่นระบบสารสนเทศ 

   Computing & Media Literacy มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์และรู้เท่าทัน

เทคโนโลยี พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ สามารถ

ใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย และเหมาะสม สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์อย่าง

หลากหลาย และเหมาะสม และมคีวามเชี่ยวชาญในโปรแกรมที่ใช้ หรือสามารถแก้ไขหรอื

ปรับปรุงโปรแกรมเพื่อน ามาพัฒนาระบบการปฏิบัติงานได้ 
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   Career & Learning Self-reliance มีทักษะอาชีพและการเรียนรู้ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ สามารถน าความรู้ไป

ประยุกต์ใชไ้ด้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ สามารถบอกลักษณะงานในอุดมคติได้ 

และมีความใฝ่รู้ใฝเ่รียน 

   Change มีทักษะการเปลี่ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ เข้าใจ และสามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างรวดเร็ว มสีติ รู้ตัว สามารถควบคุมตนเองให้อยู่ในสถานการณ์ตา่ง ๆ ได้ และ

สามารถวิเคราะห ์แยกแยะ สังเคราะห ์การเปลี่ยนแปลงรอบตัว และเลือกใช้ประโยชน์จาก

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ 

3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีต่อ

ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวมและทุกด้านไม่มี        ความแตกต่างกัน 

4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีต่อปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน  

6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน Cross-cultural understanding 

ความเข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดขา้มวัฒนธรรม และ ดา้น 
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Communication information and media literacy มีทักษะในการสื่อสารและการรูเ้ท่าทันสื่อ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 และ ดา้น Career & Learning Self-

reliance มีทักษะอาชีพและการเรียนรู ้มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน ที่มีต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

9. ปัจจัยทางการบริหาร (Xt) และประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.692 ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 

ด้าน และประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 11 ด้าน มีความสัมพันธ์

ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

10. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน ที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ โดยทั้ง 5 

ด้าน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านผู้บริหารโรงเรียน(X2) ด้านการมีส่วนรว่ม

ของชุมชน(X4) ด้านครูผูส้อน(X7) และด้านงบประมาณ(X8) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 คือ ด้านทรัพยากรการเรียนรู้(X5) 

ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด เรียงตามล าดับดังนี ้คือ ด้าน

งบประมาณ(X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.366 ด้านการมี

ส่วนรว่มของชุมชน(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 ด้าน
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ครูผูส้อน(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.302 ด้านผู้บริหาร

โรงเรียน(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.244 และด้าน

ทรัพยากรการเรียนรู้(X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.112 ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 54.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

เท่ากับ 0.28803 

สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

 Y’ = 0.960 + 0.289X8 + 0.254X4 + 0.311X7 +-0.226X2 + 

0.109X5 

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน   ได้ดังนี้ 

 Z’ = 0.366ZX8 + 0.298ZX4 + 0.302ZX7 +-0.244ZX2 + 0.112ZX5 

11. แนวทางพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่ามี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรยีน ได้แก่ ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการ

มีสว่นร่วมของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ด้านครูผูส้อน และด้านงบประมาณ สรุป

จากค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   11.1 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านผูบ้ริหารโรงเรยีน ที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

   11.2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านการมีสว่นรว่มของชุมชน               

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

   11.3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

   11.4 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านครูผูส้อน ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 
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   11.5 แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหาร ด้านงบประมาณ ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ศกึษาปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 ปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ปัจจัยการ

บริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านผูบ้ริหารโรงเรยีน ดา้น

ครูผูส้อน ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ดา้นการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน ดา้นทรัพยากรการเรียนรู ้และด้านงบประมาณ ที่

เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 มุง่พัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กรวีร์ เกษบรรจง (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่

ส่งผลตอ่การนเิทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน โดยด้าน

ภาวะผูน้ าอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกึอบรม 

และด้านการตัดสินใจ เป็นอันดับต่ าสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลตอ่การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัย

ทางการบริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านภาวะผู้น า มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ 

ด้านโครงสร้างองค์กร และด้านวัฒนธรรมองคก์ร ตามล าดับ อันดับสุดท้าย คอื ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรรศนกร สงครินทร์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางดา้นการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยทางดา้นการบริหารในภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน มปีัจจัยทางดา้น

การบริหาร จ านวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของสถานศกึษา ได้

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 คือ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ า(X1) ปัจจัยด้านการจูงใจ 

(X4) ปัจจัยด้านโครงสร้างการบริหารสถานศกึษา (X3) ปัจจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

(X2) และ ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน (X5) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี 

ประทุม (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วราภรณ์ ลวงสวาส และคณะ(2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัย

ที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากการศกึษาค้นพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม

พบว่า อยู่ในระดับ มาก ปัจจัยแตล่ะด้านมคีวามสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกตัว ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน มี4 ปัจจัย คอื ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร (X1) ปัจจัยด้านผูเ้รียน (X2) ปัจจัยด้านครู

(X3) และปัจจัยด้านผู้ปกครอง (X4) 

2. ศกึษาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น

ของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

   ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้คอื Collaboration teamwork and leadership ความ

รว่มมอื การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผูน้ า (A)Rithmatic มีทักษะในการค านวณ 
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(W)Riteing สามารถเขียนได้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 เน้นการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดย

ส่งเสริมให้ผู้เรยีนกล้าคิดกล้าแสดงออก มีความสามัคคี เสริมสร้างความเป็นผู้น า 

สนับสนุนทักษะการคิดค านวณ คิดอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมความสามารถด้านการ

เขียน เพื่อสื่อสาร และถ่ายทอดจากภายในสู่ภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชร ี

สร้อยสกุล (2559, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

ส าหรับนักศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน ในเขตพัฒนาอุตสาหกรรมชายฝังทะเลตะวันออก 

ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา

อาชีวศกึษาเอกชน พบว่า ความต้องการในการพัฒนาทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 มากที่สุด 

โดยเรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยได้ดังนี ้ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะ

ด้านการสื่อสาร สารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านความรว่มมอื การท างานเป็นทีม

และภาวะผูน้ า ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทักษะ

ด้านการคิดอย่างมีวจิารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะด้านความเข้าใจต่าง

วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ และทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิชญา ดีมี และเอือ้มพร หลินเจริญ (2559, บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการประเมินทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของผูเ้รียนตามแนวคิดการ

ประเมินผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางการ

ประเมินทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของผูเ้รียนตามแนวคิดการประเมินผูเ้รียน  ใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ดา้น มีคุณภาพในภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เจษฎา กิตตสิุนทร (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาทักษะการเรียนรูใ้น

ศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษารายวิชาการพัฒนาหลักสูตรตามรูปแบบ Big Five Learning 

ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถในการท างานเป็นทีมและใหค้วามร่วมมือ และ

ความสามารถในการสื่อสารและการน าเสนอของนักศึกษาจากการจัดการเรยีนรู้ตาม

รูปแบบ Big Five Learning ของนักศึกษาหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 และความพึงพอใจของนักศึกษาจากการเรียนรูต้ามรูปแบบ Big Five 

Learning หลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และความพึง

พอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อ้อมใจ พลกายา และ

อัจฉราพรรณ วงษ์นอ้ย (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจในงานและ

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของบัณฑิตวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีจักรีรัชผลการวิจัย
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พบว่า ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของบัณฑิตวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัช อยู่ใน

ระดับมาก (X=3.86, S.D.= 0.54) ความพึงพอใจในงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะ

แหง่ศตวรรษที 21 ของบัณฑติวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี จักรีรัชอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 (r=.668) สอดคล้องกับงานวิจัยของ เหงียน ถิทูฮ่า (2561, บทคัดย่อ) ได้

ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนมัธยมศกึษาตอน

ปลาย จังหวัดกาวบั่ง ประเทศเวียดนาม ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ของนักเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายจังหวัดกาวบั่ง ประเทศเวียดนาม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีทักษะการเรียนรูไ้ม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทาง

สถิต ิ0.05 นักเรียนที่เรยีนแผนการเรียนต่างกัน มีทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พาที เกศธ

นากร (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีท้ักษะของนักศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า การ

พัฒนาตัวบ่งชีท้ักษะของนักศกึษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ได้ตัวบ่งช้ี จ านวน 13 ตัวบ่งชีโ้ดย

จ าแนกตามองค์ประกอบได้ดังนี้ดา้นทักษะชีวติและการท างาน จ านวน 5 ตัวบ่งชีค้ือ การ

ริเริ่มสร้างสรรค์และการก ากับดูแลตนเองความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว 

ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทีม และการเป็น

ผูส้ร้างหรอืผูผ้ลิตที่รับผดิชอบตรวจสอบได้ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.771 ถึง 

0.910 ดา้นทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมจี านวน 4 ตัวบ่งชีค้ือ ความเข้าใจและ

สามารถใช้เทคโนโลยี ความเข้าใจและสามารถใช้สื่อ เลือกใช้สารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม และความเข้าใจและสามารถใช้สารสนเทศ ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.942 ถึง 0.974 และด้านทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม จ านวน 

4 ตัวบ่งชี้ คอื การคิดอย่างมีวจิารณญาณ และการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารและการ

ร่วมมือ ทักษะการพึ่งพาตนเองในการเรียนรู้ และการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.890 ถึง 0.909 

3. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มี
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ความแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ทุกส่วนเกี่ยวข้องกันโดย

มีสว่นร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ตัง้แตก่ารวางแผน ปฏิบัติ ปรับปรุงพัฒนา และ

ประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ ทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหาร

โรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

จ าแนกตามการด ารงต าแหน่งไม่มคีวามแตกต่างกัน  

4. เปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

    ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนในปัจจุบันได้รับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ อย่างเป็น

ระบบ และเป็นรูปธรรม ซึ่งอาศัยการมีสว่นร่วมของทุกฝา่ย ที่รว่มกันวางแผนและลงมอื

ปฏิบัติจนส่งผลถึงประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน อกีทั้ง

โรงเรียนมีกระบวนการในการท างานและปฏิบัติกิจกรรมอย่างเป็นระบบ และการ

ด าเนนิงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายขององค์กร ดังนั้น ครูและ

ผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้ร่วมปฏิบัติงาน จึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สายฝน เนียมสม (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศกึษา

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตรัง เขต 1 ที่มีระดับ

การศกึษาต่างกันส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา โดย

ภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

5. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
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  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในการ

ปฏิบัติงาน มีการประชุมวางแผนกันอย่างสม่ าเสมอ เกิดการด าเนินงานไปในแนวทาง

เดียวกัน   ท าให้ไม่เกิดความแตกต่างเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วง

ช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ไม่

แตกต่างกัน  

6. เปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงาน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่าง

กัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการศกึษาในปัจจุบันมุ่งเน้นเรื่องคุณภาพนักเรียนให้

เกิดทักษะการเรียนรูต้ามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ มกีารจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์รอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วง

ช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  ไม่แตกต่างกัน  

7. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
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  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่าง

กัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ในการ

บริหารจัดการการศกึษามีจุดมุ่งหมายใหใ้ช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 

และตรวจสอบได้ มีการกระจายอ านาจสู่องค์กร และสามารถน าไปสู่เป้าหมายของ

ความส าเร็จในโรงเรยีนแตล่ะแห่งได้ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใด ผูบ้ริหารโรงเรียนย่อมมี

วิสัยทัศน ์และเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรยีนมีความรู ้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น 

ปัจจัยในการบริหารจงึอาจไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐพงศ์ บุณยา

รมย์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันที่ 3 – 4 สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน

ของโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนะ ทองเหลอืง (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ

บริหารงานสถานศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานการศกึษาเอกชน อ าเภอ

ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าโดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

8. เปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่าง

กัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มี

ความแตกต่างกัน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีการปรับตัวใหม้ีมาตรฐานการบริหารและการจัดการการ

เรียนการสอน ให้สอดคล้องและรองรับการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ได้สร้าง

ความตระหนักต่อผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรียนทุกขนาดต่อการปรับปรุง

โรงเรียนใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยด า 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขต
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พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2559, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 

เขต 27 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

9. ปัจจัยการบริหาร(Xt) และประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแหง่ศตวรรษ

ที่ 21(Yt) โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.692 ส่วนปัจจัยการบริหารทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ทั้ง 11 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจัยการบริหารด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการจัดการเรยีนรู้ ด้านการมี

ส่วนรว่มของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร ด้านครูผูส้อน และ

ด้านงบประมาณ มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารเพื่อให้เกิดประสิทธิผลการเรียนรู้ 

เพราะการศกึษาในปัจจุบันเป็นการศึกษาในยุคของความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร จะต้อง

รู้เท่าทันกระแสของความเปลี่ยนแปลงนี ้จึงจะสามารถก าหนดเป้าหมายการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาให้ตรงตามความตอ้งการของสังคมได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

เขษมสร โข่งศรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 41 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงลาดับดังนี้ ด้านสื่อวัสดุ 

อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (r=.766) ด้านการจัดการงบประมาณ (r=.445) ด้าน

ความสัมพันธ์และการมีสว่นรว่มของโรงเรียนกับชุมชน (r= -.416) ด้านความพร้อมของ

อาคารสถานที่ (r=-.300) ด้านผู้บริหาร (r=.066) ด้านครูผู้สอน (r =-.030) สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชุลีพร บริเอก (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารองคก์ร

ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารองค์กรมี
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ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน

ค่อนขา้งสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของปรีด ีปลืม้ส าราญกิจ (2560, บทคัดย่อ)ไดท้ าการ

วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเ้รียน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มผีล

ต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรยีน เป็นปัจจัยที่จะส่งผลใหเ้กิดการด าเนินการ จัดการ

เรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอก

หนว่ยงาน 7 ประการ ได้แก่ 1) การส่งเสริมเรื่องทักษะในศตวรรษ ที่ 21 ของหน่วยงาน

ระดับน าน าช าติ 2) กฎหมาย นโยบาย หรอืแผนระดับช าติ 3) ความรว่มมอืของชุมชน 4) 

พัฒนาการของเทคโนโลยี 5) การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับทักษะในศตวรรษ  ที่ 21 

ของหน่วยงานอื่น 6) การเพิ่มพูนความรู้ ในเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยหน่วยงาน

ภายนอก และ 7) ผูเ้รียน นอกจากนีย้ังมีปัจจัยภายใน หนว่ยงาน 7 ประการ ได้แก่ 1) 

นโยบายของหนว่ยงาน 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) ความรู้ ความสามารถของบุคล ากร 

4) การตระหนักถึงความส าคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 5) วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี

การศกึษา  ที่มใีนหน่วยงาน 6) การเพิ่มพูนความรูเ้รื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายใน

หนว่ยงาน และ 7) การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ ดังนั้นการจัดการเรยีนการ

สอน เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 จงึขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 

10. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่า มีจ านวน 5 ด้าน           

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเรยีนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ โดยทั้ง 5 

ด้าน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ดา้นงบประมาณ(X8) ด้านการมีสว่นร่วมของ

ชุมชน(X4) ด้านครูผูส้อน(X7) และด้านผูบ้ริหารโรงเรียน(X2) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 คือ ด้านทรัพยากรการเรียนรู้(X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้

ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 54.70 สามารถน ามาอภปิรายผลตามล าดับได้

ดังนี้  

   ด้านงบประมาณ เป็นปัจจัยแรกที่มอีิทธิผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตาม

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ งบประมาณนั้น มีส่วนส าคัญต่อ

การด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมทีักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 เพราะ

การเรียนรูใ้ห้ทันทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องใช้งบประมาณ ในการจัดซื้อวัสดุ
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อุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร ์เทคโนโลยีการศกึษา การออกแบบ ปรับปรุง 

สรรสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นต้น อกีทั้งควรจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดท า

งานวิจัย และอบรบครูและบุคลกรทางการศกึษาในโรงเรียนใหรู้้และเข้าใจทักษะแหง่

ศตวรรษที่ 21 มากยิ่งขึน้ สอดคล้องกับบทความของ ศุภชัย บุญวิเศษ (2558) ซึ่งการ

จัดสรรงบประมาณ หรอืการลงทุนด้านการศกึษาเป็นสิ่งที่มคีวามส าคัญมากในหลาย

ประเทศ โดยใหค้วามเห็นวา่ควรจัดสรรงบประมาณทางการศกึษาให้มากขึ้น โดยสะท้อน

แนวคิดดังกล่าวไว้ ในปฏิญญาอนิชอน (Incheon Declaration) ว่า รัฐควรจะจัดสรร

งบประมาณทางการศกึษาประมาณร้อยละ 4-6 ของผลิตภัณฑม์วลรวมของชาติ (Gross 

Domestic Products : GDP) หรอืประมาณร้อยละ 15-20 ของงบประมาณของประเทศ        

อีกทั้งมีผู้เสนอให้จัดตัง้กองทุนโลกว่าด้วยการศกึษา (Global Education Fund) เพื่อช่วย

สนับสนุนประเทศที่ไม่สามารถจัดสรรงบประมาณด้านการศกึษาเพิ่มเติมได้ เนื่องจาก

ประเทศก าลังพัฒนาหลายประเทศยังไม่ได้ให้ความส าคัญต่อการจัดสรรงบประมาณด้าน

การศกึษามากเท่าที่ควร ทั้งนีก้ารจัดสรรงบประมาณให้ภาคการศกึษาจะต้องวางแผนใช้

งบประมาณเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย  

   ด้านการมีสว่นร่วมของชุมชน เป็นปัจจัยรองลงมา อาจเป็นเพราะ ความ

ร่วมมือของชุมชน เกิดจากการสนับสนุนการมสี่วนร่วมของชุมชนเพื่อการจัดการศกึษาที่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน สอดคล้องกับ รัฐธรรมนูญแหง่

ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และฉบับปรับปรุง มีบทบัญญัติที่เป็นฐานและแนว

ทางการพัฒนาการศกึษา มาตราที่ 80 รัฐต้องด าเนินตามนโยบายด้านสังคม สาธารณสุข 

การศกึษา และวัฒนธรรม คุ้มครองและพัฒนาเด็กและเยาวชน สงเคราะห์และจัด

สวัสดิการแก่ผู้อยู่ในสภาวะยากล าบากใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ และพึ่งพาตนเองได้พัฒนา

คุณภาพชีวติและมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ ให้สอดคล้องกับ

ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ส่งเสริม และสนับสนุนการกระจายอ านาจเพื่อให้

ชุมชน องค์กรทางศาสนาและเอกชนจัดและมีสว่นร่วม ในการจัดการศกึษาให้เท่าเทียมและ

สอดคล้องกับแนวนโยบายพืน้ฐานแหง่รัฐ ชุมชนควรมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการ

พัฒนาและกระบวนการ ในระบบการศกึษา เช่น  การเข้าร่วมเป็นหน่วยงานทางการศกึษา 

การเข้าร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ของผู้เรยีน เป็นต้น (สุธรรม วาณิชเสนี, 2558)  

   ด้านครูผูส้อน เป็นปัจจัยด้านที่ 3 อาจเป็นเพราะ การที่จะสร้างนักเรียน

ให้มปีระสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้นัน้ ครูผูส้อนจักต้องมคีวามรู้
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ความเข้าใจเกี่ยวกับ ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ด้วย ทั้งนีก้ารได้รับความรู้ความสามารถของ

ครูผูส้อนในเรื่องทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 อาจท าได้หลายวิธี เชน่ การศกึษาค้นคว้าด้วย

ตนเอง การปฐมนเิทศงาน การเข้าร่วมการประชุมหรอืการสัมมนา การเข้ารับการฝกึอบรม 

การศกึษาดูงานนอกสถานที่และการศกึษาในลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น พยายามเรียนรูแ้ละ

ท าความเข้าใจเรื่องทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของครูผูส้อนให้

เป็นผู้เช่ียวชาญในเรื่องทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เมื่อโรงเรียนมผีูเ้ชี่ยวชาญด้านนี้แล้วก็จะ

สามารถน าความรูท้ี่ได้รับปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ เป็นปัจจัยสุดท้ายที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความสัมพันธ์เป็นบวกได้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะ การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

โดยลดการบรรยายจากครูผูส้อน แตค่รูผูส้อนจะเป็นผู้กระตุน้ให้ผูเ้รียนได้เรียนรูด้้วยตนเอง

จากการปฏิบัติจรงิหรอื การเรียนโดยการลงมอืท า ดว้ยวิธีที่ผู้เรยีนได้ฝึกฝนใน

สภาพแวดล้อมจริง ทั้งการคิดและการลงมอืท า ดังนัน้วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี

ทางการศึกษานั้นเป็นสิ่งส าคัญที่โรงเรียน และครูผู้สอนควรจัดหาไว้ รองรับการเรียนการ

สอนเพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 

   และสุดท้าย ดา้นผู้บริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยด้านที่ 4 แต่มีความสัมพันธ์

เป็นลบต่อประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

วิสัยทัศนผ์ูบ้ริหารโรงเรียน เป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนางานวิจัย

และนโยบายการศกึษา แตใ่นบางครัง้การที่ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน ์และความมั่นใจมากเกินไป 

อาจจะท าให้ครูผูส้อน หรอืผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชาเกิดการกดดัน เครียด และไม่ผ่อนคลาย 

ส่งผลใหเ้กิดการต่อตา้นของผูป้ฏิบัติ ดังนั้นผู้บริหารต้องมีทักษะภาวะผูน้ า ส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

  ทั้งนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัยพบว่า เมื่อใช้การถดถอย

พหุคูณแบบขั้นตอน พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มนีัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหาร

วิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 41 ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



210 

เพื่อการศกึษา(X6) ดา้นครูผู้สอน(X4) ดา้นความพร้อมของอาคารสถานที่(X2) ดา้น

ความสัมพันธ์และการมสี่วนรว่มของโรงเรียนกับชุมชน (X1) โดยกลุ่มตัวแปรเหล่านี้มีอ านาจ

ในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 66.70 รัชนีวรรณ เทียนทอง (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย

เรื่อง การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนไทยกับครูในโรงเรียนชัน้น าระดับ

โลก ผลการวจิัยพบว่า 1. การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนชัน้น าระดับโลกมี 2 

องค์ประกอบ คอื 1) การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดประสบการณก์าร

เรียนรู้ การจัดการช้ันเรยีน การวัดและประเมินผล การวิจัยในชัน้เรียน และการใชส้ื่อ/

นวัตกรรมและสารสนเทศ 2) การสรา้งปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ประกอบด้วย การสร้าง

ปฏิสัมพันธ์กับผูเ้รียน ผู้ปกครอง เพื่อนรว่มงาน และชุมชน ครูในโรงเรยีนชั้นน าระดับโลกมี

การปฏิบัติงานที่เหมอืนกันด้านการจัดการเรยีนการสอน คอื การพัฒนาทักษะและ

ความสามารถของผู้เรยีน อ านวยความสะดวกในกิจกรรมตา่ง ๆ จัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการคดิขั้นสูงและความคิดสร้างสรรค์ ใช้รูปแบบการประเมนิที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน ครูมทีักษะในการวิจัย ด้านการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่น คือ ให้

ค าปรึกษา ดูแลเอาใจใส่ ดูแลความปลอดภัย และใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียน และท างานได้ดี

ร่วมกับเพื่อนรว่มงาน 2. ครูไทยมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบด้านการ

สร้างปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นมีค่าเฉลี่ยมากกว่าองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอน         

โดยครูในสังกัด กทม. มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติงานสูงกว่าในสังกัดอื่น ๆ และครูระดับ

ประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยระดับปฏิบัติงานมากกว่าครูระดับมัธยมศกึษา  3. แนวทางการ

พัฒนาการปฏิบัติงานของครูไทยใหเ้หมือนครูชัน้น าระดับโลก ครูต้องรับรู้ความสามารถ

ของตนเอง มกีารพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ พัฒนาทักษะและความช านาญต่าง ๆ      

อยู่ตลอดเวลา เช่น ทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อมุง่เน้นการสรา้งทักษะให้เกิดขึ้นกับผูเ้รียน  

มีการนเิทศตดิตามการจัดการช้ันเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีการวัดและประเมินผลตาม

ความสามารถและความแตกต่างของผูเ้รียน ท าวจิัยในช้ันเรยีนจากฐานข้อมูลจริงและ

เผยแพร่ผลงานการวิจัย ใช้สื่อที่ท าให้ผู้เรยีนมีส่วนรว่มอย่างแท้จริง เคารพความแตกต่าง

และอุทิศเวลาให้กับผูเ้รียน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสะท้อนคดิทางวิชาการกับเพื่อน

รว่มงาน และให้ความรูก้ับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีด ีปลืม้ส าราญกิจ (2560, 

บทคัดย่อ)ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มผีลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเ้รียน 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน เป็นปัจจัยที่จะส่งผล

ให้เกิดการด าเนินการ จัดการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
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ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน 7 ประการ ได้แก่ 1) การส่งเสริมเรื่องทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของหน่วยงานระดับน าน าช าติ 2) กฎหมาย นโยบาย หรอืแผนระดับช าติ 3) 

ความรว่มมอืของชุมชน 4) พัฒนาการของเทคโนโลยี 5) การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของหน่วยงานอื่น 6) การเพิ่มพูนความรู้ ในเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 

21 โดยหน่วยงานภายนอก และ 7) ผูเ้รียน นอกจากนี้ยังมปีัจจัยภายใน หนว่ยงาน 7 

ประการ ได้แก่ 1) นโยบายของหนว่ยงาน 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) ความรู้ 

ความสามารถของบุคล ากร 4) การตระหนักถึงความส าคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 5) 

วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีการศกึษาที่มใีนหน่วยงาน 6) การเพิ่มพูนความรูเ้รื่องทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ภายในหน่วยงาน และ 7) ก ารสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังนัน้

การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรยีนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 จงึขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย

ประการ 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการเรยีนรู้ตาม

ทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารมีอ านาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มจี านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มี

อ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ดา้นงบประมาณ รองลงมา คอื ดา้นการมสี่วนรว่มของชุมชน 

ด้านครูผูส้อน ด้านผูบ้ริหารโรงเรียน และด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดังนัน้ควรมีการส่งเสริม

ปัจจัยการบริหารด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

เรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านผู้บริหารโรงเรยีน 

ด้านครูผูส้อน ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการ
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จัดการเรยีนรู้ ดา้นการมสี่วนรว่มของชุมชน ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ และด้าน

งบประมาณ ดังนั้นในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู ้ความเข้าใจและเสริม

ทักษะการพัฒนาปัจจัยการบริหาร เพื่อให้สามารถพัฒนาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะ

แหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   ควรน าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรูต้ามทักษะแหง่

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาปัจจัย

การบริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการเรยีนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเขตอื่น ๆ 

ต่อไป 
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