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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอ านาจ

พยากรณ์ ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหาร 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร และหาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้คือ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ปีการศกึษา 2561 จ านวน 301 คน แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 111 คน และครูผูส้อน 190 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี ้

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.72 – 0.92 และ

ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.97 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนน

เฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way 

ANOVA) การวิเคราะหส์หสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า  

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 
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   2.1 สถานภาพแตกการด ารงต าแหนง่ต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 

   2.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 สถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ไม่แตกต่างกัน 

 4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

 5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลประกอบด้วย หลักการกระจายอ านาจ 

หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักการตอบสนอง หลัก

มุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิผล หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส มีอ านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 - .01 

 6. การวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล หลักการกระจายอ านาจ หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเสมอภาค  

หลักการมสี่วนร่วม หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล  

หลักนิตธิรรม และหลักความโปร่งใส ไว้ด้วย 

 

ค าส าคัญ:  การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล, ประสิทธิผลการบริหารงาน 

  ในโรงเรยีน 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, determine the 

relationship and the predictive power between good governance based administration 

and administrative effectiveness of schools under the Office of Mukdahan Primary 

Educational Service Area, and establish the guidelines for developing good governance 

based administration. The samples consisted of 111 school administrators and 190 

teachers, yielding a total of 301 participants in the 2018 academic year. The 

instrument for data collection was a set of 5 – level rating scale questionnaires with 

the discrimination power ranging between 0.72 – 0.92 and the reliability of 0.97. The 

statistics for data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent 

Samples), F – test (One – way ANOVA), Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Good governance based administration and school administrative 

effectiveness, as perceived by school administrators and teachers, were at a high level. 

  2. Good governance based administration in schools, as perceived by 

school administrators and teachers classified by position attained, school sizes, and 

work experience, was not different.  
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  3. School administrative effectiveness, as perceived by school 

administrators and teachers classified by position attained, school sizes, and work 

experience, was not different.  

  4. Good governance based administration and school administrative 

effectiveness as perceived by school administrators and teachers had a positive 

relationship at the .01 statistical significance level. 

  5. Good governance based administration involved the following 

principles: Decentralization, accountability, equity, participation, responsiveness, 

consensus orientation, efficiency, rule of law, and transparency, which had a predictive 

power on school administrative effectiveness at .05 to .01 levels of  statistical 

significance. 

  6. The purposed guidelines for developing good governance based 

administration, including the following principles: decentralization, accountability, equity, 

participation, responsiveness, consensus orientation, efficiency, rule of law, and 

transparency. 

 

Keywords : Good Governance Based Administration, School Administrative   

  Effectiveness 
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