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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

 2. ขอ้มูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะหโ์ดยภาพรวม  

ไม่มผีลกระทบต่อหนา้ที่การงานของท่านแต่อย่างใด จึงใหท้่านโปรดพิจารณา 

ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง เพื่อจะเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนา 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

 3. แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 10 หลัก  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

  ตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ 

 4. เมื่อท่านตอบแบบสอบถามเสร็จแล้วขอความกรุณาส่งคืนตามที่อยู่ซองเปล่า

ติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัย เพื่อให้ผู้วจิัยน าข้อมูลของท่านมาวิเคราะห์ผล  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษาต่อไป 
 

 จงึขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้    
       

           นายขจรศักดิ์  วอ่งไว 

         นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

         ณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน (   ) หนา้ของความตามสภาพที่เป็นจริง 

เกี่ยวกับตัวท่าน 

 

 1. สถานภาพ 

      (   ) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

      (   ) ครูผูส้อน 

 2. ขนาดของโรงเรยีน 

      (   ) เล็ก   (นักเรียน 1 - 120 คน) 

      (   ) กลาง (นักเรียน 121 - 300 คน) 

      (   ) ใหญ่  (นักเรียน 301 คนขึ้นไป) 

 3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      (   ) น้อยกว่า 10 ปี 

      (   ) 10 – 20 ปี 

      (   ) มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 

ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑด์ังนี้ 

 5 หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนมากที่สุด 

 4 หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนมาก  

 3 หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนปานกลาง 

 2 หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนน้อย 

 1 หมายถึง  การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 

1. หลักประสิทธิผล 

โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

     

2 โรงเรียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนก ากับ ตดิตาม ปรับปรุงและแก้ไข ผลการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบอย่างตอ่เนื่อง 

     

4 โรงเรียนก าหนดโครงสรา้งหลักสูตรสถานศกึษาและ

สัดส่วนเวลาเรียนของโรงเรียนใหส้อดคล้องกับหลักสูตร

สถานศกึษาแต่ละชั้นปี 

     

5 

2. หลักประสิทธิภาพ 

โรงเรียนวางแผนการใชท้รัพยากรทางการศกึษา เช่น  

บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ อย่างเหมาะสม 

     

6 โรงเรียนจัดการควบคุมการใช้ทรัพยากรทางการศกึษา 

อย่างประหยัด และคุ้มค่า 
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ข้อ 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

7 โรงเรียนจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร  

คู่มอืการบริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ  

บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป 

     

8 โรงเรียนบริหารงานอย่างมีระบบ ตรงตามเวลาที่ก าหนด      

9 โรงเรียนด าเนินการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศได้

ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการใช้งานและ 

ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นักเรียน 

และผูป้กครอง 

     

 

10 

 

3. หลักการตอบสนอง 

โรงเรียนส ารวจความพึงพอใจ / ความตอ้งการของคณะครู 

นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และชุมชน เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อน าผล 

มาด าเนินการบริหารงานในโรงเรียน 

     

11 โรงเรียนสื่อสารใหบุ้คลากรและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี

ความรูแ้ละความเข้าใจ นโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการ

ด าเนนิงานให้ตรงกับสิ่งที่คาดหวังโดยแจ้งใหท้ราบถึง

แผนงาน / โครงการระเบียบหลักการสวัสดิการ และสิทธิ

ประโยชน์ต่าง ๆ ทีบุ่คลากรจะได้รับอย่างแท้จรงิ 

     

12 โรงเรียนสร้างทัศนคติที่ดีในการให้บริการขอ้มูลข่าวสาร 

และข้อสงสัยของผูป้กครอง 

     

13 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาให้บุคลากร 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

14 บุคลากรของโรงเรียนมีความเป็นกันเองกับผูม้าติดตอ่      

 

15 

4. หลักภาระรับผิดชอบ 

โรงเรียนจัดองค์กรและโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน 

โดยมีค าสั่งมอบหมายงานและผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน 

เป็นลายลักษณ์อักษร 
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ข้อ 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

16 โรงเรียนก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ 

ความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียน 

     

17 โรงเรียนจัดให้มรีะบบประกันคุณภาพภายใน      

18 โรงเรียนเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประกัน 

คุณภาพสถานศกึษาโดยองค์กรภายนอก 

     

19 โรงเรียนจัดการบริหารความเสี่ยงในองค์กร      

20 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามสามารถโดย 

การเสริมแรงจูงใจด้วยวิธีการตา่ง ๆ เช่น การให้รางวัล  

การชมเชย การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

     

21 โรงเรียนวางมาตรการบทลงโทษแก่บุคลากรที่ท าผดิ 

ต่อกฎหมาย ระเบียบ วินัย และข้อตกลงตา่ง ๆ 

     

22 บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานอย่างมจีติส านึก ต่อหน้าที่ 

สังคมประชาชน และประเทศชาติ โดยค านึงถึงประโยชน์ 

ของนักเรียน 

     

 

23 

5. หลักความโปร่งใส 

โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้ชุมชนทราบ 

     

24 โรงเรียนจัดวางระบบการตรวจสอบ ควบคุม  

ภายในโรงเรียนที่ชัดเจนและทุกฝ่ายตรวจสอบได้ 

     

25 โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการการนเิทศ ติดตาม 

ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลดความเสี่ยง ผดิพลาด / ทุจรติ 

     

26 โรงเรียนเปิดเผยจ านวนงบประมาณและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปีอย่างถูกต้องเป็นจรงิ 

     

27 โรงเรียนจัดให้มกีารรายงานคุณภาพการจัดการศกึษา 

ในรอบปีการศึกษาต่อสาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อ 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

28 

6. หลักการมีส่วนร่วม 

โรงเรียนประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

คณะคร ูและองค์กรอื่น ๆ ในชุมชน 

     

29 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

30 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการจัดท าและเป็นคณะกรรมการจัดท า

หลักสูตรสถานศกึษา 

     

31 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปี 

     

32 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

และการจัดการเรียนรู้ 

     

33 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาการด าเนินงาน 

ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

34 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 

มีสว่นร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน 

ตามขอบข่ายงาน 4 ดา้นของโรงเรียน 

     

 

35 

7. หลักการกระจายอ านาจ 

โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยมีการแต่งตั้ง

บุคลากรจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

36 โรงเรียนก าหนดเกณฑป์ระเมินและเทียบโอนผลการเรียน 

ของโรงเรียนได้เอง 

     

37 โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณรายหัวอย่างรวดเร็ว 

และเต็มจ านวน 
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ข้อ 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

38 โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานวิชาการ 

     

39 โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานงบประมาณ 

     

40 โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานบุคคล 

     

41 โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานบริหารทั่วไป 

     

42 โรงเรียนก าหนดแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

แผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นของตนเองตามสภาพจรงิ 

     

43 โรงเรียนก าหนดข้อตกลงการปฏิบัติราชการกับผูเ้กี่ยวข้อง 

ในโรงเรยีน โดยบุคลากรรับทราบและมีความเข้าใจตรงกัน 

     

44 โรงเรียนสรรหาบุคลากรของโรงเรียนตรงตามความขาด

แคลนเป็นไปตามเกณฑข์อง สพฐ. 

     

 

45 

8. หลักนิติธรรม 

โรงเรียนยึดและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับของทางราชการในการปฏิบัติงาน 

     

46 โรงเรียนใหแ้นวทางในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของทางราชการที่ถูกต้องแก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

47 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

     

48 โรงเรียนก าหนดวิธีการตดิตามประเมินผลการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของโรงเรียน 

     

49 โรงเรียนสรรหา การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 

โดยความยุติธรรม สุจรติ ถูกต้องตามขั้นตอนของกฎหมาย  

และระเบียบข้อบังคับ 
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ข้อ 

 

การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

50 

9. หลักความเสมอภาค 

โรงเรียนจัดให้มรีะเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่งที่มี 

ความเป็นธรรมเสมอภาคกับสมาชิกทุกคนในโรงเรยีน 

     

51 โรงเรียนบริหารจัดการการศกึษาแบบมีสว่นร่วม      

52 โรงเรียนจัดให้มรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างทั่วถึง      

53 โรงเรียนอ านวยความสะดวกใหบ้ริการแก่ทุกคน 

ที่มาติดตอ่ราชการ โดยเท่าเทียมกัน 

     

54 โรงเรียนประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  

โดยมีเกณฑท์ี่มคีวามยุติธรรมเสมอภาค 

     

 

55 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

บุคลากรทุกคนมคีวามรูค้วามเข้าใจและปฏิบัติงาน 

ตามการจัดโครงสร้างการบริหารงานในโรงเรียน 

     

56 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเข้าใจหลักเกณฑก์าร

พิจารณาการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

เพื่อเลื่อนขัน้เงินเดือนประจ าปี 

     

57 โรงเรียนจัดท าประชาพิจารณ์จากคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครองและชุมชนในการ

วางแผนการด าเนนิงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น แผนผัง

การศกึษาแผนปฏิบัติการประจ าปี หลักสูตรสถานศกึษา 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดอ่านแบบสอบถามในแตล่ะข้ออย่างชัดเจน แล้วท าเครื่องหมาย √ ลงใน

ช่องว่างทางขวามือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับความเป็นจริง / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมายตามเกณฑด์ังนี้ 

 5 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมากที่สุด 

 4 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนมาก  

 3 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนปานกลาง 

 2 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนน้อย 

 1 หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนน้อยที่สุด 

 
 

ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

 

1 

1. ด้านการบริหารงานวชิาการ 

การวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สาระแกนกลางของหลักสูตร ตรงกับสภาพปัญหา 

และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

     

2 น าหลักสูตรไปใช้กับการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม      

3 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงการใช้หลักสูตร  

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

     

4 ส่งเสริมครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระ 

และหนว่ยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     

5 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล  

ประเมินผลของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

6 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่ได้มาตรฐาน      

7 ศกึษาวิเคราะห ์วิจัย แสวงหา และพัฒนามาตรฐาน 

การศกึษาและนวัตกรรมการบริหารให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

8 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห ์วจิัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การเรียนรูใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

9 พัฒนาระบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา  

แหลง่เรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง 

     

10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน  

และภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

11 ก าหนดรูปแบบและด าเนินการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล

ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

     

12 มีการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือของครูทุกคน 

ในโรงเรยีน 

     

13 จัดท าการพัฒนางานตามแผน ตดิตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

     

14 ให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทางวิชาการ  

เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชน 

ในชุมชนและท้องถิ่น 

     

15 ส่งเสริมให้ชุมชน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงาน 

และสถาบันอื่นเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ 

อย่างสม่ าเสมอ 

     

16 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หนว่ยงานและสถาบันสังคมอื่น 

ที่จัดการศกึษา 

     

 

17 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

จัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงานโครงการ 

ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

     

18 การใชแ้ละการเบิกงบประมาณต่าง ๆ เป็นไป 

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

19 วางระบบการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ร่วมกับหนว่ยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 

     

20 ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา 

งานภายในโรงเรียน 

     

21 บริหารงานการเงินเป็นไปตามขั้นตอน และวิธีการ 

ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

     

22 จัดท าเอกสารทางการเงนิอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นปัจจุบัน      

23 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งิน

งบประมาณอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

     

24 บริหารเงินรายได้แผน่ดินได้ถูกต้องตามระเบียบ      

25 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาระบบการเงนิ  

การคลัง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

26 บริหารเงินนอกงบประมาณอย่างถูกต้องโปร่งใส      

 

27 

3. ด้านการบรหิารงานบุคคล 

การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผน 

ก าหนดอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน 

     

28 สรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง ย้าย และโอนข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้อย่างเหมาะสม 

     

29 ก าหนดมาตรฐานคุณภาพงาน ภาระงานขั้นต่ า และ 

เกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาตรงตามกฎหมาย ระเบียบ 

     

30 บุคลากรมีความประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี 

     

31 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

32 ก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษามีประสิทธิภาพ 

     

33 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ได้ตรงตามสภาพจริง 

     

34 การประเมนิคุณภาพข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาสามารถน าผลการประเมิน 

ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาในปีต่อไป 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

35 พิจารณาความดีความชอบมีความโปร่งใสและเที่ยงธรรม      

36 พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ให้มคีวามรู้ ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

     

37 การส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกย่อง และสร้างขวัญ

ก าลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

     

38 การอุทธรณ์ ร้องทุกข์ ร้องเรียนของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษามีช่องทาง 

ในการด าเนินการได้ตามหลักธรรมาภบิาล 

     

 

39 

4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 

งานธุรการมมีาตรฐาน 

     

40 ด าเนนิงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของหนว่ยงาน 

บังคับบัญชา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

41 จัดการระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียน 

มีความเหมาะสม 

     

42 จัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ครุภัณฑ์  

และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
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ข้อ 

 

ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน 
ระดับประสิทธิผล 

5 4 3 2 1 

43 พัฒนาระบบการบริการด้านข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  

ต่อขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ประสิทธิภาพ 

     

44 วางแผนการประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน 

มีความเหมาะสมกับโอกาส 

     

45 การจัดการศกึษาได้รับสนับสนุนจากการสร้างความรว่มมอื 

กับหนว่ยงานภายนอก 

     

46 การเผยแพรข่่าวสารเกี่ยวกับการศกึษาโดยใช้สื่อ 

อย่างหลากหลาย 

     

47 จัดการระบบการกระจายอ านาจในการบริหารจัด

การศกึษามีความคล่องตัว 

     

48 จัดท าส ามะโนนักเรียนได้อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน      

49 ควบคุม ก ากับ ตดิตามงานของหน่วยงานภายในโรงเรียน  

มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางพัฒนา 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

_______________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย นายขจรศักดิ์   ว่องไว  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ผศ.ดร.เพลินพิศ   ธรรมรัตน์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.ระภพีรรณ   ร้อยพิลา 
 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ท างาน................................................................................................................... 

วันเดือนปีสัมภาษณ์........................................................................................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา..................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................... 
 

ประเด็นค าถาม แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 1. หลักการกระจายอ านาจ (X7) 

  1.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาหลักการกระจายอ านาจตามหลักธรรมาภบิาล

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 2. หลักภาระรับผิดชอบ (X4) 

  2.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาหลักภาระรับผิดชอบตามหลักธรรมาภบิาล

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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 3. หลักความเสมอภาค (X9) 

  3.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาหลักความเสมอภาคตามหลักธรรมาภบิาล

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 4. หลักการมีส่วนร่วม (X6) 

  4.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาหลักการมสี่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 5. หลักการตอบสนอง (X3) 

  5.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาหลักการตอบสนองตามหลักธรรมาภบิาล

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

 6. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) 

  6.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาหลักมุ่งเน้นฉันทามตติามหลักธรรมาภบิาล

อย่างไร  

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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 7. หลักประสิทธิผล (X1) 

  7.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาหลักประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาลอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 8. หลักนิติธรรม (X8) 

  8.1 ท่านมแีนวทางในการพัฒนาหลักนิติธรรมตามหลักธรรมาภิบาลอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 9. หลักความโปร่งใส (X5) 

  9.1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาหลักความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล

อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่า ใหค้วามอนุเคราะห์เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การวิจัยในครั้งนี้ 

 

          นายขจรศักดิ์  ว่องไว 

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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