
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 

 การศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล และ 

น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

และน าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผูว้ิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t   แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df   แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
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  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

  X1  แทน หลักประสิทธิผล    

  X2  แทน หลักประสิทธิภาพ 

  X3  แทน หลักการตอบสนอง 

  X4  แทน หลักภาระรับผิดชอบ 

  X5  แทน หลักความโปร่งใส    

  X6  แทน หลักการมสี่วนร่วม 

  X7  แทน หลักการกระจายอ านาจ 

  X8  แทน หลักนิตธิรรม 

  X9  แทน หลักความเสมอภาค 

  X10  แทน หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ 

  Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

  Y1  แทน การบริหารงานวิชาการ 

      Y2  แทน การบริหารงานงบประมาณ 

  Y3  แทน การบริหารงานบุคคล 

  Y4  แทน การบริหารงานทั่วไป 

  R  แทน  ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

ในอ านาจพยากรณ์ 

  a  แทน ค่าคงที่ของพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

  B  แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

    แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

  S.E.est แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูลและแปลความหมาย 

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X̅ )  

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 

   4.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

   5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD  

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method)  

หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
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  ตอนที่ 7 หาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  ตอนที่ 8 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 301 ฉบับ จาก

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 111 โรงเรียน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาและมีความสมบูรณ์ จ านวน 301 ฉบับ  

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจความสมบูรณ์และความถูกต้องตามเกณฑก์ารให้

คะแนนของแบบสอบถามที่ก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมาย

การวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ  

 ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่าง 

N ร้อยละ 

1 สถานภาพ 

   ผูบ้ริหารโรงเรียน 

   ครูผูส้อน 

 

111 

190 

 

36.96 

63.14 

 รวม 301 100.00 

2 ขนาดของโรงเรียน 

    เล็ก  

   กลาง 

   ใหญ่ 

 

120 

110 

71 

 

39.95 

36.42 

23.63 

 รวม 111 100.00 

3 ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

     น้อยกว่า 10 ปี 

    10 – 20 ปี 

    มากกว่า 20 ปี 

 

75 

104 

122 

 

24.94 

34.63 

40.53 

 รวม 301 100.00 
 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 301 คน จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 190 คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.14 

เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.96 

 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.95 รองลงมาอยู่ใน

โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 36.42 และโรงเรียนขนาดใหญ่  

จ านวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.63 

 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี จ านวน 122 คน  
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คิดเป็นรอ้ยละ 40.53 รองลงมาคือ 10 – 20 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 34.63  

และน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 24.94 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  
 

ตาราง 4  ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

โดยรวม 
 

หลัก การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล X̅ S.D. แปลความหมาย 

1 หลักประสิทธิผล (X1)    4.49 0.46 มาก 

2 หลักประสิทธิภาพ (X2)    4.29 0.49 มาก 

3 หลักการตอบสนอง (X3)    4.39 0.45 มาก 

4 หลักภาระรับผิดชอบ (X4)    4.40 0.43 มาก 

5 หลักความโปร่งใส (X5)       4.35 0.54 มาก 

6 หลักการมสี่วนร่วม (X6)    4.44 0.51 มาก 

7 หลักการกระจายอ านาจ (X7)    4.33 0.54 มาก 

8 หลักนิตธิรรม (X8)    4.58 0.46 มากที่สุด 

9 หลักความเสมอภาค (X9)    4.54 0.48 มากที่สุด 

10 หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ (X10)          4.43 0.52 มาก 

รวม (X)    4.43 0.39 มาก 
 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดจ านวน 2 หลัก ส่วนหลักที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ดังนี้ หลักนิตธิรรม (X8) ( X̅ = 4.58)  

หลักความเสมอภาค (X9) ( X̅ = 4.54) และหลักประสิทธิผล (X1) ( X̅ = 4.49)  
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ตาราง 5 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักประสิทธิผล 
 

ข้อ ด้านหลักประสิทธิผล X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
4.60 0.54 มากที่สุด 

2 

 

โรงเรียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปีโรงเรียน 
4.45 0.59 มาก 

3 

 

โรงเรียนก ากับ ตดิตาม ปรับปรุงและแก้ไข  

ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบอย่างตอ่เนื่อง 
4.36 0.63 มาก 

4 โรงเรียนก าหนดโครงสรา้งหลักสูตสถานศกึษา

และสัดส่วนเวลาเรียนของโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศกึษาแต่ละช้ันปี 

4.56 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.46 มาก 
 

 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.49) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ข้อ ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

แผนปฏิบัติการประจ าปี ( X̅ = 4.60) โรงเรียนก าหนดโครงสรา้งหลักสูตสถานศกึษา 

และสัดส่วนเวลาเรียนของโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศกึษาแตล่ะช้ันปี 

( X̅ = 4.56) และโรงเรียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ( X̅ = 4.45) 
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ตาราง 6 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักประสิทธิภาพ 
 

ข้อ ด้านหลักประสิทธิภาพ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

โรงเรียนวางแผนการใชท้รัพยากรทางการศกึษา 

เชน่ บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณ 

อย่างเหมาะสม 
4.40 0.65 มาก 

2 

 

โรงเรียนจัดการควบคุมการใช้ทัพยากรทาง

การศกึษาอย่างประหยัด และคุม้ค่า 
4.42 0.63 มาก 

3 

 

 

 

โรงเรียนจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับ

บุคลากร คู่มือการบริหารงานวิชาการ 

บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และ

บริหารงานทั่วไป 

4.15 0.74 มาก 

4 

 

โรงเรียนบริหารงานต่าง ๆ อย่างมรีะบบ  

และตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 
4.27 0.61 มาก 

5 โรงเรียนด าเนินการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศได้ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

สะดวกต่อการใช้งานและตรงตามความตอ้งการ

ของผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนและ

ผูป้กครอง 

4.24 0.60 มาก 

รวม 4.29 0.49 มาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.29) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ โรงเรียน

จัดการควบคุมการใช้ทรัพยากรทางการศกึษาอย่างประหยัด และคุม้ค่า ( X̅ = 4.42) 

โรงเรียนวางแผนการใชท้รัพยากรทางการศกึษา เช่น บุคลากร วัสดุ อุปกรณ์  
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และงบประมาณ อย่างเหมาะสม ( X̅ = 4.40) และโรงเรียนบริหารงานต่าง ๆ  

อย่างมรีะบบและตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ ( X̅ = 4.27) 
 

ตาราง 7 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักการตอบสนอง 
 

ข้อ ด้านหลักการตอบสนอง X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 โรงเรียนส ารวจความพึงพอใจ / ความตอ้งการ

ของคณะครู นักเรียน ผูป้กครอง คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน เพื่อน าผลมาด าเนินการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

4.11 0.73 มาก 

2 โรงเรียนสื่อสารใหบุ้คลากรและผูท้ี่มีส่วน

เกี่ยวข้องได้มคีวามรู้และความเข้าใจ นโยบาย 

เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานให้ตรงกับ

สิ่งที่คาดหวังโดยแจง้ให้ทราบถึงแผนงาน / 

โครงการระเบียบหลักการสวัสดิการ และสิทธิ

ประโยชน์ต่าง ๆ ทีบุ่คลากรจะได้รับอย่างแท้จรงิ 

4.31 0.60 มาก 

3 โรงเรียนสร้างทัศนคติที่ดีในการให้บริการขอ้มูล

ข่าวสารและข้อสงสัยของผู้ปกครอง 
4.35 0.62 มาก 

4 โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาให้

บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4.59 0.56 มากที่สุด 

5 บุคลากรของโรงเรียนมีความเป็นกันเอง 

กับผูม้าติดตอ่ 
4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.45 มาก 
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 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักการตอบสนอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.39) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 2 ข้อ ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้บุคลากรของโรงเรียนมคีวามเป็นกันเองกับผูม้าติดตอ่  

( X̅ = 4.60) โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาให้บุคลากรมคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ  

( X̅ = 4.59) และโรงเรียนสร้างทัศนคตทิี่ดใีนการให้บริการข้อมูลข่าวสารและข้อสงสัย 

ของผู้ปกครอง ( X̅ = 4.35) 
 

ตาราง 8 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักภาระรับผิดชอบ 
 

ข้อ ด้านหลักภาระรับผิดชอบ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

โรงเรียนจัดองค์กรและโครงสร้าง 

การบริหารงานที่ชัดเจนโดยมีค าสั่ง 

มอบหมายงานและผูร้ับผิดชอบ 

อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

4.55 0.57 มากที่สุด 

2 

 

 

โรงเรียนก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติ 

หนา้ทีค่วามรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ 

ของบุคลากรในโรงเรียน 

4.48 0.59 มาก 

3 โรงเรียนจัดใหม้ีระบบประกันคุณภาพภายใน 4.47 0.59 มาก 

4 

 

โรงเรียนเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประกัน

คุณภาพสถานศกึษาโดยองค์กรภายนอก 
4.35 0.61 มาก 

5 โรงเรียนจัดการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 4.24 0.64 มาก 

6 โรงเรียนส่งเสริมบุคลากรที่มคีวามสามารถ 

โดยการเสริมแรงจูงใจด้วยวิธีการตา่ง ๆ  

เชน่ การใหร้างวัล การชมเชย  

การเลื่อนขัน้เงินเดือน 

4.38 0.65 มาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

104 
 

ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านหลักภาระรับผิดชอบ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

7 

 

 

โรงเรียนวางมาตรการบทลงโทษแก่ 

บุคลากรที่ท าผิดตอ่กฎหมาย ระเบียบ  

วินัย และข้อตกลงต่าง ๆ 
4.31 0.69 มาก 

8 บุคลากรในโรงเรยีนปฏิบัติงานอย่างมี

จติส านึก ต่อหน้าที่ สังคมประชาชน  

และประเทศชาติ โดยค านึงถึงประโยชน์ 

ของนักเรียน 

4.51 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.40 0.43 มาก 
 

 จากตาราง 8 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักภาระรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.40) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 2 ข้อ ส่วนขอ้ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้โรงเรียนจัดองคก์รและโครงสร้างการบริหารงาน 

ที่ชัดเจนโดยมีค าสั่งมอบหมายงานและผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  

( X̅ = 4.55) บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติงานอย่างมีจิตส านึก ต่อหน้าที่ สังคมประชาชน 

และประเทศชาติ โดยค านึงถึงประโยชน์ของนักเรียน ( X̅ = 4.51) และโรงเรียนก าหนด

มาตรฐานการปฏิบัติหนา้ที่ความรับผดิชอบในแต่ละหน้าที่ของบุคลากรในโรงเรียน 

( X̅ = 4.48) 
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ตาราง 9 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักความโปร่งใส 
 

ข้อ ด้านหลักความโปร่งใส X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

 

โรงเรียนจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 

การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์การด าเนินงาน 

ให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน และชุมชนทราบ 

4.27 0.65 มาก 

2 

 

โรงเรียนจัดวางระบบการตรวจสอบ  

ควบคุม ภายในโรงเรียนที่ชัดเจนและ 

ทุกฝ่ายตรวจสอบได้ 

4.34 0.66 มาก 

3 

 

 

 

โรงเรียนแตง่ตั้งคณะกรรมการการนเิทศ 

ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียนเพื่อลดความเสี่ยง  

ผดิพลาด / ทุจริต 

4.28 0.69 มาก 

4 

 

โรงเรียนเปิดเผยจ านวนงบประมาณ 

และแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปี 

อย่างถูกต้องเป็นจริง 

4.45 0.67 มาก 

5 

 

 

โรงเรียนจัดให้มกีารรายงานคุณภาพ 

การจัดการศกึษาในรอบปีการศึกษา 

ต่อสาธารณชนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.43 0.66 มาก 

รวม 4.35 0.54 มาก 
 

 จากตาราง 9 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.35) เมื่อพจิารณา 
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เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียน

เปิดเผยจ านวนงบประมาณและแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีอย่างถูกต้องเป็นจรงิ  

( X̅ = 4.45) โรงเรียนจัดให้มีการรายงานคุณภาพการจัดการศกึษาในรอบปีการศกึษาต่อ

สาธารณชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ( X̅ = 4.43) และโรงเรียนจัดวางระบบการตรวจสอบ  

ควบคุม ภายในโรงเรียนที่ชัดเจนและทุกฝา่ยตรวจสอบได้ ( X̅ = 4.34) 
 

 

ตาราง 10 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักการมีสว่นร่วม 
 

ข้อ ด้านหลักการมสี่วนรว่ม X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

 

โรงเรียนประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารงานกับคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน คณะครู และองค์กรอื่น ๆ ในชุมชน 

4.46 0.59 มาก 

2 

 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษา 

4.46 0.62 มาก 

3 

 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการจัดท าและเป็น

คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.45 0.60 มาก 

4 

 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณประจ าปี 

4.41 0.66 มาก 

5 

 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาและการจัดการเรียนรู้ 

4.44 0.66 มาก 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผู้มีสว่น

เกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหา 

การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.44 0.63 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านหลักการมสี่วนรว่ม X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

7 

 

โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและ 

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

การด าเนินงานตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน 

ของโรงเรียน 

4.46 0.66 มาก 

รวม 4.44 0.51 มาก 
 

 จากตาราง 10 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักการมสี่วนรว่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.44) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียน

ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานกับคณะกรรมการสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน คณะครู และองค์กรอื่น ๆ ในชุมชน ( X̅ = 4.46) โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา ( X̅ = 4.46)  

และโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการประเมินผล 

การด าเนินงานตามขอบข่ายงาน 4 ด้าน ของโรงเรียน ( X̅ = 4.46) 
 

ตาราง 11 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักการกระจายอ านาจ 
 

ข้อ ด้านหลักการกระจายอ านาจ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยมีการ

แตง่ตัง้บุคลากรจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4.49 0.66 มาก 

2 

 

โรงเรียนก าหนดเกณฑป์ระเมินและเทียบโอนผล

การเรียนของโรงเรียนได้เอง 
4.36 0.72 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ)  
 

ข้อ ด้านหลักการกระจายอ านาจ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

3 

 

โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณรายหัว

อย่างรวดเร็วและเต็มจ านวน 
4.25 0.76 มาก 

4 

 

โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานวิชาการ 
4.35 0.66 มาก 

5 

 

โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานงบประมาณ 
4.29 0.76 มาก 

6 

 

โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ

ด้านงานบุคคล 
4.26 0.81 มาก 

7 

 

โรงเรียนได้รับการกระจายอ านาจบริหารจัดการ 

ด้านงานบริหารทั่วไป 
4.35 0.69 มาก 

8 โรงเรียนก าหนดแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน

และแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นของตนเอง 

ตามสภาพจริง 

4.39 0.61 มาก 

9 โรงเรียนก าหนดข้อตกลงการปฏิบัติราชการกับ

ผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียน

รับทราบและมีความเข้าใจตรงกัน 

4.39 0.62 มาก 

10 

 

โรงเรียนสรรหาบุคลากรของโรงเรียนตรงตาม

ความขาดแคลนเป็นไปตามเกณฑ์ของ สพฐ. 
4.28 0.77 มาก 

รวม 4.33 0.54 มาก 
  

 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.33) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียน

พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยมีการแต่งตั้งบุคลากรจากแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

( X̅ = 4.49) โรงเรียนก าหนดแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐานและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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เป็นของตนเองตามสภาพจริง ( X̅ = 4.39) และโรงเรียนก าหนดขอ้ตกลงการปฏิบัติ 

ราชการกับผูเ้กี่ยวข้องในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนรับทราบและมีความเข้าใจ

ตรงกัน ( X̅ = 4.39) 
 

ตาราง 12 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักนิตธิรรม 
 

ข้อ ด้านหลักนิตธิรรม X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 โรงเรียนยึดและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับของทางราชการในการปฏิบัติงาน 
4.60 0.57 มากที่สุด 

2 โรงเรียนใหแ้นวทางในการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการที่ถูกต้อง 

แก่บุคลากรในโรงเรยีน 

4.61 0.54 มากที่สุด 

3 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
4.57 0.56 มากที่สุด 

4 โรงเรียนก าหนดวิธีการตดิตามประเมินผล 

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

และข้อบังคับของโรงเรียน 

4.50 0.57 มาก 

5 โรงเรียนสรรหา การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

เข้าปฏิบัติงานโดยความยุติธรรม สุจริต ถูกต้อง

ตามขั้นตอนของกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับ 

4.63 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.58 0.46 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักนิตธิรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.58) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกข้อ มีเพียงขอ้เดียวที่มอียู่ในระดับมาก เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้โรงเรียนสรรหา การบรรจุแต่งตัง้บุคลากรเข้า

ปฏิบัติงานโดยความยุติธรรม สุจริต ถูกต้องตามขั้นตอนของกฎหมาย และระเบียบ
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ข้อบังคับ ( X̅ = 4.63) โรงเรียนให้แนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ

ของทางราชการที่ถูกต้องแก่บุคลากรในโรงเรียน ( X̅ = 4.61) และโรงเรียนยึดและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการในการปฏิบัติงาน ( X̅ = 4.60) 
 

ตาราง 13 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักความเสมอภาค 
 

ข้อ ด้านหลักความเสมอภาค X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 โรงเรียนจัดให้มีระเบียบ ข้อบังคับ และค าสั่ง 

ที่มคีวามเป็นธรรมเสมอภาคกับสมาชิกทุกคน 

ในโรงเรยีน 

4.53 0.60 มากที่สุด 

2 โรงเรียนบริหารจัดการการศกึษาแบบ 

มีสว่นร่วม 
4.56 0.58 มากที่สุด 

3 โรงเรียนจัดให้มรีะบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน

อย่างทั่วถึง 
4.49 0.62 มาก 

4 โรงเรียนอ านวยความสะดวกใหบ้ริการแก่ 

ทุกคนที่มาติดตอ่ราชการ โดยเท่าเทียมกัน 
4.58 0.56 มากที่สุด 

5 โรงเรียนประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรยีน โดยมีเกณฑ์ที่มีความยุติธรรม 

เสมอภาค 

4.58 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.54 0.48 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านหลักความเสมอภาค โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.54) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกข้อ มีเพียงข้อเดียวที่มอียู่ในระดับมาก 

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ โรงเรียนอ านวยความสะดวกให้บริการแก่ 

ทุกคนที่มาติดตอ่ราชการ โดยเท่าเทียมกัน ( X̅ = 4.58) โรงเรียนประเมินการปฏิบัติงาน 
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ของบุคลากรในโรงเรียน โดยมีเกณฑ์ ที่มคีวามยุติธรรมเสมอภาค ( X̅ = 4.58)  

และโรงเรียนบริหารจัดการการศกึษาแบบมีสว่นร่วม ( X̅ = 4.56) 
 

ตาราง 14 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
 

ข้อ ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 บุคลากรทุกคนมคีวามรูค้วามเข้าใจ 

และปฏิบัติงานตามการจัดโครงสรา้ง 

การบริหารงานในโรงเรยีน 

4.45 0.60 มาก 

2 บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเข้าใจ

หลักเกณฑ์การพิจารณาการประเมิน

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

เพื่อเลื่อนขัน้เงินเดือนประจ าปี 

4.51 0.58 มากที่สุด 

3 โรงเรียนจัดท าประชาพิจารณ์จาก

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ครู ผูป้กครองและชุมชนในการวางแผน 

การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น  

แผนผังการศกึษาแผนปฏิบัติการประจ าปี  

หลักสูตรสถานศกึษา 

4.36 0.66 มาก 

รวม 4.43 0.52 มาก 
  

 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 

รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว ส่วนขอ้ที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจากระดับ

มากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี ้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเข้าใจหลักเกณฑ์ 

การพิจารณาการประเมินประสิทธิภาพ ประสทิธิผลเพื่อเลื่อนขัน้เงินเดือนประจ าปี  

( X̅ = 4.51) บุคลากรทุกคนมคีวามรูค้วามเข้าใจและปฏิบัติงานตามการจัดโครงสรา้ง 
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การบริหารงานในโรงเรยีน ( X̅ = 4.45) และโรงเรียนจัดท าประชาพิจารณ์จาก

คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู ผูป้กครองและชุมชนในการวางแผนการ

ด าเนนิงานต่าง ๆ ของโรงเรียน เชน่ แผนผังการศกึษาแผนปฏิบัติการประจ าปี หลักสูตร

สถานศกึษา ( X̅ = 4.36) 

  ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ทั้งโดยรวมและรายด้าน  
 

ตาราง 15  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน โดยรวม 
 

ด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.30 0.49 มาก 

2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) 4.45 0.49 มาก 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.43 0.46 มาก 

4 ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) 4.39 0.48 มาก 

รวม (Y)    4.39 0.43 มาก 
 

 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2)  

( X̅ = 4.45) ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ( X̅ = 4.43) และด้านการบริหาร 

งานทั่วไป (Y4) ( X̅ = 4.39) 
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ตาราง 16  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 การวิเคราะหห์ลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สาระแกนกลางของหลักสูตร ตรงกับ

สภาพปัญหาและความต้องการของสังคม 

ชุมชน และท้องถิ่น 

4.37 0.61 มาก 

2 น าหลักสูตรไปใช้กับการจัดการเรียนการสอน

อย่างเหมาะสม 
4.39 0.59 มาก 

3 นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงการใช้

หลักสูตร อย่างเหมาะสมและตอ่เนื่อง 
4.33 0.62 มาก 

4 ส่งเสริมครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตามสาระและหนว่ยการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรยีน 

เป็นส าคัญ 

4.37 0.64 มาก 

5 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล  

ประเมินผลของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
4.39 0.58 มาก 

6 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลที่ได้

มาตรฐาน 
4.26 0.68 มาก 

7 ศกึษาวิเคราะห ์วิจัย แสวงหา และพัฒนา

มาตรฐานการศกึษาและนวัตกรรมการบริหาร 

ให้ทันการเปลี่ยนแปลง 

4.26 0.69 มาก 

8 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วเิคราะห ์วจิัย เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแตล่ะกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 

4.22 0.64 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

9 พัฒนาระบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทาง 

การศกึษา แหลง่เรียนรูแ้ละเครือขา่ยการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง 

4.24 0.63 มาก 

10 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง

ภายใน และภายนอกโรงเรียนในการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมปิัญญา

ท้องถิ่น 

4.40 0.62 มาก 

11 ก าหนดรูปแบบและด าเนินการนเิทศ ติดตาม 

ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ  

และมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.64 มาก 

12 มีการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือ 

ของครูทุกคนในโรงเรียน 
4.32 0.67 มาก 

13 จัดท าการพัฒนางานตามแผน ตดิตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพภายใน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.32 0.66 มาก 

14 ให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค 

ทางวิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและ

คุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนและท้องถิ่น 

4.26 0.66 มาก 

15 ส่งเสริมให้ชุมชน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หนว่ยงานและสถาบันอื่นเข้ามามีสว่นร่วม 

ในกิจกรรมทางวิชาการอย่างสม่ าเสมอ 

4.24 0.69 มาก 

16 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา 

ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน 

และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศกึษา 

4.24 0.70 มาก 

รวม 4.30 0.49 มาก 
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 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.30) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรูท้ั้งภายใน และภายนอกโรงเรยีนในการจัดกระบวน 

การเรียนรู ้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น ( X̅ = 4.40) น าหลักสูตรไปใช้กับการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสม ( X̅ = 4.39) และก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การวัดผล ประเมนิผลของโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ ( X̅ = 4.39) 
 

ตาราง 17  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 จัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน

โครงการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 
4.47 0.65 มาก 

2 การใชแ้ละการเบิกงบประมาณต่าง ๆ เป็นไป

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
4.43 0.66 มาก 

3 วางระบบการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ร่วมกับหนว่ยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน 
4.29 0.67 มาก 

4 ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก 

เพื่อพัฒนางานภายในโรงเรียน 
4.34 0.65 มาก 

5 บริหารงานการเงินเป็นไปตามขั้นตอน และ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 
4.46 0.63 มาก 

6 จัดท าเอกสารทางการเงนิอย่างถูกต้อง  

โปร่งใส เป็นปัจจุบัน 
4.53 0.63 มากที่สุด 

7 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผล

การใชเ้งินงบประมาณอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
4.52 0.63 มากที่สุด 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

8 บริหารเงินรายได้แผน่ดินได้ถูกต้องตามระเบียบ 4.54 0.60 มากที่สุด 

9 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาระบบการเงนิ  

การคลัง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
4.45 0.61 มาก 

10 บริหารเงินนอกงบประมาณอย่างถูกต้อง

โปร่งใส 
4.57 0.58 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.49 มาก 
 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.45)  

เมือ่พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 4 ข้อ ส่วนขอ้ที่เหลอือยู่ในระดับมาก 

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ บริหารเงนินอกงบประมาณอย่างถูกต้อง

โปร่งใส ( X̅ = 4.57) บริหารเงินรายได้แผน่ดินได้ถูกต้องตามระเบียบ ( X̅ = 4.54)  

และจัดท าเอกสารทางการเงินอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นปัจจุบัน ( X̅ = 4.53) 
 

ตาราง 18  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และ

วางแผนก าหนดอัตราก าลังข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษามีความเหมาะสมกับ

ปริมาณงานตามโครงสร้างการบริหาร 

ของโรงเรียน 

4.44 0.62 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

2 สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย และโอน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ได้อย่างเหมาะสม 

4.40 0.66 มาก 

3 ก าหนดมาตรฐานคุณภาพงาน ภาระงาน 

ขั้นต่ า และเกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรับ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตรงตามกฎหมาย ระเบียบ 

4.40 0.63 มาก 

4 บุคลากรมีความประพฤติปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และจรรยาบรรณ 

วิชาชีพที่ดี 

4.49 0.61 มาก 

5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4.53 0.61 มากที่สุด 

6 ก ากับ ตดิตามการปฏิบัติงานของขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษามี

ประสิทธิภาพ 

4.39 0.59 มาก 

7 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ได้ตรงตามสภาพจริง 
4.41 0.61 มาก 

8 การประเมนิคุณภาพข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาสามารถน าผล 

การประเมนิไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 

ในปีตอ่ไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.40 0.61 มาก 

9 พิจารณาความดีความชอบมีความโปร่งใส

และเที่ยงธรรม 
4.49 0.58 มาก 

10 พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาให้มคีวามรู ้ 

ความสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.44 0.61 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

11 การส่งเสริม สนับสนุน เชิดชู ยกย่อง และสร้าง

ขวัญก าลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.43 0.59 มาก 

12 การอุทธรณ์ ร้องทุกข์ ร้องเรียนของข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษามีช่องทางในการ

ด าเนนิการได้ตามหลักธรรมาภบิาล 

4.39 0.58 มาก 

รวม 4.43 0.46 มาก 
 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.43) เมือ่พิจารณา

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเพียงข้อเดียว ส่วนขอ้ที่เหลืออยู่ในระดับมาก เรียงจาก

ระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ( X̅ = 4.53) บุคลากรมีความประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี ( X̅ = 4.49) และพิจารณาความดีความชอบ 

มีความโปร่งใสและเที่ยงธรรม ( X̅ = 4.49) 
 

ตาราง 19  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

1 

 

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน

ธุรการมมีาตรฐาน 
4.50 0.59 มาก 

2 ด าเนนิงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของ 

หนว่ยงานบังคับบัญชา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.47 0.58 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ)  
 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป X̅ S.D. 
แปล 

ความหมาย 

3 

 

จัดการระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียน 

มีความเหมาะสม 
4.49 0.60 มาก 

4 

 

จัดการสิ่งอ านวยความสะดวก ครุภัณฑ์ และ

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การปฏิบัติงาน 
4.41 0.61 มาก 

5 

 

 

พัฒนาระบบการบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 

ต่าง ๆ ตอ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษามีประสิทธิภาพ 

4.41 0.61 มาก 

6 

 

วางแผนการประชาสัมพันธ์งานของโรงเรียน 

มีความเหมาะสมกับโอกาส 
4.33 0.65 มาก 

7 

 

การจัดการศกึษาได้รับสนับสนุนจากการสร้าง

ความรว่มมอืกับหนว่ยงานภายนอก 
4.32 0.70 มาก 

8 

 

การเผยแพรข่่าวสารเกี่ยวกับการศกึษาโดยใช้สื่อ 

อย่างหลากหลาย 
4.24 0.67 มาก 

9 

 

จัดการระบบการกระจายอ านาจในการบริหาร

จัดการศึกษามีความคล่องตัว 
4.28 0.65 มาก 

10 

 

จัดท าส ามะโนนักเรียนได้อย่างครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน 
4.44 0.62 มาก 

11 

 

ควบคุม ก ากับ ตดิตามงานของหน่วยงานภายใน

โรงเรียน มคีวามรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
4.43 0.60 มาก 

 รวม 4.39 0.48 มาก 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.39) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้  
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น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานธุรการมีมาตรฐาน ( X̅ = 4.50) จัดการ

ระบบการบริหารงานและพัฒนาโรงเรียนมีความเหมาะสม ( X̅ = 4.49) และด าเนินงาน

โครงการเป็นไปตามนโยบายของหนว่ยงานบังคับบัญชา และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

( X̅ = 4.47) 
 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  
 

ตาราง 20  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 
 

การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

สถานภาพ 

t sig 

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

(N = 111 ) 

ครูผูส้อน 

(N = 190 ) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. หลักประสิทธิผล (X1)    4.49 0.45 4.49 0.47 -0.090 .928 

2. หลักประสิทธิภาพ (X2)    4.26 0.52 4.31 0.47 -0.832 .406 

3. หลักการตอบสนอง (X3)    4.39 0.45 4.38 0.45 0.114 .910 

4. หลักภาระรับผิดชอบ (X4)    4.39 0.44 4.41 0.43 -0.410 .682 

5. หลักความโปร่งใส (X5)      4.35 0.53 4.35 0.55 0.123 .902 

6. หลักการมีส่วนรว่ม (X6)      4.46 0.52 4.43 0.50 0.536 .592 

7. หลักการกระจายอ านาจ (X7)     4.24 0.58 4.39 0.51 -2.246* .025 

8. หลักนิตธิรรม (X8)      4.59 0.45 4.57 0.47 0.301 .764 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

สถานภาพ 

t sig 

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

(N = 111 ) 

ครูผูส้อน 

(N = 190 ) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

9. หลักความเสมอภาค (X9)      4.59 0.47 4.52 0.49 1.191 .235 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10)      4.44 0.55 4.43 0.51 0.148 .882 

รวม (X) 4.42 0.39 4.43 0.39 -0.163 .871 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 20 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

หลักการกระจายอ านาจ (X7) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน สว่นด้านที่เหลือ 

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   4.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. หลักประสิทธิผล 

(X1)    

ระหว่างกลุ่ม .433 2 .217 .992 .372 

ภายในกลุ่ม 65.119 298 .219   

รวม 65.552 300    

2. หลักประสิทธิภาพ 

(X2)    

ระหว่างกลุ่ม .723 2 .361 1.504 .224 

ภายในกลุ่ม 71.641 298 .240   

รวม 72.364 300    

3. หลักการตอบสนอง 

(X3)    

ระหว่างกลุ่ม .193 2 .097 .466 .628 

ภายในกลุ่ม 61.781 298 .207   

รวม 61.974 300    

4. หลักภาระ

รับผิดชอบ (X4)    

ระหว่างกลุ่ม .619 2 .310 1.638 .196 

ภายในกลุ่ม 56.296 298 .189   

รวม 56.915 300    

5. หลักความโปร่งใส 

(X5)      

ระหว่างกลุ่ม .502 2 .251 .838 .434 

ภายในกลุ่ม 89.326 298 .300   

รวม 89.829 300    

6. หลักการมีส่วนรว่ม 

(X6)      

ระหว่างกลุ่ม .619 2 .310 1.184 .307 

ภายในกลุ่ม 77.929 298 .262   

รวม 78.549 300    

7. หลักการกระจาย

อ านาจ (X7)       

ระหว่างกลุ่ม 2.096 2 1.048 3.616* .028 

ภายในกลุ่ม 86.374 298 .290   

รวม 88.471 300    
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ตาราง 21 (ต่อ) 
 

การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

8. หลักนิตธิรรม (X8)      ระหว่างกลุ่ม .671 2 .336 1.564 .211 

ภายในกลุ่ม 63.972 298 .215   

รวม 64.643 300    

9. หลักความ 

เสมอภาค (X9)      

ระหว่างกลุ่ม .635 2 .317 1.325 .267 

ภายในกลุ่ม 71.337 298 .239   

รวม 71.972 300    

10. หลักมุ่งเนน้ 

ฉันทามต ิ(X10)         

ระหว่างกลุ่ม .789 2 .394 1.426 .242 

ภายในกลุ่ม 82.435 298 .277   

รวม 83.224 300    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .329 2 .165 1.043 .354 

ภายในกลุ่ม 47.067 298 .158   

รวม 47.397 300    

      *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 21 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน 

พบว่า หลักการกระจายอ านาจ (X7) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ผูว้ิจัยท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิี

ของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขต  

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร หลักการกระจายอ านาจ (X7) 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD 
 

การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 
ขนาดโรงเรยีน X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.56 4.45 4.35 

7. หลักการกระจาย

อ านาจ (X7) 

ขนาดใหญ่ 4.56 - -.113 -.212* 

ขนาดกลาง 4.45  - -.099 

ขนาดเล็ก 4.35   - 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 22 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรียน

ต่างกัน ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลักการกระจายอ านาจ (X7) พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนโรงเรียนขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนที่อยู่โรงเรียนขนาดอื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   4.3 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 23  เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด ส านักงานเขต

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 

 

การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. หลักประสิทธิผล 

(X1)    

ระหว่างกลุ่ม .566 2 .283 1.299 .274 

ภายในกลุ่ม 64.986 298 .218   

รวม 65.552 300    

2. หลักประสิทธิภาพ 

(X2)    

ระหว่างกลุ่ม .421 2 .210 .871 .419 

ภายในกลุ่ม 71.944 298 .241   

รวม 72.364 300    

3. หลักการตอบสนอง 

(X3)    

ระหว่างกลุ่ม .023 2 .011 .055 .947 

ภายในกลุ่ม 61.951 298 .208   

รวม 61.974 300    

4. หลักภาระ

รับผิดชอบ (X4)    

ระหว่างกลุ่ม .303 2 .151 .797 .451 

ภายในกลุ่ม 56.612 298 .190   

รวม 56.915 300    

5. หลักความโปร่งใส 

(X5)      

ระหว่างกลุ่ม .282 2 .141 .470 .626 

ภายในกลุ่ม 89.547 298 .300   

รวม 89.829 300    

6. หลักการมีส่วนรว่ม 

(X6)      

ระหว่างกลุ่ม .554 2 .277 1.058 .348 

ภายในกลุ่ม 77.995 298 .262   

รวม 78.549 300    

7. หลักการกระจาย

อ านาจ (X7)      

ระหว่างกลุ่ม 1.627 2 .814 2.792 .063 

ภายในกลุ่ม 86.843 298 .291   

รวม 88.471 300    

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

126 
 

ตาราง 23 (ต่อ)   

 

การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

8. หลักนิตธิรรม (X8)      

 

ระหว่างกลุ่ม .077 2 .038 .177 .838 

ภายในกลุ่ม 64.567 298 .217   

รวม 64.643 300    

9. หลักความ 

เสมอภาค (X9)      

 

ระหว่างกลุ่ม .227 2 .114 .472 .624 

ภายในกลุ่ม 71.745 298 .241   

รวม 71.972 300    

10. หลักมุ่งเน้น 

ฉันทามต ิ(X10)         

 

ระหว่างกลุ่ม .652 2 .326 1.176 .310 

ภายในกลุ่ม 82.573 298 .277   

รวม 83.224 300    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม .256 2 .128 .810 .446 

ภายในกลุ่ม 47.140 298 .158   

รวม 47.397 300    
 

 จากตาราง 23 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  
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ตาราง 24  เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

 พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

 และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพ 

t sig 

ผูอ้ านวยการ

โรงเรียน 

(N = 111 ) 

ครูผูส้อน 

(N = 190 ) 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ (Y1)    4.22 0.54 4.34 0.45 -2.132* .034 

2. ด้านการบริหารงาน 

งบประมาณ (Y2)    

4.45 0.54 4.46 0.46 -0.125 .901 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3)    4.41 0.49 4.44 0.44 -0.459 .647 

4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป (Y4)    4.38 0.50 4.39 0.47 -0.297 .767 

รวม (Y) 4.36 0.47 4.41 0.41 -0.838 .403 

    *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

    **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน  

    5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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 ตาราง 25 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 

ประสทิธิผล 

การบริหารงาน 

ในโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นการบริหาร 

งานวิชาการ (Y1)    

ระหว่างกลุ่ม .893 2 .446 1.825 .163 

ภายในกลุม่ 72.895 298 .245   

รวม 73.787 300    

2. ดา้นการบริหาร 

งานงบประมาณ (Y2)    

ระหว่างกลุ่ม .544 2 .272 1.111 .331 

ภายในกลุม่ 72.910 298 .245   

รวม 73.454 300    

3. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล (Y3)    

ระหว่างกลุ่ม .960 2 .480 2.230 .109 

ภายในกลุม่ 64.128 298 .215   

รวม 65.087 300    

4. ดา้นการบริหาร 

งานทั่วไป (Y4)    

ระหว่างกลุ่ม 1.485 2 .742 3.192* .042 

ภายในกลุม่ 69.311 298 .233   

รวม 70.796 300    

รวม ระหว่างกลุ่ม .877 2 .439 2.299 .102 

ภายในกลุม่ 56.863 298 .191   

รวม 57.740 300    

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วธิี
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ของเซฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
 

ตาราง 26 เปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4)    

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาด 

 ของโรงเรียน โดยใช้วธิีของ LSD 
 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน 

ขนาด

โรงเรียน 
X̅ 

ขนาดโรงเรยีน 

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

4.42 4.25 4.26 

4. ด้านการบริหาร 

งานทั่วไป (Y4)    

ขนาดใหญ่ 4.42 - -.177 -.148* 

ขนาดกลาง 4.25  - .029 

ขนาดเล็ก 4.26   - 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 26 พบว่า การเปรียบเทียบรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ทีอ่ยู่ในขนาดโรงเรียนต่างกัน ด้านการบริหารงาน

ทั่วไป (Y4) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน  

และครูผูส้อนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 27 เปรียบเทียบระดับประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

 เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 โรงเรียน และครูผู้สอน ทีม่ีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 
 

ประสทิธิผล 

การบริหารงานใน

โรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. ดา้นการบริหาร 

งานวิชาการ (Y1)    

ระหว่างกลุ่ม .703 2 .352 1.434 .240 

ภายในกลุม่ 73.084 298 .245   

รวม 73.787 300    

2. ดา้นการบริหาร 

งานงบประมาณ (Y2)    

ระหว่างกลุ่ม .194 2 .097 .395 .674 

ภายในกลุม่ 73.260 298 .246   

รวม 73.454 300    

3. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล (Y3)    

ระหว่างกลุ่ม .951 2 .476 2.210 .111 

ภายในกลุม่ 64.136 298 .215   

รวม 65.087 300    

4. ดา้นการบริหาร 

งานทั่วไป (Y4)    

ระหว่างกลุ่ม 1.061 2 .531 2.267 .105 

ภายในกลุม่ 69.735 298 .234   

รวม 70.796 300    

รวม ระหว่างกลุ่ม .606 2 .303 1.579 .208 

ภายในกลุม่ 57.135 298 .192   

รวม 57.740 300    

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

 จากตาราง 27 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  
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  ตอนที่ 6 หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างงา่ยแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
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ตาราง 28 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

X 1.00                

X1 .778** 1.00               

X2 .783** .656** 1.00              

X3 .750** .573** .683** 1.00             

X4 .854** .678** .703** .646** 1.00            

X5 .852** .621** .600** .590** .719** 1.00           

X6 .845** .585** .576** .572** .639** .746** 1.00          

X7 .807** .542** .579** .505** .655** .644** .694** 1.00         

X8 .783** .574** .476** .451** .604** .649** .638** .636** 1.00        

X9 .802** .569** .487** .507** .637** .651** .661** .585** .708** 1.00       

X10 .798** .510** .572** .559** .638** .613** .655** .612** .580** .655** 1.00      

Y .884** .672** .658** .648** .751** .745** .749** .754** .700** .716** .719** 1.00     

Y1 .824 .673** .672** .598** .748** .690** 672** .703** .589** .639** .652** .895** 1.00    

Y2 .791** .624** .541** .567** .653** .688** .677** .659** .658** .682** .615** .907** .758** 1.00   
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ตัวแปร X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y Y1 Y2 Y3 Y4 

Y3 .792** .563** .564** .565** .656** .654** .681** .675** .693** 654** .663** .904** .725** .767** 1.00  

Y4 .787** .566** .599** .609** .656** .658** .676** .686** .592** .613** .669** .907** .746** .750** .784** 1.00 

             *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

             **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง 28  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน (Y) สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .884 ส่วนการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลทั้ง 10 หลัก และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 4 ด้าน  

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล (X) ได้แก่ หลักความโปร่งใส (X5)  

กับหลักการมสี่วนรว่ม (X6) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.746 หลักภาระรับผดิชอบ (X4) กับหลักความโปร่งใส (X5) มีความสัมพันธ์อันดับสอง  

คือ มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .719 หลักนิตธิรรม (X8) กับหลักความเสมอภาค  

มีความสัมพันธ์อันดับสาม คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .708 ส่วนหลัก 

ที่มคี่าความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่ หลักการตอบสนอง (X3) กับหลักนิตธิรรม (X8)  

มีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .451 

 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

ด้วยกันเอง พบว่า ทุกคู่มคีวามสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน (Y) ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) 

กับด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความสัมพันธ์มากที่สุด คอืมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .784 ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) กับดา้นการบริหารงานบุคคล (Y3)  

มีความสัมพันธ์อันดับสอง คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .767 ด้านการบริหารงาน

วิชาการ (Y1) กับด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) มีความสัมพันธ์อันดับสาม คือมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .758 ส่วนด้านที่มีค่าความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด ได้แก่  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) กับด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) มีคา่สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์เท่ากับ .725           

  ตอนที่ 7 หาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตาราง 29 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

 ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยรวม 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

หลักการกระจาย

อ านาจ (X7)      
0.754 0.568 0.566 0.184 0.288 0.227 5.371** .000 

หลักภาระ

รับผดิชอบ (X4)      
0.827 0.684 0.682 0.110 0.247 0.110 2.293* .023 

หลักความ 

เสมอภาค (X9)      
0.855 0.732 0.729 0.098 0.228 0.109 2.460* .014 

หลักการ 

มีส่วนรว่ม (X6)      
0.867 0.752 0.749 0.084 0.219 0.097 2.046* .042 

หลักการ

ตอบสนอง (X3)      
0.874 0.765 0.761 0.107 0.214 0.111 2.916** .004 

หลักมุ่งเน้น 

ฉันทามต ิ(X10)      
0.880 0.774 0.769 0.122 0.210 0.147 3.562** .000 

หลักประสิทธิผล 

(X1)      
0.884 0.781 0.776 0.099 0.207 0.105 2.638** .009 

หลักนิตธิรรม 

(X8)      
0.886 0.786 0.780 0.087 0.205 0.092 2.132* .034 

หลักความ 

โปรง่ใส (X5)      
0.888 0.788 0.782 0.076 0.204 0.095 1.997* .047 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

R = 0.888  R2 = 0.788 Adjusted R2 = 0.782  a = 0.108  S.E.est = 0.204 

 จากตาราง 29 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ที่น ามาวิเคราะห์ 

จ านวน 10 หลัก พบว่า จ านวน 9 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ โดยมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 หลัก คือ หลักการกระจายอ านาจ (X7) หลักความ 
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เสมอภาค (X9) หลักการตอบสนอง (X3) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10) และหลักประสิทธิผล 

(X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 หลัก คือ หลักภาระรับผิดชอบ (X4) 

หลักการมสี่วนร่วม (X6) หลักนิติธรรม (X8) และหลักความโปร่งใส (X5)                  

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักการกระจายอ านาจ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.227 รองลงมา คือ หลักภาระรับผิดชอบ (X4)   

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.110 หลักความเสมอภาค (X9) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.109 หลักการมสี่วนรว่ม (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.097 หลักการตอบสนอง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.111 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.147 หลักประสิทธิผล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.105 หลักนิตธิรรม (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.092 และหลักความโปร่งใส (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.095  ซึ่งตัวแปรทั้ง 9 หลักนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียนได้รอ้ยละ 78.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์  ± 0.204   

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.108 + 0.184 X7  + 0.110 X4 + 0.098 X9  + 0.084 X6 + 0.107 X3 + 

0.122 X10 + 0.099 X1  + 0.087 X8 + 0.076 X5 

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.227 Z7 + 0.110 Z4 + 0.109 Z9 + 0.097 Z6 + 0.111 Z3 +  

0.147 Z10 + 0.105 Z1  + 0.092 Z8 + 0.095 Z5 
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ตาราง 30 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงาน 

 ตามหลักธรรมาภบิาล ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านบริหารงานวชิาการ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

หลักภาระ

รับผิดชอบ (X4)      

0.748 0.559 0.557 0.250 0.065 0.219 3.833** .000 

หลักการกระจาย

อ านาจ (X7)      

0.799 0.639 0.636 0.216 0.043 0.236 5.026** .000 

หลักประสิทธิผล 

(X1)      

0.819 0.670 0.667 0.188 0.051 0.177 3.723** .000 

หลักมุ่งเนน้ 

ฉันทามต ิ(X10)      

0.828 0.686 0.682 0.132 0.043 0.141 3.086** .002 

หลัก

ประสิทธิภาพ (X2)      

0.832 0.692 0.687 0.116 0.050 0.115 2.340* .020 

หลักความ

โปร่งใส (X5)      

0.835 0.698 0.691 0.104 0.046 0.114 2.242* .026 

      *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

R = 0.835  R2 = 0.698  Adjusted R2 = 0.691  a = -0.120  S.E.est = 0.275 
 

 จากตาราง 30 พบว่า ตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 10 หลัก พบว่ามี จ านวน 6 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  

จ านวน 4 หลัก คือ หลักภาระรับผิดชอบ (X4) หลักการกระจายอ านาจ (X7) หลัก

ประสิทธิผล (X1) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จ านวน 2 หลัก คือ หลักประสิทธิภาพ (X2) หลักความโปร่งใส (X5)     

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักภาระรับผิดชอบ (X4)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.219 รองลงมา คอื  
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หลักการกระจายอ านาจ (X7) โดยมีค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.236 หลัก

ประสิทธิผล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ ์เท่ากับ 0.177 หลักมุง่เน้นฉันทามต ิ

(X10) โดยมีค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เทา่กับ 0.141 หลักประสิทธิภาพ (X2) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ ์เท่ากับ 0.115 หลักความโปรง่ใส (X5) โดยมีค่าสมัประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ ์เท่ากับ 0.114 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 หลักนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การบรหิารงานในโรงเรยีนไดร้อ้ยละ 69.10 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานพยากรณ ์ ± 0.275   

 สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ไดด้ังนี้ 

             Y’ = -0.120 + 0.250 X4 + 0.216 X7 + 0.188 X1  + 0.132 X10 + 0.116 X2 + 0.104 X5  

 และสามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.219 Z4 + 0.236 Z7 + 0.177 Z1 + 0.141 Z10 + 0.115 Z2 + 0.114 Zx5  
          

ตาราง 31 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงาน 

 ตามหลักธรรมาภบิาล ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารงาน 

 งบประมาณ (Y2) 
 

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

ความโปร่งใส 

(X5)      

0.688 0.473 0.472 0.163 0.051 0.180 3.207** .001 

ความ 

เสมอภาค (X9)      

0.754 0.569 0.566 0.225 0.055 0.223 4.104** .000 

กระจาย 

อ านาจ (X7)      

0.781 0.610 0.606 0.184 0.046 0.202 4.007** .000 

ประสิทธิผล 
(X1)      

0.793 0.629 0.624 0.151 0.052 0.143 2.882** .004 

การตอบสนอง 

(X3)      

0.797 0.635 0.629 0.119 0.051 0.109 2.339* .020 

นติธิรรม (X8)       0.801 0.641 0.634 0.132 0.059 0.123 2.214* .028 

 

     *  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

R = 0.801  R2 = 0.641  Adjusted R2 = 0.634  a = 0.124  S.E.est = 0.299 
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 จากตาราง 31 พบว่า ตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 10 หลัก พบว่า มจี านวน 6 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (Y2) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

4 หลัก หลักความโปร่งใส (X5) หลักความเสมอภาค (X9) หลักการกระจายอ านาจ (X7)  

หลักประสิทธิผล (X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 หลัก คือ  

หลักการตอบสนอง (X3) หลักนิตธิรรม (X8)       

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักความโปร่งใส (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.180 รองลงมา คือ หลักความเสมอภาค (X9) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.223 หลักการกระจายอ านาจ (X7) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.202 หลักประสิทธิผล (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.143 หลักการตอบสนอง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.109 หลักนิตธิรรม (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.123 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 หลักนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนได้รอ้ยละ 63.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ์  ± 0.059 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.124 + 0.163 X5 + 0.225 X9 + 0.184 X7  + 0.151 X1 + 0.119 X3 + 

0.132 X8  

 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.180 Z5 + 0.223 Z9 + 0.202 Z7 + 0.143 Z1 + 0.109 Z3 +  

0.123 Z8  
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ตาราง 32 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงาน 

 ตามหลักธรรมาภบิาล ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารงาน 

 บุคคล (Y3) 
 

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

หลักนติธิรรม 

(X8)       

0.693 0.481 0.479 0.302 0.049 0.301 6.148** .000 

หลักมุ่งเนน้

ฉันทามต ิ(X10)      

0.764 0.584 0.581 0.175 0.045 0.198 3.928** .000 

หลักการ

กระจาย

อ านาจ (X7)      

0.788 0.621 0.618 0.163 0.045 0.190 3.603** .000 

หลักการ

ตอบสนอง 

(X3)      

0.799 0.639 0.634 0.142 0.046 0.138 3.113** .002 

หลักการมี

ส่วนร่วม (X6)      

0.805 0.647 0.641 0.135 0.051 0.148 2.651** .008 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

     **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

R = 0.805  R2 = 0.647  Adjusted R2 = 0.641  a = 0.344  S.E.est = 0.278 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 10 หลัก พบว่ามี จ านวน 5 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ด้านการบริหารงานบุคคล (Y3) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 หลัก 

หลักนิตธิรรม (X8) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10) หลักการกระจายอ านาจ (X7)  

หลักการตอบสนอง (X3) และหลักการมีสว่นร่วม (X6)   

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักนิตธิรรม (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.301 รองลงมา คอื หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.198 หลักการกระจายอ านาจ (X7) โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.190 หลักการตอบสนอง (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.138 หลักการมสี่วนรว่ม (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.148 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 หลักนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้ร้อยละ 64.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.051 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.344 + 0.302 X8 + 0.175 X10 + 0.163 X7 + 0.142 X3 + 0.135 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.301 Z8 + 0.198 Z10 + 0.190 Z7 + 0.138 Z3 + 0.148 Z6  
 

ตาราง 33 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงาน 

 ตามหลักธรรมาภบิาล ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ด้านการบริหารงาน 

 ทั่วไป (Y4) 
 

ตัวแปร

พยากรณ ์
R R2 

Adjusted 

R2 
B S.E.b  t Sig 

หลักการ

กระจาย

อ านาจ (X7)      

0.686 0.470 0.469 0.247 0.047 0.276 5.252** .000 

หลักมุ่งเนน้

ฉันทามต ิ(X10)      

0.755 0.570 0.567 0.212 0.047 0.230 4.501** .000 

หลักการ

ตอบสนอง (X3)      

0.782 0.611 0.607 0.204 0.050 0.191 4.100** .000 

หลักความ

โปร่งใส (X5)      

0.792 0.627 0.622 0.118 0.051 0.133 2.323* .021 

หลักการมี

ส่วนร่วม (X6)      

0.795 0.632 0.626 0.119 0.058 0.126 2.059* .040 

      *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

      **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

R = 0.795  R2 = 0.632  Adjusted R2 = 0.626  a = 0.440  S.E.est = 0.297 
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 จากตาราง 33 พบว่า ตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่น ามา

วิเคราะห์ จ านวน 10 หลัก พบว่ามี จ านวน 5 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 หลัก 

หลักการกระจายอ านาจ (X7) หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ (X10) หลักการตอบสนอง (X3)  

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 หลัก คือ หลักความโปร่งใส (X5)  

หลักการมสี่วนร่วม (X6)        

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื หลักการกระจายอ านาจ (X7) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.276 รองลงมา คือ หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.230 หลักการตอบสนอง (X3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.191 หลักความโปร่งใส (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.133 หลักการมสี่วนรว่ม (X6) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.126 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 หลักนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้ร้อยละ 62.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  ± 0.058 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

  Y’ = 0.440 + 0.247 X7 + 0.212 X10 + 0.204 X3 + 0.118 X5 + 0.119 X6  

 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Z’ = 0.276 Z7 + 0.230 Z10 + 0.191 Z3 + 0.133 Z5 + 0.126 Z6  
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ตาราง 34  สรุปการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

 การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

 

ตัวแปรพยากรณ์ Y1 Y2 Y3 Y4 Y สรุป 

X1 √ √ X X √ √ 

X2 √ X X X X X 

X3 X √ √ √ √ √ 

X4 √ X X X √ √ 

X5 √ √ X √ √ √ 

X6 X X √ √ √ √ 

X7 √ √ √ √ √ √ 

X8 X √ √ X √ √ 

X9 X √ X X √ √ 

X10 √ X √ √ √ √ 

 

 √ หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์   X หมายถึง ไม่มอี านาจพยากรณ์ 
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 จากตาราง 34 พบว่า ตัวแปรการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีจ านวน 9 หลัก คือ หลักการกระจายอ านาจ (X7)  

หลักภาระรับผิดชอบ (X4) หลักความเสมอภาค (X9) หลักการมสี่วนรว่ม (X6) หลักการ

ตอบสนอง (X3) หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ(X10) หลักประสิทธิผล (X1) หลักนิตธิรรม (X8)  

และหลักความโปร่งใส (X5)  

  ตอนที่ 8 เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร 

   จากการหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน พบว่า หลักที่ส่งผลโดยรวมมีจ านวน 9 หลัก คอื 

หลักการกระจายอ านาจ (X7) หลักภาระรับผิดชอบ (X4) หลักความเสมอภาค (X9) หลักการ

มีสว่นร่วม (X6) หลักการตอบสนอง (X3) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10) หลักประสิทธิผล (X1) 

หลักนิตธิรรม (X8) และหลักความโปร่งใส (X5) ซึ่งผูว้ิจัยจะได้น าการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล ทั้ง 9 หลัก ไปสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการ แนวทางพัฒนาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีนดังกล่าว 

จากนั้นผูว้ิจัยสรุปรวมจัดกลุ่มแล้วน าเสนอเป็นรายข้อ ดังนี้ 

    1. หลักการกระจายอ านาจ ก าหนดขอบข่ายงานให้มขี้อปฏิบัติชัดเจน 

มีขอ้ตกลงระหว่างกลุ่ม แบ่งภาระหน้าที่อย่างละเอียด ตามความเหมาะสมและ

ความสามารถของบุคคล ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

      “…ให้งาน ให้เงนิ ให้อ านาจในการตัดสินใจ ก่อเกิด 

ความคล่องตัวในการท างาน มีอสิระในการด าเนินงาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…มอบหมายงานต่าง ๆ ให้บุคลากรตามความถนัดและ 

ตามความรูค้วามสามารถ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
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       “…มอบหมายภารกิจ แบ่งหน้าที่ชัดเจน เป็นการกระจาย

อ านาจ…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…การแบ่งภาระงานให้ทุก ๆ ฝา่ยอย่างเท่าเทียมค านึง 

ถึงความสามารถ…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…กระจายอ านาจในการท างานให้ครอบคลุมกับผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสีย เพื่อลดข้อขัดแย้งระหว่างกลุ่ม…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…จัดท าแผนกลยุทธ์ จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ด าเนนิงานโดยใช้กระบวนการ PDCA ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียร่วมรับผดิชอบผลการด าเนิน…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ก าหนดงานมีขอ้ปฏิบัติในการมอบหมายงานให้กับผูร้่วมงาน 

จัดให้มขี้อตกลงร่วมกันในการมอบหมายงาน มีการแบ่งงานในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…ผูบ้ังคับบัญชาต้องสื่อสาร หรอืมอบหมายงานใหก้ับทุกคน 

อย่างเท่าเทียมกัน ใหค้วามส าคัญกับงานที่ได้รับหมอบหมาย…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…สร้างความเชื่อม่ันใจใหก้ับผูร้่วมบริการ ให้ความส าคัญใน

การมอบอ านาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และถ่ายโอนบทบาทและ

ภารกิจงาน…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…การมอบหมาย หนา้ที่ การปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้มี 

ความครอบคลุม กระจายอ านาจลงสูภ่ายใต้องค์กรอย่างเท่าเทียมกัน…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

146 
 

    2. หลักภาระรับผดิชอบ ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบ และ
มอบหมายงานให้บุคลากรอย่างชัดเจน ตระหนักและเข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ของตนเอง

ปฏิบัติงานต้องค านึงถึงความเหมาะสม ถูกต้อง มีการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม วัดผลและ

ประเมินผล ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

      “…หลักรับผดิ รับชอบ ตามงานที่ปฏิบัติตอ้งค านึงถึง 

ความเหมาะสม ถูกต้อง…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ก าหนดบทบาท/หน้าที่ และมอบหมายงานให้บุคลากร

รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน และมีการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

       “…แตง่ตั้ง ก าหนดหน้าที่ผู้รับผดิชอบ ประสานงานใหชั้ดเจน…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…รับทั้งผดิและชอบ ไม่วา่งานจะออกมาในรูปแบบใดผู้ปฏิบัติ

ต้องยอมรับในผลของงานนั้น ๆ…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…รับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้มอบหมาย ปฏิบัติดว้ย

ความชอบธรรม จริงใจ…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…สร้างความตระหนักและความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่

ของตน ด าเนินงานตามกฎหมายและระเบียบโดยเคร่งครัด สรา้งขวัญและก าลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ก าหนดคู่มือการปฏิบัติงานและขั้นตอนการท างาน  

ระบุเป้าหมายของการท างานให้ชัดเจน ปฏิบัติได้ มกีารก าหนดระยะเวลาการท างาน 

ให้ส าเร็จ…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
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      “…ต้องแสดงศักยภาพของตนเองที่ได้รับมอบหมายงาน 

ตามหน้าที่ ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…สามารถตอบค าถามหรือชีแ้จงได้เมื่อมีขอ้สงสัย จัดวาง

ระบบการรายงานความก้าวหนา้และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย และเตรียมระบบการแก้ไข

หรอืบรรเทาปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…ความรับผดิชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพื่อให้

ส าเร็จลุล่วงด้วยดี หรือให้เกิดปัญหาน้อยที่สุด และสิ่งที่ส าคัญที่สุดเวลาพบเจอปัญหา 

ต้องใช้สตคิิดติตรองให้รอบครอบ…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    3. หลักความเสมอภาค องค์กรทุกคนต้องมีความเสมอภาค เท่าเทียม

ในการปฏิบัติงาน แตล่ะบทบาทหนา้ที่มกีารก าหนดอย่างชัดเจน กระจายอ านาจในการ

ตัดสินใจ มีขอ้ปฏิบัติที่แน่นอน ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 
 

      “…ในองค์กรใหทุ้กคนมคีวามเสมอภาค เท่าเทียมในการท างาน 

ไม่ปิดกั้นกันในการท างาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…มอบหมายงาน บทบาท/หนา้ที่ ให้บุคลากรทุกคนได้มีสว่น

รับผิดชอบ และการนเิทศ ก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

       “…ความเที่ยงธรรม ให้ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติ…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ทุก ๆ ฝ่ายมีความเสมอภาคทั้งด้านความคิดและการปฏิบัติ 

แตต่้องค านึงถึงความถูกต้อง…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มนีาคม 2562) 
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      “…มีความเท่าเทียม เสมอภาคของทุกฝ่ายเพื่อลด 

ความขัดแย้ง…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…กระจายอ านาจการตัดสินใจ มอบหมายงานตามความถนัด

และความสนใจ…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…จัดให้มขี้อปฏิบัติงานที่ชัดเจน แน่นอน มีการก าหนด

ระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…ความเป็นธรรมกับทุก ๆ ฝา่ย ไม่มีการเลือกปฏิบัติ แบ่งแยก 

เพศ อายุ ฯลฯ…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา 

ค านงึถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการกลุ่มบุคคล…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…การปฏิบัติ หรอืได้รับการปฏิบัติ บริการโดยไม่มี 

การแบ่งแยก แสดงถึงความเท่าเทียมกัน…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    4. หลักการมีสว่นร่วม เป็นหลักส าคัญส าคัญในเรื่องของธรรมาภบิาล 

เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนทาง

ความคิด วางแผน รว่มแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  

      “…เป็นหลักส าคัญในหลักธรรมาภิบาล ให้ทุกคนมีสว่นร่วม  

มีความเป็นเจ้าของรว่มกัน หวงแหน ร่วมพัฒนา ก่อให้เกิดความผูกพันในงานนั้น…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

149 
 

      “…เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 

ทุกโครงการ และกิจกรรม มีการจัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วางแผน 

และแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…การมสี่วนร่วม เป็นหลักทางการบริหาร ให้ผู้มสี่วนได้ 

ส่วนเสีย รับผิดชอบร่วมกัน ยึดหลักการ 6 ร่วม ร่วมคิด รว่มวางแผน รว่มปฏิบัติ  

ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมช่ืนชม 4 ประสาน ประสานนโยบาย ประสานงาน 

ประสานคนท างาน ประสานสามัคคี เป็นหลักส าคัญในการมสี่วนรว่ม…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…การประสานการท างานของทุก ๆ ฝ่าย ที่มกีารวางแผน 

แบ่งหน้าที่การท างานอย่างชัดเจน…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…ให้ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเข้ามาส่วนรว่มในการวางแผน 

ปฏิบัติงานตามขั้นตอน มีการวัดและประเมินผลรว่มกัน…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…คณะกรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

เครือขา่ยโรงเรียน มสี่วนรว่มในการก าหนดแผนและแนวทางจัดการศกึษาของโรงเรียน ทุก

ภาคส่วนมีส่วนรว่มในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาการ…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเข้ามามสี่วนร่วมในการท างาน มีการ

ก าหนดขอ้ปฏิบัติงาน รว่มงานกันทุกฝ่าย…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…เป็นหลักการปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

ทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร และสิ่งที่ส าคัญคือการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ที่ตรงกัน…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
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      “…รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดโอกาสให้คนอื่นมีสว่นรว่ม

ในการรับรู้เรียนรู้ ท าความเข้าใจ รว่มแสดงทัศนะ รว่มเสนอปัญหา ร่วมตรวจสอบ และ

ร่วมตัดสินใจ และแสวงหาฉันทามต ิหรอืข้อตกลงรว่ม…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…หลักการมสี่วนรว่ม การท างานร่วมกันเป็นหมูค่ณะ หรอื

องค์กร ตอ้งมีการประสานงานรว่มกัน ทุก ๆ คนมคีวามส าคัญและมีสว่นร่วมช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน จงึจะขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    5. หลักการตอบสนอง หลักธรรมาภบิาลมีความส าคัญ ความเที่ยง

ธรรมกับทุก ๆ ดา้น ยึดระเบียบแบบแผนปฏิบัติการตอบสนองของงานนั้น ๆ กระตุ้นให้

บุคลากรปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ก าหนดระยะเวลา

อย่างชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
     

      “…หลักธรรมาภิบาลมคีวามส าคัญ เป็นธรรมเป็นฐานการ

ปฏิบัติกับสิ่งที่ตอ้งท าตอ้งมีความเที่ยงธรรมกับทุก ๆ ด้าน การด าเนินงานต้องเป็นไป 

ตามระเบียบแบบแผนปฏิบัติการตอบสนองของงานนั้น ๆ มกีารตรวจสอบ โปร่งใส…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…กระตุน้ให้บุคลากรปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอ่ความ 

ต้องการของผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย และประเมินผลการปฏิบัติงานในการด าเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ของบุคลากร…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

       “…เมื่อแผนโครงการผ่านการอนุมัต ิน าแผนงานสู่การปฏิบัติ  

ใช้เงนิตามโครงการ มอบหมายงานให้กับผูร้ับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย  

โดยยึดหลักความถูกต้อง…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
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      “…วางกรอบการท างานชัดเจน มีเวลาเป็นตัวก าหนดการ

ท างานและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…ก าหนดปฏิทินให้ชัดเจน ก าหนดผู้รับผิดชอบและ 

แนวด าเนินการตามปฏิทิน เน้นการมสี่วนร่วม PLC ทุกสัปดาห์เพื่อตดิตามความก้าวหนา้ 

ในการท างาน สรุปผลและร่วมรับผิดชอบร่วมกันในการน าไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน วิธีการ

ท างานต้องตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…เป็นหลักเพื่อสนองการปฏิบัติงานให้บรรลุตามระยะเวลา 

ที่ก าหนดไว้…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…การรับรู้ความคาดหวังหรอืความตอ้งการของผูบ้ริการ  

การตอบสนองการให้บริการและการแก้ไขข้อรอ้งเรียนนั้น การจัดให้มีช่องทางหรอื

เครือขา่ยการให้บริการช่วยเหลอื และมีระบบการรอ้งเรียนที่มปีระสิทธิผล…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…สนองความตอ้งการของผูร้ับบริการให้เกิดความพึงพอใจ

มากที่สุด ตามระยะเวลาที่ก าหนด…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    6. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ ยึดหลักเสียงส่วนใหญ่ในการปฏิบัติงานเป็น

หลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ ท างานตามกรอบแบบแผนงานที่ก าหนดไว้ มีข้อตกลง

ร่วมกันในการแก้ไขปัญหา ประสานงานเพื่อลดความซับซ้อน ทุก ๆ ฝ่ายมีส่วนรว่มในการ

ตัดสินใจ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

      “…เป็นหลักประชาธิปไตย ยึดเสียงส่วนใหญ่ในการตัดสินใจ

ท างาน เป็นความชอบธรรมกับคนส่วนมาก…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
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      “…ขอความเห็นชอบจากบุคลากรในการด าเนินงานที่ส าคัญ ๆ 

และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนองาน/โครงการ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

       “…ท าตามมตสิ่วนใหญ่เป็นหลัก อย่าแหกกฎ ต้องท างาน 

ตามกรอบแบบแผนที่วางไว้…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ยึดเสียงข้างมากเป็นหลักในการปฏิบัติงานเพื่อความ 

เป็นประชาธิปไตย…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…ความเป็นประชาธิปไตยของการปฏิบัติงาน…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…สร้างข้อตกลงรว่มกันทุกครั้งในการวางแผนงานและ

ด าเนนิงาน PLC เพื่อหาข้อสรุปวิธีด าเนินงานรว่มกัน…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…จัดให้มขี้อตกลงรว่มกันในการแก้ปัญหา มกีารประสานงาน

ในการท างานเพื่อไม่ให้เกิดความซับซ้อน ให้ทุกฝา่ยมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงาน พึงใชเ้สียงส่วนใหญ่ หรอื

กระบวนการที่ยุติธรรมไม่กระทบฝา่ยใดฝา่ยหนึ่ง หรอืกระทบน้อยที่สุด…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
  

      “…ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน จรยิธรรม มีจิตส านึก

ความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และเปิดโอกาสใหร้่วมคิด 

ร่วมแก้ปัญหา รว่มกระบวนการตัดสินใจ…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
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      “…ข้อตกลงระหว่างองค์กร โดยยึดหลักประชาธิปไตย 

ในการท างาน และโดยความเห็นชอบของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    7. หลักประสิทธิผล ผลส าเร็จของการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาล จะต้องมกีารวางแผนยุทธศาสตร์ มีเป้าหมายชัดเจน ร่วมประสานงาน  

ปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางไว้ และก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ วัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนา  

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

      “…ผลส าเร็จตามหลักธรรมาภบิาล ตอ้งเป็นธรรม ตรวจสอบ

ได้ มีความโปร่งใส ใช้ให้ถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ และงานต้องบรรลุวัตถุประสงค์…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมในการตรวจสอบ และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่าย/งานต่าง ๆ และมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรรับผิดชอบ 

อย่างชัดเจน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

       “…ท างานโดยใช้แผนกลยุทธ์ ตัง้แต่หน่วยงานระดับล่างไปสู่

ระดับบน องค์กรจะต้องเสนอแผนงาน หรอืโครงการต่อต้นสังกัด การท างานต้องท าตาม

แผนงานที่ก าหนดไว้…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…การท างานจะบรรลุเป้าหมายนั้น ทุก ๆ ฝ่ายต้อง 

มีการประสานงาน วางแผน ปฏิบัติงานตามขั้นตอน และวัดผลประเมินผลรว่มกัน…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

“…มีการวางเป้าหมายที่ชัดเจน ยึดหลักการท างานโดยมีความ 

ยุติธรรม มกีารประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนา…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มนีาคม 2562) 
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      “…วิเคราะห์ SWOT analysis จัดท าแผนพัฒนาการจัด

การศกึษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนินการตามแผนโครงการ ก ากับ ตดิตาม 

ตรวจสอบ วัดผล และประเมินผล รายงานและเผยแพร่…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

     “…วางเป้าหมายที่ชัดเจน การท างานโดยยึดหลักวิธีการปฏิบัติ 

ตามหลักธรรมาภบิาล มีทั้งขั้นตอนการท างานที่ปฏิบัติได้จริง มีการประเมินผลงาน 

ทุกระยะ…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…ปัจจัยที่สง่ผลต่อแนวทางในการพัฒนาหลักประสิทธิผล 

มีดังนี ้การสร้างเสริมบรรยากาศในที่ท างาน การพัฒนาบุคลากร การให้รางวัล  

การจัดการความรู้ และการมีสว่นร่วมของคนในองค์กร…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…เพื่อให้เกิดประสทิธิผลต้องปฏิบัติหนา้ที่ให้ส าเร็จ 

ตามเป้าประสงค์ ต้องมีการ ก ากับ ตดิตาม ปรับปรุง และพัฒนาให้ดีกว่าเดิม…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    8. หลักนิตธิรรม นิต ิกฎหมาย โดยยึดกฎ ระเบียบในการปฏิบัติงาน

อย่างเคร่งครัด เพื่อให้ถูกต้องเหมาะสม มกีารจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

      “…นิต ิกฎหมาย ยึดเป็นระเบียบในการปฏิบัติงาน 

อย่างเคร่งครัด ให้ถูกต้องตามหลักธรรมาภบิาล…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
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      “…มีการอบรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหนา้ที่…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

       “…นิตธิรรม คือกฎ ท าตามระเบียบแบบแผน ถูกกฎ  

ยึดความถูกต้อง…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…กฎ ระเบียบของการปฏิบัติงานที่ยึดถือในการปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…ยึดหลักความถูกต้องของกฎและระเบียบเป็นแนวปฏิบัติ…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…บริหารจัดการศกึษาโดยยึดกฎหมายระเบียบเป็นส าคัญ  

จูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ที่ทางราชการก าหนด…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…สร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วมกัน มีกฎ ระเบียบ ในการ

ปฏิบัติงานโดยให้ความส าคัญกับผูร้ับบริการเป็นหลัก ใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการสร้างกฎ 

ระเบียบ…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…ใช้กฎข้อบังคับ หรอืระเบียบว่าด้วยงานของแต่ละงานเป็น

กรอบในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…สร้างความเชื่อม่ันและเชื่อถือ ใชห้ลักข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดด้วยความเป็นธรรมไม่เลอืกปฏิบัติ และค านึงถึง

ประสิทธิภาพของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

156 
 

“…ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ ที่ตอ้งพึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

    9. หลักความโปร่งใส หลักความโปร่งใสเป็นหลักส าคัญในการท างาน 

ต้องท าตามระเบียบแบบแผนปฏิบัติ ด าเนินงานตามแผนอย่างเคร่งครัด มคีวามชัดเจนใน

แนวทางปฏิบัติ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

      “…หลักความโปร่งใสเป็นหลักที่ส าคัญ การท างานต้องชัดเจน

ในแนวทางการปฏิบัติ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มอบหมายงานตามความสามารถ  

และความสนใจ…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…ให้บุคลากรทุกคนมีสว่นร่วมในการปฏิบัติงาน/กิจกรรม  

และเปิดเผย ผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 

       “…ต้องท าตามระเบียบแบบแผนปฏิบัติ ยึดความถูกต้อง 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้…” 

(ประภาส  ไชยมี, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
 

      “…การปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มตีรวจสอบความถูกต้อง 

เพื่อความบริสุทธิ์ใจ…”  

(ทวิกา บ ารุงสวัสดิ์, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…ปฏิบัติงานด้วยความเป็นจรงิ โปร่งใส สามารถตรวจสอบ

ภายหลังได้ ยึดหลัก กฎ ระเบียบของงานเป็นหลัก…” 

(คมกริช ไชยทองศรี, สัมภาษณ์ 26 มีนาคม 2562) 
 

      “…ก าหนดแผนงานให้ชัดเจนด าเนนิตามแผนอย่างเคร่งครัด 

รายงานผลการด าเนินงาน ตรวจสอบความถูกต้องจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เผยแพร่…” 

(วรกัญญาพิไล แกระหัน, สัมภาษณ์ 21 มีนาคม 2562) 
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      “…วางระเบียบการปฏิบัติงาน จัดท าข้อมูลสารสนเทศไว้

ตรวจสอบได้ การจัดท าปฏิทิน มีขัน้ตอนการปฏิบัติงาน และให้ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

มีสว่นร่วมในการตรวจสอบ…” 

(รังสรรค ์สุทารัมย์, สัมภาษณ์ 25 มีนาคม 2562) 
 

      “…สิ่งแรกที่ตอ้งค านึงถึงคอื ความถูกต้อง สามารถตรวจสอบ

ย้อนหลังได้ เพื่อความโปร่งใสของงานและองค์กร…” 

(ณัฏฐพร แสงฤทธิ์, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
 

      “…ปฏิบัติงานราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ตรงไป ตรงมา 

เปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นและเช่ือถือได้อย่างสม่ าเสมอ และวางระบบให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

ได้ง่าย…” 

(ลิดาวรรณ เชือ้คมตา, สัมภาษณ์ 19 มีนาคม 2562) 
 

      “…สิ่งส าคัญที่สุดในทุกองค์กร ต้องท างานด้วยความบริสุทธิ์ 

โปร่งใส สามารถที่จะท าการตรวจสอบได้…” 

(ศรสีุนทร จันหา, สัมภาษณ์ 22 มีนาคม 2562) 
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