
 

บทที่ 5 
 

สรุปผล อภิปรายและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  

ผูว้ิจัยได้เสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี ้

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  4. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  6. การวเิคราะหข์้อมูล 

  7. สรุปผลการวิจัย 

  8. อภิปรายผลการวิจัย 

  9. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย เรื่อง  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ไว้ ดังนี้ 

      1. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน 

      2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน 
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      3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน      

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน       

  7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
       1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

      2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก 

      3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน แตกต่างกัน 

      5. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

  6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ตัว   

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  และครูผูส้อน  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2561 จากโรงเรียน      

ใน 7 อ าเภอ จ านวน  2,263 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน  242  คน             

และครูผูส้อน จ านวน  2,021 คน จาก 242 โรงเรยีน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2561,  

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศกึษา 2561 จากโรงเรยีน 111 โรงเรียน 

ใน 7 อ าเภอ จ านวน  301 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan             

(บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้ 43) แยกเป็นผูบ้ริหารโรงเรยีน จ านวน  111 คน           

และครูผูส้อน จ านวน 190 คน  ใช้วธิีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified sampling)  

โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) มาเทียบเป็นสัดส่วน 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิยั 

 

 ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดั้งนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดโรงเรยีน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร จ านวน 10 หลัก  

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคิดเห็น 5 ระดับ  

โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.50 – 0.87 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

   ตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 

จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความ

คิดเห็น 5 ระดับ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.47 – 0.85 และมีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.97 

    

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยมวีิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  โดยออกหนังสอืขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน 

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วจิัยแจกแบบสอบถาม จ านวน 301 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

และทางไปรษณีย์ 

  3. การเก็บข้อมูลผูว้ิจัยได้ด าเนินการในช่วง เดือนพฤศจกิายน พ.ศ. 2561 

ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2562 โดยผูว้ิจัยได้เก็บรวบรวมทั้งหมด 111 โรงเรียน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส าเร็จรูปและแปลความหมายการวิเคราะห์ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. วิเคราะหข์้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  3. วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( X̅ ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

  4. เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

   4.1 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test) 

   4.2 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   4.3 เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
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โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื 

LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  5. เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน แบ่งออกดังนี้ 

   5.1 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีสถานภาพแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบที (t-test)  

   5.2 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) 

แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5.3 เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยใช้การทดสอบ

เอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

  6. หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
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  7. หาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  8. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 ผลการวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

พบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

พบว่า 

   3.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพที่ตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

หลักการกระจายอ านาจ (X7) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยสถานภาพของครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน  

ส่วนด้านที่เหลือไม่มีความแตกต่างกัน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

166 

 

   3.2 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ทีม่ีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

หลักการกระจายอ านาจ (X7) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน ในการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการกระจายอ านาจ (X7) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 

ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน ด้านการบริหารงานทั่วไป (Y4) พบว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรยีนขนาดเล็กกับขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นแตกต่าง
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กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่า

โรงเรียนขนาดเล็ก 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .884 ส่วนการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทั้ง 10 หลัก 

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 10 หลัก 

พบว่า จ านวน 9 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหารได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 จ านวน 5 หลัก คอื หลักการกระจายอ านาจ (X7) หลักความเสมอภาค (X9) หลักการ

ตอบสนอง (X3) หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิ(X10) และหลักประสิทธิผล (X1) และมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 4 หลัก คือ หลักภาระรับผิดชอบ (X4) หลักการมสี่วนรว่ม (X6) 

หลักนิตธิรรม (X8) และหลักความโปร่งใส (X5)                  

   ซึ่งตัวแปรทั้ง 9 หลักนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนได้ร้อยละ 78.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์  ± 0.204   

  7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน มีดังนี้ 

   7.1 ควรมีการพัฒนาหลักการกระจายอ านาจ ก าหนดขอบข่ายงาน 

ให้มขี้อปฏิบัติชัดเจน มีขอ้ตกลงระหว่างกลุ่ม แบ่งภาระหนา้ที่อย่างละเอียด ตามความ

เหมาะสมและความสามารถของบุคคล  
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   7.2 ควรมีการพัฒนาหลักภาระรับผดิชอบ ก าหนดบทบาทหนา้ที่ 

ความรับผดิชอบ และมอบหมายงานให้บุคลากรอย่างชัดเจน ตระหนักและเข้าใจถึงบทบาท

หนา้ที่ของตนเองปฏิบัติงานต้องค านึงถึงความเหมาะสม ถูกต้อง มีการนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม วัดผลและประเมินผล 

   7.3 ควรมีการพัฒนาหลักความเสมอภาค องค์กรทุกคนต้องมีความ

เสมอภาค เท่าเทียมในการปฏิบัติงาน แตล่ะบทบาทหนา้ที่มกีารก าหนดอย่างชัดเจน 

กระจายอ านาจในการตัดสินใจ มขี้อปฏิบัติที่แน่นอน ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน 

   7.4 ควรมีการพัฒนาหลักการมสี่วนรว่ม เป็นหลักส าคัญส าคัญในเรื่อง

ของธรรมาภบิาล เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน มกีารจัดประชุม

แลกเปลี่ยนทางความคิด วางแผน รว่มแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

   7.5 ควรมีการพัฒนาหลักการตอบสนอง หลักธรรมาภิบาลมี

ความส าคัญ ความเที่ยงธรรมกับทุก ๆ ดา้น ยึดระเบียบแบบแผนปฏิบัติการตอบสนอง 

ของงานนั้น ๆ กระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของผูม้ีส่วนได้

ส่วนเสีย ก าหนดระยะเวลาอย่างชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

   7.6 ควรมีการพัฒนาหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ยึดหลักเสียงส่วนใหญ่ในการ

ปฏิบัติงานเป็นหลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจ ท างานตามกรอบแบบแผนงานที่ก าหนด

ไว้ มีขอ้ตลกร่วมกันในการแก้ไขปัญหา ประสานงานเพื่อลดความซับซ้อน ทุก ๆ ฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ 

   7.7 ควรมีการพัฒนาหลักประสิทธิผล ผลส าเร็จของการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล จะต้องมีการวางแผนยุทธศาสตร์ มเีป้าหมายชัดเจน รว่มประสานงาน 

ปฏิบัติตามขั้นตอนที่วางไว้ และก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ วัดผลประเมินผลเพื่อพัฒนา 

   7.8 ควรมีการพัฒนาหลักนิติธรรม นิติ กฎหมาย โดยยึดกฎ ระเบียบ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ถูกต้องเหมาะสม มีการจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม

อย่างเคร่งครัด 

   7.9 ควรมีการพัฒนาหลักความโปร่งใส หลักความโปร่งใสเป็นหลัก

ส าคัญในการท างาน ตอ้งท าตามระเบียบแบบแผนปฏิบัติ ด าเนนิงานตามแผนอย่าง

เคร่งครัด มีความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลตอ่ 

การบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร 

ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัยดังนี้ 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ หลักนิตธิรรม 

หลักความเสมอภาค  และหลักประสิทธิผล ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีน

และครูผูส้อน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ใหค้วามส าคัญ

กับกฎ ระเบียบข้อบังคับ และกติกาต่าง ๆ เพื่อใหท้ันสมัยและเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่

ยอมรับ โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาค หลักเกณฑ์

เหล่านั้นต้องน ามาซึ่งความเสมอภาคของสมาชิกในหนว่ยงาน ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส

ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเอือ้อ านวยต่อการควบคุม และพัฒนาผูร้ับบริการด้วยการ

ก าหนด และปฏิบัติตามกฎ กติกาที่ตกลง กันไว้อย่างเคร่งครัด ส่งผลให้ผลการปฏิบัติ

ราชการบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการที่วางไว้ตาม

ทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็น

มาตรฐาน มีการตดิตาม ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรพันธ์  โชคปมิตตก์ุล (2553, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลในจังหวัดนครปฐม พบว่า  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของเทศบาลในจังหวัดนครปฐม ทั้งภาพรวม  

และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับคือ หลักความรับผิดชอบ หลักคุณธรรม   

หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มคา่ หลักนิตธิรรมและหลักการมสี่วนรว่ม สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ พินิจ โคตรงาม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า  สภาพการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาล ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนสังกัด เทศบาลนครขอนแก่น  

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่

ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักด้านคุณธรรม รองลงมา คอื ดา้นหลักการ 
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มีสว่นร่วม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักนิติธรรม และด้านความรับผดิชอบ  และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัจฉราพร   กรึงไกร (2558, หนา้, 126) ได้ศกึษาเรื่อง  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียน ในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้ง 10 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักนิตธิรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักภาระ

รับผิดชอบ ด้านหลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักความเสมอภาค ด้านหลักการตอบสนอง 

ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ด้านหลักประสิทธิผล ด้านหลักการมสี่วนรว่ม และด้านหลัก

ประสิทธิภาพ  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 

ล าดับ ดังนี้ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ

บริหารงานทั่วไป ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณ

ต้องยึด กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดและโปร่งใส ตรวจสอบได้  ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ใหม้ีการจัดหาผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารจัดการ เพื่อประโยชน์ทาง

การศกึษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดขีึน้ต่อผูเ้รียน การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  

จะเป็นภารกิจส าคัญที่มุง่สง่เสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจ

ของสถานศกึษาเพื่อด าเนินการ ด้านการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อสิระ

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลข้าราชการครูและได้รับการพัฒนา 

มีความรูค้วามสามารถมีขวัญก าลังใจได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรตมิีความมั่นคงและ

ก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการ พัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ และ

การบริหารงานทั่วไป ในสถานศกึษาเป็นงานทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร

ให้บริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมี

บทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ให้บริการการศกึษา มุ่งพัฒนาสถานศกึษาให้ใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ส่งเสริมให้การบริหารและการจัดการศกึษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารที่มุ่งเน้น
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ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนการมสี่วนรว่มของบุคคลชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศกึษา 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริญญา สมัครการ (2551, 

หนา้ 96) ได้ศกึษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน มีความ

คิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 4 ด้าน เรยีงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย คอื ด้านงานบริหารทั่วไป ดา้นงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านงานบริหาร

วิชาการ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราชัญ   สมทบ (2556, หน้า 50 - 58) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการใชห้ลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมอืงกาญจนบุรี มีระดับประประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มกีารปฏิบัติในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ

บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุญรอด   จงมุม (2555, หนา้ 99 - 101) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของการบริหารงาน

ในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาเป็นรายด้าน 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากน้อยไป

มาก 3 ล าดับได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน

บริหารงานทั่วไป  

      3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ผลวิจัยพบว่า  

   3.1 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

172 

 

ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมตฐิาน เป็นเช่นนี้อาจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีน ที่มแีนวปฏิบัติตามแบบแผน มโีครงสรา้งการบริหารงาน 

ที่เป็นรูปธรรม น าสู่การปฏิบัติ ผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนซึ่งท างานในสถานที่

เดียวกันย่อมท าใหก้ารรับรู้รับทราบเรื่องราวต่าง ๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกันและรับรู้

ร่วมกันจงึท าใหม้ีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทั้งนีก้ารบริหารจัดการตอ้งยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรม และความถูกต้อง โปร่งใส มกีารตรวจสอบ ยึดหลักการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริญญา   สมัครการ (2551, หน้า 104)  

ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า สถานภาพผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน มีความ

คิดเห็นตอ่การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร   ลูกไทย 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ วุฒิการศึกษา และขนาดของ

สถานศกึษา พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาล ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ วุฒิการศึกษา และขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านไมม่ีความแตกต่างกัน ส่วนการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลที่ยึดหลักการกระจายอ านาจในโรงเรียน ครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูอ้ านวยการโรงเรียน   อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า 

จ านวนครูมีมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน จึงแสดงให้เห็นว่าครูผูส้อนได้รับการถ่ายโอน

อ านาจ  การตัดสินใจ  ทรัพยากร กิจกรรม และภาระรับผดิชอบ จากผู้บังคับบัญชา 

   3.2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน เป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรยีน และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
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ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนไม่ยึดตามขนาดของโรงเรียนเป็นหลัก เพราะการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลต้องยึดความถูกต้องตามกฎ ระเบียบปฏิบัติอย่าง

เคร่งครัด ไม่ว่าองค์กรจะมีขนาดใหญ่หรอืเล็กก็มีแบบแผนปฏิบัติแนวเดียวกัน จงึท าให้

ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราพร   ลูกไทย (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่อการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

อ านาจเจรญิ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศกึษา และขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภบิาล ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

อ านาจเจรญิ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ วุฒิการศกึษา และขนาดของสถานศกึษา โดยรวม

และรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อลิษา   ตั้งอยู่สูง 

(2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 2 ที่ม ีประสบการณ์ 

การท างานแตกต่างกัน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภบิาลภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ยึด

หลักการกระจายอ านาจโรงเรียนขนาดใหญ่มกีารกระจายอ านาจมากกว่าโรงเรียนขนาด

เล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า จ านวนบุคลากรใน

โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนมากกว่าบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารสอนครบจ านวน

ช้ัน บุคลากรครบทุกสาระ ท าให้การจัดการเรียนการสอนสะดวกต่อการบริหารจัดการ 

    3.3 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมตฐิาน เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณท์ างานที่ต่างกัน แต่ท างานในองค์กรเดียวกัน ท าให้ได้รับรู้ถึงการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลและศักยภาพขององค์กร ท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มณี   พัดข า (2555, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาพฤติกรรม 
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูในสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน

น้อยกว่า 5 ปี และ 10 ปีขึน้ไปมีการรับรู้พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก 

เขต 2 ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนะวันธิ์  แพทย์ชีพ (2556, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการสอน โดยรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

0.05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อลิษา   ตั้งอยู่สูง (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่มปีระสบการณท์ างานแตกต่างกัน และขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย

พบว่า 

   4.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมตฐิาน เช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า การปฏิบัติงานในสถานศกึษาเดียวกัน ทั้งผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน  

ได้รับรู้ถึงศักยภาพการบริหารงานของสถานศกึษาของตนเอง จึงท าให้ความคิดเห็นของ

ผูอ้ านวยการและครูผูส้อนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริญญา   

สมัครการ (2551, หนา้ 106) ได้ศกึษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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พบว่า สถานภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานในโรงเรียน มคีวามคิดเห็นตอ่ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียน ด้านการบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ครูผูส้อนมีบทบาทหนา้ที่ส าคัญในการบริหารงานวิชาการ จัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดประสทิธิผลแก่ตัวนักเรียนมากกว่าผูอ้ านวยการโรงเรยีน 

   4.2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่าง

กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน  

ทีข่นาดโรงเรยีนแตกต่างกัน โดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน 

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรยีนไม่ยึดตามขนาดของโรงเรียนเป็นหลัก เพราะประสิทธิผลการ

บริหารงานต้องยึดความถูกต้องตามกฎ ระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าองค์กรจะมี

ขนาดใหญ่หรอืเล็กก็มีแบบแผนปฏิบัติแนวเดียวกัน จงึท าให้ความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวนา  วิภักดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาที่มี

ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์ในการบริหารต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีน ดา้นการบริหารงานทั่วไป มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่เป็นโรงเรยีนที่มคีวาม

เพียบพร้อมทางด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านบุคลากรที่ครบทุกชั้นเรยีน มบีุคลากร

ครบทุกสาระ มบีทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวก

ต่าง ๆ ในการให้บริการศกึษา เพื่อให้การจัดการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

   4.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ

ปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน โดยรวม และราย

ด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมตฐิาน ทั้งนีอ้าจเกิดจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูผูส้อน ที่มปีระสบการณ์ท างานที่ต่างกัน แต่ท างานในองค์กรเดียวกัน ท าใหไ้ด้รับรู้ถึง

ประสิทธิผลการบริหารงานและศักยภาพภายในองค์กร ท าให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นพวนา  วภิักดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาที่มี

ผูบ้ริหารมปีระสบการณ์ในการบริหารต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

      5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) .884 ส่วนการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทั้ง 10 หลัก 

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทั้ง 10 

หลัก ถ้าสถานศกึษาน ามายึดถือ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดจะส่งผลใหก้ารบริหารงานใน

โรงเรียนทั้ง 4 ด้านเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริญญา   สมัครการ 

(2551, หน้า 111) ได้ศกึษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน เป็นรายด้านมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทั้ง 6 ดา้น ตามล าดับ ดังนี้คือ ด้านความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผดิชอบ ด้านหลักนิติ

ธรรม ด้านความโปร่งใส ดา้นหลักคุณธรรม และด้านหลักการมสี่วนรว่ม สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ บุญรอด   จงมุม (2555, หนา้ 102) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพจิารณาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในแต่ละด้านกับประสิทธิผลกับการบริหาร

สถานศกึษาด้านการบริหารวิชาการอยู่ในระดับสูง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลด้าน

หลักการมสี่วนร่วมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา ด้านการบริหาร

งานงบประมาณอยู่ในระดับสูง และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลัก

คุณธรรมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารด้านการบริหารงานวิชาการอยู่ใน

ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

ราชัญ   สมทบ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภบิาล

กับประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี พบว่า 

ภาพรวมและรายด้านมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

อยู่ในระดับสูง  

  6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน อย่างนอ้ย 1 ตัว   

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 10 หลัก พบว่า 

จ านวน 9 หลัก ที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จ านวน 5 หลัก คอื หลักการกระจายอ านาจ  หลักความเสมอภาค  หลักการตอบสนอง  

 หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ  และหลักประสิทธิผล และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จ านวน 4 หลัก คือ หลักภาระรับผดิชอบ  หลักการมสี่วนร่วม หลักนิติธรรม และหลัก

ความโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ อาจเป็นเพราะว่า หลักธรรมาภิบาลทั้ง 9 

หลัก ล้วนมคีวามส าคัญต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ซึ่งหลักธรรมาภิบาล 

มีสว่นส าคัญ ยึดหลักศลีธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบธรรมทั้งปวง  

ซึ่งวิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ และใช้เป็นแนวเดียวกันจะท าให้การบริหารงานใน

โรงเรียนเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริญญา   

สมัครการ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ที่น ามาวิเคราะห ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน

โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื หลักนิตธิรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมสี่วนร่วม หลักความรับผดิชอบ และหลักความคุ้มคา่                
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ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

มุกดาหาร ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมภบิาล  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นควร 

มีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใหอ้ยู่ในระดับดีมากกว่าเดิม 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นควรมี

การส่งเสริมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรยีนใหอ้ยู่ในระดับดีมากกว่าเดิม 

   1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงาน

กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการส่งเสริมเพื่อพัฒนาการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 

   1.4 จากผลการวิจัยพบว่า อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร โดยหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรยีนที่น ามาวิเคราะห์ พบว่า มี 9 หลัก คือ หลักการกระจายอ านาจ  

หลักความเสมอภาค  หลักการตอบสนอง  หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ หลักประสิทธิผล 

หลักภาระรับผิดชอบ  หลักการมสี่วนรว่ม หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส ดังนัน้ 

ควรมีการสง่เสริมหลักธรรมาภบิาลดังกล่าวเพื่อช่วยสนับสนุน สง่เสริมให้เกิดประสิทธิผล

ในการบริหารงานในโรงเรียน สง่ผลให้เกิดคุณภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   จากผลการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร มีข้อเสนอแนะในการศกึษาในอนาคต ดังนี้ 
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    2.1 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน หรอืสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา

ใกล้เคียง 

    2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน ในองค์กรอื่น ๆ 

เชน่ โรงเรยีนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 

เป็นต้น 
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