
231 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



232 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



233 

 

 

 
 

แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ค ำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถำมนี้ใชส้อบถำมปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

กำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถำม 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน 

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมัธยมศกึษำ เขต 23 

 2. ผูต้อบแบบสอบถำมนี้คอื ผู้บริหำรโรงเรียน หัวหน้ำงำนบริหำรงำนบุคคล 

และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำ เขต 23  

ขอควำมอนุเครำะหจ์ำกท่ำนโปรดตอบแบบสอบถำมทุกข้อ 

 3. ข้อมูลที่ท่ำนตอบในแบบสอบถำมนี้จะไม่มผีลต่อตัวของท่ำนแต่ประกำรใด

เพรำะผูว้ิจัยจะน ำผลไปวิเครำะห์ด้วยภำพรวม ค ำตอบของท่ำนจะมีประโยชน์อย่ำงยิ่ง 

ต่อกำรวิจัยและกำรพัฒนำกำรศกึษำในสถำนศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

มัธยมศกึษำ เขต 23 

 4. เมื่อท่ำนตอบแบบสอบถำมเสร็จแล้วขอควำมกรุณำส่งคืนตำมที่อยู่ซองเปล่ำ

ติดแสตมป์จ่ำหน้ำซองถึงผูว้ิจัยเพื่อใหผู้ว้ิจัยน ำข้อมูลของท่ำนมำวิเครำะห์ผลเพื่อเป็น

แนวทำงในกำรพัฒนำกำรศึกษำต่อไป 
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 ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ คงได้รับควำมอนุเครำะหจ์ำกท่ำนเป็นอย่ำงดี 

ขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสนี้ 

 

 

            นำยธนำพนธ์ ตำขัน 

          นักศึกษำปริญญำโท สำขำกำรบริหำรกำรศกึษำ 

          มหำวิทยำลัยรำชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค ำช้ีแจง  

 ให้ท่ำนท ำเครื่องมำย √ ลงใน (   ) ที่เห็นว่ำตรงกับสภำพควำมเป็นจริงของท่ำน 

  1. สถำนภำพกำรด ำรงต ำแหนง่ 

   (   ) ผูบ้ริหำรโรงเรียน 

   (   ) หัวหน้ำงำนบริหำรงำนบุคคล 

   (   ) ครูผูส้อน 

  2. ขนำดของโรงเรียน 

   (   ) โรงเรียนขนำดใหญ่ 

   (   ) โรงเรียนขนำดกลำง 

   (   ) โรงเรียนขนำดเล็ก 

  3. ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำน 

   (   ) น้อยกว่ำ 10 ปี 

   (   ) 10-20 ปี 

   (   ) มำกกว่ำ 20 ปี 

ตอนที่ 2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

ค ำช้ีแจง  

 โปรดอ่ำนแบบสอบถำมในแต่ละข้ออย่ำงชัดเจน แล้วท ำเครื่องหมำย √ ลงใน

ช่องว่ำงทำงขวำมือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับควำมเป็นจริง / ควำมคิดเห็นของท่ำนมำกที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมำยตำมเกณฑด์ังนี้ 

  5 หมำยถึง  มีปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน ระดับมำกที่สุด 

  4 หมำยถึง  มีปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน ระดับมำก 

  3 หมำยถึง  มีปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน ระดับปำนกลำง 

  2 หมำยถึง  มีปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน ระดับน้อย 

  1 หมำยถึง  มีปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรที่ในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 
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ตัวอย่ำงแบบสอบถำม 
 

 

ข้อ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

       1. เน้นบทบำทของบุคคล      

0 โรงเรียนมอบหมำยหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนได้ตรงตำม

ควำมรู ้ควำมสำมำรถเฉพำะต ำแหน่งของบุคลำกร 

√     

ค ำอธิบำย 

 จำกตัวอย่ำงขอ้ 0 ผูต้อบท ำเครื่องหมำย √ ลงในชอ่งหมำยเลข 5 แสดงว่ำ  

ท่ำนมคีวำมเห็นตอ่ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรยีน ด้ำนเน้นบทบำทของบุคคล 

“โรงเรียนมอบหมำยหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนได้ตรงตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถเฉพำะต ำแหน่ง

ของบุคลำกร” อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 

 

ข้อ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

       1. ด้ำนเน้นบทบำทของบุคคล      

1 โรงเรียนมอบหมำยหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนได้ตรงตำมควำมรู ้

ควำมสำมำรถเฉพำะต ำแหน่งของบุคลำกร 

     

2 บุคลำกรมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติงำน ในกำร

แสวงหำควำมรู้และกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ 

     

3 ผูบ้ริหำรใส่ใจบุคลำกร มีควำมยุติธรรม เคำรพในสิทธิ 

ของบุคคลและให้กำรสนับสนุนส่งเสริมบุคลำกร 

ในกำรปฏิบัติงำน 

     

4 ผูบ้ริหำรให้กำรสนับสนุนส่งเสริมในกำรพัฒนำบุคลำกร

เฉพำะต ำแหน่งได้อย่ำงทั่วถึงและมีควำมต่อเนื่อง 

     

5 บุคลำกรมีสว่นร่วมในกำรตัดสินใจร่วมกับผู้บริหำรในกำร

ก ำหนดนโยบำย ข้อบังคับ กฎระเบียบ และแนวทำงกำร

ปฏิบัติงำน รวมทั้งกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ภำยในโรงเรียน 
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ข้อ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน 
ระดับควำม

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

       2. ด้ำนคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์      

6 บุคลำกรในโรงเรียนมีกำรพัฒนำและใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถ

อย่ำงเต็มที่ในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

7 โรงเรียนมีกำรส่งเสริมบุคลำกรใหส้ร้ำงสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ  

     

8 บุคลำกรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์สำมำรถปรับตัวสอดรับกับ

กระแสกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ได้อย่ำงมคีุณภำพ 

     

9 ผูบ้ริหำรให้ควำมอิสระในกำรคิดรเิริ่มสร้ำงสรรค์ สนับสนุนให้

บุคลำกรกล้ำคิด กล้ำตัดสินใจในทำงสรำ้งสรรค์ 

     

10 ผูบ้ริหำรมกีำรกระตุ้นบุคลำกรใหม้ีกำรเรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง 

และตื่นตัวที่จะเรียนรู้เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำนวัตกรรม 

     

       3. ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม      

11 โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติงำน 

โดยเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม 

     

12 โรงเรียนใหค้วำมส ำคัญกับกำรท ำงำนเป็นทีมมำกกว่ำ 

กำรเน้นควำมสำมำรถของรำยบุคคล 

     

13 ผูบ้ริหำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศของกำรปฏิบัติ

หนำ้ที่โดยใช้เทคนิคกำรบริหำรงำนเป็นทีม  

     

14 ผูบ้ริหำรมกีำรจูงใจและกระตุ้นใหบุ้คลำกรใช้กระบวนกำร

กำรท ำงำนเป็นทีมในกำรปฏิบัติงำนกับเพื่อนรว่มงำน 

     

15 บุคลำกรภำยในโรงเรียนมกีำรปฏิบัติงำนเป็นทีม      

       4. ด้ำนมุง่ผลส ำเร็จของงำน      

16 โรงเรียนมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลงำนและผลสัมฤทธิ์ 

ของโรงเรียนเป็นหลัก 
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ข้อ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน 

 

ระดับควำม

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

17 ผูบ้ริหำรกระตุ้นให้บุคลำกรปฏิบัติงำนเพื่อให้ได้ผลงำนส ำเร็จ

ตำมวัตถุประสงค์ 

     

18 บุคลำกรภำยในโรงเรียนมคีวำมกระตอืรอืร้น ตระหนักรู้ 

ในควำมส ำคัญของงำน 

     

19 โรงเรียนมีวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนของเป้ำหมำย มีควำมยืดหยุ่น

และสำมำรปรับเปลี่ยนได้อย่ำงรวดเร็ว 

     

20 บุคลำกรภำยในโรงเรียนมคี่ำนิยมกำรท ำงำนแบบแขง่ขัน 

เชงิรุก 

     

       5. ดำ้น กฎ ระเบียบและขอ้บังคับ      

21 โรงเรียนมีกำรก ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่ำง ๆ  

ไว้อย่ำงชัดเจน 

     

22 บุคลำกรปฏิบัติงำนตำมกฎ ระเบียบและข้อบังคับ      

23 ผูบ้ริหำรยึดกฎ ระเบียบ และบทบำทของต ำแหน่ง 

ในกำรบริหำรงำน 

     

24 ผูบ้ริหำรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรภำยในโรงเรียน 

มีระเบียบในกำรท ำงำนโดยยึดและปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 

     

25 ผูบ้ริหำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ 

     

       6. ดำ้นกำรตดิต่อสื่อสำร      

26 โรงเรียนมีระบบกำรติดตอ่สื่อสำรทีมคีวำมเที่ยงตรง รวดเร็ว  

ในกำรตดิต่อสื่อสำรกับบุคลำกร ชุมชนและผูป้กครอง 

     

27 โรงเรียนมีกำรใช้ระบบ ICT ในกำรตดิต่อสื่อสำรและใชใ้นกำร

แลกเปลี่ยนควำมรูร้ะหว่ำงบุคลำกร 

     

28 โรงเรียนมีระดับของควำมเป็นทำงกำรในกำรตดิต่อสื่อสำร

ตำมสำยกำรบังคับบัญชำที่เป็นระบบ 
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ข้อ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรในโรงเรียน 
ระดับควำม

คิดเห็น 

5 4 3 2 1 

29 โรงเรียนมีกำรพัฒนำเครื่องมอื วธิีกำรที่ใช้ในกำร

ติดตอ่สื่อสำรอย่ำงต่อเนื่อง 

     

30 บุคลำกรในโรงเรียนได้มกีำรแลกเปลี่ยนข่ำวสำรซึ่งกันและกัน

เพื่อให้งำนประสบผลส ำเร็จ 

     

       7. ด้ำนภำวะผูน้ ำ      

31 ผูบ้ริหำรมวีิสัยทัศนใ์นกำรบริหำรงำนบุคคลใหท้ันต่อกำร

เปลี่ยนแปลง 

     

32 ผูบ้ริหำรเป็นที่ปรึกษำหรอืรับฟังควำมคดิเห็นของบุคลำกร

เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในทำงดำ้นนโยบำย 

     

33 บุคลำกรมีภำวะผูน้ ำในกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรใหม่ ๆ ในกำร

สร้ำงนวัตกรรมเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำย 

     

34 ผูบ้ริหำรสนับสนุน ส่งเสริมภำวะผูน้ ำให้เกิดกับบุคลำกร 

ทุกคนภำยในโรงเรียน 

     

35 ผูบ้ริหำรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีทั้งในด้ำนกำรปฏิบัติงำน

และกำรปฏิบัติตน 

     

       8. ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล      

36 โรงเรียนมุ่งให้ควำมส ำคัญกับสัมพันธภำพระหว่ำงบุคลำกร

ทุกคนภำยในโรงเรียน 

     

37 บุคลำกรภำยในโรงเรียนมปีฏิสัมพันธ์และสนับสนุนช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกันในกำรท ำงำนมีควำมจริงใจต่อกัน 

     

38 โรงเรียนมีบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่เป็นมิตร บุคลำกร 

มีควำมเอำใจใส่เอือ้อำทรต่อเพื่อนรว่มงำน 

     

39 ผูบ้ริหำรสร้ำงจุดมุ่งหมำยร่วมกันของบุคลำกรเพื่อให้งำน

บรรลุเป้ำหมำยของโรงเรียน 

     

40 บุคลำกรภำยในโรงเรียนรว่มกันท ำงำน ไว้ใจและยอมรับฟัง

ควำมคิดเห็นของเพื่อนรว่มงำน 

     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



240 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ค ำช้ีแจง  

 โปรดอ่ำนแบบสอบถำมในแต่ละข้ออย่ำงชัดเจน แล้วท ำเครื่องหมำย √ ลงใน

ช่องว่ำงทำงขวำมือช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับควำมเป็นจริง / ควำมคิดเห็นของท่ำนมำกที่สุด

เพียงข้อละ 1 เครื่องหมำย ตำมเกณฑด์ังนี้ 

  5 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน ระดับมำกที่สุด 

  4 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน ระดับมำก 

  3 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน ระดับปำนกลำง 

  2 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน ระดับน้อย 

  1 หมำยถึง มีประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน ระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่ำงแบบสอบถำม 
 

ข้อ 
 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

       1. ด้ำนกำรสรรหำและกำรบรรจุแต่งตั้ง      

0 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูภำย 

ในสถำนศกึษำ 

√     

 

ค ำอธิบำย   

 จำกตัวอย่ำงขอ้ 0 ผูต้อบท ำเครื่องหมำย √ ลงในชอ่งหมำยเลข 5 แสดงว่ำ ท่ำน

มีควำมเห็นต่อประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน ดำ้นกำรสรรหำและกำรบรรจุ

แตง่ตัง้ “มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำข้ำรำชกำรครูภำยในสถำนศกึษำ” อยู่ในระดับ

มำกที่สุด 
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

       1. ด้ำนกำรสรรหำและกำรบรรจุแต่งตั้ง      

1 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำข้ำรำชกำรครู

ภำยในสถำนศกึษำ 

     

2 มีสว่นร่วมในกำรสรรหำบุคลำกรและกำรคัดเลือก 

ครูอัตรำจำ้ง 

     

3 กำรบรรจุครูตรงตำมสำขำที่ตอ้งกำร      

4 ด ำเนนิกำรสอบคัดเลือกข้ำรำชกำรครู และครู 

อัตรำจ้ำงอย่ำงโปร่งใส 

     

5 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำร

ประเมินเพื่อแต่งตัง้ให้เลื่อนต ำแหน่ง เลื่อนวิทยฐำนะ 

อย่ำงยุติธรรม 

     

6 ยึดประโยชน์ทำงรำชกำรในกำรพิจำรณำกำรย้ำย  

กำรโอน และกำรแตง่ตั้งให้เลื่อนต ำแหนง่ เลื่อนวิทย

ฐำนะ ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

     

7 กำรประเมนิผลกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 

หรอืกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้ม  

มีควำมชัดเจนและยุติธรรม 

     

       2. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ

รำชกำร 

     

8 กำรประเมนิประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำร

ปฏิบัติงำนด้วยระบบคุณธรรม มีควำมโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

     

9 กำรเลื่อนขัน้เงินเดือนของบุคลำกรโดยพิจำรณำผล

กำรปฏิบัติงำนที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนเป็นหลัก 

     

10 กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบให้กับครูที่มผีลงำน

ดีเด่น และมีผลงำนเป็นที่ประจักษ์ 
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

11 กำรจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจ

แก่ขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

อย่ำงเหมำะสม 

     

12 ด ำเนนิกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร

ศกึษำให้ประพฤติปฏิบัติตำมระเบียบวินัย มำตรฐำน

และจรรยำบรรณของวิชำชีพครู 

     

13 มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำในสถำนศกึษำและด ำเนนิตำมแผน 

ที่ได้ก ำหนดไว้ 

     

14 กำรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลำกรใหเ้ข้ำรับกำรอบรม 

สัมมนำ และศกึษำต่อในระดับที่สูงขึน้ 

     

       3. ด้ำนวินัยและกำรรักษำวินัย      

15 แตง่ตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนข้อเท็จจริงในกรณี 

กำรกระท ำควำมผดิของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

     

16 กำรด ำเนินกำรสอบสวนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส  

มีควำมเป็นธรรม  

     

17 กำรด ำเนินกำรลงโทษทำงวินัยแก่ข้ำรำชกำรครูและ

บุคลำกรทำงกำรศกึษำตำมอ ำนำจหน้ำที่และระเบียบ

ของทำงรำชกำร 

     

18 กำรยื่นอุทธรณ์และร้องทุกข์เป็นไปตำมกฎเกณฑท์ี่ 

ก.ค.ศ. ก ำหนด 

     

19 กำรก ำหนดนโยบำยที่ชัดเจนในกำรให้บุคลำกรได้

ปฏิบัติตำมระเบียบวินัย เสริมสรำ้งและพัฒนำให้

บุคลำกรมีควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบวินัย 
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ข้อ 
 

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 กำรสรำ้งขวัญและก ำลังใจในอันที่จะเสริมสร้ำง 

และพัฒนำเจตคติ จติส ำนกึและพฤติกรรมของ

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

     

21 เปิดโอกำสใหข้้ำรำชกำรครูมีสว่นร่วมในกำรก ำหนด

วินัยเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนในสถำนศกึษำ 

     

       4. ด้ำนกำรออกจำกรำชกำร      

22 กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให้ออกจำกรำชกำรกรณี

ไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรหรอืไม่ผำ่นกำร

ประเมินกำรเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้ม 

ที่ต่ ำกว่ำเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 

     

23 ด ำเนนิกำรเกี่ยวกับกำรให้ข้ำรำชกำรครูออกจำก

รำชกำรเมื่อปรำกฏว่ำขำดคุณสมบัติทั่วไป  

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบข้ำรำชกำรครู 

และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ 

     

24 กำรอนุญำตหรอืเสนอขออนุญำตกำรลำเป็นไปตำม

นโยบำย หลักเกณฑ์และวิธีกำรของ ก.ค.ศ. 

     

25 กำรอนุญำตลำของผู้มีอ ำนำจเป็นไปอย่ำงเที่ยงธรรม      

26 กำรอ ำนวยควำมสะดวกของฝ่ำยบุคคลในกำร

ด ำเนนิกำรยื่นใบลำ 

     

27 กำรด ำเนินกำรสั่งพักรำชกำรและกำรสั่งให้ออกจำก

รำชกำรไว้ก่อน 

     

28 กำรด ำเนินกำรให้ข้ำรำชกำรครูกลับเข้ำมำปฏิบัติ

หนำ้ที่เมื่อพ้นข้อกล่ำวหำว่ำไม่มคีวำมผดิ 
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ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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