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ตาราง 40 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร            

              ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

 

ข้อ 
ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน 

ระดับความคดิเหน็ รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

       1. ดา้นเนน้บทบาทของบุคคล         

1 โรงเรยีนมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงาน

ได้ตรงตามความรู ้ความสามารถเฉพาะ

ต าแหนง่ของบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

2 บุคลากรมีความเป็นอสิระในการ

ปฏิบัติงาน ในการแสวงหาความรูแ้ละ

การแสดงความคดิเห็นได้อย่างเต็มที่ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารใส่ใจบุคลากร มีความยุตธิรรม 

เคารพในสิทธิของบุคคลและให้การ

สนับสนุนส่งเสรมิบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารให้การสนับสนุนสง่เสรมิในการ

พัฒนาบุคลากรเฉพาะต าแหนง่ไดอ้ย่าง

ทั่วถงึและมีความต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

5 บุคลากรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ

รว่มกับผูบ้รหิารในการก าหนดนโยบาย 

ข้อบังคับ กฎระเบียบ และแนวทางการ

ปฏิบัติงาน รวมทัง้การจัดกจิกรรม 

ต่าง ๆ ภายในโรงเรยีน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได ้

 

 

 

       2. ดา้นคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

6 

 

บุคลากรในโรงเรยีนมีการพัฒนาและใช้

ความรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ที่ในการ

สรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได ้

 

 

7 โรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากร 

ให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

 

ข้อ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ระดับความ

คิดเห็น 

รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

8 บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์

สามารถปรับตัวสอดรับกับกระแส

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างมคีุณภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผูบ้ริหารให้ความอิสระในการคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ สนับสนุนใหบุ้คลากรกล้า

คิด กล้าตัดสินใจในทางสร้างสรรค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นบุคลากรใหม้ี

การเรียนรูท้ี่ไม่หยุดนิ่งและตื่นตัว 

ที่จะเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนา

นวัตกรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       3. ด้านการท างานเป็นทีม 

11 โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นการ

ท างานเป็นทีม 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

12 โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการ

ท างานเป็นทีมมากกว่าการเน้น

ความสามารถของรายบุคคล 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

13 ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศของการปฏิบัติหน้าที่ 

โดยใช้เทคนิคการบริหารงานเป็นทีม  

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

14 ผูบ้ริหารมกีารจูงใจและกระตุ้นให้

บุคลากรใช้กระบวนการการท างาน

เป็นทีมในการปฏิบัติงานกับเพื่อน

ร่วมงาน 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ระดับความ

คิดเห็น 

รวม IC

O 

ผล 

1 2 3 4 5 

15 บุคลากรภายในโรงเรียนมกีาร

ปฏิบัติงานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       4. ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน 

16 โรงเรียนมุ่งเน้นการพัฒนาผลงาน 

และผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากร

ปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานส าเร็จ 

ตามวัตถุประสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 บุคลากรภายในโรงเรียน 

มีความกระตอืรอืร้น ตระหนักรู้ 

ในความส าคัญของงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 โรงเรียนมีวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจนของ

เป้าหมาย มีความยืดหยุ่นและสามาร

ปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 บุคลากรภายในโรงเรียนมคี่านิยม 

การท างานแบบแข่งขันเชิงรุก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       5. ด้าน กฎ ระเบียบและขอ้บังคับ 

21 โรงเรียนมีการก าหนด กฎ ระเบียบ

และข้อบังคับต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

22 บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ

และข้อบังคับ 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

23 ผูบ้ริหารยึดกฎ ระเบียบ และบทบาท

ของต าแหน่งในการบริหารงาน 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

ข้อ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ระดับความ

คิดเห็น 

รวม IC

O 

ผล 

1 2 3 4 5 

24 ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรภายในโรงเรียนมรีะเบียบใน

การท างานโดยยึดและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

25 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

26 โรงเรียนมีระบบการติดตอ่สื่อสาร 

ทีมคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการ

ติดตอ่สื่อสารกับบุคลากร ชุมชน 

และผูป้กครอง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 โรงเรียนมีการใช้ระบบ ICT ในการ

ติดตอ่สื่อสารและใช้ในการ

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างบุคลากร 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

28 โรงเรียนมีระดับของความเป็น

ทางการในการตดิต่อสื่อสารตามสาย

การบังคับบัญชาที่เป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

29 โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื 

วิธีการที่ใช้ในการตดิต่อสื่อสาร 

อย่างตอ่เนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

30 บุคลากรในโรงเรียนได้มกีาร

แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน

เพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

 

ข้อ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ระดับความ

คิดเห็น 

รวม IC

O 

ผล 

1 2 3 4 5 

       7. ด้านภาวะผูน้ า 

31 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารงาน

บุคคลใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลง 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

32 ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาหรอืรับฟัง

ความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อใช้ 

ในการตัดสินใจในทางดา้นนโยบาย 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

33 บุคลากรมีภาวะผูน้ าในการ

เปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ ๆ ในการ

สร้างนวัตกรรมเพื่อให้การปฏิบัติงาน

บรรลุเป้าหมาย 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

34 ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมภาวะผูน้ า

ให้เกิดกับบุคลากรทุกคนภายใน

โรงเรียน 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

 

ใช้ได้ 

 

35 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 

และการปฏิบัติตน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       8. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

36 โรงเรียนมุ่งให้ความส าคัญกับ

สัมพันธภาพระหว่างบุคลากรทุกคน

ภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

37 บุคลากรภายในโรงเรียนมปีฏิสัมพันธ์

และสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ในการท างานมคีวามจริงใจต่อกัน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

 

ข้อ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ระดับความ

คิดเห็น 

รวม IC

O 

ผล 

1 2 3 4 5 

38 โรงเรียนมีบรรยากาศในการท างาน 

ที่เป็นมิตร บุคลากรมีความเอาใจใส่

เอือ้อาทรตอ่เพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

39 ผูบ้ริหารสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของ

บุคลากรเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมาย

ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

40 บุคลากรภายในโรงเรียนรว่มกัน

ท างาน ไว้ใจและยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของเพื่อนรว่มงาน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้เช่ียวชาญ ประสิทธิผลการบริหารงาน 

             บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

ระดับความ

คิดเห็น 

รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

       1. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

ข้าราชการครูภายในสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

2 มีสว่นร่วมในการสรรหาบุคลากร 

และการคัดเลือกครูอัตราจ้าง 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

3 การบรรจุครูตรงตามสาขาที่ตอ้งการ 1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

4 ด าเนนิการสอบคัดเลือกข้าราชการ

ครูและครูอัตราจา้งอย่างโปร่งใส 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

5 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้รับการประเมินเพื่อแตง่ตัง้ให้

เลื่อนต าแหนง่ เลื่อนวิทยฐานะ  

อย่างยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

6 ยึดประโยชน์ทางราชการในการ

พิจารณาการย้าย การโอน  

และการแตง่ตั้งให้เลื่อนต าแหนง่ 

เลื่อนวิทยฐานะ ของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

7 การประเมนิผลการทดลองปฏิบัติ

หนา้ที่ราชการหรอืการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม มีความ

ชัดเจนและยุติธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน 

ระดับความ

คิดเห็น 

รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

8 การประเมนิประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้วยระบบ

คุณธรรม มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

9 การเลื่อนขัน้เงินเดือนของบุคลากร

โดยพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็น

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนเป็นหลัก 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

10 การพิจารณาความดีความชอบให้กับ

ครูที่มผีลงานดีเด่น และมีผลงาน 

เป็นที่ประจักษ์ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

11 การจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ เพื่อเป็น

ขวัญและก าลังใจแก่ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา 

อย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

12 ด าเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาให้ประพฤติ

ปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

13 มีการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษาใน

สถานศกึษาและด าเนินตามแผน 

ที่ได้ก าหนดไว้ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร 

ให้เข้ารับการอบรม สัมมนา  

และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

ระดับความ

คิดเห็น 

รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

       3. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

15 แตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวน

ข้อเท็จจริงในกรณีการกระท า

ความผิดของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

16 การด าเนินการสอบสวนเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส มีความเป็นธรรม  

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

17 การด าเนินการลงโทษทางวินัยแก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามอ านาจหนา้ที่และระเบียบ

ของทางราชการ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

18 การยื่นอุทธรณ์และร้องทุกข์เป็นไป

ตามกฎเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

19 การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการ

ให้บุคลากรได้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

เสริมสรา้งและพัฒนาให้บุคลากร 

มีความรูเ้กี่ยวกับระเบียบวินัย 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

20 การสรา้งขวัญและก าลังใจในอัน 

ที่จะเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ 

จติส านึกและพฤติกรรมของ

ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

ระดับความ

คิดเห็น 

รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

21 เปิดโอกาสใหข้้าราชการครูมีสว่นร่วม

ในการก าหนดวินัยเพื่อใชใ้นการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

       4. ด้านการออกจากราชการ 

22 การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ออก

จากราชการกรณีไม่พน้ทดลองปฏิบัติ

หนา้ที่ราชการหรอืไม่ผา่นการ

ประเมินการเตรียมความพร้อม 

และพัฒนาอย่างเข้มที่ต่ ากว่าเกณฑท์ี่ 

ก.ค.ศ. ก าหนด 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

23 ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ข้าราชการ

ครูออกจากราชการเมื่อปรากฏว่า

ขาดคุณสมบัติทั่วไป ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

24 การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาต 

การลาเป็นไปตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์และวิธีการของ ก.ค.ศ. 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

25 การอนุญาตลาของผู้มีอ านาจ 

เป็นไปอย่างเที่ยงธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

26 การอ านวยความสะดวกของฝ่าย

บุคคลในการด าเนินการยื่นใบลา 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 

27 การด าเนินการสั่งพักราชการ 

และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

ข้อ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

ระดับความ

คิดเห็น 

รวม ICO ผล 

1 2 3 4 5 

28 การด าเนินการให้ข้าราชการครู 

กลับเข้ามาปฏิบัติหน้าที่เมื่อพ้น 

ข้อกล่าวหาว่าไม่มคีวามผดิ 

1 1 1 1 1 5 1 ใช้ได้ 
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