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บทที่ 3 

 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งผูว้ิจัย 

ได้ด าเนินการตามขั้นตอนแบ่งเป็น 2 ตอน ดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ประกอบด้วย 

   1. ประชากร 

   2. กลุ่มตัวอย่าง 

   3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

   4. การสร้างเครื่องมอืในการวิจัย 

   5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   6. การจัดกระท าข้อมูล และการวิเคราะหข์้อมูล 

   7. สถิตทิี่ใชใ้นการวิจัย 

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

ตอนที่ 1 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลทำงกำร

บริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศกึษำ เขต 23 ประกอบด้วย 

 1. ประชำกร 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 97 คน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล จ านวน 45 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,143 คน ในโรงเรยีน
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 รวมจ านวน 

2,285 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน 

 2. กลุ่มตัวอย่ำง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และ

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน  

351 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 45 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล  

จ านวน 45 คน และครูผูส้อน จ านวน 261 คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง 

ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 11 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 14 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 112 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 120 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรยีน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 7 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 119 คน 

  ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 45 คน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล จ านวน 45 คน และครูผูส้อน จ านวน 261 คน ดังรายละเอียดที่แสดงใน 

ตาราง 3-5 
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ตาราง 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 โรงเรียน 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห
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โร
งเ
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หน
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าน

บร
ิหา

รง
าน

บุค
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ผูบ้
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หน
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าน
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บุค
คล

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

1. สกลราชวิทยานุกูล 5 1 196 202 1 1 12 14 

2. สกลนครพัฒนศึกษา 4 1 88 93 1 1 12 14 

3. ธาตุนารายณ์วทิยา 5 1 147 153 1 1 12 14 

4. พังโคนวิทยาคม 3 1 93 97 1 1 12 14 

5. เตรียมอุดมศกึษา 2 1 88 91 1 1 12 14 

6. สว่างแดนดิน 2 1 125 128 1 1 12 14 

7. มัธยมวานรนวิาส 3 1 129 133 1 1 12 14 

8. อากาศอ านวยศึกษา 4 1 95 100 1 1 12 14 

รวม 28 8 961 997 8 8 96 112 

ตาราง 4 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 
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หน

า้ง
าน

บร
ิหา
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บุค
คล
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9. ดงมะไฟวิทยา 1 1 31 33 1 1 4 6 

10. กุสุมาลย์วิทยาคม 3 1 34 68 1 1 4 6 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดกลาง 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
โร
งเ
รีย

น 

หัว
หน

า้ง
าน

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
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ผูบ้
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คร
ูผูส้

อน
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ม 

11. โพธิแสนวิทยา 2 1 36 39 1 1 4 6 

12. เต่างอยพัฒนศกึษา 3 1 47 51 1 1 4 6 

13. ร่มเกล้า 4 1 70 75 1 1 4 6 

14. ค าเพิ่มพทิยา 2 1 28 31 1 1 4 6 

15. กุดบากพัฒนาศกึษา 4 1 61 66 1 1 4 6 

16. พรรณนาวุฒาจารย์ 4 1 58 63 1 1 4 6 

17. มัธยมวาริชภูมิ 2 1 58 61 1 1 4 6 

18. ธรรมบวรวิทยา 1 1 32 34 1 1 4 6 

19. แวงพทิยาคม 2 1 31 34 1 1 4 6 

20. หนองหลวงศกึษา 2 1 41 44 1 1 4 6 

21. โคกสีวทิยาสรรค์ 2 1 29 32 1 1 4 6 

22. ส่องดาววิทยาคม 2 1 38 41 1 1 4 6 

23. กุดเรือค าพิทยาคาร 2 1 31 34 1 1 4 6 

24. หนองแวงวทิยา 1 1 19 21 1 1 4 6 

25. ค าตากล้า 3 1 56 60 1 1 4 6 

26. บ้านมว่งพิทยาคม 4 1 73 78 1 1 4 6 

27. โพนงามศึกษา 2 1 44 47 1 1 4 6 

28. เจริญศลิป์ศึกษา 2 1 34 37 1 1 4 6 

รวม 48 20 851 949 20 20 80 120 
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ตาราง 5 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน 
 

 

 

 

รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
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าร
โร
งเ
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าน
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29. ท่าแรศ่กึษา 2 1 29 32 1 1 5 7 

30. เฉลิมพระเกียรตฯิ 2 1 18 21 1 1 5 7 

31. ด่านม่วงค าพิทยาคม 1 1 23 25 1 1 5 7 

32. โพนพิทยาคม 1 1 22 24 1 1 5 7 

33. ท่านผูห้ญิงจันทิมา 2 1 27 30 1 1 5 7 

34. ล าปลาหางวิทยา 1 1 9 11 1 1 5 7 

35. บ้านบัวราษฎรบ์ ารุง 1 1 19 21 1 1 5 7 

36. เทพสวัสดิ์วิทยา 1 1 11 13 1 1 5 7 

37. ภูริทัตต์วทิยา 1 1 11 13 1 1 5 7 

38. ช้างมิ่งพิทยานุกูล 1 1 12 14 1 1 5 7 

39. บะฮีวิทยาคม 1 1 16 18 1 1 5 7 

40. บงเหนอืวิทยาคม 2 1 15 18 1 1 5 7 

41. วาริชวิทยา 1 1 15 17 1 1 5 7 

42. นิคมน้ าอูนเจริญวิทยา 1 1 22 24 1 1 5 7 

43. ศกึษาประชาสามัคคี 1 1 22 24 1 1 5 7 

44. โพธิ์ชัยทองพิทยาคม 1 1 14 16 1 1 5 7 

45. ท่าสงครามวิทยา 1 1 16 18 1 1 5 7 

รวม 21 17 301 339 17 17 85 119 
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 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหนง่  

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ 

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 

    1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

     1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน 

     1.2 หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

     1.3 ครูผูส้อน 

    2. ขนาดของโรงเรียน 

     2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     2.3 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

     3.2 10-20 ปี 

     3.3 มากกว่า 20 ปี 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 8 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

ประกอบด้วย 

    1. เน้นบทบาทของบุคคล 

    2. คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

    3. การท างานเป็นทีม 

    4. มุ่งผลส าเร็จของงาน 

    5. กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

    6. การตดิต่อสื่อสาร 

    7. ภาวะผูน้ า 
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    8. ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลทางการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 4 ด้าน

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด ประกอบด้วย 

    1. ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

    2. ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

    3. ดา้นวินัยและการรักษาวินัย 

    4. ด้านการออกจากราชการ 

   ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) มีความหมายและคา่น้ าหนัก ดังนี้ 

    ระดับ 5 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับมากที่สุด ให้มีค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

    ระดับ 4 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับมาก ใหม้ีคา่น้ าหนักเท่ากับ 4 คะแนน 

    ระดับ 3 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ และประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับปานกลาง ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 3 คะแนน 

    ระดับ 2 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับน้อย ให้มคี่าน้ าหนักเท่ากับ 2 คะแนน 

    ระดับ 1 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

อยู่ในระดับน้อยที่สุด ใหม้ีค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 คะแนน 

   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยได้ก าหนดการวัดระดับ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลทางการบริหารงานบุคคล 
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ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนเป็นตัวชีว้ัด ซึ่งก าหนดเกณฑด์ังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมากที่สุด 

    คา่เฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4. กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

   4.1 ศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

   4.2 ศกึษาวิธีการสร้างแบบสอบถามด้วยตนเองโดยอาศัยข้อมูลจาก

การศกึษาตามข้อ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายการด าเนินงานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน แล้วก าหนด

ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

   4.3 น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 
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   4.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

   4.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ

ความถูกต้องทั้งความเที่ยงตรงดา้นโครงสร้าง (Construct Validity) ด้านเนื้อหา (Content 

Validity) ด้านรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ด้านการใชภ้าษา (Wording) และด้านอื่น ๆ  

ของขอ้ค าถามแต่ละข้อที่เห็นสมควรใหป้รับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

    4.5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

    4.5.2 รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์ กรรมการ 

บริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

    4.5.3 ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา นักวิชาการศกึษาเชี่ยวชาญส านักงาน

ศกึษาธิการ ภาค 10 อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

    4.5.4 ดร.ฐปนีย์ นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศึกษา 

อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

    4.5.5 นายธนากร อุทัยดา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์ 

วิทยาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

   4.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

แล้วน าเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 

   4.7 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามด้วยการน าแบบสอบถามไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน ในโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 50 คน ดังนี้ 

    4.7.1 โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา ทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 15 คน  

รวม 17 คน 
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    4.7.2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมุกดาหาร ทดลอง

ใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน  

และครูผูส้อนจ านวน 15 คน รวม 17 คน 

    4.7.3 โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรยีน 

จ านวน 1 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล จ านวน 1 คน และครูผู้สอนจ านวน 14 คน  

รวม 16 คน 

   4.8 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปค านวณหาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ

โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ltem - total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา  

(𝛼 – Coerelation) ต่ ากว่า 0.23 ออกไป น าค าถามที่ใช้ได้มาหาความเชื่อม่ัน (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

𝛼 – Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 117) 

   4.9 แบบสอบถามมคีุณภาพดังนี้ 

    4.9.2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน มีคา่อ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.295 – 0.797 และ มีคา่ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.962 

    4.9.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน มคี่าอ านาจ

จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.399 – 0.840 และ มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.949 

   4.10 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   4.11 จัดพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างตอ่ไป 

 5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บ

รวบรวมดังนี้ 

   5.1 ขอความอนุเคราะห์จากส านักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร ท าหนังสอืถึงผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม 

   5.2 ผูว้ิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 351 ฉบับ เก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 351 ฉบับ 
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 6. กำรจัดกระท ำข้อมูลและกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

   6.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนด 

   6.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะหห์าค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

   6.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

    ในการแปลความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ได้ก าหนดการแปลความหมาย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 121) 

     0.81 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับสูง 

     0.61 – 0.80 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

     0.41 – 0.60 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 

     0.21 – 0.40 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า 

     ต่ ากว่า 0.21 ขึน้ไป หมายถึง ความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน อยู่ในระดับต่ า 
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 7. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

  เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะหข์้อมูล

ตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 

   7.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    7.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    7.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    7.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   7.2 สถิตทิีใ่ช้ในการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    7.2.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ltem total Correlation)  

ตามวิธีการของเพียร์สัน 

    7.2.2 การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   7.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    7.3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    7.3.2 สมมติฐานข้อที่ 3 และ 4 การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    7.3.3 สมมตฐิานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

    7.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิติการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
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ตอนที่ 2 แนวทำงกำรพัฒนำปัจจัยวัฒนธรรมองค์กำรท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนบุคคลในโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี

กำรศึกษำมธัยมศกึษำ เขต 23 

 เมื่อวเิคราะหข์้อมูล พบว่าปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในด้านที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จะน าปัจจัยวัฒนธรรมองค์การด้านนั้น ๆ  

มาสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 10 คน แล้วสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลทางบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยผู้เช่ียวชาญ

มีรายชื่อดังตอ่ไปนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

  2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร 

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  3. ดร.ระภพีรรณ รอ้ยพิลา นักวิชาการศกึษาเชี่ยวชาญ ส านักงาน

ศกึษาธิการภาค 10 อ าเภอเมอืง จังหวัดอุดรธานี 

  4. นายศริิศักดิ์ หาดทวายกาญจน์ ผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

  5. นายทองปาน ศรอีักเศษ ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  6. นายไพบูลย์ พจนา ผูอ้ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

  7. นายทองค า วรสาร ผู้อ านวยการโรงเรียนค าเพิ่มพิทยา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  8. นายเมอืงไทย ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวาริชวิทยา ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  9. ดร.ฐปนีย์ นารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนกุดบากพัฒนาศกึษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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  10. นายธนากร อุทัยดา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุนารายณ์วิทยา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
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