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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับหัวข้อดังตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  N   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X    แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน  ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน  ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน  ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน  ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน  ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  Rxy   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

        ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ 

        บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

        การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

  X1   แทน  ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 

  X2   แทน  ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

  X3   แทน  ด้านการท างานเป็นทีม 

  X4   แทน  ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน 

  X5   แทน  ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

  X6   แทน  ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

  X7   แทน  ด้านภาวะผูน้ า 

  X8   แทน  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

  Xt   แทน  ภาพรวมของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 

  Y1   แทน  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

  Y2   แทน  ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  Y3   แทน  ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

  Y4   แทน  ด้านการออกจากราชการ 

  Yt   แทน  ภาพรวมของประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

        ในโรงเรยีน 

  R   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R2   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพ 

        ในอ านาจพยากรณ์ 

  a   แทน  ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  b   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

        มาตรฐาน 

     แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยตัวพยากรณ์ในรูปคะแนน 

        มาตรฐาน 

  S.E.  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

        ตัวแปรพยากรณ์ 
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  S.E.est  แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ 

  Y’   แทน  ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

        ในโรงเรยีนที่ได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  Z’   แทน  ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ได้จากสมการ 

        พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก” โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก”

โดยการหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อนจ าแนกตาม สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ
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คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกัน” ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่าง 

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก” โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficent) 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารใน

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน” โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งได้แก่ผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 45 โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 45 คน หวัหนา้งานบริหารงานบุคคล จ านวน 45 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 261 คน รวมทั้งหมด 315 ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 

            การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    1. ผู้บริหารโรงเรียน 

    2. หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

    3. ครูผูส้อน 

 

45 

45 

261 

 

12.80 

12.80 

74.40 

รวม 351 100.00 

ขนาดของโรงเรียน 

    1. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    2. โรงเรียนขนาดกลาง 

    3. โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

112 

120 

119 

 

31.90 

34.20 

33.90 

รวม 351 100.00 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

    1. นอ้ยกว่า 10 ปี 

    2. 10-20 ปี 

    3. มากกว่า 20 ปี 

 

97 

132 

122 

 

27.60 

37.60 

34.80 

รวม 351 100.00 

 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 351 คน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นครูผู้สอน จ านวน 261 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

74.40 เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.80 และเป็นหัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.80 

  เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นผู้อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.20 รองลงมา

อยู่ในโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 และน้อยที่สุดอยู่โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.90 

  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 10-20 ปี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ
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37.60 รองลงมาคือ มากกว่า 20 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.80 และน้อยที่สุด

คือ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 27.60 

  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน ดังตาราง 7 

ตาราง 7 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน โดยรวม 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 4.22 .49 มาก 

2. ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 4.23 .54 มาก 

3. ด้านการท างานเป็นทีม 4.25 .55 มาก 

4. ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน 4.33 .47 มาก 

5. ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 4.30 .51 มาก 

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.16 .47 มาก 

7. ด้านภาวะผูน้ า 4.18 .52 มาก 

8. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.20 .53 มาก 

รวม 4.23 .43 มาก 

 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.23) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน ( X  = 4.33) ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ  

(X = 4.30) และด้านการท างานเป็นทีม (X  = 4.25) 

    1.2 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน รายด้าน  

ดังตาราง 8-15 
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ตาราง 8 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 
 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานได้ตรงตาม 

ความรูค้วามสามารถเฉพาะต าแหน่งของบุคลากร 
4.34 .620 มาก 

2. บุคลากรมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานในการ 

แสวงหาความรู้และการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 
4.22 .646 มาก 

3. ผูบ้ริหารใส่ใจบุคลากร มีความยุติธรรม เคารพในสิทธิ 

ของบุคคลและให้การสนับสนุนส่งเสริมบุคลากร 

ในการปฏิบัติงาน 

4.26 .648 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากร

เฉพาะต าแหน่งได้อย่างทั่วถึงและมีความต่อเนื่อง 
4.17 .694 มาก 

5. บุคลากรมีสว่นร่วมในการตัดสินใจรว่มกับผูบ้ริหาร 

ในการก าหนดนโยบาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ และแนวทาง 

การปฏิบัติงาน รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

ภายในโรงเรียน 

4.13 .643 มาก 

รวม 4.22 .49 มาก 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านเน้นบทบาทของบุคคลโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.22) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื โรงเรียนมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานได้ตรงตาม

ความรูค้วามสามารถเฉพาะต าแหน่งของบุคลากร ( X  = 4.34) ผูบ้ริหารใส่ใจบุคลากร  

มีความยุติธรรม เคารพในสิทธิของบุคคลและใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน ( X  = 4.26) และบุคลากรมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ในการแสวงหา

ความรูแ้ละการแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ (X  = 4.22) 
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ตาราง 9 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
 

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาและใช้ความรู้ 

ความสามารถอย่างเต็มที่ในการสรา้งสรรค์ 

ผลงานใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

4.29 .73 มาก 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมบุคลากรใหส้ร้างสรรค์ 

นวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.19 .65 มาก 

3. บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์สามารถปรับตัวสอดรับ 

กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ได้อย่างมคีุณภาพ 

4.12 .69 มาก 

4. ผูบ้ริหารให้ความอิสระในการคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดกล้าตัดสินใจในทางสรา้งสรรค์ 

4.26 .66 มาก 

5. ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นบุคลากรให้มกีารเรียนรูท้ี่ไม่หยุด 

นิ่งและตื่นตัวที่จะเรียนรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม 

4.32 

 

.65 มาก 

รวม 4.23 .54 มาก 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.23) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นบุคลากรใหม้ีการเรียนรู้ที่ไม่ 

หยุดนิ่งและตื่นตัวที่จะเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดการพัฒนานวัตกรรม (X  = 4.32) บุคลากรใน

โรงเรียนมีการพัฒนา และใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ (X  = 4.29) และผูบ้ริหารให้ความอิสระในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สนับสนุนให้

บุคลากรกล้าคิดกล้าตัดสินใจในทางสรา้งสรรค์ (X  = 4.26) 
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ตาราง 10 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านการท างานเป็นทีม 
 

ด้านการท างานเป็นทีม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน 

โดยเน้นการท างานเป็นทีม 

4.31 .71 มาก 

2. โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการท างานเป็นทีมมากกว่า 

การเน้นความสามารถของรายบุคคล 

4.38 .68 มาก 

3. ผูบ้ริหารสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการ 

ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้เทคนิคการบริหารงานเป็นทีม 

4.25 .70 มาก 

4. ผูบ้ริหารมีการจูงใจและกระตุ้นใหบุ้คลากรใช้กระบวน 

การการท างานเป็นทีมในการปฏิบัติงานกับเพื่อนรว่มงาน 

4.19 .64 มาก 

5. บุคลากรภายในโรงเรียนมีการปฏิบัติงานเป็นทีม 4.13 .82 มาก 

รวม 4.25 .55 มาก 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.25) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื โรงเรียนให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีมมากกว่า

การเน้นความสามารถของรายบุคคล (X  = 4.38) โรงเรียนสนับสนุนและส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นการท างานเป็นทีม ( X  = 4.31) และผูบ้ริหารสร้าง

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้เทคนิคการบริหารงานเป็นทีม 

(X  = 4.25) 
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ตาราง 11 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน 
 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมุ่งเน้นการพัฒนาผลงานและผลสัมฤทธิ์ 

ของโรงเรียนเป็นหลัก 

4.46 .63 มาก 

2. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงาน

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

4.36 .63 มาก 

3. บุคลากรภายในโรงเรียนมีความกระตอืรอืร้น  

ตระหนักรู้ในความส าคัญของงาน 

4.42 .61 มาก 

4. โรงเรียนมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจนของเป้าหมาย มีความ

ยืดหยุ่นและสามารปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว 

4.26 .61 มาก 

5. บุคลากรภายในโรงเรียนมีคา่นิยมการท างาน 

แบบแขง่ขันเชิงรุก 

4.17 .71 มาก 

รวม 4.33 .47 มาก 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.33) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื โรงเรียนมุง่เน้นการพัฒนาผลงานและผลสัมฤทธิ์ของ

โรงเรียนเป็นหลัก (X = 4.46) บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามกระตอืรอืร้น ตระหนักรู้ 

ในความส าคัญของงาน ( X = 4.42) และผูบ้ริหารกระตุ้นใหบุ้คลากรปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ 

ผลงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (X = 4.36)  
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ตาราง 12 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 
 

ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีการก าหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  

ไว้อย่างชัดเจน 

4.31 .60 มาก 

2. บุคลากรปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 4.25 .66 มาก 

3. ผูบ้ริหารยึดกฎ ระเบียบ และบทบาทของต าแหน่ง 

ในการบริหารงาน 

4.35 .65 มาก 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนมีระเบียบในการท างานโดยยึดและปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

4.26 .69 มาก 

5. ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ 

4.37 .68 มาก 

รวม 4.30 .51 มาก 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบและข้อบังคับ ( X = 4.37) ผูบ้ริหารยึดกฎ ระเบียบ และบทบาทของต าแหนง่ในการ

บริหารงาน ( X  = 4.35) และโรงเรยีนมีการก าหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  

ไว้อย่างชัดเจน ( X  = 4.31) 
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ตาราง 13 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านการติดต่อสื่อสาร 
 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมีระบบการตดิต่อสื่อสารทีมีความเที่ยงตรง 

รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากร ชุมชน 

และผูป้กครอง 

4.16 .65 มาก 

2. โรงเรียนมีการใช้ระบบ ICT ในการตดิต่อสื่อสาร 

และใช้ในการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างบุคลากร 

4.25 .62 มาก 

3. โรงเรียนมีระดับของความเป็นทางการในการตดิต่อ 

สื่อสารตามสายการบังคับบัญชาที่เป็นระบบ 

4.09 .68 มาก 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมอื วธิีการที่ใช้ในการ

ติดตอ่สื่อสารอย่างต่อเนื่อง 

4.22 .64 มาก 

5. บุคลากรในโรงเรียนได้มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร 

ซึ่งกันและกันเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ 

4.11 .75 มาก 

รวม 4.16 .47 มาก 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการตดิต่อสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.16) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ โรงเรียนมีการใชร้ะบบ ICT ในการตดิต่อสื่อสารและใช้ในการ

แลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างบุคลากร (X  = 4.25) โรงเรียนมกีารพัฒนาเครื่องมอื วธิีการ 

ที่ใชใ้นการตดิต่อสื่อสารอย่างตอ่เนื่อง (X  = 4.22) และโรงเรยีนมีระบบการตดิต่อสื่อสาร 

ทีมคีวามเที่ยงตรง รวดเร็ว ในการตดิต่อสื่อสารกับบุคลากร ชุมชนและผูป้กครอง  

(X  = 4.16) 
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ตาราง 14 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านภาวะผูน้ า 
 

ด้านภาวะผูน้ า 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ในการบริหารงานบุคคล 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.32 .74 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาหรือรับฟังความคดิเห็นของ 

บุคลากรเพื่อใช้ในการตัดสินใจในทางดา้นนโยบาย 

4.17 .72 มาก 

3. บุคลากรมีภาวะผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ ๆ  

ในการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ 

เป้าหมาย 

4.10 .59 มาก 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุน ส่งเสริมภาวะผู้น าให้เกิดกับ

บุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน 

4.09 .70 มาก 

5. ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้าน 

การปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.24 .68 มาก 

รวม 4.18 .52 มาก 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านภาวะผูน้ าโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.18)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารงานบุคคลใหท้ันต่อการ

เปลี่ยนแปลง (X  = 4.32) ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 

และการปฏิบัติตน ( X  = 4.24) และผูบ้ริหารเป็นที่ปรึกษาหรอืรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรเพื่อใช้ในการตัดสินใจในทางดา้นนโยบาย ( X  = 4.17) 
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ตาราง 15 ระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. โรงเรียนมุ่งใหค้วามส าคัญกับสัมพันธภาพระหว่าง

บุคลากรทุกคนภายในโรงเรียน 

4.15 .69 มาก 

2. บุคลากรภายในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์และสนับสนุน

ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างานมคีวามจรงิใจต่อกัน 

4.18 .64 มาก 

3. โรงเรียนมีบรรยากาศในการท างานที่เป็นมติร บุคลากร 

มีความเอาใจใส่เอือ้อาทรต่อเพื่อนรว่มงาน 

4.17 .66 มาก 

4. ผูบ้ริหารสร้างจุดมุง่หมายร่วมกันของบุคลากร 

เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4.30 .62 มาก 

5. บุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกันท างาน ไว้ใจ 

และยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนรว่มงาน 

4.25 .67 มาก 

รวม 4.20 .53 มาก 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(X  = 4.20) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรเพื่อให้

งานบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน (X  = 4.30) บุคลากรภายในโรงเรยีนร่วมกันท างานไว้ใจ

และยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน (X  = 4.25) และบุคลากรภายในโรงเรียน 

มีปฏิสัมพันธ์ และสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างานมคีวามจรงิใจต่อกัน  

(X  = 4.18) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” 

ดังรายละเอียด ดังนี้ 

    2.1 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังตาราง 16  
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ตาราง 16 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 4.27 .49 มาก 

2. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4.25 .47 มาก 

3. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 4.29 .47 มาก 

4. ด้านการออกจากราชการ 4.30 .51 มาก 

รวม 4.27 .44 มาก 

 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.27)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการออกจากราชการ (X  = 4.30) ด้านวินัยและการรักษา

วินัย (X  = 4.29) และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ( X  = 4.27) 

    2.2 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน รายด้าน 

ดังตาราง 17 - 20 

ตาราง 17 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการสรรหา 

             และการบรรจุแต่งตัง้ 
 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาข้าราชการครู

ภายในสถานศกึษา 

4.23 .63 มาก 

2. มีสว่นร่วมในการสรรหาบุคลากรและการคัดเลือก 

ครูอัตราจา้ง 

4.08 .66 มาก 

3. การบรรจุครูตรงตามสาขาที่ตอ้งการ 4.26 .66 มาก 

4. ด าเนินการสอบคัดเลือกข้าราชการครู 

และครูอัตราจา้งอย่างโปร่งใส 

4.38 .67 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ

ประเมินเพื่อแต่งตัง้ให้เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะ  

อย่างยุติธรรม 

4.36 .64 มาก 

6. ยึดประโยชน์ทางราชการในการพิจารณาการย้าย  

การโอน และการแตง่ตั้งให้เลื่อนต าแหนง่ เลื่อนวิทยฐานะ 

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.24 .65 มาก 

7. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติหนา้ที่ราชการ 

หรอืการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม  

มีความชัดเจนและยุติธรรม 

4.35 .64 มาก 

รวม 4.27 .49 มาก 

 จากตาราง 17 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยรวม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด าเนินการสอบคัดเลือก

ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างอย่างโปร่งใส ( X = 4.38) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาได้รับการประเมินเพื่อแตง่ตัง้ให้เลื่อนต าแหน่ง เลื่อนวิทยฐานะอย่างยุติธรรม  

(X  = 4.36) และการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรอืการเตรียมความพร้อม

และพัฒนาอย่างเข้ม มีความชัดเจน และยุติธรรม (X  = 4.35) 
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ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการเสริมสร้าง 

              ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานด้วยระบบคุณธรรมมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

4.27 .49 มาก 

2. การเลื่อนขัน้เงนิเดือนของบุคลากรโดยพิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนเป็นหลัก 

4.21 .61 มาก 

3. การพิจารณาความดีความชอบให้กับครูที่มผีลงาน 

ดีเด่น และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 

4.13 .69 มาก 

4. การจัดให้มสีวัสดิการต่าง ๆ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ

แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

อย่างเหมาะสม 

4.23 .58 มาก 

5. ด าเนนิการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาให้ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย มาตรฐาน 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

4.28 .63 มาก 

6. มีการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศกึษาและด าเนนิตามแผน 

ที่ได้ก าหนดไว้ 

4.25 .66 มาก 

7. การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรม 

สัมมนา และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

4.40 .58 มาก 

รวม 4.25 .47 มาก 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การส่งเสริม 
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และสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้  

(X  = 4.40) ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประพฤติปฏิบัติ

ตามระเบียบวินัย มาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพครู (X  = 4.28) และการประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานด้วยระบบคุณธรรมมีความโปร่งใสตรวจสอบได้  

(X = 4.27) 

ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
 

ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงในกรณี 

การกระท าความผดิของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.16 .60 มาก 

2. การด าเนินการสอบสวนเป็นไปด้วยความโปร่งใส  

มีความเป็นธรรม 

4.24 .63 มาก 

3. การด าเนินการลงโทษทางวินัยแก่ขา้ราชการครูและ 

บุคลากรทางการศกึษาตามอ านาจหน้าที่และระเบียบของ 

ทางราชการ 

4.31 .63 มาก 

4. การยื่นอุทธรณ์และร้องทุกข์เป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่ 

ก.ค.ศ. ก าหนด 

4.30 .66 มาก 

5. การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการให้บุคลากร 

ได้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เสริมสรา้งและพัฒนา 

ให้บุคลากรมคีวามรูเ้กี่ยวกับระเบียบวินัย 

4.34 .61 มาก 

6. การสร้างขวัญและก าลังใจในอันที่จะเสริมสร้าง 

และพัฒนาเจตคติ จติส านกึและพฤติกรรมของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.37 .64 มาก 

7. เปิดโอกาสใหข้้าราชการครูมีสว่นร่วมในการก าหนด

วินัยเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศกึษา 

4.32 .63 มาก 

รวม 4.29 .47 มาก 
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 จากตาราง 19 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื การสร้างขวัญและก าลังใจ 

ในอันที่จะเสริมสร้างและพัฒนาเจตคติ จติส านกึและพฤติกรรมของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา (X = 4.37) การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการให้บุคลากร 

ได้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย เสริมสรา้งและพัฒนาให้บุคลากรมคีวามรูเ้กี่ยวกับระเบียบวินัย 

(X = 4.34) เปิดโอกาสใหข้้าราชการครูมีสว่นร่วมในการก าหนดวินัยเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงานในสถานศกึษา ( X = 4.32) 

ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ด้านการออกจากราชการ 
 

ด้านการออกจากราชการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

1. การด าเนินการเกี่ยวกับการให้ออกจากราชการกรณีไม่

พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือไม่ผา่นการประเมิน

การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

ที่ต่ ากว่าเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

4.31 .77 มาก 

2. ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ขา้ราชการครูออกจาก 

ราชการเมื่อปรากฏว่าขาดคุณสมบัติทั่วไป ตามกฎหมาย 

ว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

4.16 .73 มาก 

3. การอนุญาตหรอืเสนอขออนุญาตการลาเป็นไปตาม 

นโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการของ ก.ค.ศ. 

4.25 .59 มาก 

4. การอนุญาตลาของผู้มีอ านาจเป็นไปอย่างเที่ยงธรรม 4.44 .62 มาก 

5. การอ านวยความสะดวกของฝ่ายบุคคลในการ

ด าเนนิการยื่นใบลา 

4.39 .64 มาก 

6. การด าเนินการสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจาก

ราชการไว้ก่อน 

4.20 .82 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 
 

ด้านการออกจากราชการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย 
X  S.D. 

7. การด าเนินการให้ข้าราชการครูกลับเข้ามาปฏิบัติ

หนา้ที่เมื่อพ้นข้อกล่าวหาว่าไม่มคีวามผดิ 

4.37 .71 มาก 

รวม 4.30 .51 มาก 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน ด้านการออกจากราชการ โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( X = 4.30) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การอนุญาตลาของผูม้ีอ านาจเป็นไปอย่าง

เที่ยงธรรม (X = 4.44) การอ านวยความสะดวกของฝา่ยบุคคลในการด าเนินการยื่นใบลา 

(X = 4.39) และการด าเนินการให้ขา้ราชการครูกลับเข้ามาปฏิบัติหน้าที่เมื่อพ้นขอ้ 

กล่าวหาว่าไม่มคีวามผิด ( X = 4.37) 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

แตกต่างกัน” มีรายละเอียดดังนี้ 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน จ าแนก

ตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 21 – 22 
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ตาราง 21 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน 

             จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 

ระหว่างกลุม่ 9.60 2 4.80 

22.39** .00 ภายในกลุ่ม 74.58 348 .21 

รวม 84.18 350  

2. ด้านคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

ระหว่างกลุม่ 6.66 2 3.33 

11.75** .00 ภายในกลุ่ม 98.58 348 .28 

รวม 105.24 350  

3. ด้านการท างานเป็นทีม 

ระหว่างกลุม่ 9.35 2 4.67 

16.66** .00 ภายในกลุ่ม 97.62 348 .28 

รวม 106.97 350  

4. ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน 

ระหว่างกลุม่ 2.36 2 1.18 

5.35** .00 ภายในกลุ่ม 76.80 348 .22 

รวม 79.17 350  

5. ด้าน กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ 

ระหว่างกลุม่ 5.35 2 2.67 

10.62** .00 ภายในกลุ่ม 87.68 348 .25 

รวม 93.03 350  

6. ด้านการติดต่อสือ่สาร 

ระหว่างกลุม่ 2.76 2 1.38 

6.34** .00 ภายในกลุ่ม 75.73 348 .21 

รวม 78.49 350  

7. ด้านภาวะผู้น า 

ระหว่างกลุม่ 2.46 2 1.23 

4.58** .01 ภายในกลุ่ม 93.51 348 .26 

รวม 95.97 350  

8. ด้านความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

ระหว่างกลุม่ 2.76 2 1.38 

5.00** .00 ภายในกลุ่ม 96.12 348 .27 

รวม 98.88 350  

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 4.63 2 2.31 

13.18** .00 ภายในกลุ่ม 61.14 348 .17 

รวม 65.77 350  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านเน้นบทบาทของบุคคล  

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน ดา้น กฎ ระเบียบ

และข้อบังคับ ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านภาวะผู้น า และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe - Method) ดังตาราง 22 

ตาราง 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 

              จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่เป็นรายคู่ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรม

องคก์ารในโรงเรยีน 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

X  ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

หัวหน้างาน

บรหิารงาน

บุคคล 

ครูผู้สอน 

1. ด้านเน้นบทบาท 

ของบุคคล 

  4.63 4.29 4.13 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.63 - .33** .49** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 4.29 - - .15* 

ครูผู้สอน 4.13 - - - 

2. ด้านคดิรเิร่ิม

สรา้งสรรค ์

 X  4.58 4.25 4.17 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.58 - .32** .41** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 4.25 - - .08 

ครูผู้สอน 4.17 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การในโรงเรยีน 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

หัวหนา้งาน

บริหารงาน

บุคคล 

ครูผูส้อน 

3. ด้านการท างาน 

เป็นทีม 

 X  4.67 4.21 4.18 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.67 - .46** .49** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.21 - - .02 

ครูผู้สอน 4.18 - - - 

 X  4.54 4.27 4.30 

 

4. ด้านมุง่ผลส าเร็จ 

ของงาน 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.54 - .27** .23** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.27 - - -.03 

ครูผู้สอน 4.30 - - - 

 

5. ด้านกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคลั 

 X  4.63 4.42 4.26 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.63 - .38** .36** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.24 - - -.01 

ครูผู้สอน 4.26 - - - 

 

6. ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.54 - .27** .23** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.27 - - -.03 

ครูผู้สอน 4.30 - - - 

7. ด้านภาวะผูน้ า 

 X  4.37 4.24 4.11 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.37 - .13 .25** 

หัวหนา้งาน

บริหารงานบุคคล 
4.24 - - .07 

ครูผูส้อน 4.11 - - - 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
 

ปัจจัยวัฒนธรรม

องคก์าร 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการด ารง

ต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 
ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

หัวหน้างาน

บรหิารงาน

บุคคล 

ครูผู้สอน 

8. ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

 X  4.43 4.22 4.16 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 4.43 - .20 .26** 

หัวหนา้งาน

บริหารงานบุคคล 4.22 - - .05 

ครูผูส้อน 4.16 - - - 

ปัจจัยวัฒนธรรม

องคก์ารในโรงเรยีน

โดยรวม 

 X  4.53 4.24 4.18 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.53 - .28** .34** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.24 - - .06 

ครูผู้สอน 4.18 - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้า

งานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเน้นบทบาทของบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และหัวหน้างานบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านมุง่

ผลส าเร็จของงาน และด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็น

มากกว่าหัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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ส่วนด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านภาวะผูน้ าและด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 

จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 23 – 24 

ตาราง 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน      

              จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 

ระหว่างกลุม่ 1.09 2 .54 

2.29 .10 ภายในกลุ่ม 83.09 348 .23 

รวม 84.18 350  

2. ด้านคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ 

ระหว่างกลุม่ 7.00 2 3.50 

12.41** .00 ภายในกลุ่ม 98.23 348 .28 

รวม 105.24 350  

3. ด้านการท างานเป็นทีม 

ระหว่างกลุม่ 1.60 2 .80 

2.64 .07 ภายในกลุ่ม 105.37 348 .30 

รวม 106.97 350  

4. ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน 

ระหว่างกลุม่ 5.99 2 2.99 
14.25*

* 
.00 ภายในกลุ่ม 73.17 348 .21 

รวม 79.17 350  

5. ด้าน กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับ 

ระหว่างกลุม่ 5.46 2 2.73 
10.85*

* 
.00 ภายในกลุ่ม 87.57 348 .25 

รวม 93.03 350  

6. ด้านการติดต่อสือ่สาร 

 

ระหว่างกลุม่ 3.18 2 1.59 

7.35** .00 ภายในกลุ่ม 75.31 348 .21 

รวม 78.49 350  

 

7. ด้านภาวะผู้น า 

ระหว่างกลุม่ 6.57 2 3.28  

12.78** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 89.40 348 .25 

รวม 95.97 350  
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

8. ด้านความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

ระหว่างกลุม่ .76 2 .38  

1.35 

 

.25 ภายในกลุ่ม 98.12 348 .28 

รวม 98.88 350  

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 3.09 2 1.54  

8.59** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 62.68 348 .18 

รวม 65.77 350  

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน  

ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ ดา้นการติดตอ่สื่อสาร และด้านภาวะผู้น า สว่นด้านเน้น

บทบาทของบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 24 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน 

              จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ในโรงเรียน 
ขนาดของ

โรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

 ใหญ่ กลาง เล็ก 

 

2. ดา้นคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

 X  4.43 4.17 4.10 

ใหญ่ 4.43 - .26** .33** 

กลาง 4.17 - - .06 

เล็ก 4.10 - - - 

 

4. ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน 

 

 X  4.52 4.25 4.23 

ใหญ่ 4.52 - .27** .28** 

กลาง 4.25 - - .01 

เล็ก 4.23 - - - 

 

5. ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

 X  4.46 4.31 4.15 

ใหญ่ 4.46 - .15* .30** 

กลาง 4.31 - - .15* 

เล็ก 4.15 - - - 

 

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

 X  4.29 4.14 4.06 

ใหญ่ 4.29 - .14* .23** 

กลาง 4.14 - - .08 

เล็ก 4.06 - - - 

 

7. ด้านภาวะผูน้ า 

 X  4.36 4.17 4.02 

ใหญ่ 4.36 - .18** .33** 

กลาง 4.17 - - .15* 

เล็ก 4.02 - - - 
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ตาราง 24 (ต่อ) 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรยีน 

 ใหญ ่ กลาง เล็ก 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

 X  4.36 4.22 4.13 

ใหญ ่ 4.36 - .14* .22** 

กลาง 4.22 - - .08 

เล็ก 4.13 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                       ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดของ

โรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านมุ่งผลส าเร็จ 

ของงานและด้านภาวะผู้น า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับและด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนใน

โรงเรียนขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ในด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับและด้านภาวะผูน้ า 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน  

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานดังตาราง 25 – 26 
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ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน 

              จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ในโรงเรยีน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านเน้นบทบาท 

ของบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 5.74 2 2.87  

12.73** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 78.44 348 .22 

รวม 84.18 350  

2. ด้านคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

ระหว่างกลุ่ม 9.10 2 4.55  

16.47** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 96.13 348 .27 

รวม 105.24 350  

3. ด้านการท างานเป็นทีม 

ระหว่างกลุ่ม 5.74 2 2.87  

9.87** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 101.23 348 .29 

รวม 106.97 350  

4. ด้านมุ่งผลส าเร็จ 

ของงาน 

ระหว่างกลุ่ม 3.98 2 1.99  

9.20** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 75.19 348 .21 

รวม 79.17 350  

5. ด้าน กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 9.69 2 4.84  

20.24** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 83.34 348 .23 

รวม 93.03 350  

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ระหว่างกลุ่ม 2.68 2 1.34  

6.15** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 75.81 348 .21 

รวม 78.49 350  

7. ด้านภาวะผู้น า 

ระหว่างกลุม่ 8.87 2 4.43  

17.73** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 87.10 348 .25 

รวม 95.97 350  
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ตาราง 25 (ต่อ) 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

8. ด้านความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

ระหว่างกลุม่ 5.15 2 2.57  

9.56** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 93.73 348 .26 

รวม 98.88 350  

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 5.80 2 2.90  

16.82** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 59.97 348 .17 

รวม 65.77 350  

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในทุกด้าน ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 26 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน       

              จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีน 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 ปี มากกว่า 

20 ปี 

 

1. ด้านเน้นบทบาทของ

บุคคล 

 X  4.04 4.22 4.36 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.04 - -.17** -.32** 

10-20 ปี 4.22 - - -.14* 

มากกว่า 20 ปี 4.36 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีน 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 ปี มากกว่า 

20 ปี 

 

2. ดา้นคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ 

 X  4.07 4.15 4.45 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.07 - -.07 -.37** 

10-20 ปี 4.15 - - -.30** 

มากกว่า 20 ปี 4.45 - - - 

 

3. ด้านการท างาน 

เป็นทีม 

 

 X  4.06 4.26 4.38 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.06 - -.20** -.32** 

10-20 ปี  4.26 - - -.12 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

 

4. ด้านมุ่งผลส าเร็จ 

ของงาน 

 X  4.25 4.25 4.48 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.25 - -.00 -.22** 

10-20 ปี 4.25 - - -.22** 

มากกว่า 20 ปี 4.48 - - - 

 

5. ด้าน กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ 

 X  4.06 4.31 4.49 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.06 - -.24** -.42** 

10-20 ปี 4.31 - - -.17** 

มากกว่า 20 ปี 4.49 - - - 

 

6. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

 X  4.05 4.14 4.27 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.05 - -.09 -21** 

10-20 ปี 4.14 - - -.12* 

มากกว่า 20 ปี 4.27 - - - 

 

7. ด้านภาวะผูน้ า 

 X  3.97 4.15 4.37 

น้อยกว่า 10 ป ี 3.97 - -.18** -.40** 

10-20 ปี 4.15 - - -.22** 

มากกว่า 20 ปี 4.37 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 
 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีน 

ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 ปี มากกว่า 

20 ปี 

 

8. ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 

 

 X  4.02 4.23 4.32 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.02 - -.21** -.30** 

10-20 ปี 4.23 - - -.09 

มากกว่า 20 ปี 4.32 - - - 

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีนโดยรวม 

 X  4.06 4.21 4.39 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.06 - -.14** -.32** 

10-20 ปี 4.21 - - -.17** 

มากกว่า 20 ปี 4.39 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณใ์น

การปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเน้นบทบาทของบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

และ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี
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ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการท างานเป็นทีมและดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดา้น กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับและด้านภาวะผูน้ า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการตดิต่อสื่อสาร ผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี 

มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   4. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ “ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

ที่ตา่งกัน แตกต่างกัน” มีรายละเอียดดังนี้ 

    4.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 27 - 28 
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ตาราง 27 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

              จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุม่ 1.68 2 .84  

3.47* 

 

.03 ภายในกลุ่ม 84.27 348 .24 

รวม 85.95 350  

2. ด้านการเสริมสรา้ง 

ประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติราชการ 

ระหว่างกลุม่ 4.73 2 2.36  

10.97** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 74.98 348 .21 

รวม 79.71 350  

 

3. ด้านวนิัยและการรักษาวินยั 

ระหว่างกลุม่ 6.43 2 3.21  

15.09** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 74.18 348 .21 

รวม 80.62 350  

 

4. ด้านการออกจากราชการ 

 

ระหว่างกลุม่ 3.92 2 1.96  

7.63** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 89.44 348 .25 

รวม 93.37 350  

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 3.96 2 1.98  

10.72** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 64.35 348 .18 

รวม 68.32 350  

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน  

ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  

และด้านการออกจากราชการ และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ได้แก่ 
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ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ผูว้ิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย

เป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 28 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

              จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง เป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

หัวหน้างาน

บรหิารงาน

บุคคล 

ครูผู้สอน 

 

1. ด้านการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง 

 

 X  4.40 4.36 4.23 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.40 - .04 .17* 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.36 - - .13 

ครูผู้สอน 4.23 - - - 

 

2. ด้านการเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติราชการ 

 

 X  4.50 4.37 4.18 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.50 - .13 .32** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.37 - - .18* 

ครูผู้สอน 4.18 - - - 

 

3. ด้านวนิัย 

และการรักษาวินัย 

 X  4.55 4.49 4.21 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.55 - .05 .33** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 

4.49 
- - .27** 

ครูผู้สอน 4.21 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 ผู้บริหาร

โรงเรยีน 

หัวหน้างาน

บรหิารงาน

บุคคล 

ครูผู้สอน 

 

4. ด้านการออกจาก

ราชการ 

 

 X  4.52 4.43 4.24 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.52 - .09 .28** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.43 - - .18* 

ครูผู้สอน 4.24 - - - 

 

ประสิทธิผลการ

บรหิารงานบุคคล 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

 X  4.49 4.41 4.21 

ผู้บริหารโรงเรยีน 4.49 - .08 .28** 

หัวหน้างาน

บรหิารงานบุคคล 
4.41 - - .19** 

ครูผู้สอน 4.21 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน  หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหาร

โรงเรียน มีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการ

เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการและด้านการออกจากราชการ ผูบ้ริหารโรงเรียน

มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และหัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
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ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างานบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็น

มากกว่าครูผูส้อน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    4.2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดังตาราง 29 – 30 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จ าแนกตามขนาด 

              ของโรงเรียน 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุม่ 13.21 2 6.60  

31.61** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 72.74 348 .20 

รวม 85.95 350  

2. ด้านการเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติราชการ 

ระหว่างกลุม่ .86 2 .43  

1.90 

 

.15 ภายในกลุ่ม 78.85 348 .22 

รวม 79.71 350  

 

3. ด้านวนิัยและการรักษาวินยั 

ระหว่างกลุม่ 2.44 2 1.22  

5.44** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 78.17 348 .22 

รวม 80.62 350  

 

4. ด้านการออกจากราชการ 

 

ระหว่างกลุม่ 3.48 2 1.74  

6.74** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 89.88 348 .25 

รวม 93.37 350  

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 3.67 2 1.83  

9.88** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 64.65 348 .18 

รวม 68.32 350  

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน  
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จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ 

สรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง ดา้นวินัยและการรักษาวินัยและดา้นการออกจากราชการ 

และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจัยจงึท าการ

ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method)  

ดังตาราง 30 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

              จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นรายคู่ 

ประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลใน

โรงเรยีน 

ขนาดของ

โรงเรยีน 

ขนาดของโรงเรยีน 

 ใหญ ่ กลาง เล็ก 

1. ด้านการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้ง 

 X  4.53 4.22 4.06 

ใหญ ่ 4.53 - .30** .47** 

กลาง 4.22 - - .16** 

เล็ก 4.06 - - - 

 

3. ด้านวนิัยและการรักษาวินยั 

 X  4.39 4.29 4.19 

ใหญ ่ 4.39 - .10 .20** 

กลาง 4.29 - - .09 

เล็ก 4.19 - - - 

 

4. ด้านการออกจากราชการ 

 

 X  4.44 4.22 4.24 

ใหญ ่ 4.44 - .22** .20** 

กลาง 4.22 - - -.02 

เล็ก 4.24 - - - 

ประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคล 

ในโรงเรยีนโดยรวม 

 X  4.42 4.25 4.17 

ใหญ ่  4.42 - .16** .24** 

กลาง 4.25 - - .08 

เล็ก 4.17 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความ

คิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการออกจากราชการ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่า 

ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    4.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ดังตาราง 31 – 32 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

             จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง 

ระหว่างกลุม่ 2.68 2 1.34  

5.60** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 83.27 348 .23 

รวม 85.95 350  
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

2. ด้านการเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติราชการ 

ระหว่างกลุม่ 2.56 2 1.28  

5.77** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 77.15 348 .22 

รวม 79.71 350  

 

3. ด้านวนิัยและการรักษา

วินัย 

ระหว่างกลุม่ 3.98 2 1.99  

9.04** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 76.63 348 .22 

รวม 80.62 350  

 

4. ด้านการออกจาก

ราชการ 

 

ระหว่างกลุม่ 4.10 2 2.05  

8.00** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 89.26 348 .25 

รวม 93.37 350  

ประสิทธิผลการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีนโดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 3.12 2 1.56  

8.35** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 65.19 348 .18 

รวม 68.32 350  

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตาราง 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน 

จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน ผู้วิจัย 

จงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - 

Method) ดังตาราง 32 
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ตาราง 32 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

              จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน 

ประสบการณ์

ในการ

ปฏิบัติงาน 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

 น้อยกว่า 

10 ปี 

10-20 ปี มากกว่า 

20 ป ี

 

1. ดา้นการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง 

 X  4.13 4.32 4.33 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.13 - -.18** -.20** 

10-20 ป ี 4.32 - - -.01 

มากกว่า 20 ปี 4.33 - - - 

2. ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ 

 X  4.13 4.24 4.34 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.13 - -.11 -.21** 

10-20 ป ี 4.24 - - -.10 

มากกว่า 20 ปี 4.34 - - - 

 

3. ดา้นวินัยและการรักษา

วินัย 

 X  4.13 4.29 4.40 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.13 - -.15** -.27** 

10-20 ป ี 4.29 - - -.11 

มากกว่า 20 ปี 4.40 - - - 

 

4. ด้านการออกจาก

ราชการ 

 

 X  4.16 4.27 4.43 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.16 - -.11 -.27** 

10-20 ป ี 4.27 - - -.15* 

มากกว่า 20 ปี 4.43 - - - 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนโดยรวม 

 X  4.14 4.28 4.38 

น้อยกว่า 10 ป ี 4.14 - -.14* -.24** 

10-20 ป ี 4.28 - - -.09 

มากกว่า 20 ปี 4.38 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 32 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งและ

ด้านวินัยและการรักษาวินัย ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี และ 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

ด้านการเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการออกจากราชการ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคลและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   5. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์าร 

และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังตาราง 33  
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ตาราง 33 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน จากตัวแปรทั้งหมด 
 

ตัวแปร Xt X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Yt Y1 Y2 Y3 Y4 

Xt               

X1 .815**              

X2 .865** .694**             

X3 .889** .717** .753**            

X4 .813** .562** .676** .682**           

X5 .828** .635** .614** .684** .646**          

X6 .824** .584** .636** .709** .727** .642**         

X7 .848** .663** .727** .707** .573** .706** .607**        

               

X8 .856** .639** .708** .717** .644** .659** .679** .711**       

Yt .783** .669** .633** .672** .624** .657** .616** .702** .703**      

Y1 .726** .530** .596** .611** .598** .613** .637** .653** .657** .874**     

Y2 .752** .650** .602** .645** .548** .635** .562** .707** .710** .922** .751**    

Y3 .706** .656** .542** .632** .536** .611** .528** .651** .601** .913** .699** .843**   

Y4 .632** .572** .534** .529** .556** .506** .485** .519** .560** .883** .687** .725** .745**  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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 จากตาราง 33 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การใน

โรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่ามี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .783 ส่วนปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   6. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ “ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารใน

โรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน” ดังตาราง 34 – 38 
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ตาราง 34 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

              ในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) R2  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adiusted 

R2 

b S.E.  t Sig 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 0.703 0.494 0.493 0.194 0.044 0.234 4.452** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X7) 0.760 0.577 0.575 0.197 0.045 0.234 4.353** .000 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) 0.783 0.613 0.610 0.192 0.043 0.213 4.471** .000 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน (X4) 0.794 0.630 0.626 0.141 0.043 0.152 3.257** .001 

ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 0.797 0.635 0.629 0.090 0.045 0.105 2.003* .046 

a = 0.829  S.E. = 0.26902 

                                                           * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                                           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 34 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน  

5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผู้น า (X7) ด้านเน้น

บทบาทของบุคคล (X1) และ ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 รองลงมา คอื ดา้นภาวะผูน้ า 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 ด้านเน้นบทบาทของ

บุคคล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.213 ด้านมุ่งผลส าเร็จ

ของงาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.152 และด้าน กฎ 

ระเบียบและข้อบังคับ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.105 ซึ่ง

ตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 62.90  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26902 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’ = 0.829 + 0.194 X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 0.090 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.234 ZX8 + 0.234 ZX7 + 0.213 ZX1 + 0.152 ZX4 + 0.105 ZX5 
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

              ในโรงเรยีน ด้านการสรรหา และการบรรจุแต่งตั้ง (Y1) R2  

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adiusted R2 b S.E.  t Sig 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 0.657 0.431 0.429 0.202 0.055 0.217 3.703** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X7) 0.708 0.501 0.498 0.275 0.050 0.290 5.461** .000 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร (X6) 0.736 0.542 0.538 0.225 0.061 0.215 3.704** .000 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน (X4) 0.742 0.550 0.545 0.141 0.058 0.136 2.449* .015 

a = 0.722  S.E. = 0.33439 

                                                           * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                                           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 35 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน  

4ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (Y1) ได้ โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

ด้านภาวะผูน้ า (X7) และด้านการตดิต่อสื่อสาร (X6) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 1 ด้าน คอืด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.217 รองลงมา คอื ดา้นภาวะผูน้ า 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.290 ด้านการติดตอ่สื่อสาร 

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.215 ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.136 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี ้

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้รอ้ยละ 54.50 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.33439 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’1 = 0.722 + 0.202 X8 + 0.275 X7 + 0.225 X6 + 0.141 X4 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’1 = 0.217 ZX8 + 0.290 ZX7 + 0.215 ZX6 + 0.136 ZX4  
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ตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

              ในโรงเรยีน ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (Y2) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adiusted R2 b S.E.  t Sig 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 0.710 0.504 0.502 0.287 0.046 0.319 6.199** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X7) 0.766 0.586 0.584 0.250 0.050 0.274 4.978** .000 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) 0.781 0.611 0.607 0.191 0.047 0.196 4.057** .000 

ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 0.784 0.615 0.611 0.099 0.047 0.106 2.083* .038 

a = 0.768  S.E. = 0.29768 

                                                           * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                                           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 

 

 

 
155 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

 จากตาราง 36 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน  

4ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ (Y2) ได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่  

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ดา้นภาวะผูน้ า (X7) และด้านเน้นบทบาทของบุคคล 

(X1) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือด้าน กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.319 รองลงมา คอื ดา้นภาวะผูน้ า 

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.274 ด้านเน้นบทบาทของ

บุคคล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.196 ด้าน กฎ ระเบียบ

และข้อบังคับ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.106 ซึ่งตัวแปร

ทั้ง 4 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 61.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.29768 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’2 = 0.768 + 0.287 X8 + 0.250 X7 + 0.191 X1 + 0.099 X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’2 = 0.319 ZX8 + 0.274 ZX7 + 0.196 ZX1 + 0.106 ZX5  
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ตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

              ในโรงเรยีน ด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y3) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adiusted R2 b S.E.  t Sig 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) 0.656 0.430 0.428 0.304 0.056 0.311 5.415** .000 

ด้านภาวะผูน้ า (X7) 0.716 0.513 0.511 0.240 0.058 0.262 4.133** .000 

ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 0.728 0.529 0.525 0.123 0.053 0.132 2.324* .021 

ด้านการท างานเป็นทีม (X3) 0.733 0.537 0.531 0.140 0.057 0.162 2.448* .015 

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) 0.736 0.542 0.535 -0.134 0.056 -0.153 -2.398* .017 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(X8) 

0.740 0.547 0.540 0.110 0.054 0.122 2.040* .042 

a = 0.982  S.E. = 0.32567 

                                                           * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                                           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 37 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน  

6 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านวินัยและการรักษาวินัย (Y3)  

ได้โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 

(X1) และ ด้านภาวะผูน้ า (X7) และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ด้าน คือด้าน 

กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) ด้านการท างานเป็นทีม (X3) ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2)  

และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.311 รองลงมา คอื ด้านภาวะผูน้ า (X7)  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.262 ดา้น กฎ ระเบียบและ

ข้อบังคับ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.132 ด้านการ

ท างานเป็นทีม (X3) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.162  

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ  

-0.153 และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.122 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

ได้รอ้ยละ 54.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.32567 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’3 = 0.982 + 0.304 X1 + 0.240 X7 + 0.123 X5 + 0.140 X3 +  

     -0.134 X2 + 0.110 X8 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’3 = 0.311 ZX1 + 0.262 ZX7 + 0.132 ZX5 + 0.162 ZX3 + -0.153 ZX2 +  

     0.122 ZX8 
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ตาราง 38 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

              ในโรงเรยีน ด้านการออกจากราชการ (Y4) R2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 Adiusted R2 b S.E.  t Sig 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) 0.572 0.327 0.325 0.311 0.058 0.295 5.406** .000 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน (X4) 0.638 0.407 0.404 0.279 0.060 0.257 4.679** .000 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 0.654 0.427 0.422 0.201 0.057 0.206 3.497** .001 

a = 0.937  S.E. = 0.39254 

                                                           * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                                           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการออกจากราชการ (Y4) ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน 

(X4) และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอืด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.295 รองลงมา คอืด้านมุ่งผลส าเร็จของ

งาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.257 และด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.206 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 42.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.39254 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   Y’4 = 0.937 + 0.311 X1 + 0.279 X4 + 0.201 X8 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’4 = 0.295 ZX1 + 0.257 ZX4 + 0.206 ZX8  

  ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

   ผลการศกึษาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23  

ทั้ง 8 ด้าน พบว่ามี 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนได้คอื ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผูน้ า ดา้นเน้นบทบาทของบุคคล 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน และดา้น กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

   ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลแนวทางทางการพัฒนาปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังตาราง 39 
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ตาราง 39 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ 

              บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

              เขต 23 
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นโ
ดย

รว
ม 

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล x √ √ √ √ 

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ x x √ x x 

ด้านการท างานเป็นทีม x x √ x x 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน √ x x √ √ 

ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ x √ √ x √ 

ด้านการติดตอ่สื่อสาร √ x x x x 

ด้านภาวะผูน้ า √ √ √ x √ 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล 

√ √ x √ √ 

 √ หมายถึง มอี านาจพยากรณ์  x หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 39 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนโดยรวม จ านวน  

5 ด้าน คอื ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผูน้ า ดา้นเน้นบทบาทของบุคคล  

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน และดา้น กฎ ระเบียบและข้อบังคับ สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ 

 แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  
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ในด้านที่ตอ้งน าไปหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน ซึ่งผู้วจิัย

น าปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ จ านวน 5 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทางในการ

พัฒนาโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะหเ์นื้อหา

น าเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 

    1.1 บทบาทของโรงเรียน 

     1.1.1 โรงเรียนมีระบบการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพเพื่อใหบุ้คลากร

เข้าใจตรงกัน 

     1.1.2 โรงเรียนมีการจัดอบรมหรอืการจัดกิจกรรมเชงิปฏิบัติการ 

ในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการสรา้งมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน 

    1.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2.1 ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดแีก่เพื่อนรว่มงาน เข้าใจผูอ้ื่นและใช้

ภาษาที่ดทีั้งค าพูดและกริยาการแสดงออกเป็นผู้ที่มลีักษณะที่เป็นมิตร มีทัศนคติที่ดีแก่

เพื่อนรว่มงาน เป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

     1.2.2 ผูบ้ริหารควรมีความใกล้ชิดกับบุคลากร ให้ความช่วยเหลือ

แก่บุคลากรในทุกด้าน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนรว่มงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา หลีกเลี่ยง 

การเบียดบังผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา รักษาผลประโยชน์ ให้ขวัญก าลังใจ  

ให้ความยุตธิรรมแก่บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 

     1.2.3 ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากร โดยการสนใจเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน การให้อภัยซึ่งกันและกัน 

และผูบ้ริหารควรมีทักษะในการสรา้งสัมพันธภาพกับบุคลากร เช่น การเปิดเผยตนเอง  

การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีการให้โอกาสในการสื่อสารและแสดงความคิดเห็น 

ได้อย่างอสิระ 

     1.2.4 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับบุคลากรส่งเสรมิการท างาน

ร่วมกันแบบประชาธิปไตยหรอืการท างานเป็นทีมควรมีการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน 

ตามโอกาสส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นการสรา้งความสัมพันธ์อันดีแก่บุคลากร 
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   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ในองค์กรสถานศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นสิ่งส าคัญ

อย่างมากในการตดิต่อประสานงาน ผูบ้ริหารควรมีการจัดกิจรรมภายในโรงเรียนตาม

โอกาสส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่บุคลากรภายในโรงเรียน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดกิจกรรมในทางสรา้งสรรคใ์นช่วงปิดภาคเรียนใน

การสรา้งความสัมพันธ์ใหแ้ก่บุคลากร เช่น การทัศนศกึษาร่วมกัน การจัดงานเลี้ยงเพื่อเป็น

การเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะท าให้การสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลได้ง่าย ผ่านกระบวนการความใกล้ชิด ความสัมพันธ์ และความสอดคล้องกัน

ของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความเข้าใจในเป้าหมายขององค์การ …” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีทัศนคติที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน เข้าใจผู้อื่นและใช้ภาษา

ที่ดทีั้งค าพูดและกริยาการแสดงออก เพื่อให้เพื่อนรว่มงานและผูใ้ต้บังคับบัญชามีความ

เชื่อถือ เช่ือมั่น เป็นผูน้ าที่น่าเครารพนับถือ เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาความสัมพันธ์ของ

บุคลากรในโรงเรียนได้อย่างดี…”  

(ศริิศักดิ์ หาดทวายกาญจน์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 

โดยการสนใจเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน การให้อภัยซึ่งกันและกัน ยอมรับ

ข้อบกพร่องของเพื่อนร่วมงาน เคารพสิทธิหน้าที่ และการให้ความรักความเอื้ออาทรตอ่

บุคลากรภายในโรงเรียน…” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้บริหาร

ควรมองเห็นประโยชน์ที่องค์กรจะได้จากบุคลากร โดยหาจุดมุ่งหมายเดียวกันในการสร้าง

ความสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรผา่นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามกลุ่มงานหรือกิจกรรม 
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ที่บุคลากรภายในโรงเรียนต้องมสี่วนรว่มทุกคน เพื่อท าใหเ้กิดเป้าหมายเดียวกัน…” 

(ไพบูลย์ พจนา, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…มีการจัดอบรมหรือการจัดกิจกรรมเชงิปฏิบัติการในการเสริมสร้าง

ทัศนคตทิี่ดใีนการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน กับผูบ้ังคับบัญชา หรอืกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรูแ้ละเข้าใจเพื่อนร่วมงานมากขึ้น

รวมทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ…” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นที่มีจิตใจเป็นกลาง ให้โอกาสและยอมรับฟัง

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากร เช่น  

การเปิดเผยตนเอง การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีการให้โอกาสในการสื่อสาร 

และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ…” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มลีักษณะที่เป็นมิตร มีทัศนคติที่ดีแก่เพื่อนรว่มงาน เป็นผูใ้ห้ความ

ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี…” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ความสัมพันธ์ที่ดเีกิดขึ้นได้โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารควรให้

ความส าคัญกับบุคลากรส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบประชาธิปไตยหรอืการท างาน 

เป็นทีม หลีกเลี่ยงการเบียดบังผลประโยชน์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา รักษาผลประโยชน์  

ให้ขวัญก าลังใจ ให้ความยุติธรรมแก่บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน …” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

  2. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านภาวะผูน้ า 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านภาวะ

ผูน้ าที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 

    2.1 บทบาทของโรงเรียน 
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     โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ า 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีน มีภาวะผูน้ าในด้านต่าง ๆ 

    2.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

     2.2.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศนก์ว้างไกล มวีิสัยทัศนใ์นการ

พัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันเทคโนโลยี ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถ

ทางการบริหารงานบุคคล มีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ และควรเป็นผู้ที่มี

วิสัยทัศนใ์นการท างานและบริหารงานด้วยกัลยาณมิตร สามารถใหค้ าปรึกษาและให้

ค าแนะน าแก่บุคลากร 

     2.2.2 ผูบ้ริหารควรบริหารงานโดยการยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารโรงเรียน เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ 

     2.2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ทั้งดา้น

บุคลิกภาพด ีมีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความเป็นธรรม เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีความกระตอืรอืร้นอยู่ตลอดเวลา และต้องมคีวามเที่ยงตรงและยุติธรรมแก่บุคลากร 

     2.2.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อถือ คือ บุคลิกภาพดี มีความรู้

ความสามารถ มคีวามภูมิฐาน เป็นผูท้ี่มคีวามเชื่อมือ คือ ผู้บริหารเป็นผู้น าที่ประสบ

ความส าเร็จได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน มคีวามซื่อสัตย์สุจริต มคีวามเป็นธรรม…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารมอบหมายงานและหน้าที่ให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาส 

ในการท างานทั้ง ประธาน รองประธานและกรรมการในการจัดงานหรอืจัดท าโครงการ 

ที่โรงเรียนจัดขึ้นและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มโีอกาสในการแสดงออกในการเป็นผูน้ า…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รู้จักการศกึษาดูงาน

จากหน่วยงานอื่น หรือต่างประเทศ เป็นผู้บริหารที่ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ต้องมีความ

กระตอืรอืร้นอยู่ตลอดเวลา และต้องมคีวามเที่ยงตรงและยุติธรรมแก่บุคลากร…” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญที่ท าหน้าที่เป็นผูน้ าในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความส าเร็จ และจะมีความก้าวหนา้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ

องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศนท์ันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถทางการบริหารงานบุคคล มกีารพัฒนาและสรา้งสรรค์งานอยู่เสมอ…”  

(ศริิศักดิ์ หาดทวายกาญจน์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารใชห้ลักเหตุผลในการบริหารและมีความสามรถในการ

ประสานงานกับบุคคลอื่น ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านการ

ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน…” 

(ทองปาน ศรีอักเศษ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…เนื่องด้วยปัจจุบันเป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นผู้ที่

มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล มวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันเทคโนโลยี เป็นผู้ที่มคีวาม

น่าเชื่อถือ นา่เช่ือใจ เก่งทั้งเรื่องงานและการบริหารคน อีกทั้งมีความเป็นกัลยาณมิตร…” 

(ไพบูลย์ พจนา, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีการจัดการบริหารโดยการยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารโรงเรียน และมีการพัฒนาตนเอง มีความรูค้วามสามารถทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง เป็นแบบอย่างที่ดใีนการปฏิบัติงาน ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 

และหนว่ยงานอื่น…” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรยึดบุคลากรเป็นส าคัญ คอื ผูบ้ริหารควรเป็นผู้น าใน

การพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ 

ผูบ้ริหารควรเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร…” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารงาน

บุคคล เป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการท างานทุก ๆ ด้าน เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนใ์นการท างาน 

ที่กว้างและบริหารงานด้วยกัลยาณมติร สามารถใหค้ าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ 

บุคลากรได้…” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 
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    “…ในการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะหนว่ยงานทางการศกึษา 

และสถานศกึษา ปัจจัยส าคัญคือ การที่ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถและทักษะในการ

บริหาร โดยเฉพาะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารที่จะน าพาองค์กรเป็นหนึ่งใจเดียวกัน…” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

  3. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านเน้นบทบาท

ของบุคคลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านเน้น

บทบาทของบุคคลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 

    3.1 บทบาทของโรงเรียน 

     3.1.1 โรงเรียนควรจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างความ

เข้าใจในบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่ 

     3.1.2 โรงเรียนควรมีจุดมุง่หมายในการพัฒนาบทบาทของบุคคล 

มีนโยบายในการสง่เสริมความรูข้องบุคลากร 

     3.1.3 บุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดและสร้างสรรค์ผลงาน

เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

    3.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

     3.2.1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท าหน้าที่ มคีวามมุง่มั่น 

ในการพัฒนาโรงเรียน และส่งเสริมการพัฒนาบทบาทของบุคลากรใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน 

ตรงตามความรูค้วามสามารถเฉพาะต าแหน่ง 

     3.2.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในโรงเรียน

แสดงความสามรถ แสดงบทบาทในความเป็นครู และการปฏิบัติงานตามความถนัดของ 

แตล่ะบุคคลได้อย่างเต็มที่ 

     3.2.4 ผูบ้ริหารควรใหก้ าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรใหป้ฏิบัติงานเต็มความสามาร 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…เนื่องจากผู้บริหารคือผูท้ี่ท าให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ผูบ้ริหาร 

จงึมคีวามจ าเป็นที่จะต้องยึดหนา้ที่ของต าแหน่งเป็นหลักในการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรภายในโรงเรียนแสดงความสามรถ แสดงบทบาทในความเป็นครู  
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และการปฏิบัติงานตามความถนัดของแต่ละบุคคลได้อย่างเต็มที่…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรพิจารณาความรูค้วามสามารถ ทักษะในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรแล้วจงึมอบหมายงานและหน้าที่รับผอดชอบ มีการนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารเป็นผู้น าองค์กร ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทในหน้าที่

รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ เป็นแบบอย่างของบุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่างด ี

มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียน และส่งเสริมการพัฒนาบทบาทของบุคลากร…” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า เป็นปัจจัยหลักของการ

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเข้าใจในตัวบุคคล รู้ถึงความสามารถที่เป็นลักษณะเด่น 

ผูบ้ริหารตอ้งใช้คนให้ตรงกับงาน และมุ่งเน้นความสามารถเฉพาะบุคคล หรอืส่งเสริมให้

บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย…”  

(ศิริศักดิ์ หาดทวายกาญจน์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…โรงเรียนควรมีจุดมุง่หมายในการพัฒนาบทบาทของบุคคล  

รวมไปถึงหนว่ยงานทางด้านการศกึษาควรมีนโยบายในการสง่เสริมความรู้ของบุคลากร  

และมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง…” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…โรงเรียนมีการพัฒนาครูโดยเน้นการพัฒนาตนเอง และมุ่งเน้นการ

พัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนาครูให้ตระหนักในการรักในวิชาชีพของตน  

มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความรูค้วามสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี…” 

(ไพบูลย์ พจนา, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ควรจัดใหม้ีการอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยเน้นไปที่

การอบรมเพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน การอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มี

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



169 

ความรูใ้นเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน ให้มคีวามช านาญในหนา้ที่รับผดิชอบ…” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคคล โดยผา่น

บทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล ใช้เทคนิคตา่ง ๆ ในการโน้มน้าวบุคลากร 

ให้แสดงความสามรถของตนเองในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และเป็นประโยชน์ต่อ

โรงเรียน…” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนและการแสดง

บทบาทหนา้ที่ที่ตนเองได้รับมอบหมาย ส่งเสริมบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีบทบาทส าคัญ

ในการพัฒนาโรงเรียน บุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดและสร้างสรรค์ผลงานเพื่อให้

เกิดการพัฒนาตนเอง…” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ตอ่บุคลากรภายในโรงเรียน ค่อยสนับสนุน

และช่วยเหลอืในด้านการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเสริมสร้างก าลังใจให้แก่บุคลากรให้

ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ และมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามบทบาทที่ตนเอง 

ได้รับผดิชอบ…” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

  4. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านมุ่งผลส าเร็จ

ของงาน ที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านมุ่ง

ผลส าเร็จของงานที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 

    4.1 บทบาทของโรงเรียน 

     4.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานแบบมุ่ง

ผลส าเร็จของการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมโดยเน้นที่ผลผลติ

และผลลัพธ์ 
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     4.1.2 โรงเรียนมีการจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อเสรมิสร้างความ

เข้าใจในบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม ่เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม 

     4.1.3 โรงเรียนก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก

ระบบงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการประเมินประสิทธิผลและการพัฒนา 

ผลการปฏิบัติงาน 

     4.1.4 มีระบบพัฒนาอบรมบุคลากรภายในโรงเรียนใหม้ีความ

ช านาญในการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 

    4.2 บทบาทของผู้บริหาร  

     4.2.1 ผูบ้ริหารควรมีความรู้ในการวางแผนกลยุทธ์ การวัดผลการ

ปฏิบัติงานรวมถึงการใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจ มีการก าหนดปัจจัยหลัก

ของความส าเร็จ มกีารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

     4.2.2 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนการท างาน สรา้งวัฒนธรรมและ

อุดมการณร์่วมกัน ในการท างานที่สรา้งสรรค์เป็นโรงเรียนที่มุง่มั่นท างานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย และมีการส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามกระตือรือร้นในการ

ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศการท างานแบบเป็นทีม  

     4.2.3 ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการบริหารงาน บริหารบุคลากรสู่กลุ่มงานและควรสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร รวมทั้งให้โอกาสปรับปรุงงานและดุลยพินจิในการท างานที่กว้าง 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…การมุง่ผลส าเร็จของงาน เป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารโรงเรียน ผู้บริหาร

ควรมีการก าหนดปัจจัยหลักของความส าเร็จ มีการก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน  

การวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปรียบเทียบกับเปา้หมาย เพื่อช่วยท าให้กลยุทธ์ 

ที่วางไว้ในแผนกลยุทธ์เป็นจริง…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…มีการจัดอบรมเกี่ยวกับการเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงาน มีการนเิทศ ก ากับติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝา่ยต่าง ๆ  

ในโรงเรยีน …” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 
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    “…การปฏิบัติงานให้ส าเร็จผล ผูบ้ริหารเป็นผู้ที่มีหนา้ที่ควบคุมการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน ให้มุ่งไปสู่วิสัยทัศน ์มกีารรายงานผลการปฏิบัติงานจากระบบงาน

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการประเมินประสิทธิผลและการพัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานต่อไป…” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานแบบมุ่งผลส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน มกีารก าหนดพันธกิจ วัตถุประสงค์ของโรงเรียนที่ชัดเจน 

และเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมโดยเน้นที่ผลผลติและผลลัพธ์…”  

(ศริิศักดิ์ หาดทวายกาญจน์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวาม

กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศการท างานแบบเป็นทีม มีการก าหนด

แนวทางร่วมกันของบุคลากรเพื่อให้การท างานบรรลุตามเป้าหมาย…” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ในการบริหารงาน บริหารบุคลากรสู่กลุ่มงาน เพื่อใหส้ามารถท างานได้บรรลุผลได้ 

อย่างเหมาะสม…” 

(ไพบูลย์ พจนา, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนการท างาน สร้างวัฒนธรรมและ

อุดมการณร์่วมกัน ในการท างานที่สรา้งสรรค์เป็นโรงเรียนที่มุง่มั่นท างานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้…” 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…การปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร รวมทั้งให้โอกาสปรับปรุงงานและดุลยพินจิในการท างานที่กว้าง  

ท าให้บุคลากรได้รับความพอใจที่จะปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และส่งผลใหบุ้คลากรท างาน

แบบมุ่งผลส าเร็จของงาน…” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารควรมีความรูใ้นการวางแผนกลยุทธ์ การวัดผลการ

ปฏิบัติงานรวมถึงการใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจในการท างานประจ าวัน 

ของบุคลากรและมีการเสริมสร้างให้บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามเข้าใจในเป้าหมาย

โรงเรียนร่วมกันเพือ่ท าให้การปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน…” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…มีระบบพัฒนาอบรมบุคลากรภายในโรงเรียนให้มคีวามช านาญ 

ในการปฏิบัติงานแบบบูรณาการเพื่อให้มีศักยภาพที่จะสับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ได้ในยุคที่มี

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเข้าใจเรื่องของการวัดผลและการใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ 

ในการปฏิบัติงาน…” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านกฎ ระเบียบ

และข้อบังคับที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   สรุปแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านกฎ 

ระเบียบและข้อบังคับที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ดังนี้ 

    5.1 บทบาทของโรงเรียน 

     5.1.1 โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียนเพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของบุคลากร 

     5.1.2 โรงเรียนมีการจัดอบรมเชงิสัมมนาในเรื่องของการทบทวน

ความรูเ้กี่ยวกับ กฎ ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและที่โรงเรียนได้ก าหนดขึน้ 

    5.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน 

     5.2.1 ผูบ้ริหารมกีารก าหนดนโยบายในการบริหารงานของ

โรงเรียนโดยยึดหลักความถูกต้องและเป็นธรรมตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับไว้อย่าง

ชัดเจน และผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ มกีารส่งเสริมให้

บุคลากรภายในโรงเรียนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

     5.2.2 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารงาน

บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับและผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรของ
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โรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ เพื่อเป็นการสรา้งความส าคัญ 

และความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องร่วมกัน 

     5.2.3 ผูบ้ริหารควรมีความเคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่

เกี่ยวข้องกับโรงเรยีนอย่างเคร่งครัดและควรมีความเป็นธรรม มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

ในการใชก้ฎ ระเบียบและข้อบังคับในการควบคุมและดูแลบุคลากรของโรงเรียน 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารงานบุคคลให้

เป็นไปตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายที่วางไว้ และได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…มีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบและข้อบังคับในการ

ปฏิบัติงาน ก ากับ ตดิตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…มีการก าหนดนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับของโรงเรียน เพื่อเป็นการแสดงจุดยืนของผูบ้ริหารที่แสดงถึงการยกระดับ

มาตรฐานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของ

บุคลากร…” 

(ระภพีรรณ รอ้ยพิลา, สัมภาษณ์ 17 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกฎ 

ระเบียบต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรมีความเคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

โรงเรียนอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การบริหารงานภายในโรงเรียนเป็นไปด้วยความราบรื่น 

และมีความถูกต้อง…” 

(ศริิศักดิ์ หาดทวายกาญจน์, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรภายในโรงเรียน

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้บุคลากรปฏิบัติตน 

และปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสมและผิดระเบียบของทางราชการ …” 

(ทองปาน ศรอีักเศษ, สัมภาษณ์ 26 กุมภาพันธ์ 2562) 
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    “…มีการจัดอบรมเชิงสัมมนาในเรื่องของการทบทวนความรูเ้กี่ยวกับ 

กฎ ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและที่โรงเรียนได้ก าหนดขึ้น เพื่อเป็นการ

ตระหนักรู้และใหค้วามส าคัญกับกฎ ระเบียบต่าง ๆ ประกอบในการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารและการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศกึษา…” 

(ไพบูลย์ พจนา, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารมกีารก าหนดนโยบายในการบริหารงานของโรงเรียน 

โดยยึดหลักความถูกต้องและเป็นธรรมตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับไว้อย่างชัดเจน  

ในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่โรงเรียน 

(ทองค า วรสาร, สัมภาษณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ในการก าหนดกฎ ระเบียบของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรให้บุคลากร

ของโรงเรียนมสี่วนรว่มในการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างความส าคัญ 

และความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับผูใ้ต้บังคับบัญชา…” 

(เมืองไทย ผลาจันทร์, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…กฎ ระเบียบและข้อบังคับจะมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรเป็น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ มกีารส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนปฏิบัติ

ตามอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ มีความถูกต้องและบรรลุตามเป้าหมาย 

ที่ได้ก าหนดไว้…” 

(ฐปนีย์ นารี, สัมภาษณ์ 14 กุมภาพันธ์ 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีความเป็นธรรม มคีุณธรรมและจรยิธรรมในการใช้

กฎ ระเบียบและข้อบังคับในการควบคุมและดูแลบุคลากรของโรงเรียน รวมทั้งผู้บริหาร 

ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องตามกฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับต่าง ๆ ของทางราชการ…” 

(ธนากร อุทัยดา, สัมภาษณ์ 16 กุมภาพันธ์ 2562) 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผลในบทที่ 

5 ต่อไป 
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