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บทท่ี 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

  2. เพื่อศกึษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยวฒันธรรมองค์การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล

และครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 

สมมตฐิานการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน
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บริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ตา่งกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้านมอี านาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 97 คน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล จ านวน 45 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,143 คน ในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 รวมจ านวน 

2,285 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา

เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และ

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนีใ้ช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 351 

คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 45 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล จ านวน 

45 คน และครูผูส้อน จ านวน 261 คน จากโรงเรยีน 45 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ดังนี้ 

   2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหนา้งานบริหารงาน
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บุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 11 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 14 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ 112 คน 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 20 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 4 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 6 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 120 คน 

   2.3 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 17 โรงเรียน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างที่เป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยเจาะจงผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล ผูว้ิจัยเจาะจงหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล โรงเรียนละ 1 คน และสุ่มครูผูส้อน

โรงเรียนละ 5 คน โดยใช้การสุ่มแบบงา่ยโดยจับสลากแบบใส่คนื ได้กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนละ 7 คน รวมกลุ่มตัวอย่างในโรงเรยีนขนาดกลาง 119 คน 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 

จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 8 ด้าน ซึ่งมลีักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลทางการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 จ านวน 4 ด้าน

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

และน้อยที่สุด 

    ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 
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    ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา

ความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนได้ค่า ICO ตั้งแต ่0.8 

– 1 และน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคล  

และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 

 50 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามได้ค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนเท่ากับ 0.962  

และค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน 

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.295 - 0.797 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเท่ากับ 0.949 และค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีนรายข้ออยู่ระหว่าง 

0.399 – 0.840 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 

    4.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์

ที่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

    4.4 การวิเคราะหส์ถิตเิชิงอ้างองิ เพื่อวเิคราะห์หาความสัมพันธ์ของ

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่าง

งา่ยของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) และสร้างสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิตดิังนี้ 
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   5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ltem total Correlation) ตามวิธีการของ

เพียร์สัน 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

    5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย 

(x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 และ 4 การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่ 

โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

    5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 5 ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficent) 

    5.3.4 สมมตฐิานข้อที่ 6 ใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัยเรื่องปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

สรุปผลได้ดังนี้ 
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  1. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ดา้นมุง่ผลส าเร็จของงาน  

ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ และด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  

ด้านการออกจากราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย และดา้นการสรรหาและการบรรจุ

แตง่ตัง้ ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน จ าแนกตาม สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 7 ด้าน ได้แก่  

ด้านเน้นบทบาทของบุคคล ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านมุ่ง

ผลส าเร็จของงาน ดา้น กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ด้านการตดิต่อสื่อสาร และด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 

1 ด้านได้แก่ ด้านภาวะผูน้ า และเมื่อพิจาณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3.2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ด้านการตดิต่อสื่อสาร 
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และด้านภาวะผูน้ า เมื่อพจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาด

กลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรยีน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทุกด้าน และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่

มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการ

รักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดับ .05 ได้แก่ ด้านการสรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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และหัวหนา้งานบริหารงานบุคคลมีความคดิเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน 

พบว่าโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ดา้นการ 

สรรหาและการบรรจุแตง่ตั้ง ดา้นวินัยและการรักษาวินัยและดา้นการออกจากราชการ 

และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา

เป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

ในโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

  5. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .783 

ส่วนปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีนทั้ง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่า มีจ านวน 5 
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ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผู้น า (X7) ด้านเน้น 

บทบาทของบุคคล (X1) และ ดา้นมุ่งผลส าเร็จของงาน (X4) และมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือดา้น กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 รองลงมา คือ ด้านภาวะ

ผูน้ า (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 ดา้นเน้นบทบาท

ของบุคคล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.213 ด้านมุ่ง

ผลส าเร็จของงาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.152  

และด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.105 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 

62.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26902 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.829 + 0.194 X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 0.090 X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ดังนี ้

    Z’ = 0.234 ZX8 + 0.234 ZX7 + 0.213 ZX1 + 0.152 ZX4 + 0.105 ZX5 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  

มีจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ดา้นภาวะผูน้ า ด้านเน้นบทบาท

ของบุคคล ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน และด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ที่ตอ้งได้รับการ

พัฒนา ประกอบด้วย สรุปจากค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนี้ 

   7.1 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

    7.1.1 บทบาทของโรงเรียน 

     7.1.1.1 โรงเรียนมรีะบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้

บุคลากรเข้าใจตรงกัน 
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     7.1.1.2 โรงเรียนมีการจัดอบรมหรือการจัดกิจกรรมเชงิปฏิบัติการ

ในการเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการสรา้งมนุษย์สัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน 

    7.1.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

     7.1.2.1 ผูบ้ริหารควรมทีัศนคติที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน เข้าใจผูอ้ื่น 

และใช้ภาษาที่ดทีั้งค าพูดและกริยาการแสดงออกเป็นผู้ที่มลีักษณะที่เป็นมิตร มีทัศนคติที่ดี

แก่เพื่อนรว่มงาน เป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

     7.1.2.2 ผูบ้ริหารควรมีความใกล้ชิดกับบุคลากร ให้ความ

ช่วยเหลือแก่บุคลากรในทุกด้าน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงานกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 

หลีกเลี่ยงการเบียดบังผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา รักษาผลประโยชน์ ให้ขวัญ

ก าลังใจ ให้ความยุติธรรมแก่บุคลากรภายในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 

     7.1.2.3 ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากร โดยการสนใจเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน การให้อภัยซึ่งกันและกัน 

และผูบ้ริหารควรมีทักษะในการสรา้งสัมพันธภาพกับบุคลากร เช่น การเปิดเผยตนเอง  

การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีการให้โอกาสในการสื่อสารและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

อิสระ 

     7.1.2.4 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับบุคลากรส่งเสริม 

การท างานรว่มกันแบบประชาธิปไตยหรอืการท างานเป็นทีมควรมีการจัดกิจกรรมภายใน

โรงเรียนตามโอกาสส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่บุคลากร 

   7.2 ด้านภาวะผู้น า 

    7.2.1 บทบาทของโรงเรียน 

     โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ า 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีน มีภาวะผูน้ าในด้านต่าง ๆ 

    7.2.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

     7.2.2.1 ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มวีิสัยทัศน์ 

ในการพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันเทคโนโลยี ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถทางการบริหารงานบุคคล มกีารพัฒนาและสรา้งสรรค์งานอยู่เสมอ  

และควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศนใ์นการท างานและบริหารงานด้วยกัลยาณมติร สามารถให้ 

ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่บุคลากร 
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     7.2.2.2 ผูบ้ริหารควรบริหารงานโดยการยึดหลักคุณธรรม 

จรยิธรรมในการบริหารโรงเรียน เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และลักษณะ 

อันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการสร้างสรรค์ 

     7.2.2.3 ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ทั้งด้าน

บุคลิกภาพด ีมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ มีความเป็นธรรม เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

มีความกระตอืรอืร้นอยู่ตลอดเวลา และต้องมคีวามเที่ยงตรงและยุติธรรมแก่บุคลากร 

     7.2.2.4 ผูบ้ริหารควรเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร 

   7.3 ด้านเน้นบทบาทของบุคคล 

    7.3.1 บทบาทของโรงเรียน 

     7.3.1.1 โรงเรียนควรจัดอบรมเชงิปฏิบัติการ เพื่อเสรมิสร้าง 

ความเข้าใจในบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่ 

     7.3.1.2 โรงเรียนควรมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาบทบาทของบุคคล

มนีโยบายในการสง่เสริมความรูข้องบุคลากร 

     7.3.1.3 บุคลากรมีอิสระในการแสดงความคิดและสร้างสรรค์

ผลงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง 

    7.3.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

     7.3.2.1 ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการท าหนา้ที่ มีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาโรงเรียน และส่งเสริมการพัฒนาบทบาทของบุคลากรใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน

ตรงตามความรูค้วามสามารถเฉพาะต าแหน่ง 

     7.3.2.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรภายในโรงเรียน

แสดงความสามรถ แสดงบทบาทในความเป็นครู และการปฏิบัติงานตามความถนัดของ 

แต่ละบุคคลได้อย่างเต็มที่ 

     7.3.2.4 ผูบ้ริหารควรใหก้ าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรใหป้ฏิบัติงานเต็มความสามาร 

   7.4 ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน 

    7.4.1 บทบาทของโรงเรียน 

     7.4.1.1 โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายในการปฏิบัติงานแบบ 

มุ่งผลส าเร็จของการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน และเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมโดยเน้น 

ที่ผลผลติและผลลัพธ์ 
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     7.4.1.2 โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้าง

ความเข้าใจในบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่ เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม 

     7.4.1.3 โรงเรียนก าหนดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานจาก

ระบบงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการประเมินประสิทธิผลและการพัฒนาผล 

การปฏิบัติงาน 

     7.4.1.4 มีระบบพัฒนาอบรมบุคลากรภายในโรงเรียนใหม้ี 

ความช านาญในการปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 

    7.4.2 บทบาทของผูบ้ริหาร  

     7.4.2.1 ผูบ้ริหารควรมีความรูใ้นการวางแผนกลยุทธ์ การวัดผล

การปฏิบัติงานรวมถึงการใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจ มีการก าหนดปัจจัย

หลักของความส าเร็จ มีการก าหนดตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน 

     7.4.2.2 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนการท างาน สร้างวัฒนธรรม 

และอุดมการณ์ร่วมกัน ในการท างานที่สร้างสรรคเ์ป็นโรงเรยีนที่มุง่มั่นท างานเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย และมีการส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนมคีวามกระตอืรือร้นในการ

ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศการท างานแบบเป็นทีม  

     7.4.2.3 ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจการตัดสินใจให้แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ในการบริหารงาน บริหารบุคลากรสู่กลุ่มงานและควรสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้แก่บุคลากร รวมทั้งให้โอกาสปรับปรุงงานและดุลยพินจิในการท างานที่กว้าง 

   7.5 ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

    7.5.1 บทบาทของโรงเรียน 

     7.5.1.1 โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายการก ากับการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบและข้อบังคับของโรงเรียนเพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของบุคลากร 

     7.5.1.2 โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงสัมมนาในเรื่องของการทบทวน

ความรูเ้กี่ยวกับ กฎ ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการและที่โรงเรียนได้ก าหนดขึน้ 

    7.5.2 บทบาทของผู้บริหารโรงเรยีน 

     7.5.2.1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดนโยบายในการบริหารงานของ

โรงเรียนโดยยึดหลักความถูกต้องและเป็นธรรมตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับไว้อย่าง
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ชัดเจน และผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ มกีารส่งเสริมให้

บุคลากรภายในโรงเรียนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

     7.5.2.2 ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารงาน

บุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับและผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรของ

โรงเรียนมีสว่นร่วมในการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างความส าคัญ 

และความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องร่วมกัน 

     7.5.2.3 ผูบ้ริหารควรมีความเคารพและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนอย่างเคร่งครัดและควรมีความเป็นธรรม มคีุณธรรมและจรยิธรรม 

ในการใชก้ฎ ระเบียบและข้อบังคับในการควบคุมและดูแลบุคลากรของโรงเรียน 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ผูว้ิจัย 

อภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ และด้านการท างานเป็นทีม 

ตามล าดับ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครู ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 มีความตัง้ใจ 

ในการปฏิบัติงาน ในการพัฒนาผลงาน มุ่งเน้นผลส าเร็จของการปฏิบัติงานเพื่อให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ โดยใหค้วามส าคัญกับกฎ ระเบียบและข้อบังคับ

ที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูจึงมีความกระตอืรอืร้นในการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งสถานศกึษามีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการมุง่ผลส าเร็จของงานและ

ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาท างานเป็นทีม สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฉัตรวิมล

เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องวัฒนธรรมองค์กรที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล
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การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 

จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า การปฏิบัติงานเชิงรุกและมุง่มั่นเอาจริงเอาจัง มีคา่เฉลี่ย 

สูงสุด ผลการวิจัยของ ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการวิจัยของ มุกดา ค าอานา (2557, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การกับการพัฒนาตนเองของครูในทัศนะของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาปทุมธานี พบว่า 

วัฒนธรรมองค์การของสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากสุด โดยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามล าดับ คอื ด้านมุ่งเน้นความส าเร็จ และด้านมุ่งเน้น 

สัจการแหง่ตน และด้านมุ่งเน้นบุคคลและการสนับสนุน  

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ดา้นการออกจากราชการ ด้านวินัยและการรักษาวินัย  

และด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษา 

มีกฎระเบียบในการปฏิบัติเกี่ยวกับการออกจากราชการที่ชัดเจน ผูบ้ังคับบัญชามีการ

ด าเนนิการเกี่ยวกับการให้ออกจากราชการในกรณีตา่ง ๆ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อย่างเป็นธรรม สถานศกึษามีการส่งเสริมให้

บุคลากรยึดระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

นักเรียนและสังคมอย่างจริงจัง รวมทั้งสถานศกึษาให้ความส าคัญกับการเลือกบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถตรงตามความตอ้งการของนักเรียนและชุมชนที่จะเข้ามาปฏิบัติงาน 

ในสถานศกึษาโดยผ่านกระกวนการที่โปร่งใสและยุติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชนมณี ศิลานุกิจ (2559 , บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการ

บุคลากรของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ 

การงาน ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการสรรหา ด้านการรักษาวินัย และด้านการ

พัฒนาบุคลากร ผลการวิจัยของ ปาริชาติ สติภา (2558, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 

การบริหารงานบุคคลของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคลของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการ

วางแผนบุคลากร และด้านการประเมนิของบุคลากร ผลการวิจัยของ บัญญัติ เผื่อนสีเมอืง 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิผลในการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียงล าดับดังนี้ คอื ความส าเร็จในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคคล รองลงมาด้านการ

วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรรหา 

และบรรจุแตง่ตั้ง และด้านการออกจากราชการ  

  3. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

7 ด้าน ได้แก่ ด้านเน้นบทบาทของบุคคล ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม 

ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ดา้นการติดตอ่สื่อสาร และดา้น

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จ านวน 1 ด้านได้แก่ ด้านภาวะผู้น า และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าหัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความส าคัญ

ในความเชี่ยวชาญของบุคลากรเฉพาะต าแหนง่ ให้อสิระในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารค านึงถึงผลกระทบที่จะมีต่อบุคลากร ใส่ใจบุคลากรใหค้วามยุติธรรม

เคารพสิทธิของบุคลากร รวมทั้งเป็นผู้ที่มปีระสิทธิภาพในการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร

ปฏิบัติงานเป็นทีม มุ่งผลส าเร็จของงานเป็นหลัก โดยยึดหลักความถูกต้องของ กฎ ระเบียบ

และข้อบังคับ ผา่นการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพหลากหลายช่องทาง เพื่อใหเ้กิด

ความสัมพันธ์ที่ดีแก่เพื่อนร่วมงาน และเพื่อให้การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เกิดผลส าเร็จได้อย่างสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะดา นอ้ยอามาตย์ (2559,  

หนา้ 126) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า วัฒนธรรมองค์กร

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 ตามความคิดเห็น

ผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ประกอบด้วย ไพบูลย์ พจนา (สัมภาษณ์, 15 กุมภาพันธ์ 2562)  

ได้เสนอว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารเป็นส่วนส าคัญในการช่วยใหเ้กิดผลส าเร็จในการ

บริหารงานบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะหากโรงเรยีนใดมีปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ดนีั้น

ย่อมเกิดการพัฒนาในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ และมีความตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารจงึเป็นผูน้ า 

ที่ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีลักษณะที่ดีเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน

ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสูงสุด 

   3.2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรยีน พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรม

องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ด้านมุง่ผลส าเร็จของงาน ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ด้านการ

ติดตอ่สื่อสาร และด้านภาวะผูน้ า และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรม
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องค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความ

คิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ เป็นองค์การที่มีจ านวน

บุคลากรมาก การเกิดขึ้นของวัฒนธรรมองค์การจงึเกิดขึน้ได้ง่ายและมีความหลากหลาย

ของวัฒนธรรม โรงเรียนขนาดใหญ่สว่นมากจะมีวัฒนธรรมองค์การที่ชัดเจนในเรื่องของ

เอกลักษณ์ประจ าโรงเรียน และมีวัฒนธรรมย่อยเกิดขึ้นภายในโรงเรียนเป็นกลุ่ม ๆ 

เนื่องจากบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่ต่างกันแตเ่ป้าหมายเดียวกัน สง่ผลใหโ้รงเรียน 

ขนาดใหญ่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมองค์การแต่จะมีวัฒนธรรมหนึ่งที่บ่งบอกถึง

เอกลักษณ์ในการเป็นองค์การนัน้ ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การให้เกิดผล

ส าเร็จของการบริหารงานโรงเรียนและการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ จรีวัฒน์ ฟ้ากระจา่ง (2554, หนา้ 96) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนมัธยมศกึษา

จังหวัดสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายคู่ มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญที่ระดับ .01 ประกอบด้วย เมืองไทย ผลาจันทร์ (สัมภาษณ์, 18 กุมภาพันธ์ 2562) 

ได้เสนอว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารหรอื

จัดการบุคลากรภายในโรงเรียน วัฒนธรรมเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมการท างานของ

บุคลากรจะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีวัฒนธรรมการท างานที่แขง่ขันกันสูง มีความ

หลากหลายของบุคคล ส่งผลให้โรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามหลากหลายของวัฒนธรรม 

บุคลากรมีความคิดที่แตกต่างกัน และโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีความพร้อมในทรัพยากร

ทางการบริหารมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็นผลท าให้ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความชัดเจนและหลากหลายมากกว่า 

   3.3 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัย
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วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ในทุกด้าน และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า  

20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

และ 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน  

10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งาน

บริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า มีประสบการณ ์

มีความเข้าใจและเห็นถึงความส าคัญของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่เป็นบทบาทส าคัญ 

ในการวางรากฐานของค่านิยมในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ซึ่งวัฒนธรรมองค์การ 

เป็นตัวก าหนดความคิด และการปฏิบัติของบุคลากรเพื่อให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาได้อย่าง

ต่อเนื่อง ประกอบด้วย ทองค า วรสาร (สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2562) ได้เสนอว่า 

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ท างานมานานย่อมมีประสบการณใ์นการบริหารงาน 

และการปฏิบัติงานที่มากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า  

เพราะเมื่อมีประสบการณ์มากก็ย่อมผ่านการเรียนรู้จากประสบการณต์รงที่มากกว่า  

ท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในเรื่องของบริบทโรงเรียน การใชศ้ลิปะ วิธีการบริหารงานเพื่อให้

บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณก์ารท างานที่แตกต่างกันมีความเห็นต่างกันในเรื่องของวัฒนธรรมองค์การ 

พงษ์ผจญ พันธุวร (สัมภาษณ์, 22 กุมภาพันธ์ 2562) ได้เสนอว่า ปัจจัยต่าง ๆ ที่มี

ความส าคัญกับการบริหารงานบุคคล หรอืการบริหารงานโรงเรียนนั้น ไม่ว่าจะเป็น

วัฒนธรรมโรงเรยีน ผูบ้ริหาร งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน หรอืการพัฒนาการเรียน

การสอนและรวมไปถึงด้านอื่น ๆ หากเราใช้เรื่องของประสบการณ์เข้ามาเป็นตัวแปรหรอืใช้

ในการพิจารณาแล้ว อาจจะมองได้ว่าผู้บริหารและครูผู้สอนที่เข้ามาท างานก่อนเคยผา่น

ประสบการณเ์หล่านีม้าก่อน จึงอาจจะมองในมุมที่ต่างกันกับคนที่มปีระสบการณ์น้อยกว่า

ในเรื่องนัน้ ๆ ได้ 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดา้นวินัย 

และการรักษาวินัย และด้านการออกจากราชการ และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายคู่ พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและหัวหน้างานบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลเป็นผู้ที่ตอ้งรับผดิชอบในหน้าที่โดยตรงในการปฏิบัติงานและการ

บริหารงานบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการบริหารในด้าน

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดา้นวินัยและการรักษาวินัย และดา้น

การออกจากราชการ ตามล าดับ เพื่อให้เกิดการพัฒนาแก่ตัวบุคลากร ค านึงถึงความ 

ถูกต้องและเป็นธรรมในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

วิบูรณ์ สงิห์คราม (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสทิธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมรีะดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนสูงกว่า ครูผูส้อน ผลการวิจัยของ บัญญัติ เผื่อนสีเมอืง (2553, บทคัดย่อ) ได้ท า

การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
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บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 ในทัศนะระหว่าง ผูบ้ริหารกับครูผูส้อน พบว่ามีความแตกต่างกัน 

ทั้งโดยรวมและรายด้านอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยของ มานพ  

ไตรโยธี (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของขา้ราชการครูกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

สถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสทิธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวม แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านวินัยและการรักษาวินัยและด้านการออกจาก

ราชการ และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่  

มีความคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไป

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณที่มี 

ความพรอ้มกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก จงึส่งผลใหส้ามารถบริหารงานบุคคล 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางอาจมีขอ้จ ากัด 

ในด้านบุคลากรหลาย ๆ ประการสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิบูรณ์ สิงห์คราม (2553, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสกลนคร เขต 3 ที่มขีนาดต่างกัน โดยรวม 

และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
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มีประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล สูงกว่า โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยของ บัญญัติ เผ่ือนสีเมอืง (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 2 ตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารในโรงเรยีนขนาดเล็ก มคีวาม

แตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางทั้งโดยรวมและรายด้านอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและ

ครูผูส้อนที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

และผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 10-20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานน้อยกว่า 

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีความช านาญ ในการบริหารงานบุคคล เพราะมีประสบการณ์ 

ในการบริหาร การใช้ทักษะหรอืเทคนิคในการโน้มน้าวบุคลากรใหป้ฏิบัติงานบรรลุตาม

เป้าหมายของโรงเรียน ส่งผลใหผู้บ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่าบริหารงานบุคคลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนมณี ศิลานุกิจ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ที่มปีระสบการณ์การ

ท างานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับ Brock (1997, Abstract) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลเรื่องครู
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ใหม่และเกณฑก์ารรับบรรจุครูกับการบริหารการศกึษา พบว่า ในปีแรกก่อนการบรรจุ

แตง่ตัง้บุคคลเข้าท างาน ความตอ้งการ ความคาดหวัง และปัญหาทั่วไป ของครูที่บรรจุใหม ่

และรวมถึงการบรรจุแต่งตั้งองค์ประกอบของงานส าหรับการสรา้งระบบการให้ความ

ช่วยเหลือล่าช้าในปีการศึกษานั้น ๆ แต่สามารถยืดเวลาออกไปได้ เพื่อให้เกิดผลดีที่สุด 

เท่าที่จะเป็นไปได้ 

  5. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .783 ส่วนปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนทั้ง 8 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความ

คิดเห็นว่าปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียนนั้นมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะปัจจัยวัฒนธรรมองค์การไม่ว่าจะเป็นด้าน

เน้นบทบาทของบุคคล ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน ด้านกฎ ระเบียบและข้อบังคับ  

และด้านอื่น ๆ ลว้นส่งผลต่อการสรรหาและการบรรจุแตง่ตัง้ การเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ วนิัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปิยะดา น้อยอามาตย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 27  

โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผลการศกึษาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กรทั้ง 7 ด้านกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ปรากฏว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จรีวัฒน์ ฟ้ากระจ่าง (2554,บทคัดย่อ) 

ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรยีนและประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01  
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  6. ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ารในโรงเรยีน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ที่น ามาวิเคราะหจ์ านวน 8 ด้าน พบว่ามีจ านวน 5 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมได้ เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) 

ด้านภาวะผูน้ า (X7) ด้านเน้นบทบาทของบุคคล (X1) และ ดา้นมุ่งผลส าเร็จของงาน (X4) และ

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คอืด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

(X8) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 รองลงมา คือ ด้านภาวะ

ผูน้ า (X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.234 ดา้นเน้นบทบาท

ของบุคคล (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.213 ด้านมุ่ง

ผลส าเร็จของงาน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.152  

และด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.105 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ได้ร้อยละ 

62.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.26902 

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ มทีั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล ด้านภาวะผูน้ า ด้านเน้นบทบาทของบุคคล ด้านมุ่งผลส าเร็จของงาน และด้านกฎ 

ระเบียบและข้อบังคับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จและมีการ

บริหารงานบุคคลที่มปีระสิทธิผลตอ้งอาศัยหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ที่ดตี่อเพื่อนร่วมงานและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีของการเป็นผู้น า 

และส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนเป็นผู้ที่มภีาวะผู้น าในทุก ๆ ด้าน ผูบ้ริหารยึดหลัก 

การปฏิบัติตามต าแหน่งหน้าที่ เน้นบทบาทและหนา้ที่ของบุคลากรตามความสามารถ 

และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้แสดงว่าคิดเห็นในการสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างต่อเนื่อง  

การปฏิบัติงานหรอืการบริหารงานของผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนในเป้าหมายมุ่งผลส าเร็จของ

งานเป็นส าคัญ โดยมีกฎ ระเบียบที่ค่อยเป็นกฎเกณฑใ์นการควบคุมความถูกต้อง 

ตามหลักการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลได้อย่าง

สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรวิมล เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
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วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าวัฒนธรรมองคก์รที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 42 จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กรแบบเน้นผูน้ า (X1)  

และวัฒนธรรมองค์กรแบบเครือญาต ิ(X3) ตามล าดับ โดยมีอ านาจการพยากรณ์ 

ร้อยละ 35.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377 งานวิจัยของ 

จรีวัฒน์ ฟ้ากระจา่ง (2554, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโรงเรยีนมัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า  

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณของปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรยีนที่สง่ผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมจังหวัดสกลนคร โดยมีปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียน 

เป็นตัวแปรพยากรณ์ พบว่า ปัจจัยความหลากหลายของบุคลากร ปัจจัยการตัดสินใจ 

ปัจจัยความส าเร็จของงาน และปัจจัยการให้อ านาจเป็นตัวพยากรณ์ที่ดทีี่สุดที่มีคา่

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสม เท่ากับ .849 มีประสิทธิภาพพยากรณ์ประสทิธิผล

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมจังหวัดสกลนคร ได้รอ้ยละ 72 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรยีนที่มี

อ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา เขต 23 มีจ านวน 5 ด้าน โดยตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดทีี่สุด คือ  

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หมายถึง การมีลักษณะ

ของการท างานที่ให้ความส าคัญกับสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรทุกคนภายในองค์การ 

บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กัน สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน องค์การ 

มีบรรยากาศของการเป็นมิตรที่ร่วมกันท างานไว้ใจและยอมรับฟังความคดิเห็นของเพื่อน

รว่มงาน รวมทั้งมีการสร้างจุดมุง่หมายร่วมกันของบุคลากรเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมายของ

องค์การ รองลงมาคือด้านด้านภาวะผูน้ า ดา้นเน้นบทบาทของบุคคล ด้านมุ่งผลส าเร็จ 

ของงาน และด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ ตามล าดับ ดังนั้นควรมีการส่งเสริมปัจจัย 
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วัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึง

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

   1.2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ดา้นมุง่ผลส าเร็จของงาน ด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

และด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ในการบริหารงานควรมีการเสริมสร้างความรู้ 

ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ เพื่อให้สามารถน าไป

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลได้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหา

และพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 และเขตอื่น ๆ ต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองคก์ารกับตัว

แปรที่แตกต่างออกไป เช่น องค์การแหง่การเรียนรู้ ความรูส้ึกผูกพันต่อองค์การ เป็นต้น 

   2.3 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้

เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพลงปฏิบัติภาคสนามด้วยการสัมภาษณ์ การสังเกต การมีสว่น

ร่วมปฏิบัติจริงกับประชากรหรอืกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษาอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 

ที่จะช่วยในการพัฒนาสถานศกึษา 

   2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ระหว่างโรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนของเอกชน เพื่อจะได้เห็นถึงความคล้ายคลึง 

หรอืแตกต่างของวัฒนธรรมองค์การที่มีผลตอ่ประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 
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