
 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เล่ม 134 ตอนที่ 49 ก  

ลงวันที่ 6 เมษายน 2560 หมวด 5 มาตรา 54 “รัฐต้องด าเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศกึษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีตั้งแตก่่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมี

คุณภาพที่รัฐจะต้องจัดใหอ้ย่างทั่วถึง โดยไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่าย” และรัฐต้องให้ประชาชน

ได้รับการศกึษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ ส่งเสริมให้มกีารเรียนรู้ตลอดชีวิตและ 

จัดให้มกีารรว่มมอืกันระหว่างรัฐองคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัด

การศกึษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการก ากับ ส่งเสริม สนับสนุนให้การจัดการศึกษา

มีคุณภาพและพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 2 มาตรา 10 “การจัดการศกึษาต้องจัดให้บุคคล 

มีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้

อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” และหมวด 8 มาตรา 60 (1)  

“ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผน่ดินใหก้ับการศกึษาในฐานะที่มคีวามส าคัญสูงสุดต่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพื่อการศกึษาในลักษณะเงิน

อุดหนุนทั่วไปเป็นค่าใช้จ่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผูเ้รียนการศกึษาภาคบังคับและ

การศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนใหเ้ท่าเทียมกัน” จากบทบัญญัติดังกล่าว

รัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นเงินอุดหนุนให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและหนว่ยงานอื่นที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 

2560, หนา้ 14)     

 มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดให้

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการการกระจายอ านาจ

การบริหารการจัดการศกึษาในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  
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การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ในคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาให้เป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี เก่งและมีความสุข และมาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  

ได้ก าหนดให้สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานมีสถานะเป็น “นิตบิุคคล” ให้สถานศกึษามีความ 

เข้มแข็ง สามารถบริหารได้อย่างมอีิสระ คล่องตัว (ส านักนโยบายและแผนการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 1) กระจายอ านาจการจัดการศกึษาไว้ชัดเจน แต่ก็พบว่าไม่

สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ เมื่อปลายปี พ.ศ. 2535 รัฐบาล นายชวน หลีกภัย 

ได้ด าเนินการอย่างจริงจังโดยคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 

ได้ด าเนินการจัดท าร่าง พ.ร.บ. การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการและวิเคราะห์ว่าปัญหาการจัดการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรมของ

ประเทศไทยในขณะนั้น มี 8 ประการ คือ 1) การรวมอ านาจเข้าสู่ส่วนกลาง 2) ความ

ซ้ าซ้อนของการจัดการศกึษาระดับจังหวัด/อ าเภอ 3) การจัดการศกึษาขาดเอกภาพ  

4) ไม่สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้ 5) ประชาชนมสี่วนรว่มน้อย 6) การจัดการศึกษาไม่

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรยีนและชุมชน 7) การจัดการศึกษาขาดความตอ่เนื่อง   

8) ขาดการบูรณาการระหว่างการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม จงึก าหนดให้มกีาร

กระจายอ านาจด้านนโยบายและแผน ด้านการบริหารงบประมาณ ดา้นการเงินและพัสดุ 

ด้านบุคลากรและด้านวิชาการในที่สุดเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เปลี่ยนรัฐบาล 

การด าเนินการได้หยุดชะงักลงจนถึงปี พ.ศ. 2539 ได้มีกระแสของการปฏิรูปการศึกษา

เข้มขน้ขึน้อีกครั้ง ถึงขั้นการน าสาระทางการศกึษามาบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญและปัจจุบัน

การกระจายอ านาจได้ก าหนดชัดเจนในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ

ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ให้มีการกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เป็นสิ่งที่ยืนยัน

ได้วา่แนวโน้มการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษามีความเข้มและเป็น

รูปธรรมมากขึ้น (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 105 - 107) 

 สถานศกึษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายส่งผลใหส้ถานศึกษายังขาดความเป็น

อิสระในการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามความตอ้งการอย่างแท้จรงิ เพื่อให้การ

บริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาสอดคล้องกับหลักการดังกล่าว โดยปลัดกระทรวง 
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ศกึษาธิการหรอืเลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน กระจายอ านาจในทาง 

การศกึษา จะเน้นการกระจายอ านาจจากหน่วยงานส่วนกลางไปยังสถานศกึษาให้

สถานศกึษามีอิสระในการตัดสินใจให้มากที่สุดตามระบบการบริหารโดยใช้สถานศึกษา 

เป็นฐาน (School-Based Management : SBM) และให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องมีสว่นร่วมในการ

บริหารและการจัดการศกึษาอย่างแท้จรงิมีความคล่องตัวควบคู่กับความโปร่งใส และ

ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงานและทรัพยากรที่ใชป้ระโยชน์สูงสุดกับ

นักเรียน ประกอบไปด้วย 1) ด้านบริหารงานการเงินซึ่งมีดา้นการท าหลักฐานการเงนิและ

บัญช ีดา้นการรับเงนิ ดา้นการจ่ายเงนิ ด้านการเก็บ รักษาเงิน ด้านการควบคุมและ

ตรวจสอบ ด้านการประเมินผลการใช้จา่ยเงินตามแผนการใชจ้่ายเงนิ 2) ด้านการบริหาร

การเงนิและสินทรัพย์ ซึ่งมีการจัดซื้อจัดจา้ง การท าบัญชวีัสดุและทะเบียน ครุภัณฑ์  

การบ ารุงรักษาพัสดุ การจัดท าที่ราชพัสดุและการประเมินผลการด าเนนิงาน  

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 62 - 70) 

 รัฐบาลมีนโยบายปรับเปลี่ยนการบริหารงานการเงนิ การคลังภาครัฐสู่ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์หรอืระบบ GFMIS โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ ท าให้การด าเนินการ

ภาครัฐด้านงบประมาณ การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับนโยบายปฏิรูปราชการ ซึ่งประกอบด้วย 5 ดังนี้ 1) ระบบงบประมาณ 2) ระบบ

การจัดซือ้จัดจ้าง 3) ระบบการเงนิ การบัญชี 4) ระบบบัญชตี้นทุน 5) ระบบบริหารของ

บุคคลจะเห็นได้ว่ากฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมายและประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ 

ได้มอบอ านาจให้สถานศกึษามีอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ ภายใต้กรอบการ

ด าเนนิงาน มีอสิระ คล่องตัว มุง่กระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณให้กับ

สถานศกึษาอย่างเป็นระบบเพื่อให้เป็นนิติบุคคลสามารถบริหารจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพเกิดประสทิธิผลสูงสุดภายใต้ระเบียบ กฎหมายรองรับ (ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน, 2556, หน้า 56 - 59) 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งเขตพืน้ที่

การศกึษาเป็น 2 เขต คอื ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และมีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในก ากับ นเิทศ ติดตามจะเสนอและจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ใหค้ าปรึกษา 

ค าแนะน าตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานการตรวจสอบโดยตรวจสอบการปฏิบัติ 

ตามนโยบายโดยเฉพาะการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารการเงนิ พัสดุและ 
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สินทรัพย์แหลง่ที่มาของเงนิในสังกัดจะมาจากเงนิงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ  

เงินรายได้แผน่ดิน ซึ่งรัฐบาลได้จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานได้จัดท าแนวทางการด าเนินงานตามโครงการสนับสนุน ค่าใช้จ่ายในการจัด

การศกึษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพื่อใหผู้เ้กี่ยวข้องทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาได้ใชเ้ป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเกิดความคุ้มค่า ประหยัด โปร่งใส เกิด

ประโยชน์ตอ่ผูเ้รียนและทางราชการ โดยโรงเรียนต้องจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและให้

ส านักงานเขตพืน้ที่ก ากับติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  

(ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2560, หน้า 10 - 44)  

 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวดังนั้น ผูว้ิจัยในฐานะเป็นผู้รับผดิชอบงาน

เจ้าหน้าที่การเงินโรงเรียนในกลุ่มบริหารงานงบประมาณและปฏิบัติงานการเงิน จึงมคีวาม

สนใจที่จะท าการวิจัยในเรื่องนี้เพื่อศึกษา ปัญหาและแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ว่ามีสภาพ ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานอยู่ในระดับใด 

ผลการวิจัยที่ได้จะท าให้การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน มคีวามถูกต้อง มีความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่ผูป้ฏิบัติ ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

และเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในโรงเรยีนต่อไป  

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 

มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร  
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  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นต าแหน่ง มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ที่มขีนาดแตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร   

  5. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน โดยมีความมุ่งหมายดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ  

ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพต่างกัน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาแลประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

ครูผูส้อน มีประสบการณ์ในต าแหน่งต่างกัน   

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
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ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน ที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม    

 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

   

 จากการศกึษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 

ตัวแปรที่ตอ้งการศกึษา ผูว้ิจัยได้ตัง้สมมติฐานของการวิจัย ดังนี ้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง  

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอนที่มสีถานภาพต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอนทีม่ีประสบการณ์ 

ในการท างานต่างกันมีความแตกต่างกัน   

  4. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อนปฏิบัติงานในโรงเรียน

ขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 ผลการวิจัยครั้งนีจ้ะเกิดประโยชน์ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

  2. ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณเพื่อเป็นประโยชน์ 

ต่อการด าเนินงานการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม   

  3. เป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

ของโรงเรียนส าหรับผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

   

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

 

  1. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากร 

    ประชากรที่ใชศ้กึษาในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน

ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 จ านวนทั้งสิน้ 2,710 คน จ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารเป็น 269 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ จ านวน 269 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

จ านวน 269 คน ครูผูส้อน จ านวน 1,903  คน จากจ านวนโรงเรียน 269 โรงเรียน   

   1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิครูที่ปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติหน้าที่ปีการศึกษา 2561 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejccie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 คน  
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จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 85 คน ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงนิ จ านวน 85 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่

พัสดุ จ านวน 85 คน ครูผูส้อน จ านวน 85 คน คิดเป็นรายโรง จ านวน 85 โรงเรียน  

การได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ผูว้ิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน

แบบใช้สัดส่วน  

 

  2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม (ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 56 - 57)     

ประกอบด้วย 

    2.1 ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

     2.1.1 การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศกึษา 

     2.1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา  

ครู บุคลากร 

     2.1.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

    2.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

     2.2.1 การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน 

     2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 

     2.2.3 การโอนเงนิงบประมาณ     

    2.3 ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ

และผลการด าเนินงาน 

     2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

     2.3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

    2.4 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

     2.4.1 การจัดการทรัพยากร 

     2.4.2 การระดมทรัพยากร 

     2.4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

     2.4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 

     2.4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา 
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    2.5 ด้านการบริหารการเงิน 

     2.5.1 การรับเงิน 

     2.5.2 การเก็บรักษาเงิน 

     2.5.3 การจ่ายเงนิ 

     2.5.4 การน าเงินส่ง 

     2.5.5 การบริหารงบประมาณงบเงนิอุดหนุน 

    2.6 ด้านการบริหารการบัญชี 

     2.6.1 สมุดบัญชี ได้แก่ สมุดเงินสด 

     2.6.2 ทะเบียนคุม ได้แก่ ทะเบียนต่าง ๆ 

     2.6.3 ส่วนที่เป็นรายงานการเงิน 

    2.7 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

     2.7.1 การบริหารพัสดุ 

     2.7.2 การจัดหาพัสดุ 

     2.7.3 การควบคุมและการจ าหน่ายพัสดุ 

 

  3. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

   3.1 ตัวแปรอิสระ  

    3.1.1 สถานภาพ จ าแนกเป็น 

     3.1.1.1 ผู้บริหาร 

     3.1.1.2 ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ 

     3.1.1.3 ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

     3.1.1.4 ครูผูส้อน 

    3.1.2 ประสบการณ์ในต าแหนง่ 

         3.1.2.1 นอ้ยกว่า 10  ปี 

         3.1.2.2 10 - 20  ปี 

     3.1.2.3 มากกว่า 20  ปี 

    3.1.3 ขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็น 

     3.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 

     3.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนไม่เกิน 121 - 300 คน) 
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     3.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนเกิน 300 คน) 

   3.2 ตัวแปรตาม ประกอบด้วย 

    3.2.1 ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

     3.2.1.1 การวิเคราะหแ์ละพัฒนานโยบายทางการศึกษา 

         3.2.1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา  

ครู บุคลากร 

     3.2.1.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

    3.2.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

     3.2.2.1 การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน 

         3.2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ 

         3.2.2.3 การโอนเงนิงบประมาณ     

    3.2.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้

เงินและผลการด าเนินงาน 

     3.2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 

     3.2.3.2 การประเมินผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 

    3.2.4 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

     3.2.4.1 การจัดการทรัพยากร 

     3.2.4.2 การระดมทรัพยากร 

     3.2.4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

     3.2.4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษา 

           3.2.4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 

    3.2.5 ด้านการบริหารการเงนิ 

     3.2.5.1 การรับเงนิ 

     3.2.5.2 การเก็บรักษาเงิน 

     3.2.5.3 การจ่ายเงนิ 

     3.2.5.4 การน าเงินส่ง 

     3.2.5.5 การบริหารงบประมาณงบเงนิอุดหนุน 

    3.2.6 ด้านการบริหารการบัญชี 

     3.2.6.1 สมุดบัญชี ได้แก่ สมุดเงินสด 
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     3.2.6.2 ทะเบียนคุม ได้แก่ ทะเบียนต่าง ๆ 

     3.2.6.3 ส่วนที่เป็นรายงานการเงนิ 

    3.2.7 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

     3.2.7.1 การบริหารพัสดุ 

     3.2.7.2 การจัดหาพัสดุ 

     3.2.7.3 การควบคุมและการจ าหน่ายพัสดุ   

 

กรอบแนวคดิของกำรวิจัย 

 

 ในการศกึษา สภาพและปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามแนวคิด

จากเอกสารตามแนวทางการบริหารงานงบประมาณโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล 

(ส านักนโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2556, หน้า 56 - 59) ผูว้ิจัยได้ก าหนด

กรอบแนวคิดดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตำม 

สภาพ ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน 

1. ด้านการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ 

2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการ

ใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 

4. ด้านการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา 

5. ด้านการบริหารการเงิน 

6. ด้านการบริหารการบัญชี 

7. ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผูบ้ริหาร 

   1.2 ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน 

   1.3 ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

   1.4 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณใ์นต าแหนง่ 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   2.1 10 - 20 ปี 

   2.2 มากกว่า 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 
 
 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 เพื่อให้การวจิัยมีความชัดเจนมากยิ่งขึน้เกี่ยวกับความหมายของค าที่ใชใ้นการ

วิจัยจงึได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ดังนี้ 

  1. การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การวางแผนในการบริหารรายรับ  

รายจ่าย การตรวจสอบดูแลการใชจ้่ายเงนิให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ตามแนวทางการใชเ้งิน

ตามวัตถุประสงค์ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล ตรงตามวัตถุประสงค์  

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ หมายถึง การวิเคราะห์ 

พัฒนานโยบายทางการศึกษาตามแผนกลยุทธ์และแผนพัฒนาการศกึษาเพื่อให้เหมาะสม

กับความตอ้งการของโรงเรียน ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี ้

    1.1.1 การวิเคราะหแ์ละพัฒนานโยบายทางการศกึษา หมายถึง การ

วิเคราะห์ ศึกษา เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา แผนการศกึษาแหง่ชาติ แผนพัฒนา

การศกึษาขั้นพื้นฐาน และแผนส านักงานเขตของหนว่ยงานเหนือโรงเรียนและเผยแพร่ขอ้มูล

สารสนเทศให้เขตพื้นที่และสาธารณะชนทราบ 

    1.1.2 การจัดท าแผนกลยุทธ์หรอืแผนพัฒนาการศกึษา ครู บุคลากร 

หมายถึง แผนพัฒนาการศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการและ

ชุมชนมบีทบาทและมีสว่นร่วมในการจัดท าแผน 

    1.1.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  

หมายถึง การจัดท าร่าง แผนงานงบประมาณ และกรอบการประมาณรายจ่ายระยะ

ปีงบประมาณที่ผา่นมาของโรงเรียนและจัดท าข้อตกลงบริการผลผลติของโรงเรียนต้องท า

กับเขตพื้นที่การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณโดยใหส้อดคล้องกับแผนกลยุทธของโรงเรียน 

   1.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ หมายถึง ข้อตกลงบริการผลผลติของ

โรงเรียนใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับความตอ้งการของโรงเรียน แผนงาน โครงการ  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีและได้รับการอนุมัติ ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 

    1.2.1 การจัดสรรงบประมาณภายในโรงเรียน หมายถึง การศกึษา 

จัดท า ตรวจสอบและวิเคราะหห์ลักเกณฑ์ ขัน้ตอนและวิธีการจัดสรรงบประมาณและ

จัดท ารายละเอียด 
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    1.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมัตงิบประมาณ หมายถึง การเบิกจ่าย

งบประมาณประเภทต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและอนุมัตกิารใช้

งบประมาณของโรงเรียนตามประเภทรายการที่ได้รับงบประมาณ 

    1.2.3 การโอนเงนิงบประมาณ หมายถึง การโอนเงนิตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนดการจัดสรรงบประมาณโรงเรียนในรูปของเงนิอุดหนุน 

   1.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ

และผลการด าเนินงาน หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการใชจ้่ายงบประมาณ

ตามเกณฑก์ารจัดของตัวชีว้ัดผลส าเร็จที่โรงเรียนก าหนดรวมทั้งการจัดท ารายงานประจ าปี  

ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ประกอบด้วย 2 งาน 

    1.3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

หมายถึง การก ากับตรวจสอบติดตามและนเิทศของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความ

เสี่ยงและจัดท ารายงานข้อมูลการใชง้บประมาณ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนเป็น 

รายไตรมาสต่อเขตพืน้ที่การศกึษา 

    1.3.2 การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน หมายถึง การ

ประเมินแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนและจัดท ารายงานประจ าปี 

   1.4  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา หมายถึง การ

จัดหาทรัพยากรจากแหล่งอื่น ๆ มาชดเชยความต้องการในการพัฒนาโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 5 งาน ดังนี้ 

    1.4.1 การจัดการทรัพยากร หมายถึง การสนับสนุนให้บุคลากรและ

โรงเรียนร่วมมอืกันใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ตอ่กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

    1.4.2 การระดมทรัพยากร หมายถึง การวิเคราะหแ์หล่งทรัพยากร 

บุคคล หนว่ยงาน องค์กรและท้องถิ่นให้การสนับสนุนการจัดการศกึษาตลอดจนติดต่อ

ประสานความรว่มมอือย่างเป็นรูปธรรม 

    1.4.3 การจัดหารายได้และผลประโยชน์ หมายถึง การจัดหารายได้

และผลประโยชน์ การจัดท าทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
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    1.4.4 กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา หมายถึง การส ารวจความต้องการ

ของนักเรียนและคัดเลือกเสนอให้กู้ยืมตามหลักเกณฑ์รวมถึงการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมิน และรายงานผลการใชเ้งินและการด าเนินงาน 

    1.4.5 กองทุนสวัสดิการเพื่อการศกึษา หมายถึง การจัดระบบ

สวัสดิการเพื่อการศกึษาของโรงเรียนให้สอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมายทั้งการจัดหา

และการใช้สวัสดิการเพื่อการศกึษา 

   1.5 ด้านการบริหารการเงนิ หมายถึง การด าเนินการเพื่อให้การรับ

จา่ยเงนิ การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงนิ การจัดท าเอกสารหลักฐานต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การเงนิของโรงเรียนให้ถูกต้องตามระเบียบอย่างครบถ้วนเป็นปัจจุบัน  

ประกอบด้วย 5 งาน ดังนี้ 

    1.5.1 การรับเงิน หมายถึง โรงเรยีนได้รับจัดสรรงบประมาณโรงเรียน

ต้องท าการเปิดบัญชีฝากธนาคารออมทรัพย์หรอืกระแสรายวันและแจ้งเลขบัญชีฝาก

ธนาคารให้หนว่ยงานที่โอนเงินทราบ ตรวจสอบความถูกต้องและออกใบเสร็จรับเงินของ

โรงเรียนพร้อมลงวันที่ได้รับโอน 

    1.5.2 การเก็บรักษาเงิน หมายถึง การเก็บรักษาเงินเก็บในตู้นิรภัยของ

โรงเรียนหรอืน าฝากธนาคารที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรอืน าฝากคลัง 

    1.5.3 การจา่ยเงนิ หมายถึง การได้รับอนุมัตกิารเบิกจ่ายเป็น 

ลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหารโรงเรียนพร้อมจัดท าหลักฐานการจา่ยใหถู้กต้อง  

    1.5.4 การน าเงินส่ง หมายถึง การน าเงินส่งแต่ละประเภทให้โรงเรียน

ท าใบเบิกเงินเมื่อได้รับเงินถูกต้องแล้วให้บันทึกในสมุดคู่ฝากและรายงานเงินคงเหลือ

ประจ าวัน 

    1.5.5 การบริหารงบประมาณงบเงนิอุดหนุน หมายถึง เงนิ

งบประมาณที่จัดสรรให้แก่สถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนให้

เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 

   1.6 ด้านการบริหารการบัญชี หมายถึง การบันทึกรายการการเงิน 

ในบัญชแีละทะเบียนต่าง ๆ บันทึกเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง การเก็บรักษาสมุดบัญช ี 

ทะเบียนเอกสารเกี่ยวกับการเงนิและการควบคุมตรวจสอบทางบัญชี ประกอบด้วย 3 งาน 

ดังนี้ 
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    1.6.1 สมุดบัญชี ได้แก่ สมุดเงินสด หมายถึง สมุดบันทึกรายการ 

ลงในบัญชขีองหนว่ยงานย่อยตามแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด 

    1.6.2 สว่นที่เป็นทะเบียน หมายถึง ทะเบียนต่าง ๆ ที่ใช้เพื่อประโยชน์

ในการควบคุมตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 

    1.6.3 ส่วนที่เป็นรายงานการเงิน หมายถึง รายการตา่ง ๆ ตามที่

กระทรวงการคลังก าหนด เช่น รายงานเงินคงเหลอืประจ าวัน รายงานประเภทเงนิคงเหลอื  

เป็นต้น 

   1.7 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ หมายถึง การด าเนินเกี่ยวกับการ

พัสดุและทรัพย์สนิของโรงเรียนในการด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ เพื่อสนับสนุนและสนอง

ความตอ้งการในการปฏิบัติงานไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรตามขั้นตอนการบริหารงาน

ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้ 

    1.7.1 การบริหารพัสดุ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ ประหยัด เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

    1.7.2 การจัดหาพัสดุ หมายถึง เป็นกระบวนการเพื่อได้มาซึ่งพัสดุ 

เชน่ การจัดซื้อ จัดจา้งหรอืจัดท าเอง 

    1.7.3 การควบคุมและการจ าหน่ายพัสดุ หมายถึง ระบบการจัดการ

ในการเก็บรักษา ควบคุม จ าหน่ายใหถู้กต้องตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 

  2. สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน หมายถึง สภาพการ

บริหารงานงบประมาณที่เป็นสภาพที่เป็นจริงทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ซึ่งในการท า

วิจัยครั้งนีว้ัดสภาพการบริหารวิชาการจากแบบสอบถามชนิดประเมินค่า 5 ระดับ  

(5 Rating scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดท าขึ้น 

  3. ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน หมายถึง อุปสรรคหรอื

ข้อขัดข้องทีท่ าให้การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนไม่บรรลุผลหรือไม่เป็นไปตามที่

ก าหนดไว้ ในการวิจัยในครั้งนี้ วัดปัญหาการบริหารงานงานงบประมาณได้จาก

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating scale) ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดท าขึน้ 

  4. ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จของการท ากิจกรรมการด าเนินงานของ

องค์กรตลอดจนสามารถในการสรา้งผลงาน ให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในส่วนของผลผลติและผลลัพธ์เป็นกระบวนการเปรียบเทียบของ

ผลงานจริงกับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ในการวิจัยครั้งนีว้ัดประสิทธิผลการบริหารงาน 
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งบประมาณได้จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating scale)  

ซึ่งผูว้ิจัยได้จัดท าขึ้น 

  5. ผูบ้ริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน และผูร้ักษาการในต าแหน่ง

ผูอ้ านวยการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

  6. ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแตง่ตั้งจาก

ผูบ้ริหารให้ปฏิบัติหน้าที่งานการเงนิหรืองานบัญชีหรอืบุคลากรในกลุ่มบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน 

จังหวัดนครพนม 

  7.  ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ หมายถึง ข้าราชการครูที่ได้รับการแต่งตั้ง 

จากผู้บริหารให้ปฏิบัติหนา้ที่งานพัสดุ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม   

  8. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูที่ปฏิบัติการสอนของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2561 

  9. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนประถม แบ่งตามจ านวน

นักเรียน ได้ 3 ขนาด ดังนี้    

   9.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 1 - 120 คน   

   9.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน 121 - 300 คน   

   9.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 301 คนขึน้ไป   

  10. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

นับตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปี พ.ศ. 2561 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ น้อยกว่า 10 ปี   

10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปี  

  11. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 

การที่ผูว้ิจัยน าเสนอวิธีการที่จะท าให้ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมสูงขึน้โดยผูว้ิจัย 

น าเสนอสภาพการบริหารงานและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณในด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม และน าปัญหาในการบริหารงบประมาณในด้านที่มีคา่เฉลี่ย 

สูงกว่า ค่าเฉลี่ยรวม มาสรุปเป็นด้านที่ต้องได้รับการพัฒนาโดยน าการบริหารงาน 

งบประมาณในด้านดังกล่าวไปสัมภาษณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อแสดงความ

คิดเห็นและน าเสนอวิธีการยกระดับเพิ่มเติม    
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