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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัย 

สร้างขึ้น เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผูว้ิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห ์โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   3.3 ผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อความเข้าใจที่ตรงกัน ดังนี้  
  n   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

     X̅  แทน  ค่าเฉลี่ย  

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาแจกแจงแบบเอฟ  

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  df  แทน  ช้ันแห่งความเป็นอิสระ 
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  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  **  แทน  การมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 340 ฉบับ ไปยังโรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง จ านวน 85 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ 340 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 ผูว้ิจัยได้ตรวจแบบสอบถามและกรอกข้อมูลตามเกณฑค์ะแนนที่

ก าหนดไว้ลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และด าเนินการวเิคราะห์ข้อมูลและแปล

ความหมายการวิเคราะหข์้อมูลตามรายละเอียด ดังนี้  

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

จ าแนกออกเป็นสถานะการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลสภาพ ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อน 

   2.1 การวเิคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

   2.2 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม รายด้าน  

   2.3 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็น

ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

   2.4 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็น

ผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอนของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม รายด้าน 
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   2.5 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ และครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

   2.6 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม รายด้าน  

  ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน  

   3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

งบประมาณของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

   3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

   3.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและ

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

และรายด้าน 

  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกันของผู้บริหาร ครูปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน   

   4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   
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   4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน 

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

นครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

   4.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกันของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

  ตอนที่ 5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกันของผู้บริหาร ครูปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

   5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

   5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

   5.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ที่มขีนาดโรงเรยีนแตกต่างกัน ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

  ตอนที่ 6 หาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพ 

ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วจิัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

จ าแนกออกเป็นสถานะการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ดังในตาราง 6 

  

ตาราง 6  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน  

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ 

1. ผูบ้ริหาร 

2. ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน 

3. ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

4. ครูผูส้อน 

 

85 

85 

85 

85 

 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

รวม 340 100 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

1.  น้อยกว่า 10  ปี 

2.  10 - 20 ปี 

3.  มากกว่า 20  ปี 

 

147 

112 

81 

 

43.24 

32.94 

23.82 

รวม 340 100 

ขนาดของโรงเรียน 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

188 

128 

24 

 

55.29 

37.65 

 7.06 

รวม 340 100 
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 จากตาราง 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 340 คน พบว่า สถานศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน เท่ากันคือ 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 ของจ านวนคน

ทั้งหมด 

  เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในต าแหนง่ เกี่ยวกับการบริหารงาน

งบประมาณ น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 147 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.24 ของจ านวนคนทั้งหมด   

10 - 20 ปี จ านวน 112 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.94 ของจ านวนคนทั้งหมดและมากกว่า 

20 ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.82 ของจ านวนคนทั้งหมด  

  เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ  

เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 188 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.29 ของจ านวนคนทั้งหมด โรงเรียน

ขนาดกลาง 128 คน คิดเป็นร้อยละ 37.65 ของจ านวนคนทั้งหมดและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.06  ของจ านวนคนทั้งหมด 

 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลสภาพ ปัญหาการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

ตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

และครูผู้สอน 

  2.1 การวเิคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม  
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ตาราง 7  การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ 

             คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและ 

             ครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

             ในจังหวัดนครพนม โดยรวม 
 

ด้าน สภาพการบริหารงานงบประมาณ ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 

2 

3 

 

 

4 

 

5 

6 

7 

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน

และผลการด าเนินงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

ด้านการบริหารงานการเงิน 

ด้านการบริหารการบัญชี 

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3.45 

3.37 

3.33 

 

 

3.38 

 

3.41 

3.50 

3.63 

0.69 

0.72 

0.67 

 

 

0.65 

 

0.72 

0.78 

0.97 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

3 

6 

7 

 

 

5 

 

4 

2 

1 

                         โดยรวม 3.44 0.63 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยสภาพการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ทั้ง 7 ด้าน โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับปานกลางเกือบทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย  

คือ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (X̅ = 3.63) ด้านการบริหารการบัญชี (X̅ = 3.50)  

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (X̅ = 3.45) ด้านการบริหารงานการเงิน  

(X̅ = 3.41) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา (X̅ = 3.38)   

ด้านการจัดสรรงบประมาณ (X̅ = 3.37) ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน (X̅ = 3.33) ตามล าดับ 
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  2.2 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น 

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม รายด้าน 

   2.2.1 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ แสดงขอ้มูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 8   การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงานด้านการจัดท า

และเสนอของบประมาณ  

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การวิเคราะหน์โยบายและแผนพัฒนา

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

3.53 0.85 มาก 2 

2 การก าหนดทิศทางการศกึษาซึ่ง

ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

เป้าประสงค์ และผลผลิตหลักให้มี

ความชัดเจนครอบคลุมทุกด้าน 

3.43 0.87 ปานกลาง 4 

3 การศกึษาและวิเคราะห์มาตรฐาน

การศกึษาแหง่ชาติและประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา  

3.36 0.95 ปานกลาง 7 

4 การแต่งตั้งคณะ กรรมการในการ

จัดท างบประมาณซึ่งประกอบด้วย

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

3.39 0.88 ปานกลาง 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงานด้านการจัดท า

และเสนอของบประมาณ  

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

5 การจัดท าแผนและการเสนอ 

ของบประมาณจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

3.49 0.80 ปานกลาง 3 

6 การประชุมระดมความคิดเห็น 

จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3.54 0.91 มาก 1 

7 ความชัดเจนของตัวชี้วัดในโครงการ

และงานต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนด 

3.39 0.80 ปานกลาง 6 

โดยรวม 3.45 0.69 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 8 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.45) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การประชุม

ระดมความคิดเห็นจากผูท้ี่เกี่ยวข้อง (X̅ = 3.54) การวิเคราะหน์โยบายและแผนพัฒนา

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด (X̅ = 3.53) และการจัดท า

แผนและการเสนอของบประมาณจากคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 3.49) ตามล าดับ   

   2.2.2 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ และครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

แสดงขอ้มูลตารางดังนี้ 
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ตาราง 9   การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

สภาพการบริหารงานด้าน 

การจัดสรรงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การจัดสรรและจัดท าขอ้ตกลงผลผลติ

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ 

3.41 0.82 ปานกลาง 2 

2 การจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณงานโครงการ  

กิจกรรมให้สอดคล้องกับวงเงิน

งบประมาณและนอกงบประมาณ 

ที่ได้รับ 

3.36 0.87 ปานกลาง 3 

3 การตรวจสอบกรอบวงเงนิ

งบประมาณและหลักเกณฑ์ที่ได้รับ

จัดสรรจากจากส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

3.31 0.89 ปานกลาง 5 

4 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ 

3.32 0.94 ปานกลาง 4 

5 การน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณและขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

3.44 0.83 ปานกลาง 1 

โดยรวม 3.37 0.72 ปานกลาง  
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 จากตาราง 9 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยพบว่าผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณด้านการจัดสรรงบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.37) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและขอความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 3.44) การจัดสรรและจัดท าข้อตกลงผลผลติ

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  

(X̅ = 3.41) และการจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณงานโครงการ  

กิจกรรมให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณและนอกงบประมาณที่ได้รับ (X̅ = 3.36) 

ตามล าดับ 

   2.2.3 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงินและการด าเนินงาน แสดงข้อมูล

ตาราง ดังนี้ 
 

ตาราง 10 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด 

 นครพนม ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน 

 และการด าเนนิงาน 

 

 

ข้อที ่

สภาพการบริหารงานด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล 

และรายงานผลการใชเ้งิน 

และการด าเนนิงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในส าหรับติดตามการใช้เงนิ

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

ให้มคีวามรัดกุมรอบคอบ 

3.31 0.98 ปานกลาง 4 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

สภาพการบริหารงานด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล 

และรายงานผลการใชเ้งิน 

และการด าเนนิงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

2 การจัดท าแผนการตรวจสอบ 

ติดตาม ผลการด าเนินงานตาม

ข้อตกลงในการให้บริการผลผลติ

ของสถานศกึษา 

3.25 0.92 ปานกลาง 6 

3 การสรา้งเครื่องมอืเพื่อประเมิน

ผลผลิตตามตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ที่ก าหนดไว้ตามข้อตกลงการ

ให้บริการผลผลติของสถานศกึษา 

3.35 0.77 ปานกลาง 3 

4 การด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม 

และนิเทศ ให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามแผนการตรวจสอบ 

3.41 0.81 ปานกลาง 2 

5 การท ารายงานผลการตรวจสอบ  

ติดตาม และนิเทศ และการน าเสนอ

ปัญหาที่อาจท าให้การด าเนินงานไม่

ประสบผลส าเร็จ 

3.42 0.78 ปานกลาง 1 

6 การรายงานผลการตรวจสอบและ

ผลการประเมินแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีตอ่

คณะกรรมการสถานศกึษา 

3.25 0.84 ปานกลาง 5 

โดยรวม 3.33 0.67 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและการ 
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ด าเนนิงาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 3.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การท า

รายงานผลการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศ และการน าเสนอปัญหาที่อาจท าให้การ

ด าเนนิงานไม่ประสบผลส าเร็จ (X̅ = 3.42) การด าเนินการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ  

ให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ (X̅ = 3.41) และการสร้างเครื่องมอืเพื่อ

ประเมินผลผลติตามตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตามข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของ

สถานศกึษา (X̅ = 3.35) ตามล าดับ 

   2.2.4 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา แสดงข้อมูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 11  การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

             ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

             ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด 

             นครพนม ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงานด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การจัดท าแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษา โดยมีการ

ก าหนดวิธีการ เป้าหมาย แหล่งการ

สนับสนุนเวลาด าเนินงานและ

ผูร้ับผิดชอบ 

3.33 0.89 ปานกลาง 6 

2 การเสนอแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อขอความ

เห็นชอบและด าเนินการตามแผน 

3.34 0.86 ปานกลาง 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อที ่ สภาพการบริหารงานด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

3 การจัดท าระเบียบหรอืแนวปฏิบัติของ

สถานศกึษาเพื่อจัดหารายได้และ

บริหารโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3.40 0.81 ปานกลาง 2 

4 การศกึษา วิเคราะหก์ิจกรรมและ

ภารกิจงานหรอืโครงการตามกรอบ

งบประมาณและแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

3.42 0.80 ปานกลาง 1 

5 การเสนอแผนการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาและทุนการศึกษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

3.39 0.77 ปานกลาง 3 

6 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกนักเรียนได้รับทุนการศึกษา

และจัดท าข้อมูลสารสนเทศเป็น

ปัจจุบัน 

3.38 0.82 ปานกลาง 4 

            โดยรวม 3.38 0.65 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 3.38) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรยีงล าดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การศกึษา วิเคราะหก์ิจกรรมและภารกิจงานหรอื

โครงการตามกรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปี (X̅ = 3.42) การจัดท าระเบียบ

หรอืแนวปฏิบัติของสถานศึกษาเพื่อจัดหารายได้และบริหารโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและ 
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ระเบียบที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 3.40) และการเสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและ 

ทุนการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา (X̅ = 3.39) ตามล าดับ 

   2.2.5 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดท าบัญชี แสดงขอ้มูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 12  การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการจัดท าบัญชี 
 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงาน 

ด้านการจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการการเงิน 

และบัญชี 

3.40 0.88 ปานกลาง 8 

2 การบันทึกรายการจัดท าหลักฐาน

การเงนิให้มคีวามครบถ้วนถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน 

3.37 0.95 ปานกลาง 11 

3 การจัดเก็บหลักฐานเป็นระเบียบ 

และปลอดภัย 

3.36 0.88 ปานกลาง 12 

4 การลงบัญชีในสมุดเงินสดอย่างถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

3.45 0.89 ปานกลาง 4 

5 การปรับปรุงบัญชีเมื่อตรวจพบ

ข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการบัญชี 

3.42 0.89 ปานกลาง 6 

6 การปรับปรุงบัญชีรายรับ รายจ่ายเงิน

ทุกประเภทเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 

3.36 0.93 ปานกลาง 13 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงาน 

ด้านการจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

7 การแก้ไขข้อผิดพลาดจากการบันทึก

รายการผดิบัญชจีากการเขียนข้อความ

ผดิหรอืตัวเลขผิดโดยการขีดฆ่าข้อความ

พร้อมลงลายมือช่ือก ากับพร้อม 

วัน เดือน ปี แล้วเขียนขอ้ความหรอืตัว

เลขที่ถูกต้อง 

3.29 0.88 ปานกลาง 14 

8 การจัดท ารายงานการเงนิและบัญชี 

เป็นประจ า 

3.51 0.99 ปานกลาง 1 

9 การจัดให้มีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบ

สมุดเงินสด รายงานเงินคงเหลอื

ประจ าวันและทะเบียนการเงนิต่าง ๆ  

ทุกสิน้เดือน 

3.50 0.87 ปานกลาง 2 

10 การจัดให้มีกรรมการตรวจสอบความ

ถูกต้อง ตรงกัน ระหว่างยอดเงินคงเหลอื

ในสมุดเงนิสดกับรายงานเงินคงเหลอื

ประจ าวัน 

3.38 0.86 ปานกลาง 9 

11 การด าเนินการเกี่ยวกับรายงานการเงิน

ให้ตรงกับระเบียบและกฎหมายก าหนด

ไว้ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

3.37 0.92 ปานกลาง 10 

12 การจัดท ารายงานประเภทเงินคงเหลอืใน

วันท าการสุดท้ายของเดือน 

3.48 0.93 ปานกลาง 3 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงาน 

ด้านการจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

13 การเบิกจ่ายเงนิของโรงเรียนโดยให้มกีาร

บันทึกรายการลงในบัญชขีองหน่วยงาน

ย่อยในสมุดเงินสดทุกครั้งและเป็น

ปัจจุบัน 

3.44 0.87 ปานกลาง 5 

14 การบันทึกรายการที่เกี่ยวกับเงินอุดหนุน

ทั่วไป เงนิรายได้แผ่นดิน เงินนอก

งบประมาณ และเอกสารแทนตัวเงินใน

ทะเบียนแตล่ะประเภทครบถ้วนถูกต้อง 

3.41 0.98 ปานกลาง 7 

โดยรวม 3.41 0.72 ปานกลาง  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง      

 (X̅ = 3.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดท ารายงานการเงินและบัญชเีป็นประจ า (X̅ = 3.51)  

การจัดให้มีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบสมุดเงนิสด รายงานเงินคงเหลอืประจ าวันและ

ทะเบียนการเงนิต่าง ๆ ทุกสิ้นเดือน (X̅ = 3.50) และการจัดท ารายงานประเภทเงนิคงเหลอื

ในวันท าการสุดท้ายของเดือน (X̅ = 3.48) ตามล าดับ 

   2.2.6 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านบริหาร

ด้านการเงนิ แสดงข้อมูลตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 13  การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านบริหารด้านการเงิน 
 

 
ข้อที ่

 
สภาพการบริหารงานด้านการเงิน 

ค่าสถิต ิ 
(n = 340) 

การแปล
ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การออกใบเสร็จรับเงนิให้มีความถูกต้อง

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเมื่อมีการรับ
เงินทุกประเภท 

3.46 0.95 ปานกลาง 4 

2 การลงบัญชีในสมุดเงินสดใหถู้กต้อง 

และเป็นปัจจุบัน 

3.56 0.88 มาก 3 

3 การสลักหลังใบเสร็จรับเงินฉบับสุดท้าย
ของการรับเงินแตล่ะวันและตรวจสอบ

หลักฐานการรับเงนิตามระเบียบการเก็บ

รักษาเงินให้ครบถ้วนและถูกต้อง 

3.45 0.94 ปานกลาง 5 

4 การจา่ยเงินอยู่ภายในวงเงนิที่ได้รับ
มอบหมายอ านาจจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

และมีหลักฐานในการจา่ยทุกครั้ง 

3.35 0.97 ปานกลาง 7 

5 การบันทึกการจา่ยให้แก่ผู้รับเงินไว้ใน

บัญชเีงินสดให้มคีวามถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

3.42 0.92 ปานกลาง 6 

6 การจัดให้มีแผนการใชเ้งินและมีการใช้
จา่ยเงนิให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี  

3.62 0.96 มาก 2 

7 การตรวจสอบการใชจ้่าย  แผนปฏิบัติ
ด้านการเงนิให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 

3.65 0.94 มาก 1 

โดยรวม 3.50 0.78 ปานกลาง  
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 จากตาราง 13 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 3.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การตรวจสอบการใชจ้่ายแผนปฏิบัติดา้นการเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

(X̅ = 3.65) การจัดให้มีแผนการใชเ้งินและมีการใช้จา่ยเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี (X̅ = 3.62) และการลงบัญชีในสมุดเงินสดใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน (X̅ = 3.56)  

ตามล าดับ 

   2.2.7 การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ แสดงข้อมูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 14  การวิเคราะหส์ภาพการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงานด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ค่าสถิติ 

 (n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งกรรมการส ารวจวัสดุ

ครุภัณฑ ์ที่ดินอาคาร และสิ่งก่อสรา้ง

ทั้งหมดเพื่อรับทราบสภาพการใชง้าน 

3.55 1.08 มาก 9 

2 การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์โดยการจัดซือ้

จัดจา้งตามระเบียบกฎหมายที่

กระทรวงการคลังก าหนด 

3.70 1.04 มาก 3 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

สภาพการบริหารงานด้านการบริหาร
พัสดุและสนิทรัพย์ 

ค่าสถิติ 

 (n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

3 การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็น

วัสดุครุภัณฑ์ที่ซื้อจัดหาจากเงิน

งบประมาณ เงนินอกงบประมาณ 

และการบริจาค 

3.71 1.05 มาก 2 

4 การได้จัดท าทะเบียนเกี่ยวกับที่ดนิ  

อาคาร และสิ่งก่อสร้างให้มีความ
ครบถ้วนและถูกต้อง 

3.59 1.08 มาก 6 

5 การก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินของโรงเรยีน

ให้มคีวามชัดเจนและโปร่งใส 

3.61 1.04 มาก 5 

6 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผดิชอบในการ

จัดเก็บ ควบคุม เบิกจ่ายพัสดุและ

ทรัพย์สินเพื่อให้เป็นไปตามระบบของ
ทางราชการ 

3.74 1.13 มาก 1 

7 การตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษา 

ซ่อมแซมพัสดุและสินทรัพย์ก่อนและ

หลังการใช้งานให้เป็นปัจจุบัน 

3.59 1.09 มาก 7 

8 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

พัสดุประจ าปีในสิ้นปีงบประมาณ 

3.66 1.04 มาก 4 

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

จ าหน่าย รื้อถอน สิ่งปลูกสร้างที่มี
สภาพไม่สามารถใช้งานได้ 

3.57 1.04 มาก 8 

10 การจ าหน่าย บริจาคพัสดุและ

สินทรัพย์ที่หมดสภาพหรอืไม่ได้ใช้
ประโยชน์ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

3.54 1.06 มาก 10 

โดยรวม 3.63 0.63 มาก  
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 จากตาราง 14 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นที่มีต่อสภาพการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.63) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การแต่งตั้งเจา้หนา้ที่รับผดิชอบในการจัดเก็บ ควบคุม 

เบิกจ่ายพัสดุและทรัพย์สินเพื่อให้เป็นไปตามระบบของทางราชการ (X̅ = 3.74) การจัดท า

ทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็นวัสดุครุภัณฑ์ที่ซือ้จัดหาจากเงนิงบประมาณ เงนินอก

งบประมาณและการบริจาค (X̅ = 3.71) และการจัดหาพัสดุครุภัณฑโ์ดยการจัดซื้อจัดจ้าง

ตามระเบียบกฎหมายที่กระทรวงการคลังก าหนด (X̅ = 3.70) ตามล าดับ  

  2.3 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

   

ตาราง 15   การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

               ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอน 

               ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

               นครพนม โดยรวม 
 

ด้าน ปัญหาการบริหารงานงบประมาณ ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 

2 

3 

 

 

4 

 

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน

และผลการด าเนินงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

2.56 

3.37 

2.22 

 

 

2.19 

0.81 

0.72 

0.58 

 

 

0.62 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

น้อย 

 

 

น้อย 

2 

1 

3 

 

 

4 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

 

ด้าน ปัญหาการบริหารงานงบประมาณ ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

5 

6 

7 

ด้านการบริหารงานการเงิน 

 ด้านการบริหารการบัญชี 

 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

2.13 

2.16 

1.89 

0.59 

0.72 

0.53 

น้อย 

น้อย 

น้อย 

6 

5 

7 

โดยรวม 2.36 0.47 น้อย  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.36) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

อยู่ในระดับน้อยเกือบทุกข้อ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คือปัญหาด้านการ

จัดสรรงบประมาณ (X̅ = 3.37) ปัญหาด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ   

(X̅ = 2.56) และปัญหาด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ

และผลการด าเนินงาน (X̅ = 2.22) ตามล าดับ 

  2.4 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม รายด้าน 

   2.4.1 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ แสดงขอ้มูลตาราง ดังนี้ 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



123 
 

ตาราง 16  การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการจัดท า

และเสนอของบประมาณ  

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การวิเคราะหน์โยบายและแผนพัฒนา

การศกึษาของส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

2.46 0.73 น้อย 6 

2 การก าหนดทิศทางการศกึษาซึ่ง

ประกอบด้วยวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

เป้าประสงค์ และผลผลิตหลักให้มคีวาม

ชัดเจนครอบคลุมทุกด้าน 

2.50 0.97 น้อย 5 

3 การศกึษาและวิเคราะห์มาตรฐาน

การศกึษาแหง่ชาติและประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา  

2.71 0.98 ปานกลาง 1 

4 การแต่งตั้งคณะ กรรมการในการจัดท า

งบประมาณซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร

และครูผูส้อน 

2.63 1.06 ปานกลาง 3 

5 การจัดท าแผนและการเสนอขอ

งบประมาณจากคณะกรรมการ

สถานศกึษา 

2.65 1.05 ปานกลาง 2 

6 การประชุมระดมความคิดเห็น 

จากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2.46 0.95 น้อย 7 

7 ความชัดเจนของตัวชี้วัดในโครงการ 

และงานต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนด 

2.50 0.96 น้อย 4 

โดยรวม 2.56 0.81 ปานกลาง  
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 จากตาราง 16 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้าน การจัดท าและเสนอของบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.56) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับปานกลางเพียง 3 ข้อ ได้แก่ การศกึษาและวิเคราะห์

มาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติและประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา (X̅ = 2.71) การจัดท า

แผนและการเสนอของบประมาณจากคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 2.65) และการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการในการจัดท างบประมาณซึ่งประกอบด้วยผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

(X̅ = 2.63) ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับน้อย 

   2.4.2 การวิเคราะหป์ัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดสรรงบประมาณ แสดงข้อมูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 17  การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการจดัสรรงบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงาน 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การจัดสรรและจัดท าขอ้ตกลงผลผลติ

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ 

2.40 0.86 น้อย 5 

2 การจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณงานโครงการ  

กิจกรรมให้สอดคล้องกับวงเงิน

งบประมาณและนอกงบประมาณที่ได้รับ 

2.50 0.94 น้อย 2 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

 

ปัญหาการบริหารงาน 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

3 การตรวจสอบกรอบวงเงนิ

งบประมาณและหลักเกณฑ์ที่ได้รับ

จัดสรรจากจากส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

2.42 0.96 น้อย 4 

4 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ 

2.65 1.11 ปานกลาง 1 

5 การน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณและขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

2.43 0.99 น้อย 3 

โดยรวม 2.48 0.72 น้อย  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้านการจัดสรรงบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับปานกลางเพียงข้อเดียว เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

(X̅ = 2.65) การจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ งานโครงการ  

กิจกรรมให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณและนอกงบประมาณที่ได้รับ (X̅ = 2.50)  

และการน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและขอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 2.43) ตามล าดับ 

   2.4.3 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น 

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ 
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน  

แสดงขอ้มูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 18  การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ 

              และผลการด าเนินงาน 
 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในส าหรับติดตามการใช้เงนิ

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

ให้มคีวามรัดกุมรอบคอบ 

2.07 0.65 น้อย 6 

2 การจัดท าแผนการตรวจสอบ ตดิตาม 

ผลการด าเนินงานตามข้อตกลงในการ

ให้บริการผลผลติของสถานศกึษา 

2.24 0.78 น้อย 2 

3 การสรา้งเครื่องมอืเพื่อประเมินผลผลติ

ตามตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตาม

ข้อตกลงการให้บริการผลผลิตของ

สถานศกึษา 

2.33 0.80 น้อย 1 

4 การด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และ

นิเทศ ให้สอดคล้องและเป็นไปตาม

แผนการตรวจสอบ 

2.23 0.75 น้อย 4 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและการ

ด าเนนิงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

5 การท ารายงานผลการตรวจสอบ  

ติดตาม และนิเทศ และการน าเสนอ

ปัญหาที่อาจท าให้การด าเนินงาน 

ไม่ประสบผลส าเร็จ 

2.23 0.82 น้อย 3 

6 การรายงานผลการตรวจสอบและผล

การประเมนิแผนกลยุทธ์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีตอ่

คณะกรรมการสถานศกึษา 

2.22 0.76 น้อย 5 

โดยรวม 2.22 0.58 น้อย  

  

 จากตาราง 18 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและการ

ด าเนนิงาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่

ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ

น้อยทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การสร้างเครื่องมอื

เพื่อประเมินผลผลติตามตัวชีว้ัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้ตามข้อตกลงการใหบ้ริการผลผลิต

ของสถานศกึษา (X̅ = 2.33) การจัดท าแผนการตรวจสอบ ตดิตาม ผลการด าเนินงานตาม

ข้อตกลงในการให้บริการผลผลติของสถานศกึษา (X̅ = 2.24) และการท ารายงานผลการ

ตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศ และการน าเสนอปัญหาที่อาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ

ผลส าเร็จ (X̅ = 2.23) ตามล าดับ  
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   2.4.4 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น 

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการระดม 

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ข้อมูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 19  การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การจัดท าแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษา โดยมีการ

ก าหนดวิธีการ เป้าหมาย แหล่งการ

สนับสนุนเวลาด าเนินงานและ

ผูร้ับผิดชอบ 

2.10 0.67 น้อย 6 

2 การเสนอแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อขอความ

เห็นชอบและด าเนินการตามแผน 

2.16 0.84 น้อย 5 

3 การจัดท าระเบียบหรอืแนวปฏิบัติของ

สถานศกึษาเพื่อจัดหารายได้และบริหาร

โดยไม่ขัดตอ่กฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

2.20 0.78 น้อย 3 

4 การศกึษา วิเคราะหก์ิจกรรมและภารกิจ

งานหรอืโครงการตามกรอบงบประมาณ

และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2.27 0.80 น้อย 1 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

5 การเสนอแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

2.19 0.79 น้อย 4 

6 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกนักเรียนได้รับทุนการศึกษาและ

จัดท าขอ้มูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

2.23 0.89 น้อย 2 

โดยรวม 2.19 0.62 น้อย  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่า ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

(X̅ = 2.19) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การศกึษา วเิคราะหก์ิจกรรมและภารกิจงานหรอืโครงการ

ตามกรอบงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปี (X̅ = 2.27) การแต่งตัง้คณะกรรมการ

พิจารณาคัดเลือกนักเรียนได้รับทุนการศึกษาและจัดท าข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน  

(X̅ = 2.23) และการจัดท าระเบียบหรอืแนวปฏิบัติของสถานศกึษาเพื่อจัดหารายได้และ

บริหารโดยไม่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง (X̅ = 2.20) ตามล าดับ   

   2.4.5 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดท าบัญชี ข้อมูลตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 20 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านการจัดท าบัญชี   
 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงาน 

ด้านการจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการการเงิน 

และบัญชี 

2.02 0.72 น้อย 14 

2 การบันทึกรายการจัดท าหลักฐาน

การเงนิให้มคีวามครบถ้วนถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน 

2.05 0.80 น้อย 13 

3 การจัดเก็บหลักฐานเป็นระเบียบ 

และปลอดภัย 

2.14 0.81 น้อย 5 

4 การลงบัญชีในสมุดเงินสดอย่างถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

2.24 0.84 น้อย 1 

 5 การปรับปรุงบัญชีเมื่อตรวจพบ

ข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการบัญชี 

2.13 0.75 น้อย      7 

 6 การปรับปรุงบัญชีรายรับ รายจ่ายเงิน

ทุกประเภทเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 

2.08 0.72 น้อย 12 

 

 7 การแก้ไขข้อผิดพลาดจากการบันทึก

รายการผดิบัญชจีากการเขียนข้อความ

ผดิหรอืตัวเลขผิดโดยการขีดฆ่าข้อความ

พร้อมลงลายมือช่ือก ากับพร้อมวัน เดือน  

ปี แล้วเขียนข้อความหรอืตัวเลขที่ถูกต้อง 

2.21 0.78 น้อย      2 

 8 การจัดท ารายงานการเงนิและบัญชีเป็น

ประจ า 

2.09 0.70 น้อย     11 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงาน 

ด้านการจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

9 การจัดให้มีกรรมการท าหน้าที่ตรวจสอบ

สมุดเงินสด รายงานเงินคงเหลอื

ประจ าวันและทะเบียนการเงนิต่าง ๆ  

ทุกสิน้เดือน 

2.14 0.72 น้อย 6 

10 การจัดให้มีกรรมการตรวจสอบความ

ถูกต้อง ตรงกัน ระหว่างยอดเงินคงเหลอื

ในสมุดเงนิสดกับรายงานเงินคงเหลอื

ประจ าวัน 

2.11 0.77 น้อย 9 

11 การด าเนินการเกี่ยวกับรายงานการเงิน

ให้ตรงกับระเบียบและกฎหมายก าหนด

ไว้ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

2.10 0.69 น้อย 10 

12 การจัดท ารายงานประเภทเงินคงเหลอืใน

วันท าการสุดท้ายของเดือน 

2.19 0.83 น้อย 3 

13 การเบิกจ่ายเงนิของโรงเรียนโดยให้มกีาร

บันทึกรายการลงในบัญชขีองหน่วยงาน

ย่อยในสมุดเงินสดทุกครั้งและเป็น

ปัจจุบัน 

2.15 0.84 น้อย 4 

14 การบันทึกรายการที่เกี่ยวกับเงินอุดหนุน

ทั่วไป เงนิรายได้แผ่นดิน เงินนอก

งบประมาณ และเอกสารแทนตัวเงินใน

ทะเบียนแตล่ะประเภทครบถ้วนถูกต้อง 

2.12 0.78 น้อย 8 

โดยรวม 2.13 0.59 น้อย  
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 จากตาราง 20 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

(X̅ = 2.13) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การลงบัญชีในสมุดเงินสดอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

(X̅ = 2.24) การแก้ไขข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการผดิบัญชจีากการเขียนข้อความผิด

หรอืตัวเลขผิดโดยการขีดฆ่าข้อความพร้อมลงลายมือชื่อก ากับพร้อม วัน เดือน ปี แล้ว

เขียนข้อความหรอืตัวเลขที่ถูกต้อง (X̅ = 2.21) และการจัดท ารายงานประเภทเงนิคงเหลอื

ในวันท าการสุดท้ายของเดือน (X̅ = 2.19) ตามล าดับ 

   2.4.6 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านบริหาร

ด้านการเงนิ ข้อมูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 21  การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม ด้านบริหารด้านการเงิน 

 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการเงิน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การออกใบเสร็จรับเงนิให้มีความถูกต้อง

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเมื่อมีการรับ

เงินทุกประเภท 

2.23 0.97 น้อย 3 

2 การลงบัญชีในสมุดเงินสดใหถู้กต้องและ

เป็นปัจจุบัน 

2.26 0.96 น้อย 2 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการเงิน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

3 การสลักหลังใบเสร็จรับเงินฉบับ

สุดท้ายของการรับเงนิแตล่ะวันและ

ตรวจสอบหลักฐานการรับเงนิตาม

ระเบียบการเก็บรักษาเงินให้ครบถ้วน

และถูกต้อง 

2.21 0.89 น้อย 4 

4 การจา่ยเงินอยู่ภายในวงเงนิที่ได้รับ

มอบหมายอ านาจจากส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน

และมีหลักฐานในการจา่ยทุกครั้ง 

2.26 1.00 น้อย 1 

5 การบันทึกการจา่ยให้แก่ผู้รับเงินไว้ใน

บัญชเีงินสดให้มคีวามถูกต้องและเป็น

ปัจจุบัน 

2.13 0.83 น้อย 5 

6 การจัดให้มีแผนการใชเ้งินและมีการใช้

จา่ยเงนิให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี  

1.86 0.64 น้อย 7 

7 การตรวจสอบการใชจ้่าย แผนปฏิบัติ

ด้านการเงนิให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ

การประจ าปี 

1.87 0.66 น้อย 6 

โดยรวม 2.16 0.72 น้อย  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  
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(X̅ = 2.16) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจ่ายเงนิอยู่ภายในวงเงินที่ได้รับมอบหมายอ านาจจาก 

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและมีหลักฐานในการจ่ายทุกครั้ง (X̅ = 2.26)  

การลงบัญชีในสมุดเงินสดใหถู้กต้องและเป็นปัจจุบัน (X̅ = 2.26) และการออก

ใบเสร็จรับเงนิให้มคีวามถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท  

(X̅ = 2.23) ตามล าดับ 

   2.4.7 การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ ข้อมูลตาราง ดังนี้ 

 

ตาราง 22  การวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ คิดเห็น 

               ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

               ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

               นครพนม ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์   
 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งกรรมการส ารวจวัสดุ

ครุภัณฑ ์ที่ดินอาคาร และสิ่งก่อสรา้ง

ทั้งหมดเพื่อรับทราบสภาพการใชง้าน 

1.80 0.62 น้อย 10 

2 การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์โดยการจัดซือ้

จัดจา้งตามระเบียบกฎหมายที่

กระทรวงการคลังก าหนด 

1.81 0.59 น้อย 9 

3 การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินที่เป็น

วัสดุครุภัณฑ์ที่ซื้อจัดหาจากเงิน

งบประมาณ เงนินอกงบประมาณและ

การบริจาค 

1.93 0.66 น้อย 3 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ปัญหาการบริหารงานด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

4 การได้จัดท าทะเบียนเกี่ยวกับที่ดนิ  

อาคาร และสิ่งก่อสร้างให้มีความ

ครบถ้วนและถูกต้อง 

1.91 0.70 น้อย 5 

5 การก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินของโรงเรยีนให้

มีความชัดเจนและโปร่งใส 

1.90 0.69 น้อย 6 

6 การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผดิชอบในการ

จัดเก็บ ควบคุม เบิกจ่ายพัสดุและ

ทรัพย์สินเพื่อให้เป็นไปตามระบบของ

ทางราชการ 

1.84 0.69 น้อย 8 

7 การตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษา 

ซ่อมแซมพัสดุและสินทรัพย์ก่อนและ

หลังการใช้งานให้เป็นปัจจุบัน 

1.85 0.62 น้อย 7 

8 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

พัสดุประจ าปีในสิ้นปีงบประมาณ 

1.93 0.69 น้อย 4 

9 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

จ าหน่าย รื้อถอน สิ่งปลูกสร้างที่มสีภาพ

ไม่สามารถใช้งานได้ 

1.94 0.68 น้อย 

 

2 

10 การจ าหน่าย บริจาคพัสดุและสนิทรัพย์

ที่หมดสภาพหรอืไม่ได้ใช้ประโยชน์ใหเ้ป็น

ปัจจุบัน 

1.95 0.65 น้อย 1 

โดยรวม 1.89 0.53 น้อย  
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 จากตาราง 22 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

(X̅ = 1.89) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับน้อยทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจ าหน่าย บริจาคพัสดุและสินทรัพย์ที่หมดสภาพหรอืไม่ได้ใช้

ประโยชน์ใหเ้ป็นปัจจุบัน (X̅ = 1.95) การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา จ าหน่าย รื้อถอน 

สิ่งปลูกสร้างที่มสีภาพไม่สามารถใช้งานได้ (X̅ = 1.94) และการจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สนิ

ที่เป็นวัสดุครุภัณฑท์ี่ซือ้จัดหาจากเงินงบประมาณ เงนินอกงบประมาณและการบริจาค  

(X̅ = 1.93) ตามล าดับ 

  2.5 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

    

ตาราง 23  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น 

              ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

              ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

              นครพนม โดยรวม 
 

 

ด้าน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 

2 

3 

 

 

4 

 

5 

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

ด้านการตรวจสอบ  ตดิตาม  

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน

และผลการด าเนินงาน 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

ด้านการบริหารงานการเงิน 

3.84 

3.87 

3.94 

 

 

3.86 

 

3.91 

0.47 

0.46 

0.53 

 

 

0.51 

 

0.48 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

7 

5 

2 

 

 

6 

 

3 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

 

 

ด้าน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

6 

7 

ด้านการบริหารการบัญชี 

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3.88 

3.97 

0.52 

0.49 

มาก 

มาก 

4 

1 

                         โดยรวม 3.89 0.37 มาก  

 

 จากตาราง 23  พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ทั้ง 7 ด้าน โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ดา้นที่มีการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ (X̅ = 3.97) ด้านการตรวจสอบ ตดิตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ

และผลการด าเนินงาน (X̅ = 3.94) ดา้นการบริหารงานการเงิน (X̅ = 3.91) ดา้นการบริหาร

การบัญชี (X̅ = 3.88) ด้านการจัดสรรงบประมาณ (X̅ = 3.87) ด้านการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา (X̅ = 3.86) และด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ  

(X̅ = 3.84)  

  2.6 การวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมรายด้าน ข้อมูลตาราง ดังนี้ 

   2.6.1 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ 
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ตาราง 24  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

               ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ 

               โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

               ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ  

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 นโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาที่ผ่านการ

วิเคราะห์แล้วสามารถน าไปใช้ปฏิบัติงาน

ได้อย่างแท้จริง 

3.86 0.67 มาก 4 

2 การก าหนดทิศทางการศกึษา 

ซึ่งประกอบด้วยวิสัยทัศน ์พันธกิจ  

เป้าประสงค์ และผลผลิตหลักมีความ

ชัดเจนครอบคลุมทุกด้าน 

3.69 0.72 มาก 7 

3 คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นร่วมใน

การจัดท าแผนและเสนอของบประมาณ  

3.78 0.70 มาก 5 

4 โรงเรียนมีการแตง่ตั้งคณะกรรมการ 

ในการจัดท างบประมาณอย่างชัดเจน 

3.90 0.71 มาก 2 

5 การจัดท าแผนและการเสนอขอ

งบประมาณผูร้ับผดิชอบเสร็จทันตาม

เวลาที่ก าหนด 

3.95 0.76 มาก 1 

6 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ

จัดท าแผนและการเสนอของบประมาณ 

3.77 0.72 มาก 6 

7 ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครู

ปฏิบัติหน้าที่พัสดุมีความรูค้วามเข้าใจใน

การจัดท าแผนและเสนองบประมาณ 

3.89 0.77 มาก 3 

โดยรวม 3.84 0.57 มาก  
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   จากตาราง 24 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.84) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ การจัดท าแผนและการเสนอของบประมาณผูร้ับผดิชอบเสร็จทันตามเวลา

ที่ก าหนด (X̅ = 3.95) โรงเรียนมกีารแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดท างบประมาณอย่าง

ชัดเจน (X̅ = 3.90) และผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุมีความรู้

ความเข้าใจในการจัดท าแผนและเสนองบประมาณ (X̅ = 3.89) ตามล าดับ 

   2.6.2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ

จัดสรรงบประมาณ 

 

ตาราง 25  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็น 

               ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

               ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด 

               นครพนม ด้านการจดัสรรงบประมาณ 
 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

จัดสรรงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การจัดสรรงบประมาณเสนอต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษาเพื่อ

ด าเนนิการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณมีความครบถ้วนสมบูรณ์

และทันตามเวลาที่ก าหนด 

3.79 0.73 มาก 7 
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ตาราง 25 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

จัดสรรงบประมาณ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

2 การจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณงานโครงการมี

ความสอดคล้องกับวงเงินงบประมาณ

และนอกงบประมาณที่ได้รับ 

3.88 0.71 มาก 3 

3 มีการตรวจสอบกรอบวงเงิน

งบประมาณและหลักเกณฑ์ที่ได้รับ

จัดสรรจากจากส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด 

3.98 0.70 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ นิเทศ ติดตาม

สม่ าเสมอ 

3.86 0.78 มาก 5 

5 ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนมี

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการจัดสรร

งบประมาณ 

3.83 0.75 มาก 6 

6 การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

3.89 0.74 มาก 2 

7 การน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณเพื่อเสนอขอความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการ

สถานศกึษาเป็นไปตามเวลาที่ก าหนด 

3.87 0.76 มาก 4 

โดยรวม 3.87 0.46 มาก  
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 จากตาราง 25 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณด้านการจัดสรรงบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการตรวจสอบ

กรอบวงเงินงบประมาณและหลักเกณฑ์ที่ได้รับจัดสรรจากจากส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาที่โรงเรียนสังกัด (X̅ = 3.98) การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (X̅ = 3.89)  

และการจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณงานโครงการมีความ  

สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณและนอกงบประมาณที่ได้รับ (X̅ = 3.88) ตามล าดับ 

   2.6.3 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการ 

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 

 

ตาราง 26 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

              ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ 

              โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

              ด้านการตรวจ สอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและ 

              ผลการด าเนินงาน 
 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและการด าเนินงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่มกีารตรวจสอบ  

ติดตาม ควบคุมการใช้จา่ยงบประมาณ

ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 

3.92 0.79 มาก 3 

2 มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน

การบริหารงบประมาณ 

3.86 0.70 มาก 4 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและ

รายงานผลการใชเ้งินและการ

ด าเนนิงาน 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

3 มีการก าหนดให้มกีารตดิตามผล

ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอ 

3.99 0.77 มาก 1 

4 หนว่ยงานมีการวางระบบควบคุม

ภายในตามระเบียบตรวจเงินแผ่นดิน 

3.98 0.80 มาก 2 

โดยรวม 3.94 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 26 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและการ

ด าเนนิงาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ทีป่ฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการก าหนดใหม้ีการ

ติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ (X̅ = 3.99) หน่วยงานมีการ

วางระบบควบคุมภายในตามระเบียบตรวจเงนิแผ่นดิน (X̅ = 3.98) และผูบ้ริหารและ

เจ้าหน้าที่มกีารตรวจสอบ ติดตาม ควบคุมการใช้จา่ยงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อบังคับ (X̅ = 3.92) ตามล าดับ  

   2.6.4 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
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ตาราง 27  การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

               ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ 

               โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

               ด้านการระดม ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 
 

 

ข้อที ่

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพื่อการศกึษา 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การรายงานผลการตรวจสอบและผล

การประเมนิแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การประจ าปีตอ่คณะกรรมการ

สถานศกึษา 

3.91 0.84 มาก 2 

2 มีการศกึษา วิเคราะหก์ิจกรรมและ

ภารกิจงานหรอืโครงการตามกรอบ

งบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.73 0.79 มาก 4 

3 มีการเสนอแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาและทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

3.89 0.75 มาก 3 

4 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา

คัดเลือกนักเรียนได้รับทุนการศึกษาและ

จัดท าขอ้มูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน 

3.92 0.73 มาก 1 

โดยรวม 3.87 0.51 มาก  

  

 จากตาราง 27 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนได้รับ

ทุนการศึกษาและจัดท าข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบัน (X̅ = 3.92) การรายงานผลการ
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ตรวจสอบและผลการประเมินแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีตอ่คณะกรรมการ

สถานศกึษา (X̅ = 3.91) และมีการเสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษา 

และทุนการศกึษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษา (X̅ = 3.89)   

   2.6.5 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ด้านการจัดท าบัญชี 

 

ตาราง 28 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

              ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ และครูผูส้อนของ 

              โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

              ด้านการจัดท าบัญชี 
 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ด้านการจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 การแต่งตั้งคณะกรรมการการเงิน 

และบัญชี 

3.92 0.83 มาก 6 

2 การบันทึกรายการจัดท าหลักฐาน

การเงนิให้มคีวามครบถ้วนถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน 

3.98 0.79 มาก 4 

3 การจัดเก็บหลักฐานเป็นระเบียบ 

และปลอดภัย 

4.01 0.77 มาก 2 

4 การลงบัญชีในสมุดเงินสดอย่างถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

3.99 0.77 มาก 3 

 5 การปรับปรุงบัญชีเมื่อตรวจพบ

ข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการบัญชี 

3.88 0.80 มาก 9 

 6 การปรับปรุงบัญชีรายรับ รายจ่ายเงิน

ทุกประเภทเมื่อสิน้ปีงบประมาณ 

3.83 0.81 มาก 12 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้าน 

การจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

7 เจ้าหน้าที่รับผดิชอบมีการแก้ไข

ข้อผิดพลาดจากการบันทึกรายการผดิ

บัญชจีากการเขียนข้อความผดิหรอื

ตัวเลขผิดโดยการขดีฆ่าข้อความพรอ้ม

ลงลายมือช่ือก ากับพร้อม วัน เดอืน ปี 

แล้วเขียนขอ้ความหรอืตัวเลขที่ถูกต้อง 

3.93 0.81 มาก 5 

8 มีการจัดท ารายงานการเงินและบัญชี

เป็นประจ า 

3.84 0.81 มาก 11 

9 โรงเรียนจัดตั้งกรรมการท าหนา้ที่

ตรวจสอบสมุดเงินสด รายงานเงิน

คงเหลือประจ าวันและทะเบียนการเงนิ

ต่าง ๆ ทุกสิน้เดือน 

4.02 0.76 มาก 1 

10 กรรมการที่รับผดิชอบท าการตรวจสอบ

ความถูกต้อง ตรงกัน ระหว่างยอดเงิน

คงเหลือในสมุดเงินสดกับรายงานเงิน

คงเหลือประจ าวัน 

3.89 0.84 มาก 8 

11 กรรมการที่รับผดิชอบมีการท ารายการ

เกี่ยวกับรายงานการเงนิให้ตรงกับ

ระเบียบและกฎหมายก าหนดไว้ได้อย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน 

3.86 0.79 มาก 10 

  12 กรรมการที่รับผดิชอบมีการจัดท า

รายงานประเภทเงินคงเหลือในวันท าการ

สุดท้ายของเดือน 

3.91 0.80      มาก 7 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้าน 

การจัดท าบัญชี 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

13 กรรมการที่รับผดิชอบมีการเบิกจ่ายเงนิ

ของโรงเรียนโดยให้มกีารบันทึกรายการ

ลงในบัญชขีองหนว่ยงานย่อยในสมุดเงิน

สดทุกครั้งและเป็นปัจจุบัน 

3.79 0.79 มาก 13 

โดยรวม 3.91 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ โรงเรียนจัดตั้งกรรมการท าหนา้ที่ตรวจสอบสมุดเงินสด 

รายงานเงินคงเหลอืประจ าวันและทะเบียนการเงินต่าง ๆ ทุกสิน้เดือน (X̅ = 4.02) การ

จัดเก็บหลักฐานเป็นระเบียบและปลอดภัย (X̅ = 4.01) และการลงบัญชีในสมุดเงินสด 

อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน (X̅ = 3.99) ตามล าดับ  

   2.6.6 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

ด้านการบริหารการเงิน 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



147 
 

ตาราง 29 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

              ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ 

              โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม   

              ด้านการบริหารการเงนิ 
 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการเงนิ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 กรรมการผูร้ับผิดชอบมีการออก

ใบเสร็จรับเงนิให้มคีวามถูกต้อง 

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเมื่อมีการรับ

เงินทุกประเภท 

3.93 0.78 มาก 2 

2 กรรมการผูร้ับผิดชอบมีการลงบัญชี 

ในสมุดเงนิสดให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

4.02 0.88 มาก 1 

3 กรรมการผูร้ับผิดชอบมีการสลักหลัง

ใบเสร็จรับเงนิฉบับสุดท้ายของการรับ

เงินแต่ละวันและตรวจสอบหลักฐานการ

รับเงนิตามระเบียบการเก็บรักษาเงินให้

ครบถ้วนและถูกต้อง 

3.74 0.75 มาก 7 

4 กรรมการผูร้ับผิดชอบมีการจา่ยเงนิอยู่

ภายในวงเงนิที่ได้รับมอบหมายอ านาจ

จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและมีหลักฐานในการจา่ย 

ทุกครั้ง 

3.87 0.80 มาก 4 

  5 คณะกรรมการท าการบันทึกการจา่ย

ให้แก่ผู้รับเงินไว้ในบัญชเีงินสดให้มคีวาม

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

3.83 0.79     มาก 6 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



148 

ตาราง 29 (ต่อ) 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการเงนิ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

  6 โรงเรียนมีแผนการใช้เงนิและมีการใช้

จา่ยเงนิให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี  

3.85 0.81     มาก 5 

7 โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจ้า่ย  

แผนปฏิบัติด้านการเงนิให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

3.91 0.82 มาก 3 

โดยรวม 3.88 0.53 มาก  

 

 จากตาราง 29 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่าผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.88) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กรรมการผูร้ับผดิชอบมีการลงบัญชีในสมุดเงินสดให้

ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน (X̅ = 4.02) กรรมการผูร้ับผิดชอบมีการออกใบเสร็จรับเงนิใหม้ี

ความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันเมื่อมีการรับเงนิทุกประเภท (X̅ = 3.93) และ

โรงเรียนมีการตรวจสอบการใชจ้า่ย แผนปฏิบัติด้านการเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจ าปี (X̅ = 3.91) ตามล าดับ 

   2.6.7 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ด้านบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 
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ตาราง 30 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคดิเห็นของ 

              ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผูส้อนของ 

              โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  

              ด้านบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 

 

ข้อที ่

 

ประสิทธิผลการบริหารงานด้านการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

ค่าสถิต ิ 

(n = 340) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 โรงเรียนมีการส ารวจเพื่อก าหนดความ

ต้องการในการจัดหาพัสดุทุกครั้ง 

3.71 0.81 มาก 6 

2 โรงเรียนด าเนินการจัดหาพัสดุตาม

ขั้นตอนในการจัดหาพัสดุอย่างมคีุณภาพ 

3.84 0.72 มาก 5 

3 โรงเรียนมีการวางแผนการใชง้บประมาณ

เพื่อจัดหาพัสดุในโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง

และเหมาะสม 

3.98 0.67 มาก 4 

4 โรงเรียนจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับที่ดนิ 

อาคารและสิ่งก่อสร้างให้มีความครบถ้วน

และถูกต้อง 

4.03 0.69 มาก 3 

5 โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินของโรงเรยีนใหม้ี

ความชัดเจนและโปร่งใส 

4.07 0.66 มาก 2 

6 กรรมการผูร้ับผิดชอบตรวจรับพัสดุ

ปฏิบัติหน้าที่ได้รับมอบหมายอย่าง

เคร่งครัดโดยค านงึถึงผลประโยชน์ของ

ทางราชการเป็นหลัก 

4.22 0.64 มาก 1 

โดยรวม 3.97 0.49 มาก  

 

 จากตาราง 30 พบว่า ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย พบว่า ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นที่มตี่อประสิทธิผลการ
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บริหารงานงบประมาณด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ได้แก่ กรรมการผูร้ับผดิชอบตรวจรับพัสดุปฏิบัติหนา้ที่

ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

(X̅ = 4.22) โรงเรียนก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชท้รัพย์สินของโรงเรียนให้

มีความชัดเจนและโปร่งใส (X̅ = 4.07) และโรงเรียนจัดท าทะเบียนเกี่ยวกับที่ดนิ อาคารและ

สิ่งก่อสร้างใหม้ีความครบถ้วนและถูกต้อง (X̅ = 4.03) ตามล าดับ 

 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ

ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติ

หน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน 

  3.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

งบประมาณของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณ 

               ของผู้บริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน  

               สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท า 

และเสนอขอ

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

7.089 

153.288 

3 

336 

2.363 

0.456 

5.180** .002 

รวม 160.378 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.863 

172.741 

3 

336 

0.954 

0.514 

1.857 .137 

รวม 175.604 339 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล 

การรายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.072 

148.260 

3 

336 

0.691 

0.441 

1.565 .198 

รวม 150.332 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.899 

140.246 

3 

336 

0.633 

0.417 

1.516 .210 

รวม 142.145 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.286 

172.500 

3 

336 

1.095 

0.513 

2.134 .096 

รวม 175.787 339 

6. ดา้นการบริหาร 

การบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.016 

202.616 

3 

336 

0.672 

0.603 

1.114 .343 

รวม 204.631 339 

7. ดา้นการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.246 

313.846 

3 

336 

1.749 

0.934 

1.872 .0134 

รวม 319.092 339 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.411 

134.252 

3 

336 

0.470 

0.400 

1.178 .318 

รวม 135.663 339 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มเีพียงด้านเดียวที่แตกต่างกัน คือ ดา้นการจัดท าและ 

เสนอของบประมาณ ผูว้ิจัยจงึท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวิธีการของ  

(Scheffe Method) อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลปรากฏดังตาราง 32 
 

ตาราง 32 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณของ

 โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติ

 หนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

 ในจังหวัดนครพนม โดยรวมจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

 

 

สภาพการบริหาร

งบประมาณ 

 

 

สถานภาพ 

 สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครู

ปฏบัิติ

หนา้ที่

การเงิน 

ครู

ปฏบัิติ

หนา้ที่

พัสด ุ

ครูผู้สอน 

 

ด้านการจัดท า

และเสนอขอ

งบประมาณ 

 (X̅) 3.386 3.305 3.411 3.689 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

3.386 

3.305 

3.411 

3.689 

 0.081 -0.025 

-0.105 

-0.303** 

-0.383** 

-0.277 

 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีจ านวน 2 คู่ ได้แก่ ความ

คิดเห็นโดยครูผู้สอนมีสภาพการบริหารงานสูงกว่าผู้บริหารและครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน 

ส่วนต าแหนง่อื่น ๆ ไม่แตกต่าง 

  3.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน 

งบประมาณของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 33  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

               ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

               จ าแนกตามสถานภาพ 
 

ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและเสนอ

ของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

11.018 

212.479 

3 

336 

3.673 

0.632 

5.808** .001 

รวม 223.497 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.863 

172.741 

3 

336 

0.954 

0.514 

1.857 .137 

รวม 175.604 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ตดิตาม ประเมินผล การ

รายงานผลการใชเ้งินและ

ผลการด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.072 

148.260 

3 

336 

0.691 

0.441 

1.565 .198 

รวม 150.332 339 

4. ด้านการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อ

การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.899 

140.246 

3 

336 

0.633 

0.417 

1.516 .210 

รวม 142.145 339 

5. ด้านการบริหารการเงิน 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

5.762 

113.606 

3 

336 

1.921 

0.338 

5.680** .001 

รวม 119.368 339 

6. ด้านการบริหารการ

บัญช ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

19.713 

130.548 

3 

336 

6.571 

0.389 

16.912** .000 

รวม 150.261 339 

7. ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

8.399 

85.706 

3 

336 

2.800 

0.255 

10.975** .000 

รวม 94.104 339 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.255 

71.123 

3 

336 

0.752 

0.212 

3.551* .015 

รวม 73.378 339 

* มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ** มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตาราง 33 พบว่า ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการ

บริหารการบัญชี ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานและด้านระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยราย

คู่ ดา้นที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตโิดยวิธีของเชฟเฟ่  

(Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 34 

 

ตาราง 34  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

               ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

               จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายด้าน 

 

 

ปัญหาการบริหาร

งบประมาณ 

 

สถานภาพ 

 สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

การเงิน 

ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

พัสด ุ

ครูผู้สอน 

  (X̅) 2.833 2.504 2.564 2.332 

ด้านการจัดท า

และเสนอขอ

งบประมาณ 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

2.833 

2.504 

2.564 

2.332 

 0.329 0.269 

-0.060 

0.501** 

  0.172 

  0.231 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหาร

งบประมาณ 

สถานภาพ  สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

การเงิน 

ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

พัสด ุ

ครูผู้สอน 

  (X̅) 2.203 1.905 2.173 2.229 

ด้านการบริหาร

การเงิน 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

2.203 

1.905 

2.173 

2.229 

 0.298** 0.029 

0.268** 

-0.026 

-0.324** 

-0.055 

 

  (X̅) 2.331 1.769 2.354 2.021 

ด้านการบริหาร

การบัญช ี

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

2.331 

1.769 

2.354 

2.021 

 0.561 -0.023 

 0.584** 

-0.309** 

-0.252 

0.332 

  (X̅) 1.884 1.674 1.862 2.117 

ด้านการบริหาร

พัสดุและ

สินทรัพย์ 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

1.884 

1.674 

1.862 

2.117 

 0.209 0.022-

0.187 

-0.233** 

-0.442** 

-0.255** 

 

  (X̅) 2.424 2.220 2.393 2.403 

 

โดยรวม 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

2.424 

2.220 

2.393 

2.403 

 0.204* 0.031 

-0.173 

0.021 

-0.182 

-0.009 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 34 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการบัญชี

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ปัญหาดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ พบว่า ครูผู้สอนมปีัญหาน้อย

กว่าผูบ้ริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ปัญหาดา้นการบริหารการเงิน พบว่า ครูผู้สอนและครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

มีปัญหาสูงกว่าครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน และครูปฏิบัติหน้าที่การเงินมีปัญหาน้อยกว่า

ผูบ้ริหาร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  ปัญหาด้านการบริหารการบัญช ีพบว่า ครูผูส้อนมีปัญหาน้อยกว่าผู้บริหาร

และครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ โดยมีปัญหาสูงกว่าครูปฏิบัติหน้าที่การเงินอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ปัญหาด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ พบว่า ครูผูส้อนมปีัญหาสูงกว่า

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงินและครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน  

  3.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 
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ตาราง 35 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามสถานภาพ 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.438 

74.073 

3 

336 

0.146 

0.220 

0.662 .576 

รวม 74.511 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.826 

70.144 

3 

336 

0.609 

0.209 

2.916 .137 

รวม 71.970 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล 

การรายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.512 

92.551 

3 

336 

0.837 

0.275 

3.040* .029 

รวม 95.063 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.289 

86.497 

3 

336 

1.096 

0.257 

4.259** .006 

รวม 89.786 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.683 

74.785 

3 

336 

1.561 

0.223 

7.014** .000 

รวม 79.468 339 

6. ด้านการบริหาร 

การบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.441 

89.181 

3 

336 

1.480 

0.265 

5.557** .001 

รวม 93.621 339 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

7. ด้านการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.636 

78.254 

3 

336 

1.545 

0.233 

6.635** .000 

รวม 82.890 339 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.448 

46.292 

3 

336 

0.816 

0.138 

5.923*

* 

.001 

รวม 48.740 339 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผล

การด าเนินงาน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการเงนิด้านการบริหารการบัญชี  

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 และด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 36 
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ตาราง 36 เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามโดยรวมและรายด้าน 

 

 

ประสิทธิผล 

การบริหาร

งบประมาณ 

 

สถานภาพ 

 สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

การเงิน 

ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

พัสด ุ

ครูผู้สอน 

  (X̅) 4.055 3.961 3.814 3.944 

ด้านการ

ตรวจสอบตดิตาม 

ประเมินผลการ

รายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

4.055 

3.961 

3.814 

3.944 

 0.094 0.241* 

0.147 

0.111 

0.017 

-0.129 

 

  (X̅) 3.994 3.897 3.720 3.852 

ด้านการระดม

ทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อ

การศึกษา 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

3.994 

3.897 

3.720 

3.852 

 0.097 0.273** 

-0.097 

0.141 

 0.176 

0.044 

 

  (X̅) 4.062 3.943 3.734 3.904 

ด้านการบริหาร

การเงิน 

 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

4.062 

3.943 

3.734 

3.904 

 0.118 0.327** 

0.209** 

 

0.158 

 0.039 

-0.169 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

 

 

ประสิทธิผล 

การบริหาร

งบประมาณ 

 

สถานภาพ 

 สถานภาพ 

ผู้บริหาร ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

การเงิน 

ครูปฏบัิติ

หนา้ที่

พัสด ุ

ครูผู้สอน 

  (X̅) 4.013 3.956 3.716 3.838 

ด้านการบริหาร

การบัญช ี

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

4.013 

3.956 

3.716 

3.838 

 0.057 0.297** 

0.240** 

0.174 

-0.383** 

0.117 

  (X̅) 4.129 4.033 3.913 3.821 

ด้านการบริหาร

พัสดุและ

สินทรัพย์ 

ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

4.129 

4.033 

3.913 

3.821 

 0.096 0.215** 

0.119 

0.307** 

0.211** 

0.092 

 

  (X̅) 4.017 3.932 3.791 3.853 

โดยรวม ผู้บริหาร 

ครูปฏบัิตหินา้ที่การเงิน 

ครูปฏบัิตหินา้ที่พัสด ุ

ครูผู้สอน 

4.017 

3.932 

3.791 

3.853 

 0.084 0.226** 

0.141 

0.163 

0.079 

-0.062 

 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 36 พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลการรายงานผลการใช้เงนิและผล

การด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการ 
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บัญช ีด้านการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

  ประสิทธิผลด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้

เงินและผลการด าเนินงาน พบว่า ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ มีประสิทธิภาพการบริหารงาน

งบประมาณต่ ากว่าผูบ้ริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มีความ 

แตกต่างกัน 

  ประสิทธิภาพด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา พบว่า 

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ มีประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณต่ ากว่าผูบ้ริหาร อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  ประสิทธิผลด้านการบริหารการเงนิ พบว่า ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุมี

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณต่ ากว่าผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลด้านการบริหารการบัญชี พบว่า ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุมี

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณต่ ากว่าผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ และ

ครูผูส้อนมปีระสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณต่ ากว่าครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ประสิทธิผลด้านการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ พบว่า ครูผู้สอนมี

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณต่ ากว่าผูบ้ริหารและครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ และครู

ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ มีประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณต่ ากว่าผูบ้ริหาร อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 

 ตอนที่ 4 เปรียบเทยีบระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  

ของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน   

  4.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

 ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน   
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ตาราง 37 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามประสบการณ์ 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.871 

156.506 

2 

337 

1.936 

0.464 

4.168* .016 

 

รวม 160.378 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.951 

171.653 

2 

337 

1.975 

0.509 

3.878* .022 

รวม 175.604 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล 

การรายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.438 

147.894 

2 

337 

1.219 

0.439 

2.778 .064 

รวม 150.332 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.370 

139.775 

2 

337 

1.185 

0.415 

2.857 .059 

รวม 142.145 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.546 

173.241 

2 

337 

1.273 

0.514 

2.476 .086 

รวม 175.787 339 

6. ด้านการบริหาร

การบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.530 

202.101 

2 

337 

1.265 

0.600 

2.109 .123 

รวม 204.631 339 
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ตาราง 37 (ต่อ) 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

7. ด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.069 

317.023 

2 

337 

1.035 

0.941 

1.100 .334 

รวม 319.092 339 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.612 

133.051 

2 

337 

1.306 

0.395 

3.308* .038 

รวม 135.663 339 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 37 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม

ประสบการณ์ โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรร

งบประมาณมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มี

ความแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 38 
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ตาราง 38 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามประสบการณ ์  

 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ประสบการณ์ 

(X̅) ประสบการณ์ 

น้อยกว่า

10 ปี 

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

  (X̅) 3.335 3.488 3.597 

 ด้านการจัดท าและเสนอ

ของบประมาณ 

 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า20ปี 

3.335 

3.488 

3.597 

 -0.153 -0.262* 

-0.109 

  (X̅) 3.247 3.430 3.498 

ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า20ปี 

3.247 

3.430 

3.498 

 -0.182 -0.251* 

-0.068 

  (X̅) 3.338 3.494 3.537 

โดยรวม น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

3.338 

3.494 

3.537 

 0.156* 0.199* 

0.043 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 38 พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณ ์  

โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ประสบการณ์ 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์ นอ้ยกว่า 10 ปี ส่วนด้านการจัดสรร 
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งบประมาณประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าประสบการณ์ นอ้ยกว่า  

10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

 

ตาราง 39  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

               ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

               จ าแนกตามประสบการณ์ 

 

ปัญหาผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

15.853 

207.644 

2 

337 

7.927 

0.616 

12.865** .000 

รวม 223.497 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.951 

171.653 

2 

337 

1.975 

0.509 

3.878* .022 

รวม 175.604 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล การ

รายงานผลการใชเ้งิน

และผลการด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.438 

147.894 

2 

337 

1.219 

0.439 

2.778 .064 

รวม 150.332 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.370 

139.775 

2 

337 

1.185 

0.415 

2.857 .059 

รวม 142.145 339 
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ตาราง 39 (ต่อ) 

 

ปัญหาผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

6.157 

113.211 

2 

337 

3.078 

0.336 

9.163** .000 

รวม 119.368 339 

6. ด้านการบริหารการ

บัญช ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.738 

145.523 

2 

337 

2.369 

0.432 

5.486** .005 

รวม 150.261 339    

7. ด้านการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.081 

93.023 

2 

337 

0.541 

0.276 

1.958 .143 

รวม 94.104 339    

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.641 

71.737 

2 

337 

0.821 

0.213 

3.856* .022 

รวม 73.378 339 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 39 พบว่า ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตาม

ประสบการณ ์โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหาร

การเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ด าเนนิงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มคีวาม 
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏ 

ดังตาราง 40 

 

ตาราง 40  การเปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามประสบการณ ์  

 

 

ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ประสบ 

การณ์ 

 ประสบการณ์ 

น้อยกว่า

10 ปี 

10 - 20 

ป ี

มากกว่า 

20 ปี 

  (X̅) 2.723 2.616 2.181 

ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

2.723 

2.616 

2.181 

 0.106 0.541** 

0.434** 

  (X̅) 3.247 3.430 3.498 

ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

3.247 

3.430 

3.498 

 -0.182 -0.251* 

-0.068 

  (X̅) 2.224 2.172 1.890 

ด้านการบริหาร

การเงนิ 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

2.224 

2.172 

1.890 

 0.051 0.333** 

0.282** 

  (X̅) 2.182 2.188 1.908 

ด้านการบริหารการ

บัญช ี

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

2.182 

2.188 

1.908 

 -0.006 0.274** 

0.028** 
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ตาราง 40 (ต่อ)  

 

 

ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณ 

 

ประสบ 

การณ์ 

 ประสบการณ์ 

น้อยกว่า

10 ปี 

10 - 20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

  (X̅) 2.384 2.416 2.238 

โดยรวม 

 

 

 

น้อยกว่า10ปี 

10-20 ปี 

มากกว่า20ปี 

2.384 

2.416 

2.238 

 -0.031 0.146 

  0.177* 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 40 พบว่า ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม

ประสบการณ ์โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรร

งบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการบัญชี มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นไม่มีความ

แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ จ าแนกตามประสบการณค์วาม

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน กลุ่ม

ประสบการณ ์มากกว่า 20 ปี มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณน้อยกว่ากลุ่ม

ประสบการณ ์น้อยกว่า 10 ปี และ 10 - 20 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการจัดสรรงบประมาณ จ าแนกตามประสบการณ์ความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน กลุ่มประสบการณ์  
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มากกว่า 20 ปี มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณน้อยกว่ากลุ่มประสบการณ์  

น้อยกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  ด้านการบริหารการเงิน จ าแนกตามประสบการณค์วามคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน กลุ่มประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี  

มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณน้อยกว่ากลุ่มประสบการณ ์นอ้ยกว่า 10 ป ีและ   

10 - 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารการบัญชี จ าแนกตามประสบการณ์ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน กลุ่มประสบการณ์ 

มากกว่า 20 ปี  มีปัญหาการบริหารงานงบประมาณน้อยกว่ากลุ่มประสบการณ์ น้อยกว่า 

10 ปี และ 10 - 20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มปีระสบการณ์แตกต่างกัน ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   

 

ตาราง 41  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายด้าน 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.899 

73.612 

2 

337 

0.450 

0.218 

2.058 .129 

รวม 74.511 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.409 

71.561 

2 

337 

0.205 

0.212 

0.964 .382 

รวม 71.970 339 
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ตาราง 41 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล การ

รายงานผลการใชเ้งิน

และผลการด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.755 

94.308 

2 

337 

0.378 

0.280 

1.349 .261 

รวม 95.063 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.627 

89.159 

2 

337 

0.314 

0.265 

1.185 .307 

รวม 89.786 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.916 

77.511 

2 

337 

0.958 

0.230 

4.164* .016 

รวม 79.468 339 

6. ดา้นการบริหารการ

บัญช ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.541 

92.081 

2 

337 

0.770 

0.273 

2.820 .061 

รวม 93.621 339 

7. ด้านการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.471 

81.419 

2 

337 

0.736 

0.242 

3.045* .049 

รวม 82.890 339 

รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.866 

47.874 

2 

337 

0.433 

0.142 

3.048* .049 

รวม 48.740 339 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 41 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมจ าแนกตาม

ประสบการณโ์ดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารการเงิน ดา้นการบริหารพัสดุและ 

สินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดท า

และเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการบัญชี ไม่มีความแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบ

ค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 42 
 

ตาราง 42  การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

               ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

               จ าแนกตามประสบการณ ์  
 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงาน

งบประมาณ 

 

ประสบ 

การณ์ 

(X̅) ประสบการณ์ 

น้อย

กว่า10 

ป ี

10-20 

ปี 

มากกว่า 

20 ปี 

  (X̅) 3.844 3.908 4.036 

ด้านการบริหาร

การเงนิ 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

3.844 

3.908 

4.036 

 -0.064 -0.191* 

-0.127 

  (X̅) 3.902 4.007 4.059 

ด้านการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

3.902 

4.007 

4.059 

 -0.104 -0.157* 

-0.052 

  (X̅) 3.844 3.918 3.968 

โดยรวม 

 

 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

3.844 

3.918 

3.968 

 -0.190 -0.251* 

-0.049 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 42 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม

ประสบการณ ์โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มคีวาม 

แตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารการเงิน จ าแนกตามประสบการณค์วามคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน กลุ่มประสบการณ์ มากกว่า 20 ปี 

มีประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณสูงกว่ากลุ่มประสบการณ์ นอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ จ าแนกตามประสบการณค์วามคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน กลุ่มประสบการณ ์

มากกว่า 20 ปี  มีประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณสูงกว่ากลุ่มประสบการณ์ น้อย

กว่า10ปี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  

 ตอนที่ 5 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมที่มีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

ของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน   

  5.1 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน   
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ตาราง 43 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

 ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.492 

159.885 

2 

337 

0.246 

0.474 

0.519 .596 

รวม 160.378 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.312 

175.292 

2 

337 

0.156 

0.520 

0.300 .741 

รวม 175.604 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล 

การรายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.331 

148.001 

2 

337 

1.166 

0.439 

2.654 .072 

รวม 150.332 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.248 

140.897 

2 

337 

0.624 

0.418 

1.492 .226 

รวม 142.145 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.355 

174.432 

2 

337 

0.677 

0.518 

1.309 .272 

รวม 175.787 339 

6. ด้านการบริหาร

การบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.533 

204.099 

2 

337 

0.266 

0.606 

0.440 .645 

รวม 204.631 339 
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ตาราง 43 (ต่อ) 

 

สภาพการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

7. ด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.051 

319.041 

2 

337 

0.025 

0.947 

0.027 .973 

รวม 319.092 339 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.278 

135.385 

2 

337 

1.139 

0.402 

0.346 .708 

รวม 135.663 339 

 

 จากตาราง 43 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกันของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน  

 ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน   
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ตาราง 44 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

               ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

               จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

18.051 

205.446 

2 

337 

9.025 

0.610 

14.804** .000 

รวม 223.497 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

0.312 

175.292 

2 

337 

0.156 

0.520 

0.300 .741 

รวม 175.604 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล 

การรายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.331 

148.001 

2 

337 

1.166 

0.439 

2.654 .072 

รวม 150.332 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.248 

140.897 

2 

337 

0.624 

0.418 

1.492 .226 

รวม 142.145 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

6.374 

112.995 

2 

337 

3.187 

0.335 

9.505** .000 

รวม 119.368 339 

6. ด้านการบริหาร

การบัญชี 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

10.772 

139.489 

2 

337 

5.386 

0.414 

13.013** .000 

รวม  150.261 339 
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ตาราง 44 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

7. ด้านการบริหาร

พัสดุและสนิทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

6.003 

88.101 

2 

337 

3.002 

0.261 

11.481** .000 

รวม 94.104 339 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

6.551 

66.827 

2 

337 

3.276 

0.198 

16.519** .000 

รวม 73.378 339 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 พบว่า ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน   

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน  

การบริหารการบัญชี ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล การรายงานผลการใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศกึษา ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 

ด้านที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method)  

ผลปรากฏดังตาราง 45 
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ตาราง 45  การเปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ปัญหาการบริหารงาน

งบประมาณ 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

  (X̅) 2.766 2.305 2.285 

ด้านการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

2.766 

2.305 

2.285 

 0.460** 0.480** 

 0.020 

  (X̅) 2.250 1.965 2.038 

ด้านการบริหารการเงิน 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

2.250 

1.965 

2.038 

 0.284** 0.221 

-0.073 

  (X̅) 2.278 1.908 2.000 

ด้านการบริหารการบัญชี 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

2.278 

1.908 

2.000 

 -

0.370** 

-0.278 

0.092 

  (X̅) 1.986 1.713 2.996 

ด้านการบริหารพัสดุ 

และสินทรัพย์ 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

1.986 

1.713 

1.996 

 0.273** -0.009 

-

0.282** 

  (X̅) 2.484 2.198 2.251 

รวม เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

2.484 

2.198 

2.251 

 0.286** 0.233 

-0.053 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 45 พบว่า ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

  ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน โรงเรียนขนาด

ใหญ่และขนาดกลางมปีัญหาน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารการเงิน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ โรงเรียนขนาดกลางมปีัญหาน้อยกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารการบัญชี จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ โรงเรยีนขนาดกลางมีปัญหาน้อย

กว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนความคิดเห็น

ของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ โรงเรียนขนาดใหญ่มปีัญหาสูง

กว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดกลางมปีัญหาน้อยกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ที่มขีนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ของผูบ้ริหาร ครูปฏบิัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุและครูผูส้อน   
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ตาราง 46  การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

               ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

               ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน   

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

1. ด้านการจัดท าและ

เสนอของบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

3.254 

71.257 

2 

337 

1.627 

0.211 

7.695** .001 

รวม 74.511 339 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.677 

70.293 

2 

337 

0.838 

0.209 

4.020* .019 

รวม 71.970 339 

3. ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมนิผล 

การรายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนนิงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.775 

93.288 

2 

337 

0.888 

0.277 

3.207* .042 

รวม 95.063 339 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.659 

87.127 

2 

337 

1.329 

0.259 

5.142** .006 

รวม 89.786 339 

5. ด้านการบริหาร

การเงนิ 

 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.176 

75.291 

2 

337 

2.088 

0.223 

9.347** .000 

รวม 79.468 339 
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 ตาราง 46 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณ 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

6. ด้านการบริหารการ

บัญช ี

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

4.123 

89.498 

2 

337 

2.062 

0.266 

7.763** .001 

รวม 93.621 339 

7. ด้านการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

1.272 

81.619 

2 

337 

0.636 

0.242 

2.625 .074 

รวม 82.890 339 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.478 

46.262 

2 

337 

1.239 

0.137 

9.026** .000 

รวม 48.740 339 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 46 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน มีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

ไม่มคีวามแตกต่างกัน แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้านที่มีความแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตโิดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ผลปรากฏดังตาราง 47 
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ตาราง 47 การเปรียบเทียบรายคู่ประสทิธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

              ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ  

              ครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

              จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

  (X̅) 3.750 3.953 3.910 

 ด้านการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.750 

3.953 

3.910 

 -0.202** -0.150 

0.042 

  (X̅) 3.815 3.963 3.851 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.815 

3.963 

3.851 

 -0.147* -0.035 

0.111 

  (X̅) 3.888 4.037 3.885 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผล

การใชเ้งินและผลการ

ด าเนนิงาน 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.888 

4.037 

3.885 

 -0.148* 0.002 

0.151 

  (X̅) 3.788 3.974 3.895 

ด้านการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อ

การศกึษา 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.788 

3.974 

3.895 

 -0.187** -0.107 

0.078 

  (X̅) 3.812 4.043 3.980 

ด้านการบริหารการเงิน 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.812 

4.043 

3.980 

 -0.230** -0.168 

0.062 
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ตาราง 47 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณ 

ขนาด

โรงเรียน 

(X̅) ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

  (X̅) 3.784 4.015 3.922 

ด้านการบริหารการบัญชี 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.784 

4.015 

3.922 

 

 

-0.231** -0.138 

0.093 

  (X̅) 3.825 4.005 3.903 

รวม  เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

3.825 

4.005 

3.903 

 -0.180** -0.078 

0.102 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 47 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดสรรงบประมาณ  

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

 ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน โรงเรียนขนาด

ขนาดกลางมปีระสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  ด้านการจัดสรรงบประมาณ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดขนาดกลาง

มีประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มี

ความแตกต่างกัน 

  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล การรายงานผลการใชเ้งินและผล

การด าเนินงานจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มคีวามคิดเห็นของผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดขนาดกลางมปีระสิทธิผลสูงกว่า

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา จ าแนกตามขนาด

โรงเรียน มีความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน 

โรงเรียนขนาดขนาดกลางมีประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารการเงิน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน มีความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดขนาดกลาง

มีประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มี

ความแตกต่างกัน 

  ด้านการบริหารการบัญชี จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน มีความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โรงเรียนขนาดขนาดกลาง

มีประสิทธิผลสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คู่อื่นไม่มี

ความแตกต่างกัน  

 

 ตอนที่ 6 หาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการโดยน าด้านของสภาพและประสิทธิผลที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม และด้าน

ปัญหาที่มคี่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาวิเคราะหส์ัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อหาแนวทาง

ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนที่เหมาะสม ดังตาราง 48 
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ตาราง 48  การเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางการยกระดับสภาพ ปัญหาและประสิทธิผล 

               การบริหารงานงบประมาณ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

               ในจังหวัดนครพนม 

 

 

ดา้น 

สภาพ ปัญหา ประสิทธิผล 

X̅ แปรผล สรุป X̅ แปรผล สรุป X̅ แปลผล สรุป 

1. ดา้นการจัดท า

และเสนอขอ

งบประมาณ 

2. ด้านการจัดสรร

งบประมาณ 

3. ด้านการ

ตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมนิผล การ

รายงานผลการใช้

เงินและผลการ

ด าเนินงาน 

4. ด้านการระดม

ทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อ

การศึกษา 

5. ด้านการบริหาร

การเงิน 

6. ด้านการบรหิาร

การบัญชี 

7. ด้านการบรหิาร

พัสดุและสินทรัพย์ 

 3.45 

 

 

 3.37 

 

3.33 

 

 

  

 

 

3.38 

 

 

 

 3.41 

 

 3.50 

 

3.63 

สูงกว่า 

 

 

ต่ ากว่า 

 

ต่ ากว่า 

 

 

 

 

 

ต่ ากว่า 

 

 

 

ต่ ากว่า 

 

สูงกว่า 

 

สูงกว่า 

- 

 

 

พัฒนา 

 

พัฒนา 

 

 

 

 

 

พัฒนา 

 

 

 

พัฒนา 

 

- 

 

- 

2.56 

 

 

3.37   

                

2.22 

 

 

 

 

 

2.19 

 

 

 

2.13 

  

2.16 

 

1.89 

สูงกว่า 

 

 

สูงกว่า 

 

ต่ ากว่า 

 

 

 

 

 

ต่ ากว่า 

 

 

 

ต่ ากว่า 

 

ต่ ากว่า 

 

ต่ ากว่า 

พัฒนา 

 

 

พัฒนา 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3.84 

 

 

3.87 

 

3.94 

 

 

 

 

 

3.86 

 

 

 

3.91 

 

3.88 

 

3.97 

ต่ ากว่า 

 

 

ต่ ากว่า 

 

สูงกว่า 

 

 

 

 

 

ต่ ากว่า 

 

 

 

สูงกว่า 

 

ต่ ากว่า 

 

สูงกว่า 

พัฒนา 

 

 

พัฒนา 

 

   - 

 

 

 

 

 

พัฒนา 

 

 

 

   - 

 

พัฒนา 

 

   - 

 

โดยรวม  3.44 - - 2.36 - - 3.89 - - 

 

 จากตาราง 48 พบว่า ด้านสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ค่าเฉลี่ยรวมและควรที่จะได้รับการพัฒนามีจ านวน 4 ด้าน คอื ด้านการจัดสรรงบประมาณ   
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ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน   

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการเงิน  

 ด้านปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มคี่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวมและควรที่จะได้รับ

การพัฒนาม ีจ านวน 2 ด้าน คอื ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณและด้านการ

จัดสรรงบประมาณ   

 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่มคี่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมและควรที่

จะได้รับการพัฒนามี จ านวน 4 ด้าน คอื ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการ

จัดสรรงบประมาณ ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ดา้นการบริหาร

การบัญชี  

 ดังนัน้ผูว้ิจัยจงึน าประเด็นได้สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ น าเสนอแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผล สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีรายละเอียดดังนี ้ 

 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 

  1. ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการยกระดับประสิทธิผล 

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ปรากฏผลสรุปได้ดังนี้ 

    1.1 การจัดอบรม สัมมนา ใหค้วามรู้แก่ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอนในเรื่องระเบียบการเบิกจ่าย เนื่องจากปัญหาที่

เกิดขึ้นสว่นหนึ่งมาจากการตั้งงบประมาณแต่เบิกจ่ายไม่ได้เพราะจัดท างบประมาณ 

ผดิหลักการ 

    1.2 จัดหาคู่มอื เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วน เพียงพอ  

    1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรติดตาม นิเทศ และตรวจสอบอย่าง

สม่ าเสมอ 

    1.4 โรงเรียนมีการมอบหมายงานให้ผูร้ับผิดชอบอย่างชัดเจนและเป็น 

ระบบ และจัดให้รับฟังความคิดเห็นของผูเ้กี่ยวข้องและปรับปรุงน าเสนอความเห็นชอบต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



186 

    1.5 วิเคราะหบ์ริบทของโรงเรียนในแต่ละปี และพิจารณาค าขอ 

งบประมาณด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และวิเคราะหท์ิศทาง ยุทธศาสตร์ 

ของโรงเรียนและผลการด าเนินงานของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่การศกึษา

และความตอ้งการของโรงเรียน 

    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าและเสนอของบประมาณให้

บุคลากรในโรงเรียนและติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดท าและเสนอของบประมาณ

ที่หมวด/งาน/ฝ่ายจัดท าหรอืเสนอขอ…” 

                          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2562) 

  

     “…จัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน โครงการให้มี

ความเช่ือมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์…” 

          (เทพรังสรรค์  จันทะรังสี, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2562) 

  

     “…จัดท ากรอบประมาณการรายจ่ายโดยวิเคราะหใ์ห้สอดคล้องกับ

แผนกลยุทธของโรงเรยีน…”                                  

                                              (วรินดา  บริบาล, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2562) 

  

     “…จัดท ารายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมหลัก…” 

                          (สุดาวดี วะชุม, สัมภาษณ์, 21 มนีาคม 2562)  

 

     “…จัดให้รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องและปรับปรุงน าเสนอ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา…” 

                      (สุภานันท์  ใสส่อง, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2562) 

 

     “…จัดประชุมสัมมนาให้ความรูแ้ก่คณะกรรมการสถานศกึษาหรอื

ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง…” 

                        (ไพ  โพธิบุตร, สัมภาษณ์, 22 มนีาคม 2562) 
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     “…จัดท าค าขอรับงบประมาณของโรงเรียนและกรอบประมาณการ

รายจ่ายเสนอต่อเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย…” 

                         (มาลี  บุโพธิ์, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2562)  

  

     “….จัดหาคู่มอื เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ…” 

                 (สิรลิักษณ์  พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 25 มนีาคม 2562) 

  

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามนิเทศและตรวจสอบอย่าง 

สม่ าเสมอ ….”                                          

(ปิยะนาถ , สัมภาษณ์, 27 มนีาคม 2562)  

 

                   “…จัดท าแผนกลยุทธ์หรอืหรอืแผนพัฒนาการศกึษา ครูและ

บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการสถานศกึษาต้องเข้ามามีบทบาทและส่วนรว่ม

ด าเนนิการ…” 

                             (ประสงค์  สุภา, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2562) 

 

  2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางการยกระดับประสิทธิผล 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ ปรากฏผลสรุปได้ดังนี้ 

    2.1 โรงเรียนใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีซึ่งได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการสถานศึกษาเป็นคู่มอืในการด าเนินงานและโรงเรียนควรจัดท าปฏิทิน

การปฏิบัติงานเป็นรายเดือนหรอืรายไตรมาส 

    2.2 จัดท าขอ้มูลสารสนเทศผลการวิเคราะหว์ิจัยเพื่อใชใ้นการ 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลตอ่การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

    2.3 จัดอบรมสัมมนาผูท้ี่เกี่ยวข้อง นเิทศ ก ากับ ตดิตาม และ 

การโอนเงินงบประมาณให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ประชุมชีแ้จงแนวทางในการจัดสรรงบประมาณให้บุคลากร 

ทุกคนรับทราบในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรมพร้อมศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 

ในด้านการจัดสรรงบประมาณ…” 

                          (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2562) 

  

     “…โรงเรียนใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศกึษาเป็นคู่มอืในการด าเนินงาน…” 

      (เทพรังสรรค์  จันทะรังสี, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2562) 

  

     “…โรงเรียนจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานเป็นรายเดือนหรือราย 

ไตรมาสในการเบิกจ่ายและการอนุมัติงบประมาณ…”      

                                                     (วรินดา  บริบาล, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2562) 

  

     “…จัดท ารายละเอียดโครงสร้าง แผนงาน โครงการและ 

กิจกรรมหลัก…” 

                          (สุดาวดี  วะชุม , สัมภาษณ์, 21  มนีาคม 2562)  

 

     “…จัดให้รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องและปรับปรุงน าเสนอ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา…” 

                    (สุภานันท์  ใสส่อง, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2562) 

 

     “…ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ ตลอดตรวจสอบ

วงเงินนอกงบประมาณที่ได้รับจากแผนการระดมทรัพยากร…” 

                        (ไพ  โพธิบุตร, สัมภาษณ์, 22 มนีาคม 2562) 

 

     “…จัดท าค าขอรับงบประมาณของโรงเรียนและกรอบประมาณการ

รายจ่ายเสนอต่อเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย…” 

                         (มาลี  บุโพธิ์, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2562)  
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     “...จัดหาคู่มือ เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ…” 

              (สิรลิักษณ์  พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 25 มนีาคม 2562) 

  

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตาม นเิทศและตรวจสอบอย่าง 

สม่ าเสมอ…”                                       

(ปิยะนาถ อุติลา, สัมภาษณ์, 27 มนีาคม 2562) 

 

                   “…จัดท าข้อตกลงบริการผลผลติของโรงเรียนกับเขตพื้นที่

การศกึษาเมื่อได้รับงบประมาณ…” 

                      (ประสงค์  สุภา, สัมภาษณ์, 31  มนีาคม 2562) 

  

  3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงนิ

และผลการด าเนินงาน 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้าน

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ปรากฏ

ผลสรุปได้ดังนี้ 

    3.1 จัดท าแผนและจัดท ารายงานประจ าปีและรายงานผลการประเมิน 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและเขตพืน้ที่การศกึษาจัดท าแผนการตรวจสอบ 

ติดตามการใชเ้งินทั้งเงนิงบประมาณและนอกงบประมาณของสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณและแผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส 

    3.2 โรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องมีแผนการตรวจสอบ ตดิตาม 

 ประเมินผล และรายงานผลอย่างชัดเจนและรายงานผลการปฏิบัติงานตามระบบ 

ตรวจสอบทั้งภายในและจากหน่วยงานอื่น ควรด าเนินการด้วยความโปร่งใส รอบคอบ 

รัดกุมและด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ 
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    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…นิเทศ ก ากับ ตดิตามและตรวจสอบโดยจัดตั้งกรรมการ

ผูเ้ชี่ยวชาญและศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในการประเมินและรายงานผลการ 

ใช้เงนิ…” 

                         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2562) 

  

     “…จัดท าแผนและจัดท ารายงานประจ าปีและรายงานผลการ

ประเมินตอ่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานและเขตพืน้ที่การศกึษา…” 

         (เทพรังสรรค์  จันทะรังสี, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2562) 

  

     “…โรงเรียนและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องมีแผนการตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมินผลและรายงานผลอย่างชัดเจน…”      

                                                   (วรินดา  บริบาล, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2562) 

  

     “…จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้และทักษะในการตรวจสอบ ตดิตาม

ประเมินผลและรายงานผลแก่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบภายใน…” 

                          (สุดาวดี  วะชุม , สัมภาษณ์, 21  มนีาคม 2562)  

 

     “…มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในโรงเรียนด าเนินการ

ตรวจสอบและรายงานผลด้วยความโปร่งใส รอบคอบ รัดกุม…” 

                     (สุภานันท์  ใสส่อง, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2562) 

 

     “…มีการนเิทศ ตดิตามโรงเรียนด้วยความโปร่งใส รอบคอบ  

รัดกุมอย่างสม่ าเสมอ…” 

                        (ไพ  โพธิบุตร, สัมภาษณ์, 22 มนีาคม 2562) 

 

     “…มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จของสถานศกึษา…” 

                         (มาลี  บุโพธิ์, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2562)  
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     “….จัดท าตัวชีว้ัดความส าเร็จของผลผลติที่ก าหนดตามข้อตกลง

การให้บริการผลผลิตของโรงเรียน…” 

              (สิรลิักษณ์  พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 25 มนีาคม 2562) 

  

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตาม นเิทศและตรวจสอบอย่าง 

สม่ าเสมอ …”                                       

(ปิยะนาถ อุติลา , สัมภาษณ์, 27 มนีาคม 2562) 

 

     “…จัดท าแผนการก ากับติตามและป้องกันความเสี่ยงส าหรับ

โครงการที่มคีวามเสี่ยงสูง…” 

                      (ประสงค์  สุภา, สัมภาษณ์, 31 มีนาคม 2562) 

   

  4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางยกระดับประสิทธิผล 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ปรากฏผลสรุปได้ดังนี้ 

    4.1 จัดท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและทุนการศึกษา

โดยก าหนดวิธีแหล่งการสนับสนุน เวลาด าเนินงานและผูร้ับผิดชอบ 

    4.2 จัดตัง้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษาโดยส ารวจความต้องการของ

นักเรียนและคัดเลือกเสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนด  

    4.3 โรงเรียนควรมีการประชุมผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในการระดม

ทรัพยากรและการรายงานผลการด าเนินงาน เสนอให้คณะกรรมการสถานศกึษามีสว่น

ร่วมหรอืมีบทบาทในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…ของบประมาณจากชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นเพื่อระดม

ทรัพยากรและประชาสัมพันธ์กิจกรรม/โครงการที่โรงเรียนจัดท าเพื่อขอความอนุเคราะห์

จากชุมชน…” 

                 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2562) 
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     “…เสนอแผนการระดมทรัพยากรและทุนการศกึษาต่อ

คณะกรรมการสถานศกึษา…” 

           (เทพรังสรรค์  จันทะรังสี, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2562) 

  

     “…จัดท าแผนปฏิบัติหรอืระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจัดหารายได้

โดยไม่ขัดตอ่กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง…”      

                                                   (วรินดา  บริบาล, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2562) 

  

     “…จัดตัง้กองทุนกู้ยืมเพื่อการศกึษาโดยส ารวจความต้องการของ

นักเรียนและคัดเลือกเสนอกู้ยืมตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนด…” 

                          (สุดาวดี  วะชุม, สัมภาษณ์, 21  มนีาคม 2562)  

 

     “…โรงเรียนควรจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ได้

ในครั้งต่อไป…” 

                      (สุภานันท์  ใสส่อง, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2562) 

 

     “…ควรมีการประชุมผู้มสี่วนได้สว่นเสียในการระดมทรัพยากรและ

การรายงานผลการด าเนินการ…” 

                        (ไพ  โพธิบุตร, สัมภาษณ์, 22 มนีาคม 2562) 

 

     “…เสนอใหค้ณะกรรมการสถานศกึษามีสว่นรว่มหรอืมีบทบาท 

ในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา…” 

                         (มาลี  บุโพธิ์, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2562)  

  

     “….จัดระบบสวัสดิการเพื่อการศกึษาของโรงเรียนให้สอดคล้อง

และเป็นไปตามกฎหมายทั้งการจัดหาและการใช้สวัสดิการเพื่อการศึกษา…” 

                 (สิรลิักษณ์  พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 25 มนีาคม 2562) 
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     “…วางระเบียบการใชเ้งินสวัสดิการและด าเนินการจัดสวัสดิการให้

เป็นไปตามระเบียบ …                                     

                                                   (ปิยะนาถ  อุติลา, สัมภาษณ์, 27 มนีาคม 2562)  

 

     “…จัดท าแผนการระดมทรัพยากรทางการศกึษาและทุนการศกึษา

โดยก าหนดวิธีแหล่งการสนับสนุน เวลาด าเนินงานและผูร้ับผิดชอบ…”  

                           (ประสงค์  สุภา, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2562) 

  

  5. ด้านการบรหิารการเงิน 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้าน

การบริหารการเงิน ปรากฏผลสรุปได้ดังนี้ 

    5.1 การเบิกจ่าย การรับเงนิ การจ่ายเงนิ การน าส่งเงิน  

การโอนเงินให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กะทรวงการคลังก าหนด 

    5.2 การใชจ้่ายงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีของโรงเรียน      

    5.3 จัดอบรมสัมมนาให้ความรูแ้ก่ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน 

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน 

    5.4 จัดหาคู่มือ เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

 

    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “…แตง่ตั้งบุคลากรที่มทีักษะ ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบการเงิน พัสดุ

เพื่อด าเนนิการและมีการตรวจสอบ ติดตามการบริหารการเงนิ…” 

                        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2562) 

  

     “…รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้สาธารณชนทราบ…” 

           (เทพรังสรรค์  จันทะรังสี, สัมภาษณ์, 20 มนีาคม 2562) 

  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



194 

     “…การใชจ้่ายงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีของโรงเรียน…”      

                                                     (วรินดา  บริบาล, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2562) 

 

     “…การเบิกจ่าย การรับเงนิ การจา่ยเงิน การน าส่งเงนิ การโอนเงิน

ให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กะทรวงการคลังก าหนด…” 

                          (สุดาวดี  วะชุม , สัมภาษณ์, 21  มนีาคม 2562)  

 

     “…จัดให้รับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องและปรับปรุงน าเสนอ

ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษา…” 

                       (สุภานันท์  ใสส่อง, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2562) 

 

     “…ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ ตลอดตรวจสอบ

วงเงินนอกงบประมาณที่ได้…” 

                        (ไพ  โพธิบุตร, สัมภาษณ์, 22 มนีาคม 2562) 

 

      “…จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน 

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ…” 

                          (มาลี  บุโพธิ์, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2562)

  

     “….จัดหาคู่มอื เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ…” 

                 (สิรลิักษณ์  พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 25 มนีาคม 2562) 

 

     “…ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตาม นเิทศและตรวจสอบอย่าง 

สม่ าเสมอ …”                                               

(ปิยะนาถ, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2562) 
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     “…จัดท า เสนอ แผนปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียนผ่านความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน…” 

                             (ประสงค์  สุภา, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2562) 

 

  6. ด้านการบริหารการบัญชี 

   จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับแนวทางยกระดับประสิทธิผล 

ด้านการบริหารการบัญชี ปรากฏผลสรุปได้ดังนี้ 

    6.1 แตง่ตั้งบุคลากรที่มทีักษะ ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบการเงนิ พัสดุ 

เพื่อด าเนนิการ และมีการตรวจสอบ ติดตามการบริหารการเงิน 

    6.2 จัดหาคู่มอื เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ 

 6.3 สรุปรายการบันทึกบัญชทีุกวันท าการสรุปรายการรับหรือจ่าย  

บัญชแียกประเภทเงนิสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลังและรายการในสมุดรายวัน 

ทั่วไปให้ผ่านรายการเข้าบัญชีแยกประเภท ณ วัดท าการสุดท้ายของเดือน 

    6.4 ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงนิสดและเงนิฝากธนาคารตาม 

รายงานคงเหลอืประจ าวันและงบยอดฝากธนาคาร 

    ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

     “...แต่งตัง้บุคลากรที่มทีักษะ ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบการเงนิ พัสดุ

เพื่อด าเนนิการ และมีการตรวจสอบ ติดตามการบริหารการเงิน…” 

                        (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 19 มนีาคม 2562) 

  

     “…รายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียนให้สาธารณชนทราบ…” 

          (เทพรังสรรค์  จันทะรังสี, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2562) 

  

     “…การใชจ้่ายงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีของโรงเรียน…”      

                                                     (วรินดา  บริบาล, สัมภาษณ์, 21 มีนาคม 2562) 
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     “…การเบิกจ่าย การรับเงนิ การจา่ยเงิน การน าส่งเงนิ การโอนเงิน

ให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด…” 

                          (สุดาวดี  วะชุม, สัมภาษณ์, 21  มนีาคม 2562)  

 

     “…ตรวจสอบความถูกต้องของตัวเงนิสดและเงินฝากธนาคาร 

ตามรายงานคงเหลอืประจ าวันและงบยอดฝากธนาคาร…” 

                       (สุภานันท์  ใสส่อง, สัมภาษณ์, 22 มีนาคม 2562) 

 

     “…ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับ ตลอดตรวจสอบ

วงเงินนอกงบประมาณที่ได้…” 

                        (ไพ  โพธิบุตร, สัมภาษณ์, 22 มนีาคม 2562) 

 

      “…จัดอบรมสัมมนาให้ความรูแ้ก่ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน 

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ…” 

                         (มาลี  บุโพธิ์, สัมภาษณ์, 25 มีนาคม 2562)  

  

     “…จัดหาคู่มอื เอกสาร และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ

ผูป้ฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเพียงพอ…” 

                 (สิรลิักษณ์  พรมจันทร์, สัมภาษณ์, 25 มนีาคม 2562) 

  

      “…ผูบ้ริหารโรงเรียนตดิตาม นิเทศและตรวจสอบอย่าง 

สม่ าเสมอ…”                                          

  (ปิยะนาถ , สัมภาษณ์, 27 มนีาคม 2562) 

 

      “…สรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันท าการสรุปรายการรับหรอืจา่ย 

บัญชแียกประเภทเงนิสด เงินฝากธนาคารและเงินฝากคลังและรายการในสมุดรายวัน …” 

                             (ประสงค์  สุภา, สัมภาษณ์, 31 มนีาคม 2562) 
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