
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นศกึษา สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ซึ่งผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่พัสดุ 

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพต่างกัน 
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  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาแลประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม   

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

มีประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน   

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ 

ครูผูส้อนที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน 

  5. เพื่อหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพ และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน อยู่ในระดับปานกลาง  

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน สถานภาพต่างกัน 

 มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน มีประสบการณ์ในการ

ท างานมีความคิดเห็นแตกต่างกัน   

  4. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

ที่มขีนาดต่างกันมีควาคิดเห็นแตกต่างกัน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 การวิจัยในครั้งนีไ้ด้ด าเนินการดังนี้ 

 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชศ้กึษาในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงินครู 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2561 จ านวนทั้งสิน้ 2,710 คน จ าแนกเป็น 

ผูบ้ริหารเป็น 269 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ จ านวน 269 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ 

จ านวน 269 คน ครูผูส้อน จ านวน 1,903 คน จากจ านวนโรงเรยีน 269 โรงเรียน   

 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่

การเงนิครูที่ปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ที่ปฏิบัติหน้าที่ปีการศึกษา 2561 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejccie & Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 340 คน  

จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 85 คน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน จ านวน 85 คน ครูที่ปฏิบัติหน้าที่

พัสดุ จ านวน 85 คน ครูผูส้อน จ านวน 85 คน คิดเป็นรายโรง จ านวน 85 โรงเรียน การ

ได้มาของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้

การสุ่มแบบหลายชัน้ (Multi-Stage Random Sampling) ซึ่งขั้นตอนการสุ่มดังนี้    

   2.1 ลักษณะเครื่องมือ 
    เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม 

จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

     เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ  

ปัญหาการและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงนิ  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้          
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      ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปขอผูต้อบแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับสถานภาพ  ประสบการณใ์นต าแหน่งและขนาดของโรงเรียนของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ ปัญหา การบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม    

      ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม โดยแบบสอบถามการบริหารงบประมาณ มี 7 ด้าน ประกอบด้วย 

       3.1 ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

       3.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

       3.3 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

3.4 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 

3.5 ด้านการบริหารการเงิน 

3.6 ด้านการบริหารการบัญชี 

3.7 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีการสร้าง

ของลเิคอร์ท (Likert’s  5 Rating Scale) ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนดังนี้ 

   2.2 คุณภาพเครื่องมอื 

    ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ไปทดลองใชก้ับโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม จ านวน 13 โรงเรียน จ านวน 50 ชุด พบว่า ด้านสภาพการบริหารงาน

งบประมาณ มคี่าอ านาจอยู่ระหว่าง 0.678 - 0.943 และคา่ความเชื่อมั่น  0.995    

ด้านปัญหาการบริหารงานงบประมาณ มคี่าอ านาจอยู่ระหว่าง 0.411 - 0.896 และค่า

ความเช่ือมั่น 0.987 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ มคี่าอ านาจอยู่ระหว่าง              

0.562 - 0.870 และค่าความเชื่อมั่น 0.986    
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยด าเนินการดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งขอหนังสอืต่อบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม ขอ้มูลถึง

ผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 85 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 340  คน 

  2. ผูว้ิจัยน าส่งหนังสอืขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย

พร้อมแบบสอบถามของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 85 โรงเรียน แบบสอบถาม 

จ านวน 340 ฉบับ และเก็บแบบสอบถามคนืด้วยตัวเอง 

  3. ผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถามทุกฉบับซึ่งมีความสมบูรณ์แล้ว น าผลการตอบไปจัดกระท า และวเิคราะห์

ข้อมูลตอ่ไป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้สถิตใินการวิจัย ดังนี้ 

  1. วิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

ของการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  2. วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยแยกสมมตฐิาน 

   2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก ใช้สถิตหิาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

(S.D.) วิเคราะหเ์ป็นรายข้อและภาพรวม 

   2.2 สมมตฐิานข้อ 2 สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
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นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ 

ครูผูส้อน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน วิเคราะหค์่าเอฟ (F-test) ชนิด One-Way ANOVA   

   2.3 สมมตฐิานข้อ 3 สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน วเิคราะหค์่าเอฟ  

(F-test) ชนิด One-Way ANOVA   

   2.4 สมมตฐิานข้อ 4 สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  

วิเคราะหค์่าเอฟ  F-test) ชนิด One-Way ANOVA   

   2.5 การวิเคราะห์หาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม โดยใช้วธิิการสัมภาษณ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

 1. ผลการศึกษา ระดับสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบรหิารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม พบว่า 

  1.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ทีก่ารเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 6 ด้าน เรียงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการบริหารการบัญชี  

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ส่วน 2 ด้าน คือ ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรัพย์

อยู่ในระดับมาก 
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  1.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย  

จ านวน 5 ด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านการจัดสรร

งบประมาณ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ และดา้นการตรวจสอบ ติดตาม  

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ส่วนด้านที่เหลอื คอื ด้านการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง  

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  

ด้านการบริหารงานการเงิน   

 

 2. ผลการเปรยีบสภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบรหิารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

พัสดุ ครูผู้สอน ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน สรุปผลได้ดังน้ี 

  2.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอน ที่สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่าง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มเีพียงด้านเดียวที่แตกต่างกัน คอื 

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  2.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอนที่สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ดา้นการบริหารการเงิน ด้านการ

บริหารการบัญชี ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานและด้านระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศกึษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารครู

ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนที่สถานภาพการด ารงต าแหน่ง

แตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

ด้านการบริหารการเงินด้านการบริหารการบัญชี ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการจัดท าและเสนอ 

ของบประมาณ ไม่มีความแตกต่างกัน 

 

 3. ผลการเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติ

หน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมี

ประสบการณ์แตกต่างกัน  

  3.1 สภาพ การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีประสบการณ์

แตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรร

งบประมาณ มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการบัญชี ด้านการ

บริหารการเงิน และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์อื่นไม่แตกต่างกัน 
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  3.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติ 

หนา้ที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีประสบการณ์

แตกต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหาร

การเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ด าเนนิงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  3.3 ประสิทธิผล การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครู

ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มี

ประสบการณ์แตกต่างกัน โดยรวม มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการบริหารการเงิน ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการจัดท า

และเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการบัญชีไม่มีความแตกต่างกัน 

 

 4. ผลการเปรยีบเทยีบระดับความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและ

ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติ

หน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจ าแนก

ตามขนาดโรงเรียน 

  4.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  4.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน การ

บริหารการบัญชี ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผล การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารครู

ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้าน

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน  มี

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 การวิจัย สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม อภปิรายผล

ตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห ์สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม สามารถ

แยกอภปิรายได้ดังนี้ 
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   1.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาทุกแห่งมอีิสระ ความ

คล่องตัวในการบริหารงานงบประมาณจงึเป็นเรื่องเบ็ดเสร็จอยู่โรงเรียน ดังนัน้โรงเรียนจึง

สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วางแผนการด าเนินการพัฒนาคุณภาพและ

การปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณชนได้ (ส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2550, หน้า 2 - 9) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พิชญ์ษินี โฉมอัมฤทธิ์ (2553, หนา้ 113) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงบประมาณภายใต้การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาจันทบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพ

และปัญหาการบริหารงบประมาณภายใต้การกระจายอ านาจ การบริหาร และการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาจันทบุรี โดยรวมมีคะแนน

เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน ปรากฏว่า มีคะแนนเฉลี่ย อยู่ใน

ระดับปานกลาง  

   1.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร   

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับน้อย ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะโรงเรียนมีการจัดท าคู่มอืการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน การศกึษาดูงานหน่วยงาน 

ที่มวีิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานพัสดุ การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการผูม้ีสว่น

เกี่ยวข้องในการบริหารงานพัสดุใหม้ีความรู้ความเข้าใจและเกิดความช านาญในการ

บริหารงานพัสดุ ซึ่งผลสรุปที่ได้สอดคล้องกับ อดิศักดิ์  ศรีนา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

เรื่อง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน

พัสดุในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย   

   1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน 
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ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิาน ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะโรงเรียนมแีผนงาน/โครงการของสถานศึกษา มกีารตรวจสอบ ติดตาม

ประเมินผลและรายงานการใช้เงนิ รายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานควรท าให้

ถูกต้องตามระเบียบแบบแผน สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นให้มากกว่าปัจจุบัน มรีะบบเงินต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบไเด้ มีหลักฐาน

ถูกต้องตามระเบียบ มเีอกสารครบถ้วนถูกต้อง ตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ จักรเพชร  เทียนไชย (2552, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องประสิทธิผล

การบริหารงบประมาณตามแนวทางการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสทิธิผลการ

ปฏบิัติในการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 7 ดา้น (7Hurdles) ส่วนใหญ่มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 2. การเปรียบเทียบ สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน ที่มี

สถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน สามารถอภิปรายผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

  2.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน 1 ด้าน   

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนได้มกีารอบรมให้มีความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณร่วมกัน ส่งผลให้ผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงิน   

ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอนมคีวามพร้อมและประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและมี

ความรูค้วามเข้าใจในกฎระเบียบเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์  ศรีนา 

(2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

2) เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตาม

สถานภาพ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นต่อสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน 
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  2.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องในการ

ด าเนนิงานบริหารงานงบประมาณ รับรู้และเข้าใจในปัญหาของการด าเนินงานของการ

บริหารงานงบประมาณ ดังนั้นเมื่อมีปัญหา ทั้งผูบ้ริหาร ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน ได้รว่มกันปรึกษาหารอื เพื่อช่วยกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว  

ให้ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คมสันต์  ไทวะกิรต (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 1) ผลการเปรียบเทียบปัญหาบริหารงบประมาณโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และหัวหน้าการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามสถานภาพต าแหนง่ โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล

และรายการใชเ้งนิแตกต่างกันอย่างมันยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่

แตกต่างกัน 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และหัวหนา้การบริหารงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

จัดท าและเสนอของงบประมาณ และด้านบริหารบัญชีไม่แตกต่างกัน ด้านการจัดสรร

งบประมาณแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.5 สว่นด้านอื่น ๆ แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.1    

  2.3 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่

แตกต่างกันแตกต่างกันประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอนที่สถานภาพการด ารง

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม 

ประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

ด้านการบริหารการเงินด้านการบริหารการบัญชี ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้

อาจเป็นผู้มีสว่นเกี่ยวข้องในการด าเนินงานบริหารงานงบประมาณ รับรู้และเข้าใจในปัญหา

ของการด าเนินงานของการบริหารงานงบประมาณ ดังนั้นเมื่อมีปัญหา ทั้งผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน ได้รว่มกันปรึกษาหารอื ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกพร  ชัยทิมประทุม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1   

1) ประสทิธิผลการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การด าเนินงานหลักธรรมาภบิาลมี

ความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 3. การเปรียบเทียบ สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน สามารถ อภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

  3.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นต าแหน่ง แตกต่างกัน 

สภาพ การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน  

ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ 

ระดับ .01 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจ 
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เป็นเพราะโรงเรียนน าผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมามาเป็นแนวทางและถือปฏิบัติในการ

จัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ โรงเรียนด าเนินการปรับปรุง

แผนปฏิบัติงานประจ าปีให้สอดคล้องกับการใชจ้่ายเงนิงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ มยุรี  กลับสุข (2555, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ

และปัญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 21) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูการเงิน-พัสดุ ต่อการบริหารงบประมาณในโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่งและขนาด

ของโรงเรียน พบว่า 1.1) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูการเงิน-พัสดุ มีความคิดเห็นตอ่สภาพ

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 1.2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและ

ครูการเงิน-พัสดุ ในโรงเรยีนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  3.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร ครู 

ผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่ง

แตกต่างกัน ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีประสบการณ์

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ดา้นการบริหาร

การเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

และด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงนิและผลการ

ด าเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์ ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะ การปฏิบัติงานด้านบริหารงานการเงินและการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ปฏิบัติงาน

โดยยึดระเบียบ ขอ้บังคับ กฎหมาย ประสบการณ์ในต าแหน่งที่มากกว่าจะเกิดความ

ช านาญในการปฏิบัติงานและมีความรูค้วามเข้าใจสามารถน าสูก่ารปฏิบัติได้ถูกต้อง  

ย่อมได้รับการพัฒนามีผลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
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ประหยัด อุตรา (2552, หน้า 87 - 90) ได้ท าการศกึษาการบริหารงานการเงิน พัสดุ และ

สินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 เพื่อศกึษา

และเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการเงิน พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูการเงิน และ

ครูพัสดุที่มปีระสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพ ปัญหา การบริหารงานการเงิน 

พัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  3.3 ประสิทธิผล การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของ ผู้บริหาร  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ในต าแหนง่ 

แตกต่างกัน ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารครูปฏิบัติหนา้ที่

การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีประสบการณ์

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ดา้น

การเงนิและบัญชี มีการศกึษากฎหมาย ระเบียบงานการเงินเพื่อให้ปฏิบัติงานตามขั้นตอน

ได้อย่างถูกต้องและเคร่งครัด จัดให้มกีารอบรมสัมมนาให้ความรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้และ

ประสบการณใ์ห้ครูผูป้ฏิบัติหนา้ที่ดา้นการเงินและบัญชีและมีทักษะ ประสบการณเ์ป็น

อย่างดมีีความช านาญ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ วีรศักดิ์  นิลโคตร (2551, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1)  ระดับ

สภาพการบริหารงานพัสดุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) ระดับปัญหาการบริหารงานพัสดุของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ

น้อย 3) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม

อยู่ในระดับมาก 4) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 

.01 5) การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา

โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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6) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. การเปรียบเทียบ สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผู้สอน  

ที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน สามารถ อภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ดังนี้ 

  4.1 สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครูผู้ปฏิบัติ

หนา้ที่การเงนิ ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน ที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกัน สภาพการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่

พัสดุและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนที่จัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานทุกโรงภายใต้บริบทโรงเรียนเป็นนิติบุคคลส่งผลใหร้ะบบการบริหาร

งบประมาณในทุกด้าน ถูกจัดกรอบและก าหนดบทบาทหนา้ที่ตามระเบียบว่าด้วยพัสดุและ

ค าสั่งมอบอ านาจของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานส่งผลใหผู้บ้ริหาร ครู

ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผู้สอนในโรงเรยีนที่มขีนาดโรงเรียน

แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการวิจัยของ วิศรุต  อุดมลาภ (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลางสว่นสภาพและปัญหาการ

บริหารในโรงเรยีน ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร  

ครูผูป้ฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน ปัญหา 
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การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูปฏิบัติหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบัติหนา้ที่

พัสดุและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความ

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

การจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี ด้านการ

บริหารพัสดุและสนิทรัพย์ มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน

ด้านการจัดสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้

เงินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ไม่มีความ

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรที่

ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีขนาดต่างกัน มีทักษะและประสบการณ ์มคีวามรูค้วามเข้าใจใน

เรื่องการบริหารงบประมาณโรงเรียนเป็นนิติบุคคลเป็นอย่างด ีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ คมสันต์  ไทวะกิรต (2557, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพและปัญหาการ

บริหารงบประมาณโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และหัวหน้าการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามลักษณะการเปิดสอน

ของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของงบประมาณ และดา้นบริหารบัญชีไม่แตกต่างกัน 

ด้านการจัดสรรงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.5 ส่วนด้าน 

อื่น ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

  4.3 ประสิทธิผล การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารครู

ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุและครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ด้านการบริหารการเงนิ ด้านการบริหารการบัญชี 

มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้าน

การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน  มี

ความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการบริหารพัสดุและ 
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สินทรัพย์ ไม่มคีวามแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหรอืหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องใหค้วามส าคัญในการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องตามระเบียบ หน่วยงานต้นสังกัดให้

ความรูใ้นเรื่องระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานแก่เจ้าหน้าที่ ก ากับติดตาม

เพื่อให้การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วีรศักดิ์  นิลโคตร (2551, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง สภาพ ปัญหา และ

ประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า 1) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานพัสดุ

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาโดยรวมและรายด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และกนกพร  ชัยทิมประทุม (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการ

วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1   

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การด าเนินงานหลัก 

ธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลของการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสระแก้ว เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05     

 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหนา้ที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง แต่ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (3.33) คือ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ควรมีการนิเทศ ก ากับ ตดิตาม

และตรวจสอบโดยแต่งตั้งกรรมการผูเ้ชี่ยวชาญและศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นเลิศในการ

ประเมินและรายงานผลการใช้เงนิ 

  1.2 ปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร ครู 

ปฏิบัติหน้าที่การเงนิ ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย แตด่้านที่มี 
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ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (3.37) คือ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ควรมีการประชุมชี้แจงแนวทาง 

ในการจัดสรรงบประมาณใหบุ้คลากรทุกคนรับทราบในสิ่งที่ถูกต้องและเป็นธรรม พร้อม

ศกึษาดูงานโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศในด้านการจัดสรรงบประมาณ  

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหาร 

ครูปฏิบัติหน้าที่การเงิน ครูปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ยัง

พบว่าด้านมคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (3.84) คือ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ควรมี

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดท าและเสนอของบประมาณใหบุ้คลากรในโรงเรียน

และติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดท าและเสนอของบประมาณที่หมวด/งาน/ฝ่าย 

จัดท าและเสนอของบประมาณ  

 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาและท าการวิจัยเชงินโยบาย เกี่ยวกับการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม 

  2.2 ควรมีการศึกษา ปัจจัยการควบคุมภายในที่มอีิทธิพลต่อการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม 

  2.3 ควรศึกษาการท าวิจัยเชิง ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารงาน

งบประมาณของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

นครพนม 
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