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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพ ปัญหาและประสิทธิผล การ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที ่8 สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้าต าราเอกสาร ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
   1.1 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
   1.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
   1.3 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2. ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการ 
  3. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
   3.1 ความหมายของประสิทธิผล 
   3.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  4. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
   4.1 ประวัติโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
   4.2 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  5. บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
   5.1 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
   5.2 รูปแบบการศึกษา 
   5.3 การบริหารจัดการศึกษา 
   5.4 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
   5.5 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
   5.6 การบริหารงานงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กลุ่มท่ี 8   
   5.7 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา  กลุ่มที่ 8 
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 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   6.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 

การบริหารงานวิชาการ  

 ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญของการบริหารการศึกษาทุกระดับ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบ ผู้บริหารการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
ประมวลการสอน อุปกรณ์การสอน การจัดตารางสอน แบบเรียน ห้องสมุดโรงเรียน การวัดผล
การศึกษา การสอนต่าง ๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอ งานวิชาการจะชี้ให้เห็นถึงคุณค่าและคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของหน่วยงานนั้น ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความเอาใจ
ใส่งานวิชาการเป็นพิเศษ และเชื่อว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนการสอน
ในโรงเรียน ได้มีหน่วยงานทางการศึกษา หรือนักวิชาการนักบริหาร ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับงาน
บริหารงานวิชาการไว้หลายท่านซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้าและสรุปได้ดังนี้ 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ์ (2550, หน้า 3-4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า หมายถึง การบริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่
มีหน้าที่และภารกิจโดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, หน้า 12)  ให้ความหมาย
ของงานวิชาการว่า 1) งานวิชาการ หมายถึง งานบริหารปรับปรุงพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนให้บังเกิดผล 2) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหนึ่งของการบริหาร
การศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมมือกัน ด าเนินการเพ่ือเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุก ๆ ด้าน เพื่อ
เพ่ือเติบโตขึ้นจะเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  3) การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความ เข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามหลักสูตร 
  ณรงค์ศักดิ์ หงส์ค า (2551, หน้า 24)  ไดใ้ห้ ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ คือ กิจการทุกชนิดในสถาบันการศึกษาที่เก่ียวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งกิจกรรมทุกอย่างภายในสถานที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของ
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เด็กให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ครอบคลุมกิจกรรมทั้งหลายที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและ การเรียน
การสอน 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2553, หน้า 47) ได้เสนอความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ว่า หมายถึง การบริหาร กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุดเพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียน
ทุกแห่งคือการให้ความรู้ในด้าน วิชาการแก่ผู้เรียน มีผู้บริหารหรือครูใหญ่เป็นผู้น าทางวิชาการ มี
การท างานร่วมกับครูให้ค าแนะน า และประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ ถ้ามองในกระบวนการด าเนินงานแล้ว หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุง คุณภาพการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  Fry, Ketterridge, and Marshall (2008, p 7)  ใหความหมาย ของการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการ พัฒนา
และปรับปรุงแกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยการ
จัดท าหลักสูตร การจัดท าแผนการเรียนรู การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน  
การพัฒนาครู และเทคนิคการสอน 
  Vick, Jennifer, and Heiberger(2009, p 68) กลาวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การวางแผนงานที่ตอง รับผิดชอบในการติดตามงานที่เก่ียวของกับวิชาการทั้งหมดซึ่ง 
เป็นภาระงานที่ใหญกวางานบริหารทั่วไป 
  สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการ
ด าเนินงานทุกอย่างของ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง การเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็น
องค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกคนควรจะ
รับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการท างานร่วมกับครู 
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กระตุ้นเตือนครูให้ค าแนะน าครู และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
ในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่ลักษณะของงาน
นั้น ซึ่งมีผู้ให้ค าจ ากัดความของความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
  ธีระพร อายุวัฒน์ (2552, หน้า 78)  กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่า เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารโรงเรียน และถือว่า เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน  
ที่โรงเรียนจะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษานั่นคือ นักเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม 
เป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, หน้า 39) ได้เสนอแนวคิดที่เก่ียวกับความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หาก
ผู้บริหารต้องการให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารงานต้องน าหลักการบริหารมาใช้กับงานวิชาการ 
เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาต่าง ๆ ได้กล่าวไปในทิศทางเดียวกันว่างานวิชาการ
เป็นหัวใจส าคัญ เพราะการเรียนการสอนถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา งานด้านอ่ืน ๆ ถือ
เป็นงานเสริม หรือ งานสนับสนุนงานวิชาการ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2552, หน้า 23) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารการศึกษา มีการบริหารงานวิชาการเป็นแกนกลาง มีหัวใจและมีงานด้านอ่ืน ๆ เป็น
งานสนับสนุนให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จ งานวิชาการจะส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับพิมพ์เขียว 
(Blueprint) ที่ก าหนดไว้เป็นกรอบใหญ่ คือหลักสูตรที่ใช้อยู่ในขณะนั้น 
 อ าภา บุญช่วย (2552, หน้า 22 อ้างถึงใน ภัทนียา ประภาสโนบล, 2557 หน้า 19) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการไว้ว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่า
เป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ 
ดังนั้นงานวิชาการจึงไม่ใช่งานที่เพียง ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่
หมายความรวมกับการด ารงชีวิตร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมอย่างมีความสุข  
  Best (1986, p 142) กลาววา ความส าคัญของงานวิชาการมีอยูด้วยกัน 7 
ประการ ดังนี้ 1) การวางแผนการบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารหลักสูตร 3) การบริหารการ
เรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน 4) การบริหารการนิเทศ 5) การพัฒนาบุคลากรที่
เกี่ยวของกับงานวิชาการ 6) การบริหารขอมูลระบบสารสนเทศ และ 7) การพัฒนาการวิจัย 
วัดผล ประเมินผล และรายงานผล 
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  ดังนั้นอาจสรุปได้ว่า งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น  
งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ แบบเรียน 
งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งาน
นิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
บรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาสถาน
ศึกษาต้องตระหนักและต้องท าความเข้าใจ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักท่ีจะขับเคลื่อน
สถานศึกษา ไปสู่เป้าหมาย การบริหารงานวิชาการจะเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของสถานศึกษา 
จัดสรรทรัพยากร คุณภาพของสถานศึกษา เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของ
ผู้บริหาร วิสัยทัศน์ การวางแผน เพื่อมุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา
ให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่ จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท า ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ
จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ เรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้ง
การวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพและมีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอรูปแบบแนวคิดการ บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
  1. หลักการบริหารงานวิชาการ 
   งานวิชาการถือเป็นงานหลักท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญเป็น
อันดับแรก เพ่ือให้ งานของโรงเรียนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนักการศึกษาได้เสนอ
หลักการบริหารงานวิชาการ กล่าวคือ การบริหารงานวิชาการ มีหลักการคือ  
    1) หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การ ได้มีผลผลิตเพ่ิมข้ึน 
โดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตาม ก าหนดของ
หลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาหรือช้าเกินเวลาที่ก าหนด 
     2) หลักแห่ง ประสิทธิผล (Effectiveness)หมายถึง ผลผลิตได้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณภาพและการจัดการได้ ซึ่งได้มี
นักวิชาการได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
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   สันติ บุญภิรมย (2552, หนา 37-38) กลาวว่า หลักการบริหารงานวิชาการ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานทางดานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารการศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหาร สถาน
ศึกษาใชประกอบในการอางอิงและท าความเขาใจใหตรงกันกับครู คณาจารย  
   ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 6-7) กลาววา การบริหารงานวิชาการมี
หลักการ บริหาร 2 ประการ ดังนี้  
    1) หลักแหงประสิทธิภาพ หมายถึง การไดม้ีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไมเพ่ิม การ
ลงทุน นั่นคือ นักเรียนนักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไม ลาออก
กลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวาก าหนด  
    2) หลักแหงประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิต ไดต้ามจุดมงุหมายที่วางไว นั่น
คือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรูความสามารถ ทักษะ 
คุณภาพ และการจัดการได้ 
   จากแนวคิดที่กลาวมา สรุปได้วา หลักการบริหารงานวิชาการที่ดีนั้น สถาน
ศึกษาตองรูจักน าหลักการวาด้วยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดีในการจัดการศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างความเขมแข็งซ่ึงเรียกวา ธรรมาภิบาลมาบูรณาการใหเขากับการด าเนินงานตาง ๆ 
มีทิศทางการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกันโดยค านึงถึงผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
  2. แนวคิดในการบริหารงานวิชาการ   
  การบริหารงานวิชาการการจัดการศึกษาเป็นนโยบาย เป็นยุทธศาสตร์ของทุก
ประเทศในโลก และรูปแบบการบริหาร การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนเสมอ ซึ่งมีผู้ได้ให้แนวคิดด้าน
การบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 
   จิรวัฒน์  กิติพิเชฐสรรค์ (2556, หน้า) กล่าวว่าการศึกษามีหน้าที่หลักอยู่ 3 
ประการคือ 1) การศึกษามีหน้าที่สร้างคน หมายความตั้งแต่การสร้างพลเมืองมีการสร้างนัก
วิชาชีพ มีการสร้างแรงงาน นักวิชาการ 2) การศึกษายังเป็นตัวส าคัญท่ีสุดในการสร้างความ
แข็งแกร่งทางสังคม และปัจจัยส าคัญท่ีท าให้สังคมเสื่อมหรือปัจจัยที่ท าให้เกิดวิกฤตสังคม 3) 
การศึกษาเป็นเสาหลักในการ พัฒนาเศรษฐกิจตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน และ
ระดับประเทศ งานวิชาการ ถือเป็นงานหลัก ของสถานศึกษาทุกระดับ ที่ด าเนินการกฎหมาย
หลายฉบับ ดังนี้   
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร ไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 3 สิทธิและ
เสรีภาพของชนชาวไทย ส่วนที่ 8 สิทธิและเสรีภาพใน การศึกษา มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิ
เสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้อง จัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดย
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ไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ใน สภาวะยากล าบาก ต้องได้รับสิทธิ
ตามวรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดย ทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การ
จัดการศึกษาอบรมขอองค์กรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของ ประชาชน การเรียนรู้
ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่ เหมาะสมจากรัฐ  
   พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 หมวดที่ 1 บททั่วไป(ความมุ่งหมายและหลักการ) หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการ
ศึกษา หมวด 3 ระบบการศึกษา หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา หมวด 5 การบริหารและการจัด
การศึกษา หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา หมวด 7 ครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการ ศึกษา หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา และหมวด 9 เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา   
  พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 ที่ให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานที่มี
อายุย่างเข้าปีท่ีเจ็ด ถึงอายุย่างเข้าปีที่สิบหก ต้องส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในสถานศึกษา  
  พระราชบัญญัติก าหนดแผน และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 หมวด 4 แผนการ กระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมีการโอนสถานศึกษาไปสังกัด องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
จังหวัด เทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบล  
  กฎหมายอ่ืน ๆ และ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่เกี่ยวข้อง หลายฉบับ  
  นโยบายของ รัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา มีผลผูกพันและเป็นพันธสัญญาที่
กระทรวงศึกษาธิการ ต้องน าไปบริหาร ราชการแผ่นดินของกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นไปตาม
นโยบายของรัฐบาลนั้น ๆ   
  วัตถุประสงค์ในการบริหารงานวิชาการวัตถุประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ 
 มีดังนี ้ 
   1. เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง     
   2. เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย หลักการ ของ 
หลักสูตรต่าง ๆ ที่เปิดสอนในสถานศึกษา  
   3. เพ่ือให้การบริหาร จัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ มาตรฐาน มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  
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   4. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและ กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัด
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   5. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น  
   6. เพ่ือให้ สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่าง
กว้างขวาง 
  สรุป ได้ว่า หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นกรอบ
แผนงาน ด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษา คือการ
จัดการศึกษา ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอบสนองต่อความต้องการของ ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ตามนโยบายหรือแผนยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา ที่ได้ก าหนดไว้ 

 ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พุทธศักราช 2545 มุ่งให้
กระจาย อ านาจในการบริหารจัดการทั่วไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้
สถานศึกษา ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท า
ให้สถานศึกษามีความ เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการ วัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่าง มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ
ของงานวิชาการ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 28-51, อ้างถึงใน กองพุทธศาสนศึกษา 
,2557, หน้า 5-91) 
 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตร ท้องถิ่น 
  1.1 วิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท า
ไว้   
  1.2 เคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือก าหนดจุดเน้นหรือประเด็นที่สถานศึกษา
หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
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  1.3 ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามา
เป็นข้อมูลจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  1.4 จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาเพ่ือน าไปจัดท ารายวิชาพ้ืนฐาน
หรือรายวิชา หน่วยการเรียนรู้แผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือจัดประสบการณ์และจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนประเมินผลและปรับปรุง 
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
  สรุปได้ว่าการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่นถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเพราะ
สถานศึกษาจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและความต้องการของ
ท้องถิ่นเพ่ือจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนและประเมินผลต่อไป
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  2.1 วางแผนงานด้านวิชาการโดยการรวบรวมข้อมูลและก ากับ ดูแล นิเทศและ
ติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
  สรุปได้ว่าการวางแผนงานงานด้านวิชาการเป็นการวางแผนและก าหนดนโยบาย
ทางวิชาการของโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัติการการท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ
ด าเนินการเกี่ยวกับผู้ที่รับผิดชอบเพราะฝ่ายวิชาการประสานงานกับผู้ที่รับผิดชอบเพ่ือวาง
แผนการด าเนินงานกิจกรรมทางวิชาการโดยผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  3.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
  3.2 จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือคุณภาพ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนพัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3 ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ 
  3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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  3.5 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.6 ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนด้อย
โอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 สรุปได้ว่าการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างมากท่ี
สถานศึกษาจะต้องจัดท าแผนการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบูรณา
การการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพส่งเสริมการวิจัยการพัฒนาการเรียน
การสอนทุกส่วนจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และการวิจัยพัฒนา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  4.1 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
   4.1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน 
   4.1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข 
   4.1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
   4.1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 
   4.1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสระของรายวิชาที่สอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 
  4.2 สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ
อ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของ
เครือข่ายสถานศึกษา 
  4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.4 นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผล
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาต้องจัดให้สอดคล้องครบถ้วน
หลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการและต้องจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองสถานศึกษาสามารถจะท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้
การสอนพ้ืนฐานให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและร่วมมือกับ
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและเครือข่ายสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษามีการนิเทศติดตามและประเมินผลปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาและรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัด 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  5.1 จัดท าแผนการเรียนรู้ โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม  
  5.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ทั้งด้านเวลาสาระการ
เรียนรู้ และผู้เรียน  
  5.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการ
ปฏิบัติจริง จากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้  
  5.4 ใช้การแนะแนวเป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  5.5 ให้ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
  5.6 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
และต่อเนื่อง 
  สรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้จะต้องจัดท าเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
มีความสอดคล้องและความน่าสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนการสอน
ค านวณความสะดวกให้แก่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ประเภทต่าง ๆ และสนับสนุน
ให้ครูและนักเรียนได้แสดงผลงานทางวิชาการ 
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนบทบาทและหน้าที่
ของสถานศึกษา 
  6.1 ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
  6.2 จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษา  
  6.3 วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติ
ผลการ เรียน  
  6.4 จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริม กรณีที่มี
ผู้เรียนไม่ ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
  6.5 จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
  6.6 มีการเทยีบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ 
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  6.7 จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือใช้ใน การอ้างอิง ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
  สรุปได้ว่า การวัดผล การประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ต้อง
ก าหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ และจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษา พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา
อนุมัติผลการประเมินผลการเรียนด้านต่าง ๆ รายปีรายภาคและตัดสินผลการเรียนผ่านช่วงชั้น
และจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.1 ศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และการน า
ผลวิจัยมาใช้ใน การบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  7.2 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  
  7.3 ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน   
  7.4 ศึกษาเอกสารที่เกีย่วกับข้อมูลและแผนงานวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้และ พัฒนาคุณภาพนักเรียนในความรับผิดชอบ  
  7.5 สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้ง
ภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน  
  7.6 วิจัย ประเมินผล เพ่ือพัฒนา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง จึงมีความจ าเป็นที่ต้องก าหนดนโยบายเพื่อน าการวิจัยมาเป็นส่วนหนึ่งใน
กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และ
ส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระท าวิจัยทุกคน 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  8.1 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและนอก
สถานศึกษาท้ังใน และนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด  
  8.2 จัดท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
  8.3 มีส่วนร่วมในการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพัฒนา
ให้เกิดองค์ความรู้  
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  8.4 ประสานความร่วมมือ วางแผนกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานที่จัด การศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่แต่ละแหล่งมี เพ่ือใช้ประโยชน์ให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน 
  8.5 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ์
ทั้งภายใน และภายนอก สถานศึกษา โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นการจัดระบบข้อมูลของ
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น เพ่ือเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและ ของ
สถานศึกษา ซึ่งต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้
พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียนกับการจัดกระบวนการเรียนรู้
และส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาโดยมีการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 9. การนิเทศการศึกษา 
  9.1 ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  9.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย 
  9.3 ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  9.4 ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการและ การเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  9.5 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาอ่ืนหรือ เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ภายในจังหวัดหรือภายในกลุ่ม
โรงเรียน 
  สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาคือเป็นงานที่ส าคัญอีกงานหนึ่งที่ทุกคนต้อง
ตระหนัก เพราะกระบวนการนิเทศภายในเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่มีเหตุผลการนิเทศเป็น
การพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคล ให้มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า
ปฏิบัติถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกัน มีความก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัว
ครเูองและการจัดการนิเทศนั้นต้องจัดให้ทั่วถึงต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ จึงจะมีประสิทธิผล 
 10. การแนะแนว 
  10.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ตั้งคณะกรรมการแนะ
แนวภายในสถานศึกษา วางแผนจัดกิจกรรมแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา  
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  10.2 ด าเนินการแนะแนวและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยความร่วมมือของครูทุก
คนในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน เพื่อท าความ
เข้าใจและ ขอความร่วมมือจัดกิจกรรมตามแผน จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตาม
แผนที่วางไว้  
  10.3 ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
จัดท าเครื่องมือประเมินผลระบบแนะแนวให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และกิจกรรมแนะแนว
ด าเนินการติดตาม ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
  10.4 ประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ด้านการแนะ
แนวกับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา รวบรวมข้อมูล
สถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและแนะแนวดีเด่นเป็น แบบอย่างได้  ศึกษาดูงาน
สถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและการแนะแนวดีเด่น พัฒนาระบบแนะแนว
ภายในสถานศึกษา แนวทางการด าเนินงาน 
  สรุปได้ว่าการแนะแนวต้องคัดเลือกบุคคลผู้มีความรู้และความสามารถมี
บุคลิกภาพที่เหมาะสม ท าหน้าที่ครูแนะแนว และต้องมีการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มี
การแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญ โดยให้ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดระบบงานและโครงสร้างขององค์กร 
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  11.1 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาชาติ  มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และความต้องการของชุมชน 
  11.2 จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการ
พัฒนางานและการสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  
ข้อมูลมีความสมบูรณ์เรียกใช้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
  11.3 จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผน
ยุทธศาสตร์) 
  11.4 ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
สถานศึกษา  ต้องสร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง  เน้นการมีส่วนร่วม และวงจรการพัฒนา
คุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่าวงจร PDCA 
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  11.5 ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา  โดยด าเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู  ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
  11.6 ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  11.7 จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เป็น
การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามระบบงานประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยเป็นการบริหารงานปกติของสถานศึกษา มีการประสานงานกับคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของทุกฝ่ายทุกมาตรฐานที่รับผิดชอบ รวมทั้งรวบรวมผลการด าเนินงาน
และประเมินแต่ละมาตรฐาน ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา(SAR)และรายงานถึงผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  12.1 ด าเนินการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้กับชุมชนโดยร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน  
  12.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยากร 
ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยร่วมมือกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และ สถาบันทางสังคมอ่ืน  
  12.3 สนับสนุนและช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างชุมชน โดยร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันทางสังคมอ่ืน การจัด
องค์กร กลุ่มบริหารงาน วิชาการ มีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จะมีโครงสร้างการบริหาร จัดการที่แตกต่างกับโรงเรียนอ่ืน ๆ บ้างเล็กน้อย ตามสภาพ
ของท้องถิ่น คณะกรรมการบริหารงานวิชาการได้ ศึกษาวิเคราะห์สภาพโดยภาพรวมของโรงเรียน 
จากยุทธศาสตร์ นโยบาย ขอบเขตภารกิจของโรงเรียน สภาพความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจน
ศักยภาพของโรงเรียนและหลักสูตรที่ใช้ในปัจจุบัน จึงได้ก าหนด โครงสร้างในการบริหารงานที่
เอ้ือกับการปฏิบัติงาน 
  สรุปได้ว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการเป็นการจัด
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนส่งเสริมให้ชุมชนได้มีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร โดยสถานศึกษาให้การสนับสนุนการมีการสรุปผลและรายงานผลประจ าปี 
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 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
  13.1 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมของท้องถิ่น  
  13.2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจน
ประสานงานกับองค์กรทั้ง ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  
  13.3 ให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืน ๆ  
  13.4 จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับศิษย์เก่า การ ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน เอ็มโอยู (MOU-Memorandum of Understanding) หรือบันทึกความ
เข้าใจ เป็นหนังสือซึ่งฝ่ายหนึ่งแสดงความ สมัครใจจะปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใด และตามเงื่อนไขท่ี
ปรากฏในหนังสือนั้นกับอีกฝ่ายหนึ่ง 
  สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน เป็น
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ตลอดจนวิทยากรจากภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และจัด
กิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน
อีกครั้งช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองค์กร
ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชนและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  14.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับ
การสนับสนุน ด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา  
  14.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ใน
การจัดการศึกษา ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
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  14.3 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  สรุปได้ว่า การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา เป็นการประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเรื่องเก่ียวกับสิทธิ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสร้างความเข้าใจการสร้างความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนร่วมจัดการศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ทั้งด้านคุณภาพและ
ปริมาณเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยเหลือทางวิชาการตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 
 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  15.1 ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
  15.2 จัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
  15.3 ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา และแก้ไขปรับปรุง 
  15.4 น าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ 
  15.5 ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและน าไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
  สรุปได้ว่า การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา เป็นการจัดท าร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการและตรวจสอบ
ประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่
การแก้ไขปรับปรุงให้มีความเหมาะสมต่อไป 
 16. การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา   
  16.1 ศึกษา วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มี
คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
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  16.2 จัดท าหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ 
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  16.3 ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน  หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ
อ่านประกอบ แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  สรุปได้ว่า การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษาเป็นการส ารวจและ
ศึกษารายการหนังสือแบบเรียน  แบบฝึกหัด เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้และประสานหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพ่ือคัดเลือกหนังสือแบบเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือใช้ในการประกอบการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อไป 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  17.1 ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ และการ
ประเมินคุณภาพ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใช้จัดการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการ
เรียนร่วม 
  17.2 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เพ่ือใช้ในการเรียนการ
สอนและการพัฒนา งานด้านวิชาการ 
  17.3 เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จาก
คณะกรรมการบริหาร โรงเรียน คณะกรรมการของกลุ่มโรงเรียน และหรือกระทรวงศึกษาธิการ
แล้ว โดยด าเนินการคัดเลือกในรูป ของคณะกรรมการและประเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ 
  17.4 ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ 
เพ่ือเลือกใช้ ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  17.5 มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา  
  17.6 ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน
ด้านวิชาการกับ สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงาน
และสถาบันอ่ืน ๆ  
  17.7 ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
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  17.8 เผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้
เพ่ือนครู สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการ
พัฒนาวิชาชีพครู อย่างมีประสิทธิภาพ  
  สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นการวางแผนงานในเรื่อง
ของการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาพร้อมทั้งให้มีการจัดตั้ง
เครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ของสถานศึกษา และมีการบริหารฝึกอบรม
บุคลากรในการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการสร้างสื่อการ
เรียนการสอน  มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต
ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 ความหมายของประสิทธิผล 
  ในปัจจุบันได้มีนักวิชาการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล กันอย่างแพรหลายและมีการ
นิยามความหมาย แตกต่างกัน โดยมีการใชหลักเกณฑมาประกอบกัน มีผู้ใหความหมายหรือค า
นิยามต่าง ๆ เกี่ยวกับ ประสิทธิผล ไวดังนี้ 
  Gibson and Others (1988, อางถึงใน รัฐพล ศรีกตัญญู  ู, 2551 หนา 32-33)
นิยามประสิทธิผลไววา ประสิทธิผลเป็นเรื่อง ของการกระท าใด ๆ หรือพยายามใด ๆ ที่มีความมุง่
หมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างที่เกิดขึ้น การกระท า หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ า
เพียงใดขึ้นกับวาผลที่ไดร้ับนั้นตรงครบบถวนทั้งเชิงปริมาณ และคุณภาพ และใชพลังงานน้อย
เพียงใดประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ        
  1. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะที่มีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือ
ปฏิบัติ กิจกรรมใด ๆ แลวประสบความส าเร็จ ท าใหบังเกิดผลตรงและครบบถวนตามที่มีวัตถุ 
ประสงคไว ผลที่ เกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เชน ความถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม 
ตรงกับความ คาดหวังและความตองการของหมูคณะ สังคม และผู้น าผลนั้นไปใชเปนผลที่ไดจ้าก
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เปนการปฏิบัติด้วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ 
ปฏิบัติด้วยการเลือกสรร กลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าใหบรรลุทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ อย่างสูงสุดแต่ใชทุน ทรัพยากร และระยะเวลาน้อยที่สุด        
  2. ประสิทธิผลขององคการ ประกอบด้วย    
   2.1 การผลิต (Production) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถ
ด าเนินการ ผลิตใหไดผ้ลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดต้รงกับความตองการขององคการ             
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   2.2 ประสิทธิภาพ (Efficiency)  องคการที่มีประสิทธิผลถ้าอัตราสวนระหว่าง
ปัจจัยทรัพยากร (Input) ที่ใชกับผลผลิต (Output) มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใชทรัพยากรได้
คุ้มค่า                  
   2.3 ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการด าเนินงาน
ขององคการน ามาซึ่งความส าเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกใน 
องคกร    
   2.4 การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมี
กลไกที่ สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานไดส้อดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภาย 
ในองคการ และภายนอกองคการ 
  สมใจ ลักษณะ (2552, หน้า 5-6) ได้ใหความหมายของค าวา ประสิทธิผล 
หมายถึง ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าใหบังเกิดผลและครบบถวนตามที่มีวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะเปนคุณภาพ เชน ความ ถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม 
ตรงกับความคาดหวังและความตองการของหมูคณะ สังคม และปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติ
ด้วยการเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สุด ที่จะท าใหบรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพอยางสูงสุดแต่ใชทุน ทรัพยากร และระยะเวลาน้อยที่สุด ประสิทธิผลขององคการเนน 
ไปที่ผลรวมขององคการ ซึ่งก๊ิบสัน และคณะ อธิบายเกณฑของ ความมีประสิทธิผลขององคการวา 
ประกอบไปด้วยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี้ คือ       
   1. การผลิต (Production)         
   2. องคการที่มีประสิทธิผลถาองคการสามารถด าเนินการผลิตใหไดผ้ลผลิตทั้ง
ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดต้รงกับความตองการขององคการ         
   3. ประสิทธิภาพ (Performance)       
   4. องคการมีประสิทธิผล ถ้าอัตราสวนระหว่างปัจจัยทรัพยากร (Inputs) ที่ใช
กับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใชทรัพยากรได้คุ้มค่า                 
   5. ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการด าเนินงาน
ของ องคการน ามาซึ่งความส าเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกใน
องคการ การปรับเปลี่ยน (Addictiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมีกลไกที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนการ ด าเนินงานที่สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในองคการและ
ภายนอกองคการ การ พัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถ
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เพ่ิมพูนศักยภาพ (Potential) และวิสัยสามารถ (Capacity) ขององคการใหเจริญก้าวหนาตาม
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ความหมายของประสิทธิผลทั้งระดับบุคคลและระดับ 
องคการมีความหมายครอบคลุมทั้งผลการ ด าเนินงานที่สนองวัตถุประสงคไดผ้ลดีทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพยังครอบคลุมถึงกระบวนการ ด าเนินงานที่ใชทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และวิธีการปฏิบัติ
ที่เหมาะสมซึ่งก็คือรวมถึงประสิทธิภาพ นั่นเอง 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2557, หนา้ 33) ใหความหมายวา 
ประสิทธิผล ตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good Governance)  
ไววา ประสิทธิผล หมายถึง ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนการ
ปฏิบัติราชการตามที่ไดร้ับ งบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการ
หรือหน่วยงานที่มีภารกิจ คล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอ ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและ
เป้าหมายที่ชัดเจนมีกระบวนการ ปฏิบัติงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  สรุปไดว้า ประสิทธิผล เปนความสามารถของบุคคลหรือองคการในการบรรลุ
เป้าหมาย ความส าเร็จของการด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ ให้เป็นไปด้วยดี ตามแผนงาน 
โครงการ และเป้าหมาย ภายใตทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเกิดความพึง
พอใจของบุคลากรภายในองคการ ท าใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีก าหนดนโยบายและเปาหมายไว
ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยไดร้ับความร่วมมือร่วมใจของทุกคนในองคการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ไดร้ับถือเปนนาทางในการ ด าเนินงานน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งตองอาศัย
ปัจจัยน าเขา (Inputs) กระบวนการด าเนินงาน (Process) และน าไปสู่ผลลัพธ์ (Outcomes) ของ
การด าเนินงานที่พึงพอใจของทุกฝ่ายภายในองคการ 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  ประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง การบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ที่พึงปรารถนาหรือเป็นไปตามที่คาดหวังไว้ กล่าวคือ ประสิทธิผล พิจารณาจากการน าผลของงาน 
โครงการ หรือกิจกรรม ที่ได้รับเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย ซ่ึงการบริหารงาน
วิชาการ มีขอบข่ายการบริหารงาน 17 งาน ซึ่งเมื่อมีการด าเนินงานตามขอบข่ายงานแล้ว ผล
สะท้อนออกมาในรูปของ ประสิทธิผลการด าเนินงาน มีดังนี้ (วรเวทย์ แป้นนอก, 2558, หน้า  
52-56) 
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   ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น หมายถึง ผลการด าเนินงานในการวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น วิเคราะห์หลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดจุดเน้นของสถานศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา และชุมชนเพ่ือน าไปจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษา จัดท ารายวิชา
พ้ืนฐานจากประสบการณ์และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
 ประสิทธิผลด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ผลการด าเนินงานในการ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการ ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประเมินคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์จัดท ากรอบในการด าเนินงานตลอดจน
ดูแล นิเทศ ก ากับและติดตาม 
 ประสิทธิผลด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงาน
ในการจัดกระบวนการการท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล
ทุกกลุม่สาระการเรียนรู้ ตามแนวปฏิรูปการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน า
ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประสิทธิผลด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงานใน
การศึกษาวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษาการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรสาระการเรียนรู้ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น
การก าหนดหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและรายงานผลให้กับหน่วยงานต้นสังกัดทราบ 
 ประสิทธิผลด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ผลการด าเนินงานในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน และ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนรู้ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กันจากการสื่อสาร
การเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ 
 ประสิทธิผลด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง ผลการด าเนินงานในการก าหนดระเบียบการวัดและการประเมินผลของสถานศึกษาตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผลให้ได้มาตรฐานเทียบเคียงระดับสากล และจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล
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ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 ประสิทธิผลด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง  
ผลการด าเนินงานในการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการท างานของผู้เรียนครูและผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาการ
สนับสนุนให้กูท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
 ประสิทธิผลด้านการพัฒนาและสิ่งส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึงผล การ
ด าเนินงานในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ให้
พอเพียงเพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 ประสิทธิผลด้านการแนะแนว หมายถึง ผลการด าเนินการในการก าหนดนโยบายจัด
การศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบส าคัญการจัดการให้แนวทางวิชาการและวิชาชีพใน
สถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของครูทุกคนการสร้างเครือข่ายทางวิชาการและการสร้างตระหนัก
ถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
 ประสิทธิผลด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง ผลการด าเนินงานในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสภาการศึกษาไทยโดย
บุคลากรของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนโดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ หมายถึง ผลการ
ด าเนินงานในการส่งเสริมให้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับ บุคคลค รอบครัว ชุมชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน ๆ 
 ประสิทธิผลด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน หมายถึง ผลการด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน
ประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชน สถานศึกษาของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 
 ประสิทธิผลด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร
หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงานในการ
ส่งเสริมสนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันให้มีความช่วยเหลือทางวิชาการตามความ
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เหมาะสมและจ าเป็นระหว่างสถานศึกษากับบุคคลครอบครัวชุมชนองค์กรชุมชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและสถาบันสังคมอ่ืน 
 ประสิทธิผลด้านการจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา หมายถึง ผลการด าเนินงานในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียว 
 ประสิทธิผลด้านการคัดเลือกหนังสือและแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา หมายถึง  
ผลการด าเนินงานในการศึกษาวิเคราะห์เลือกหนังสือกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพ
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 ประสิทธิผลด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึงผล การ
ด าเนินงานในการร่วมกันก าหนดนโยบายวางแผนและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องการ
จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจาก
การด าเนินงาน ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 ภาระงานที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นผลที่
เกิดข้ึนเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพราะ
วัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาคือเพ่ือให้ได้ทรัพยากรบุคลลของชาติ ที่มีคุณภาพ  ดี เก่ง 
มีสุข สามารถร่วมกันพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

 ประวัติโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา    
  ในสังคมไทยนั้น การบวชเณรและพระเป็นทางเลือกในการแสวงหาโอกาสทางการ
ศึกษา และการไต่เต้าทางอาชีพของคนจนในชนบทจ านวนมาก ที่ไม่มีโอกาสรับการศึกษา และ
ประเพณี  การบวชเรียนซึ่งมีความหมายว่า บวชคู่กับเรียน เมื่อบวชก็ต้องเรียน หรือท่ีบวชก็เพ่ือ
เรียน (พระพรหมคุณณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542, หน้า 3)    
  การศึกษาสงฆ์ถูกแยกออกจากระบบการจัดการศึกษาส าหรับประชาชน โดยจัดให้
อยู่ใน ความดูแลของกรมการศาสนาและมหาเถรสมาคม ด้วยเหตุที่ผู้เรียนอยู่ใน "ภิกษุภาวะ"  
แม้จะเป็น หลักสูตรเดียวกับการศึกษาส าหรับบุคคลทั่วไป เช่น หลักสูตรพระปริยัติธรรมศึกษา 
แผนกสามัญศึกษาก็ตาม เป็นต้น โครงสร้างการบริหารการศึกษาเช่นนี้ จึงก่อให้เกิดปัญหาทาง
การศึกษาของคณะสงฆ์ในด้านต่าง ๆ เนื่องจากการจัดการศึกษา มิใช่ภาระหน้าที่หลักของ
กรมการศาสนา และ มหาเถรสมาคม หลักสูตรทั้ง 4 ประเภทสามารถจ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม 
กล่าวคือ กลุ่มหลักสูตรที่ศึกษา เฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักสูตรพระปริยัติธรรม 
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แผนกธรรม และหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จัดเป็น การศึกษาปริยัติธรรม กลุ่มที่ 2 เป็น
หลักสูตรที่ศึกษาวิชาการ พระพุทธศาสนาร่วมกับวิชาสามัญอ่ืน ๆ ได้แก่ หลักสูตรมหาวิทยาลัย
สงฆ์ และหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดเป็นการศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต์ 
(สมปอง มากแจ้ง, 2542, หน้า 2-4) 
  เมื่อพิจารณาเป็นส่วนใหญ่ 2 ส่วน คือ คันถธุระ 1 วิปัสสนาธุระ 1 คันถธุระนั้น 
เรียนหนัก เริ่มต้นด้วยการเรียนภาษาบาลี และแปลพระไตรปิฎก พยายามให้อ่านออกแปลได้
ค้นคว้าให้แตกฉาน ส่วนวิปัสสนาธุระนั้น ไม่หนักนัก โดยการเรียนทางสมาธิวิปัสสนากรรมฐาน 
ท าให้ใจสะอาดปราศจาก กิเลสทั้งปวง 
  กระทรวงศึกษาธิการให้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และปรับปรุงใหม่  เมื่อ
วันที่ 29 กันยายน 2535 การศึกษาแบบนี้เป็นการศึกษาแบบประยุกต์ หรือ เป็นการกศึกษา 
รูปแบบหนึ่งทางการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของ
คณะสงฆ์ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ ฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทท่ีดีมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรม ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง และสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป 
และฝ่ายบ้านเมือง เมื่อพระภิกษุสามเณรได้ลาสิกขาแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของ
รัฐได้หรือเข้ารับราชการ สร้างคุณประโยชน์ให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป ปัจจุบันนี้
การศึกษาประเภทนี้ได้ กระจายอยู่จังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
  มหาวิทยาลัยสงฆ์ ในสมัยรัชกาลที่ 5 ทรงเห็นว่าการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญจึงได้
ปฏิรูป การศึกษา จัดการเรียนการสอนให้เป็นระบบเหมือนนานาอารยประเทศให้ราษฎรทุกคนได้
ศึกษา อย่างมีระบบ และส าหรับพระภิกษุสามเณร พระองค์ก็ทรงสนับสนุนให้คณะสงฆ์ได้ศึกษา
เล่าเรียนทั้ง ด้านพระปริยัติธรรมและวิชาการชั้นสูงสมัยใหม่ควบคู่กันไป ได้ทรงตั้งสถาปนา
มหาธาตุวิทยาลัย  เมื่อ พ.ศ. 2432 ต่อมาเม่ือ พ.ศ. 2434 ได้พระราชทานนามใหม่ว่า “มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย” และในปี พ.ศ. 2436  ก็โปรดให้เปิดขึ้นที่ วัดบวรนิเวศวิหาร และได้ทรง
พระราชทานนามว่า  “มหามกุฏิราชวิทยาลัย” อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง 2 แห่งนี้ได้
ด าเนินการมาโดยล าดับ แต่ก็ยังไม่ก้าวหน้าถึงขั้นเป็นมหาวิทยาลัย เพ่ิงจะมายกระดับการศึกษา
ขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยในรัชกาล ปัจจุบันนี้เอง โดยได้ออกค าสั่งมหาเถรสมาคม  เรื่องการศึกษาของ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ อันเป็นการรับการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง 2 แห่งนั้นเป็นการศึกษาสงฆ์
อย่าง เป็นทางการ  ต่อมารัฐบาลโดยการยินยอมของรัฐสภาก็รับรอง พระราชบัญญัติก าหนด 
วิทยฐานะ ผู้ส าเร็จวิชาการพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 ลงวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2527 และ
รับรอง พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหามกุฎ
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ราชวิทยาลัย เมื่อพ.ศ. 2540 ลงวันที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2540 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 
118 ตอนที่ 51 ก 1 ตุลาคม พ.ศ. 2540  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ นั้น เป็น
การศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาท่ีรัฐก าหนดให้มีข้ึนตามความ
ประสงค์ของคณะสงฆ์ ซึ่งมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจาก การจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา และบาลี
สามัญศึกษาส านักเรียนวัด กล่าวคือ ภายหลังจาก การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ังสองแห่ง คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ มหาวิทยาลัยมหามงกกุราชวิทยาลัยซึ่งเปิด
ด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2432 และ พ.ศ. 2489 ตามล าดับ ได้เจริญก้าวหน้ามากข้ึน ทาง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้จัดแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกว่า โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ ชั้นมัธยม โดยรับผู้ที่ส าเร็จชั้นประถม
ปีที่ 4 ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่ขยายออกไป ยังต่างจังหวัดหลายแห่ง มี
พระภิกษุและสามเณรเรียนกันมากทางคณะสงฆ์ โดยองค์การศึกษาจึงได้ ก าหนดให้เรียกโรงเรียน
ประเภทนี้ใหม่ว่า  “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด” โดยมติ คณะสังฆมนตรีและ
กระทรวงศึกษาธิการก็ได้ออกระเบียบกระทรวง ให้โรงเรียนบาลีวิสามัญส านักเรียนวัดนี้ เปิดท า
การสอนสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2500 เป็นต้นมา และเมื่อสอบได้แล้วก็ยังจะได้รับประกาศนียบัตรจาก กระทรวงศึกษาธิการอีก
ด้วย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้พระภิกษุ สามเณรนิยมเรียนกันมาก โรงเรียนประเภท นี้จึงแพร่หลาย
ออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง จนท าให้ทางการคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษา ธรรมและ
บาลีจะถูกละเลยไป เพราะภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ ต้องละ
ทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของ การศึกษา
วิชาการทางโลกอยู่ 
  ดังนั้นแม่กองบาลีสนามหลวง พระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
ฟ้ืน ชุตินฺธโร) จึงได้ตั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีขึ้น
ใหม่ มี วิชาบาลี วิชาธรรม และวิชาทางโลก เรียกว่าบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศน์ศึกษา 
และได้ ประกาศใช้เมื่อ พ.ศ. 2507 พร้อมกับได้ยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรี ว่าด้วย
การศึกษาของ โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษา ส านักเรียนวัดเสีย และก าหนดให้พระภิกษุสามเณร
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ที่คณะสงฆ์ได้จัดขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งส านัก
เรียนตามแบบโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกบาลีใหม่นี้มีน้อย สาเหตุที่มีผู้นิยมเรียนน้อย เพราะ
พระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ ยังพอใจที่จะเรียน โดยได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการ
อยู่  นักเรียนในโรงเรียนดังกล่าว จึงได้พากันเป็นนักเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวัด ซึ่ง ตั้งขึ้นโดย
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ สมัครสอบเทียบบ้าง เข้าเป็นนักเรียนผู้ใหญ่บ้าง ท าให้ การศึกษา
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ของคณะสงฆ์ในช่วงระยะนั้นเกิดความสับสนเป็นอันมาก ขณะเดียวกันได้มีผู้แทนราษฎร ได้ยื่น
เรื่องราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบสมทบในชั้นตัวประโยคให้แก่พระภิกษุ สามเณร 
แต่กรมการศาสนา ร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่า จะตั้ง 
โรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความต้องการของพระภิกษุสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม 
และวิชาสามัญศึกษาควบคู่กันไป โดยไม่มีการสอบสมทบ แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการ
สอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหา
สังฆปรินายก  (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากข้ึนตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จ าเป็นต้องอนุวัตไปตามความเปลี่ยนแปลงของ
โลกบ้าง จึงเห็นสมควร ที่จะมีหลักสูตรในการเรียน พระปริยัติธรรมเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือ 
หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ได้ท้ังทางโลกและทางธรรม ควบคู่กันไป (มาณพ พลไพรินทร์. 2535, หน้า 3) 
  ในที่สุด กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่า
ด้วย โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 และ
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2535 โดย
มีวัตถุประสงค์ท่ีจะให้การศึกษาในโรงเรียนดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักร และฝ่าย
บ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ ความเข้าใจในหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่
ภาวะ สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุ
สามเณรเหล่านี้ ลาสิกขาไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับ
ราชการสร้างประโยชน์ให้ ก้าวหน้าแก่ตนเอง และบ้านเมืองสืบต่อไปด้วยเช่นกัน ในระยะเริ่มแรก
มีเจ้าอาวาส 51 แห่งรายงาน เสนอจัดตั้งต่อกรมการศาสนา  
  ปัจจุบันมีโรงเรียนกระจายอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ และในปีการศึกษา 
2560 มีโรงเรียน 409 โรง มีนักเรียนจ านวน 40,383 รูป (กองพุทธศาสนศึกษา, ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2560)   
 การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้
พระภิกษุ สามเณร ได้เรียนรู้ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งปัจจุบันส านักงาน
พระพุทธศาสนา แห่งชาติเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการศึกษาของสงฆ์ประเภทนี้ภายใต้การควบคุม
ของสภาการศึกษา คณะสงฆ์ซึ่งมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน และยังมีคณะกรรมการ
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การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา 
  1. สภาการศึกษาสงฆ์  เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตาม ค าสั่ง ของมหาเถรสมาคม เมื่อ 
พ.ศ. 2512 ประกอบด้วย  สมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธาน  แม่กองบาลี และแม่กองธรรม 
สนามหลวงเป็นรองประธาน 2 รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดีสภา
การศึกษา มหามกุฎราชวิทยาลัย เลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เลขาธิการสภา
การศึกษาของคณะสงฆ์  และผู้ทรงคุณวุฒิไม่เกิน 9 ท่าน ที่สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งตามค า
กราบทูลของ สภาการศึกษาของคณะสงฆ์ หน้าที่ส าคัญของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ คือ
ควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจพิจารณาให้ความเห็นชอบ
นโยบายงานโครงการต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร และ
แบบเรียนตามโครงการศึกษาทุกระดับ พิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณาเรื่อง
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการศึกษาตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมาย ทั้งนี้อ านาจแต่งตั้งกรรมการท าหน้าที่
อย่างใดอย่างหนึ่งเกี่ยวกับการศึกษา อีกด้วย (กิตติ ธีรศานต์, 2539, หน้า 15) 
  2. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  เป็นหน่วยงานที่ตั้งขึ้นใหม่ตาม
พระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พุทธศักราช 2545 ซึ่งมีฐานะเป็นกรมข้ึนตรงต่อ
นายกรัฐมนตรี  โดยให้มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546, หน้า 
15) 
   2.1 ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์ กฎหมายว่าด้วยการก าหนดวิทย
ฐานะ ผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนารวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
   2.2 รับสนองงาน ประสานงานและถวายการสนับสนุนกิจการของคณะสงฆ์
การบริหาร การปกครอง   
   2.3 เสนอแนวทางก าหนดนโยบายและมาตรการในการคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา   
   2.4 ส่งเสริม ดูแลรักษาและท านุบ ารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทาง
พระพุทธศาสนา   
   2.5 ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางทางพระพุทธศาสนา   
   2.6 พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา   
   2.7 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยที่เก่ียวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย  
   2.8 ท านุบ ารุง ส่งเสริมการพุทธศาสนศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม   
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   2.9 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงาน 
หรือ ตามที่ กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมายส าหรับหน่วยงานราชการส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ นั้นประกอบด้วยกองกลาง กองพุทธศาสนศึกษา กองพุทธศาสนสถาน 
ส านักงานพุทธมณฑล ส านักงานศาสนสมบัติ ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม  
  3. กองพุทธศาสนศึกษา  เป็นหน่วยงานที่สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติที่ท าหน้าดูแลการบริการงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยตรง ซึ่งมี
หน้าที่ดังนี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2546, หน้า 11-12) 
   3.1 ประสานและด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม ดูแลจัดการศึกษาวิชาการ 
พระพุทธศาสนา การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และรับผิดชอบงาน 
การศึกษาของคณะสงฆ์ การศึกษาสังเคราะห์ และการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการศาสนา    
   3.2 ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าสื่อการเรียนการสอนด้านศาสนาวิเคราะห์ 
ทาง วิชาการต่าง ๆ เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา เป็นแหล่งความรู้ที่เป็นระบบและอ้างอิงได้    
   3.3 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการศึกษาทุกประเภท    
   3.4 ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  4. คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
ประกอบด้วยอธิบดีกรมการศาสนาเป็นประธาน ผู้แทนกรมสามัญศึกษา ผู้แทนกรมวิชาการ 
ผู้แทนส านักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนผู้แทน   กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จ านวนไม่เกิน 4 ท่าน 
เป็นกรรมการและ ผู้อ านวยการกองศาสนศึกษา กรมการศาสนาเป็นกรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้    
   4.1 ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน    
   4.2 ก าหนดนโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน    
   4.3 พิจารณาวินิจฉัยค าร้องทุกข์ของผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ครูใหญ่ 
อาจารย์ ใหญ่ ผู้อ านวยการ ครู และ    
   4.4 ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลักและ 
ป้องกันมิให้มีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก    
   4.5 ให้ค าแนะน าส่งเสริมการจัดการศึกษา    
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   4.6 ตรวจสอบการด าเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ตลอดจนหลักฐานเอกสารต่าง ๆ ทุกประเภท ถ้าปรากฏมีความบกพร่องให้พิจารณาเสนอกรมการ
ศาสนาเพื่อขอความเห็นจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์ เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว 
กรมการศาสนามีอ านาจสั่งปิดโรงเรียนได้    
   4.7 วินิจฉัย ชี้ขาด ปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี้    
   4.8 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามอบหมาย (วิชัย ธรรมเจริญ, คู่มือการปฏิบัติงาน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 2541, หน้า 28-29) 
  5. กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วยผู้แทนโรงเรียน
ต่าง ๆ โรงเรียน ละ 1 ท่าน ยกเว้นกลุ่มโรงเรียนที่มีโรงเรียนไม่เกิน 10 โรงเรียน ให้มี
คณะกรรมการบริหารกลุ่ม โรงเรียนประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้คือ ผู้จัดการโรงเรียน    
ผู้อ านวยการ/อาจารย์ใหญ่/ครูใหญ่  ครูคฤหัสถ์จากโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนละ 1 ท่าน  ให้
คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนเลือกประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ ส าหรับ
รองประธานกรรมการ กลุ่มโรงเรียนใดมีโรงเรียน 40 โรง ให้เลือกรองประธานได้ 2 รูป และ ให้
เลือกรองประธานเพ่ิมขึ้นอีก 1 รูป ต่อ 20 โรงเรียน ที่เพิ่มขึ้นจาก 40 โรงเรียนส่วนต าแหน่ง 
กรรมการและเลขานุการ ให้ประธานกรรมการเป็นผู้เลือก การเลือกผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวให้
เลือก จากบุคคลในคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียน เว้นแต่ประธานกรรมการในการแต่งตั้ง 
กรมการ ศาสนาจะแต่งตั้งเฉพาะต าแหน่งประธานกรรมการ ส่วนต าแหน่งอื่น ให้ประธานเป็นผู้
แต่งตั้งแล้ว รายงานกรมการศาสนาทราบ ผู้ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ให้อยู่ในต าแหน่ง
คราวละ 2 ปี งบประมาณ ถ้าผู้ได้รับเลือกพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้เลือกผู้ด ารงต าแหน่ง
แทนจนครบ วาระ ส าหรับต าแหน่งประธานกรรมการ ถ้าวาระด ารงต าแหน่งเหลือไม่ถึง 60 วัน 
ไม่ต้องเลือกผู้ด ารง ต าแหน่งแทน คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
   5.1 ก าหนดนโยบายการบริหารกลุ่มโรงเรียน ให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
และมีประสิทธิภาพ 
   5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียนและงาน
วิชาการให้มีมาตรฐานสูงขึ้นและอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน    
   5.3 ติดตามและประเมินผลการบริหารโรงเรียน และรายงานผลการ
ด าเนินงาน ให้กรมการศาสนาทราบ    
   5.4 ด าเนินการอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้ 
เจริญก้าวหน้า 
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  สรุปได้ว่า การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นการจัดการศึกษา
เพ่ือให้ภิกษุสามเณรได้เรียนรู้ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ มีส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการศึกษาของสงฆ์ประเภทนี้ ภายใต้การควบคุมของสภาการศึกษา
คณะสงฆ์ซึ่งมี สมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน และยังมีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  

บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่มท่ี  8  ได้เริ่มก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 
พ.ศ.  2529  หลังจากการประชุมผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั่วประเทศ
ไทยที ่วัดแจ้ง อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในระยะนั้นมีโรงเรียนที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม
ภาคอีสานอยู่เพียง 19 โรง มีโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเพชรบูรณ์  2 
โรงเรียน มาขอเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเพ่ิมอีกคือ โรงเรียนวัดไพรสณฑ์ศักดาราม อ าเภอหล่มสัก
และโรงเรียนวัดสระเกศ อ าเภอหล่มเก่า มีคณะกรรมการบริหารกลุ่มภาคอีสานในขณะนั้น
ประกอบด้วย 
  1. พระราชปรีชาญาณมุนี  ผู้จัดการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ จังหวัดหนองคาย เป็นประธานกลุ่ม (ภายหลังได้รับ
พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็น พระธรรมปริยัติมุนี และย้ายไปเป็นเจ้าอาวาสวัดพระธาตุพนม
วรมหาวิหาร อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม เมื่อปี พ.ศ. 2533) 
  2. พระครูมงคลเขมคุณ ครูใหญ่โรงเรียนวัดโกเสยเขต อ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย  เป็นรองประธานกลุ่ม (ภายหลังได้รับแต่งตั้งเป็นรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย และได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็น พระสุนทร
ธรรมธาดา เมื่อปี พ.ศ.2551) 
  3.  พระครูใบฎีกาประมล สุภาจาโร เป็นเลขานุการกลุ่ม (ภายหลังรับ
พระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ เป็น พระครูสุภกิจโกศล) ท าหน้าที่บริหารและจัดการศึกษางานด้าน
วิชาการภายในกลุ่มให้มีคุณภาพและมาตรฐาน การบริหารงานกลุ่มได้ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ปี พ.ศ. 2514 เรื่อยมา 
ในระยะนั้นไม่มีเงินงบประมาณสนับสนุนการจัดท าข้อสอบอาศัยเก็บเงินจากสมาชิกกลุ่ม 20 บาท 
ต่อนักเรียน 1 รูป ต่อปี การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สมาชิกกลุ่มก็ปฏิบัติตาม
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ข้อตกลงของกลุ่มตลอดมาด้วยดี  มีความสามัคคีรักใคร่ช่วยเหลือซึ่งกันและร่วมแรงร่วมใจกันเป็น
อย่างดี 
  ต่อมา เมื่อปีการศึกษา 2533 พระเทพปริยัติมุนี ย้ายไปปฏิบัติศาสนกิจในจังหวัด
นครพนม ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงประธานกลุ่มโดย ผู้จัดการทุกโรงเรียนมีมติเลือกให้ “พระศรี
อรรถเมธี” ผู้จัดการและครูใหญ่โรงเรียนศรีวิชัยวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดเลย เป็นประธาน
กลุ่ม แต่ท่านไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เนื่องจากสุขภาพไม่เอ้ืออ านวยมีโรคภัยไข้เจ็บประจ าตัว  
จึงได้ถวายต าแหน่งนี้ให้กับพระสุนทรธรรมธาดา (ปัจจุบันได้รับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์เป็น 
พระราชพุฒิมุนี) ผู้รักษาการครูใหญ่โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตหนองคาย เจ้าอาวาสวัดศรีษะเกษ จังหวัดหนองคาย โดยคณะกรรมการชุดนี้ประกอบด้วย
พระสุนทรธรรมธาดา เป็นประธานกลุ่ม พระครูอดุลสังฆการ เป็นรองประธาน พระครูสุภกิจโกศล
เป็นเลขานุการ 
  การด าเนินงานทางวิชาการของกลุ่มโรงเรียนก็เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สมาชิก
กลุ่มก็ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนและด าเนินการตามนโยบายและแผนงานต่าง ๆ ที่
ทางกลุ่มตั้งไว้ด้วยดีทุกประการ ที่ส าคัญที่สุดของสมาชิกกลุ่มนี้คือ การสร้างพลังความสามัคคีเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่เคยลดละ เคยปฏิบัติมาแต่ครั้งแรกอย่างไร ก็ปฏิบัติกันเช่นนั้นเสมอมา 
ต่อมาเมื่อกรมการศาสนาได้จัดสรรงบประมาณอนุมัติให้มีงบบริหารและบุคลากรนักวิชาการ
ประจ ากลุ่มและออกระเบียบว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ปี พ.ศ. 
2537 ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ปี พ.ศ. 2535  และใช้ชื่อว่า “กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
เขตการศึกษา 9 ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดอุดรธานี  หนองคาย  สกลนคร  เลย 
และขอนแก่น ตามเขตการศึกษาในสมัยนั้น ทางสมาชิกกลุ่มระยะนี้มีจ านวนโรงเรียนเพ่ิมข้ึนถึง 
86 โรง เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งของประธานแล้ว จึงมีมติให้เลือกประธานใหม่ ที่ประชุม
ได้เลือกคณะกรรมการบริหารกลุ่มชุดใหม่ประกอบด้วย 
  พระสุนทรธรรมธาดา ผู้จัดการและผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ จังหวัดหนองคาย เป็นประธานกลุ่ม ทาง
ประธานกลุ่มพิจารณาเลือกรองประธานและเลขานุการ ดังนี้ 
   พระกิตติญาณโสภณ ผู้จัดการโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล อ าเภอเมือง  
จังหวัดขอนแก่น เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายวิชาการ 
  พระสุนทรปริยัติเมธี  ผู้จัดการโรงเรียนวัดศรีวิชัยวนาราม อ าเภอเมือง จังหวัดเลย 
เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายปกครอง 
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   พระครูกิตติสารสุมณฑ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนศรีจันทร์วิทยา วัดศรีสุทธาวาส 
อ าเภอเมือง จังหวัดเลย เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายกิจกรรม 
  พระมหาโกวิท กตปุญโญ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนจันทวิทยาคม วัดมรรคส าราญ 
อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น เป็นรองประธานกลุ่มฝ่ายธุรการ 
  พระครูสุภกิจโกศล ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษามหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหนองคาย วัดศรีษะเกษ อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย เป็น
เลขานุการ 
  และเพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ของประธาน รองประธาน และเลขานุการ 
ทางกลุ่มโรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นมาอีกชุดหนึ่งในแต่ละจังหวัด ท าหน้าที่ดูแล
และเก็บรวบรวมเอกสารของสมาชิกกลุ่ม เพ่ือให้การประสานงานจะได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
คณะกรรมการบริหารชุดนี้มีทุกจังหวัดที่เป็นสมาชิกกลุ่ม จะท าหน้าที่คล้ายกับศึกษาธิการจังหวัด 
และผู้ช่วยศึกษาธิการจังหวัด 
  ต่อมาในปี พ.ศ.2546 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ออกประกาศ
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เรื่อง ก าหนดกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2546 โดยเป็นการสมควรปรับปรุงประกาศ
คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให้มีความเหมาะสมในการบริหาร
โรงเรียนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น โดยรวมกลุ่มที่มีขนาดเล็กและแยกกลุ่มที่มีขนาดใหญ่จ านวน 14 กลุ่ม
โรงเรียน ให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินงานและเกี่ยวกับการปฏิบัติงานให้มีความคล่องตัวและ
รวดเร็วยิ่งขึ้น จึงแยกกลุ่มที่ 9 ประกอบด้วยโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในจังหวัดขอนแก่น เลย 
หนองบัวล าภู อุดรธานี หนองคาย  และสกลนคร ออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ี 7 และกลุ่มที่ 8 ซึ่ง
โรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดขอนแก่น เลย และหนองบัวล าภู จ านวน  45 โรง เป็นกลุ่มที่ 7 และ
โรงเรียนที่อยู่ในจังหวัดอุดรธานี หนองคาย และสกลนคร จ านวน  40 โรง เป็นกลุ่มที่ 8 และในปี 
2560 เพ่ิมเป็น จ านวน 43 โรง ซ่ึงปัจจุบัน ได้มีประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ว่าด้วย กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2555  ให้กลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 8 ตั้งอยู่ที่ วัดศรีษะเกษ ต าบลในเมือง อ าเภอ
เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย   
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ตาราง 1 ข้อมูลบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ปีการศึกษา 2560) 
 

ล าดับ
ที ่ จังหวัด โรงเรียน จ า

นว
นน

ักเ
รีย

น ขนาด
โรงเรียน 

ต าแหน่ง 

รว
มบ

ุคล
าก

ร 

เล็ก กลาง ผู้บริหาร คร ู ครูพระ 
1.  สกลนคร วัดโพธิ์ค า 53 เล็ก - 1 6 2 9 

2.  สกลนคร วัดทุ่ง 59 เล็ก - 1 6 8 15 

3.  สกลนคร วัดพระธาตุศรีมงคล 95 เล็ก - 1 8 4 13 

4.  สกลนคร เหล่าแมดวิทยา 40 เล็ก - 1 2 2 5 

5.  สกลนคร วัดสว่างภูมิดล 26 เล็ก - 1 5 3 9 

6.  สกลนคร วัดแจ้งแสงอรุณวิทยา 106 เล็ก - 1 9 3 13 

7.  สกลนคร สิริโพธิวงศ์วิทยา 42 เล็ก - 1 6 3 10 

8.  สกลนคร วัดป่าสุทธาวาส 41 เล็ก - 1 16 2 19 

9.  อุดรธานี โสมนัสสันตยาราม 101 เล็ก - 1 5 3 9 

10.  อุดรธานี วัดศรีสะอาด 95 เล็ก - 1 6 3 10 
11.  อุดรธานี ประสาทคณานุกิจวิทยา 129 - กลาง 1 7 9 17 
12.  อุดรธานี อุตตรทิศวิทยา 82 เล็ก - 1 4 7 12 
13.  อุดรธานี วัดสว่างสามัคคี 194 - กลาง 1 9 8 18 
14.  อุดรธานี วัดคิริมงคล 132 - กลาง 1 9 2 12 
15.  อุดรธานี วัดบูรพา 62 เล็ก - 1 4 7 12 
16.  อุดรธานี วัดโคเขตตาราม 70 เล็ก - 1 7 4 12 
17.  อุดรธานี วัดศรีชมชื่น 89 เล็ก - 1 3 2 6 
18.  อุดรธานี วัดศิรินทราวาส 36 เล็ก - 1 8 1 10 
19.  อุดรธานี วัดศรีสวาท 69 เล็ก - 1 3 4 8 
20.  อุดรธานี วัดมัชฌิมาวาส 54 เล็ก - 1 4 6 11 
21.  อุดรธานี วัดศรีสุธาทิพย์ 37 เล็ก - 1 5 5 11 
22.  อุดรธานี วัดมัชฌิมบุรี 61 เล็ก - 1 7 5 13 
23.  อุดรธานี วัดสังคาว 53 เล็ก - 1 7 3 11 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ล าดับ
ที ่ จังหวัด โรงเรียน จ า

นว
นน

ักเ
รีย

น ขนาด
โรงเรียน 

ต าแหน่ง 

รว
มบ

ุคล
าก

ร 

บุค
ลา

กร
 

เล็ก กลาง ผู้บริหาร คร ู ครูพระ 
24.  อุดรธานี วัดศรีนคราราม 130 - กลาง 1 9 6 16 
25.  อุดรธานี วัดดงค า 44 เล็ก - 1 1 2 4 
26.  อุดรธานี ห้วยทรายวิทยา 75 เล็ก - 1 6 2 9 
27.  อุดรธานี สวัสดิ์วิทยา 90 เล็ก - 1 5 4 10 
28.  อุดรธานี วัดอุดมอินทราวาส 42 เล็ก - 1 2 2 5 
29.  หนองคาย บาลีสาธิตศึกษา  239 - กลาง 1 13 8 22 
30.  หนองคาย วัดโกเสยเขต 183 - กลาง 1 6 6 13 
31.  หนองคาย วัดโพธิ์งาม 63 เล็ก - 1 2 5 8 
32.  หนองคาย บาลีสาธติวัดเขตอุดม 62 เล็ก - 1 7 1 9 

33.  หนองคาย วัดช้างเผือก 45 เล็ก - 1 4 3 8 
34.  หนองคาย พระธาตุวิทยา 117 เล็ก - 1 9 7 17 
35.  หนองคาย วัดพระธาตุบังพวน 42 เล็ก - 1 4 4 9 
36.  หนองคาย วัดอัมพวัน 90 เล็ก - 1 9 5 15 
37.  หนองคาย วัดโพธิสมภาร 93 เล็ก - 1 4 7 12 
38.  หนองคาย ดอนโพธิ์ธรรมสถาน 18 เล็ก - 1 1 6 8 
39.  หนองคาย วัดบ้านบอนวิทยา 74 เล็ก - 1 5 8 14 
40.  หนองคาย พระเทพบัณฑิตวทิยานุสรณ ์ 55 เล็ก - 1 7 7 15 
41.  บึงกาฬ วัดไตรภูมิ 116 เล็ก - 1 5 5 11 
42.  บึงกาฬ วัดศรีโสภณธรรมทาน 65 เล็ก - 1 7 2 10 
43.  บึงกาฬ วัดเวฬุวันวิทยา 86 เล็ก - 1 6 3 10 

 รวม 3,455 39 6 43 258 189 490 
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 รูปแบบการศึกษา 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ด าเนินการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ช่วงขั้น คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จัดเป็นโรงเรียนในระบบเช่นเดียวกับรูปแบบโรงเรียนของรัฐและเอกชน
ทั่วไป โดยใช้หลักสูตรการศึกษาข้ัน พ้ืนฐาน พุทธดักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด 8 กลุ่มสาระ คือ(กองพุทธศาสนศึกษา, 
คู่มือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 2557, หน้า 2) 

1) ภาษาไทย  
2) คณิตศาสตร์  
3) วิทยาศาสตร์  
4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5) สุขศึกษา และพลศึกษา  
6) ศิลปะ 
7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
8) ภาษาต่างประเทศ 
และมีวิชาเฉพาะ ที่ก าหนดให้นักเรียนคือพระภิกษุสามเณรต้องเรียนตามนโยบายของ

คณะสงฆ์ โดยมหาเถรสมาคม คือ วิชาภาษาบาลี และวิชาพระพุทธศาสนา (อันประกอบด้วยพุทธ
ประวัติ ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการศึกษาหลักพระพุทธศาสนาในคัมภีร์
พระไตรปิฎก สามารถน าไปเป็นเครื่องมือเผยแผ่พระพุทธศาสนา อันเป็นหน้าที่ส าคัญของ
พระภิกษุสามเณร ในฐานะ ที่เป็นศาสนทายาทผู้สืบทอดพระพุทธศาสนา 

 การบริหารจัดการศึกษา 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดตั้งอยู่ในวัด ที่ธรณีสงฆ์ หรือท่ีดิน
ของมูลนิธิ ทางพระพุทธศาสนา จัดการศึกษาเฉพาะส าหรับพระภิกษุสามเณรเท่านั้น โรงเรียนจะ
ได้รับการจัดตั้งได้ ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม โดยส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นผู้ออกใบอนุญาต แก่เจ้าอาวาสวัดที่ขอจัดตั้งโรงเรียน 
  การบริหารจัดการโรงเรียน เจ้าอาวาสวัดหรือพระภิกษุที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็น
ผู้จัดการ และผู้จัดการเป็นผู้คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในประการ
คณะกรรมการการศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปหนึ่งท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการ
โรงเรียน ซึ่งจะด าเนินการคัดเลือก พระภิกษุและคฤหัสถ์เพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็นครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียน 
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 อัตลักษณ์ของโรงเรียน 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการแล้ว ยังได้สนองงาน
คณะสงฆ์ด้านการ จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลีอีกด้วย โดยได้จัด
ให้มีการเรียนการสอนตาม หลักสูตรนักธรรมและบาลีให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะสงฆ์โดย
มหาเถรสมาคม ทั้งนี้ในการประชุม มหาเถรสมาคม เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2555 ที่ประชุมมหา
เถรสมาคมมีมติเห็นชอบให้ปรับปรุงโครงสร้าง เวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามค าสั่งประธาน คณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ที่ 1/2555 ลงวันที่ 19 เมษายน 2555 เรื่องการปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน
และเกณฑ์การจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
สอบผ่านธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงได้โดยเพ่ิมหน่วยกิต วิชาภาษาบาลี และวิชา
พระพุทธศาสนา (พุทธประวัติ ธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติ) ทั้งนี้ ผู้ที่จะจบการศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาตอนต้นได้ ต้องสอบได้นักธรรมข้ันตรีเป็นอย่างต ่า และจะจบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอน ปลายได้ ต้องสอบได้นักธรรมข้ันโทเป็นอย่างต ่า (มติมหาเถรสมาคมที่ 
388/2555)           
 นอกจากนี้ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) หรือ สมศ. ยังได้ปรับตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 
2554-2558) ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยให้ใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนตามเป้าหมาย เฉพาะของสถานศึกษา (หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมคือวิชาพุทธประวัติ
และธรรมวินัย วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาภาษาบาลี) นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐานอีกด้วย ในการนี้ เพ่ือด าเนินการดังกล่าว ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้ร่วมกับสถาบัน ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
หรือ สทศ. จัดให้มีการสอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติ ด้านพระพุทธพุทธศาสนา หรือเรียกย่อ
ว่า B-NET (Buddhism National Educational Test)  
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 

 

 

 

 

   
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 

1. การพฒันาหรอืการด าเนนิการเกี่ยวกับ
การให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น  
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ                                                           
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา                                                       
4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษา                                                            
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้                                                                
6. การวัดผล ประเมนิผล และด าเนนิการ
เทียบโอนผลการเรียน                              
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศกึษา                
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้                                                   
9. การนิเทศการศึกษา                                                                              
10. การแนะแนว                                                                       
11. การประกนัคุณภาพการศกึษา                     
12. การส่งเสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ                                          
13. การประสานความรว่มมอืในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น                                                                             
14. การส่งเสรมิและสนับสนนุงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา                                                
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศกึษา        
16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรียนเพือ่ใช้
ในสถานศกึษา                                      
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่
การศกึษา  

1. การจัดท าแผนงบประมาณและ
ค าของบประมาณ  
2. การจัดท าแผนปฏิบัตกิารใช้
จ่ายเงินตามที่ได้รับจดัสรร
งบประมาณ  
3. การอนมุัติการใช้จ่ายงบอุดหนุน
ที่ได้รับจัดสรร                            
4. การจัดท าบัญชีการเงนิ    
5. การพฒันาระบบข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการจัดท าและจดัหา
พัสดุ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวางแผนอัตราก าลัง                                                                       
2.การสรรหาและบรรจุแตง่ตั้งครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา                              
3. การด าเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อน
เงินเดอืน                                             
4. การลาทกุประเภทของครแูละ
บุคลากรทางการศึกษา                                  
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน                                                        
6. การด าเนนิการทางวินัยและการ
ลงโทษ                                                
7. การอุทธรณแ์ละการร้องทกุข์                                                           
8. การออกจากราชการ 
9. การจัดระบบและการจดัท า
ทะเบียนประวัติ                                          
10. การส่งเสรมิและยกย่องเชิดชู
เกียรติ                                                  
11. การส่งเสรมิมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวิชาชีพ                            
12. การริเริม่ส่งเสริมการขอรับ
ใบอนุญาต                                            
13. การพัฒนาครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา การด าเนินการที่
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วยการนั้น                      

1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ
ภายในโรงเรียน  
2. การประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายการศกึษา   
3. การวางแผนการบริหารงาน
การศกึษา                                                     
4. การจัดระบบบริหารและการพัฒนา
องค์กร  
5. การพฒันามาตรฐานการปฏิบัติงาน                                                          
6. การด าเนนิงานธุรการ     
7. การดแูลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอ้ม        
8. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน     
9. การจัดการเรียนรูน้อกสถานที่ 
10. งานกจิการนกัเรียน   
11.การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา   
12. การรายงานผลการปฏิบัติงาน    
13. แนวการจัดกจิกรรมเพือ่
ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมนกัเรียน   

ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยตัิฯ ผู้จัดการ คณะกรรมการโรงเรยีนพระปริยตัิฯ 

ผู้อ านวยการ คณะกรรมการบรหิารหลักสตูร 

และวิชาการ 

รองผู้อ านวยการ 

ภาพประกอบ 2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

(กองพุทธศาสนศึกษา, คู่มือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 2557, 

หน้า 4) 
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 การบริหารงานงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 
  การสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วิจัยได้ท าการ
สัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี 8 สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โรงเรียนละ 3 รูป/คน จ านวน 4 
โรงเรียน จังหวัดละ 1 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ครูพระ แล้วน ามาสรุปเป็นค่าความถี่ร้อยละ
ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 50 หรือ 0.50 ขึน้ไป เพ่ือก าหนดเป็นกรอบงาน การบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 

ตาราง 2 การสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
            กลุ่มท่ี 8 
 

ข้อ ขอบข่ายการ
บริหารงาน

วิชาการทั้ง 17 

จังหวัดสกลนคร 
 

จังหวัดอุดรธานี 
 

จังหวัดหนองคาย 
 

จังหวัดบึงกาฬ 
 

  

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ค่าเฉลี่ยรวม 

1.  การพัฒนาหรือ
การด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้
ความเห็นการ
พัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
× 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
× 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
× 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 

 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 

0.66 
2.  การวางแผนงาน

ด้านวิชาการ  

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 
 

1.00 
3.  การจัดการเรียน

การสอนใน
สถานศึกษา 

 

 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 
1.00 

4.  การพัฒนา
หลักสูตรของ
สถานศึกษา  

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 0.91 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ข้อ ขอบข่ายการ
บริหารงาน

วิชาการทั้ง 17 

จังหวัดสกลนคร 
 

จังหวัดอุดรธานี 
 

จังหวัดหนองคาย 
 

จังหวัดบึงกาฬ 
 

  

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ค่าเฉลี่ยรวม 

5.  การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้  

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 
 
× 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 
 

0.91 

6.  การวัดผล 
ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน  

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 
× 

 
 
 

✓ 

 
 
 
× 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

0.83 
7.  การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา  

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 

✓ 

 
 
 
× 

 
 
 
× 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 
 
 
× 

 
 
 

✓ 

 
 
 
× 

 
 
 

0.41 
8.  การพัฒนาและ

ส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 
 
× 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

 

✓ 

 
 

0.91 
9.  การนิเทศ

การศึกษา  

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 
× 

 
× 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 
0.83 

10.  การแนะแนว  ✓ ✓ ✓ ✓ × ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 0.91 
11.  การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ
การศึกษามาตร- 

ฐานการศึกษา 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 

 
× 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 

 

✓ 

 
 
 
× 

 
 

 

✓ 

 
 

 
0.83 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ข้อ ขอบข่ายการ
บริหารงาน

วิชาการทั้ง 17 

จังหวัดสกลนคร 
 

จังหวัดอุดรธานี 
 

จังหวัดหนองคาย 
 

จังหวัดบึงกาฬ 
 

  

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ค่าเฉลี่ยรวม 

12.  การส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 

 
 
× 

 
 
× 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 

0.41 
13.  การประสานความ

ร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
× 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
× 

 
 
 
 
× 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
× 

 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 

0.66 
14.  การส่งเสริมและ

สนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานสถาน
ประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 
× 

 
 
 
 
 
 
 

✓ 

 
 
 
 
 
 
 

0.50 
15.  การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของ
สถานศึกษา 
 

 
 
 

 

 

✓ 

 
 
 

 

 

✓ 

 
 
 

 
 
× 

 

 

 

 

 

✓ 

 
 
 
 

 
× 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 

 

 

 

 

✓ 

 
 
 

 
 

0.83 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ข้อ ขอบข่ายการ
บริหารงาน

วิชาการทั้ง 17 

จังหวัดสกลนคร 
 

จังหวัดอุดรธานี 
 

จังหวัดหนองคาย 
 

จังหวัดบึงกาฬ 
 

  

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ผู้บริหาร 

คร ู

ครูพระ 

ค่าเฉลี่ยรวม 

16.  การคัดเลือก
หนังสือ  
แบบเรียนเพ่ือใช้
ในสถานศึกษา  

 
 
 

✓ 

 
 
 

✓ 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

 
 
 
× 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

 

 

 

✓ 

 
 
 
× 

 

 

 

✓ 

 
 
 
× 

 
 

0.75 

17.  การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 

✓ 

 
 
× 

 
 
× 

 
 

0.58 

 
 หมายเหตุ x  หมายถึง ไม่ได้ปฏิบัติ 
                 √  หมายถึง ปฏิบัติ 
 
 จากการวิเคราะห์ค่าความถี่สามารถ สรุปการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 ได ้15 ภาระงานดังนี้   
  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน   
  7. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
  8. การนิเทศการศึกษา  
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  9. การแนะแนว  
  10. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
  13. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
  14. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
  15. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ 8 
  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สามารถท ากิจกรรมด้านการ
ด าเนินงานขององค์กรสามารถสร้างผลงาน ให้สอดคล้องเป็นไปตาม เป้าหมายวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ในส่วนของผลผลิตและผลลัพธ์เป็นกระบวนการเปรียบเทียบของผลงานจริงกับ
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งจากการสังเคราะห์การด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ท าให้เกิดประสิทธผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการ 15 
ด้าน  ดังนี้ 
   1. ประสิทธิผลของการด าเนินงานในด้านการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น คือ มีคณะกรรมการบริหาร สาระ
หลักสูตรท้องถิ่น นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าใจการด าเนินการ 
เกี่ยวกับสาระหลักสูตรท้องถิ่น และได้หลักสูตรท้องถิ่นที่มีหลักการ จุดมุ่งหมายโครงสร้าง และ 
เนื้อหาสาระสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. ประสิทธิผลของการวางแผนด้านวิชาการ คือ มีการเตรียมการ ล่วงหน้า 
เพ่ือให้การด าเนินงานวิชาการเกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการ ซึ่ง ต้อง
ก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบงาน ระยะเวลา และทรัพยากรที่จ าเป็น 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด มีความชัดเจน สามารถก ากับ ติดตามและประเมินผลได้ง่าย  
   3. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ การ พัฒนา
นักเรียน โดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ ฝึกคิด และสร้างองค์ความรู้ให้กับตนเองจากกิจกรรมที่ ครู
จัดให้ ท าให้นักเรียนมีนิสัยรู้จักคิด รู้จักท า และรู้จักแก้ปัญหา สามารถน าไปเป็นรูปแบบในการ 
แก้ปัญหาในอนาคตต่อไปได้ 
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   4. ประสิทธิผลของการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา คือ มีการ วิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลาง สภาพแวดล้อม สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ก าหนด วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าประสงค์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง และเนื้อหาของหลักสูตรที่ สอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลาง ครบทุกกลุ่มสาระ ครบทุกชั้นเรียน นิเทศ ติดตามและประเมินการ ใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ 
   5. ประสิทธิผลของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ มีแผนการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครบทุกกลุ่มสาระ ทุกชั้นเรียน กระบวนการการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
ความต้องการ ความสนใจ ความถนัด และสภาพของนักเรียน มีรูปแบบที่หลากหลาย ให้นักเรียน
ได้ฝึกทักษะ กระบวนการคิด และได้ฝึกปฏิบัติจริง 
   6. ประสิทธิผลของการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน ผลการ
เรียน คือ มีแผนงานการวัดประเมินผลที่ชัดเจน ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติ มีเครื่องมือ และ
วิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุม สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และพัฒนาให้มีคุณภาพ 
จัดเก็บข้อมูลอย่างมีระบบ มีการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
   7. ประสิทธิผลของการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ มี ทะเบียน
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกอย่างครบถ้วน มีผู้รับผิดชอบ มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน ใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกอย่างครบถ้วน มีผู้รับผิดชอบ มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียนใช้ 
แหล่งเรียนรู้ สรุปจุดเด่น จุดด้อย เพื่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ติดตามและ
ประเมินผล 
   8. ประสิทธิผลของการนิเทศการศึกษา คือ มีระบบงานิเทศวิชาการ ภายใน 
บุคลากรมีส่วนร่วมในเรื่องการก าหนดเป้าหมาย มีปฏิทินการนิเทศ ใช้รูปแบบการนิเทศที่ 
หลากหลายและประเมินผล มีการประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา น าผลการนิเทศมา
ตรวจสอบหาข้อบกพร่อง วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือร่วมกันแสวงหาแนวทางพัฒนา 
   9. ประสิทธิผลของการแนะแนว คือ มีระบบ กระบวนการแนะแนวรูปแบบที่
หลากหลายที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของนักเรียน มีการ ติดตาม 
ประเมินผล และประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาระบบและกระบวนการ  
แนะแนว และน าผลที่ได้จากการแนะแนวมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนานักเรียน  
   10. ประสิทธิผลของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ มาตรฐาน
การศึกษา คือ มีแผนการประกันคุณภาพ บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพ จัดท าเอกสาร หลักฐาน แหล่งที่มาของการพัฒนาระบบ ด าเนินงานตามแผน และ
ติดตาม ประเมินผล เพื่อการปรับปรุงพัฒนาระบบการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และประสาน
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ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น มีการน าผลการประเมินมาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   11. ประสิทธิผลของการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน คือ มีแผน จัดท าปฏิทิน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ติดตาม และสรุปผลการ
ประสาน ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   12. ประสิทธิผลของการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา คือ มีการส ารวจ 
ความต้องการสนับสนุนทางวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา จัดท าคู่มือและเอกสารส่งเสริมสนับสนุนวิชาการ และเชิญวิทยากร
ที่ มีความรู้ความสามารถ ให้ความรู้เทคนิคและวิธีการที่เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาได้อย่าง 
เหมาะสมและตรงตามความต้องการ 
   13. ประสิทธิผลของการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน ด้าน
วิชาการของสถานศึกษา คือ การจัดท าระเบียบและแนวทางการปฏิบัติด้านวิชาการของ โรงเรียน
อย่างเป็นระบบและมีข้ันตอน ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียน ให้มี
ความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้อง บุคคลที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจระเบียบและแนวปฏิบัติ 
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 
   14. ประสิทธิผลของการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา คือ 
การส ารวจความต้องการ ด าเนินการจัดหา และคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนที่มี เนื้อหาตรงตาม
หลักสูตร น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและความสามารถของนักเรียน เพื่อใช้ในการ เรียนการสอน
และใช้ในห้องสมุด การปรับปรุง พัฒนาการใช้หนังสือและแบบเรียนอยู่เสมอ 
   15. ประสิทธิผลของการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ มีการ
ส ารวจ จัดท าทะเบียน ส่งเสริม สนับสนุนให้มีสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีผู้รับผิดชอบ มีระบบ
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
 พระมหาไพฑูรย์ อินวันนา. (2552, บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาบทบาท
ของผู้บริหาร ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  กลุ่ม 1 ผลการวิจัยพบว่า   1) บทบาทของผู้บริหารในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า
อยู่ ในระดับมาก 4 ด้านคือ การเป็นผู้น าทางดา้นวิชาการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากร และการพัฒนาคุณธรรมและ จริยธรรมและอยู่ ในระดับปานกลาง 2 
ด้านคือการประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมดา้นเทคโนโลยี   2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 1 
โดยรวมและรายด้าน ตามความเห็นของครู จ าแนกตามสถานภาพ อายุ หรือ การได้รับการ
ฝึกอบรม พบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกลุ่ม 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือเปรียบเทียบรายด้านพบว่า
ด้านการประชาสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนพบว่า ไม่
แตกต่างกัน 
 อภิลักษณ์ จักรแก้ว. (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1 สรุป

ผลการวิจัยได้ดังนี้ ด้านการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากล าดับมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ท าการประชุมและวางแผนเกี่ยวกับ หลักสูตร มีการจัดเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับหลักสูตรทุกครั้ง 

และ จัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ไว้ล่วงหน้า ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน ระดับมาก 4 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 

ล าดับแรก คือ มีการจัดท าแผนการสอนในโรงเรียนทุกครั้ง รองลงมาคือ ให้นักเรียนฝึกทักษะการ

เขียน อ่าน พูด และล าดับที่ 3 คือ ฝึกให้นักเรียนแสดงความ คิดเห็นในชั้นเรียน ส่วนล าดับ

สุดท้ายคือ จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และรายข้อที่มี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง คือ มีการบันทึกการเรียนรู้ทุกวิชาท าการปรับปรุงการเรียนการสอนทุก วิชา มีการจัดหา

วัสดุอุปกรณ์และจัดท าสื่อการเรียนรู้ ฝึกให้นักเรียนรู้จากสื่อต่าง ๆ เช่นสื่อเทคโนโลยี ส่งเสริมการ
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เรียนรู้แก่นักเรียนเช่นพาไปทัศนะศึกษา และฝึกให้นักเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การจัด

สื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 

ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ กระท าการจัดบอร์ด กระดานด า สื่อ

สิ่งพิมพ์ มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียนท าเป็นสื่อ และจัดหาสื่อเทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร์ ทีวี ดีวีดีเป็น 

 อิศริยา  พยัคฆวรรณ. (2556, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร และครู โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแก่น  
และศึกษา แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ใน เขตเทศบาลนครขอนแก่น  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ผู้บริหาร  ผู้ช่วย
ผู้บริหาร  ครูประจ า และครูพิเศษ  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  จ านวนทั้งหมด  5  โรงเรียน  
ประชากรทั้งหมด  109  รูป/คน   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   เป็นแบบสอบถามประมาณค่า  5 
ระดับ  สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ ข้อมูลไดแ้ก ่ค่าเฉลี่ย  ร้อยละและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แนวทางและ
ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์ด้วย ค่าความถี่ (f)  และใช้วิธีการเชิงพรรณนาวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในเขต 
เทศบาลนครขอนแก่น  โดยภาพรวมมีความเห็นในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
ส่วนมากมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง  ซึ่งได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการวิจัยและ
พัฒนาการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการศึกษา  ด้านการแนะแนวการศึกษา  ด้านการประกันคุณภาพภายใน  ด้านการ 
ประสานงานการพัฒนาด้านวิชาการ 
 พระมหาธงชัย จิรสีโล (สงวนเรือง). (2558, บทคัดย่อ, หน้า 1) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย เป็น
ผู้บริหารและครูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 10 โรงเรียน 188 รูป/คน 
โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลสถิติหาค่าเฉลี่ยร้อยละ และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่า t-test และ F-test  ทางเดียวแบบ One-way ANOVA ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นผู้บริหารและครูสอนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
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ธรรมแผนกสามัญศึกษา  ภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน  ด้านการวัดผลและประเมินผล
การศึกษา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาพรวม ตามสถานภาพ พบว่า บรรพชิตและคฤหัสถ์
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  แตกต่างกัน 
อย่างนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน บรรพชิตและคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกัน อย่างนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 ส่วนด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการนิเทศภายใน ที่ไม่แตกต่าง
กัน อย่างนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านหลักสูตร ควรมี
แนวทางการพัฒนาและเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และจัดอบรมสัมมนาด้านหลักสูตรแก่ครูและบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง ด้านกระบวนการเรียนรู้ ควรมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ เพ่ือเป็นรูปแบบในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน และท าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  ด้านสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  ควรจัดนิเทศให้ความรู้วิธีการผลิตสื่อที่หลากหลายจัดสรร
งบประมาณเพ่ือซื้อสื่อเทคโนโลยีใหม่มาทดแทนของเก่าท่ีช ารุดเสียหาย ด้านการนิเทศภายใน 
ควรมีการอบรมครูสอนก่อนเปิดภาคการศึกษาประจ าทุกปี เพ่ือปรับปรุงวิธีสอนและส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูมีการนิเทศภายในระหว่างครูด้วยกัน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
ควรออกแบบเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับความรู้ของผู้เรียน มีกฎเกณฑ์ในการ
ทดสอบ การวัดผลในหลาย ๆ ด้าน เช่น ด้านความรู้ ความขยัน และความเอาใจใส่ ควรมีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลแก่ครูผู้สอน 
 พระมหาวรวิทย์ ภูเขม่า. (2558, บทคดัย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล เพ่ือสร้างและ
พัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผล เพ่ือทดลองใช้ระบบ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่มีประสิทธิผล กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ครู
วิชาการ จ านวน 404 คน จาก 202 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ 
แบบบันทึกผลการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน แบบสังเกต แบบบันทึกการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญ 
สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร ด้านส่งเสริมผู้เรียนและด้านการจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่วนปัญหาการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการสอนของครู ด้านการ
บริหารจัดการและด้านส่งเสริมผู้เรียน 2) ผลการสร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย
ได้แก่ ประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการและผู้บริหารมี 7 องค์ประกอบ ประสิทธิผลด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมี 5 องค์ประกอบ และประสิทธิผลด้านคุณภาพผู้เรียนมี 4 
องค์ประกอบ 3. ผลการทดลองใช้ระบบบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 3 แห่ง ตามวงจร PDSA 
ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา มีการร่วมนิเทศติดตาม และมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบการพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มี
แผนกสามัญศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร 
ตามล าดับ ผลจากการประชุมอิงผู้เชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน พบว่ามี 3 องค์ประกอบหลัก
และ 17ตัวชี้วัด รูปแบบมีความเป็นไปได้ และมีประสิทธิผล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยของความเป็นไปได้คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้าน
การบริหารจัดการและผู้บริหารด้านคุณภาพผู้เรียน ตามล าดับ ความมีประสิทธิผลเรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยคือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ด้านการบริหารจัดการและผู้บริหาร 
ด้านคุณภาพผู้เรียนตามล าดับ 
   

งานวิจัยต่างประเทศ 
 Good Heart. (2010, Abstract) ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของรัฐที่มีประสิทธิผลในด้านวิชาการซึ่งท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมในด้านผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการความส าเร็จของโรงเรียนและปฏิทินภาพของการ
วัดผลพบว่าความเป็นผู้น าในด้านการจัดการองค์กรของผู้บริหารควรมีคุณธรรมจริยธรรมของครู
ปฏิบัติการสอนและความเป็นหนึ่งเดียวของสถานศึกษามีความส าคัญต่อความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิผลซึ่งกันและกัน 
 Santiago-Vargas. (2010) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของรูปแบบการเรียนรู้ และ
ความสัมพันธ์กันของผู้บริหารงานวิชาการและผู้บริหารงานกิจการนักเรียน  พบว่าผู้บริหารงาน
วิชาการ และผู้บริหารงานกิจการนักเรียนมีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามเป้าหมาย  
แต่ปัญหาของ การท างานร่วมกันก็คือการขาดความร่วมมือและประสานงานกันในการตัดสินใจ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



66 
 

หรือการวางนโยบาย ต่าง ๆ  ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนานักเรียน  ดังนั้นในการปฏิบัติงานทั้ง
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ต้องการในการออกแบบและบ ารุงรักษาด้านอาคารสถานที่ ซึ่งมีอิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการ
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 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลด้านการบริหาร
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ประสบการณ์ท างาน ความตั้งใจในการปฏิบัติตามข้ันตอนของกระบวนการตามขอบข่ายงาน
วิชาการมีส่วนในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารผลงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนค่อนข้างสูง และมีส่วนท าให้ปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนลดลง 
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