
 
 

 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 

 สังคมไทยประกอบไปด้วยสถาบันทางสังคมหลายสถาบัน แต่สถาบันที่มคีวาม

ใกล้ชิดกับคนในสังคมมากที่สุดและเป็นสถาบันพืน้ฐานของสังคม คือ สถาบันครอบครัว 

สถาบันการศึกษา และสถาบันพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนานั้นมี 

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การด าเนนิชีวิตของพุทธศาสนิกชน เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ประชาชนส่วนใหญ่ของสังคมไทยนับถือพระพุทธศาสนา ถือไดวาพุทธศาสนาเป็นศาสนา

ประจ าชาติ ดังนั้น พระพุทธศาสนาจงึมีความเกี่ยวพันกันกับวิถีชีวติของคนในชาติและยัง

เป็นสิ่งที่แสดงถึงสัญลักษณ์แหง่ความเป็นหนึ่งอันเดียวกันของชาติ และเป็นที่มาของ

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม จารีตประเพณีและการขัดเกลาทางสังคม องค์ประกอบของ

พระพุทธศาสนานั้น ได้แก พระพุทธเจา ผู้ทรงเป็นพระบรมศาสดา พระธรรมเป็น

หลักธรรมค าสั่งสอนและพระสงฆ์เป็นผู้เผยแผ่พระธรรมให้แกอุบาสกอุบาสิกา หรือ

ประชาชน ดังนั้นการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างพระพุทธศาสนา โดยมีวัดเป็นองค์กร 

ทางศาสนาที่เป็นพืน้ฐานของสังคม เมื่อกล่าวถึงพระภกิษุสงฆ์กับวิถีชีวติ ความเป็นอยู่ของ

คนในสังคมแลว จะเห็นไดว่าไม่สามารถแยกออกจากกันได เพราะวัดเป็นศูนย์กลางของ

การรวมน้ าใจของบรรดาพุทธศาสนกิชน วัดท าหน้าที่ในการวางรากฐานความเจริญ 

งอกงาม สง่เสริมความเป็นปึกแผน่ความมั่นคงแก่สังคม ช่วยลดปัญหาสังคม สง่เสริม

ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งการควบคุมทางสังคม หรอืกล่าวไดวาวัดเป็นศูนย์กลางของศาสนา

และวัฒนธรรมที่พุทธศาสนิกชนใชเ้ป็นบรรทัดฐานในการด าเนินชีวติและเป็นเอกลักษณ์ของ

สังคมไทย ซึ่งจะพบไดจากการแสดงออกทางศลิปะ วรรณคดี คตธิรรมขนบธรรมเนียม 

จารีต ประเพณี เป็นต้น (พระครูพิศาลถิรธรรม, 2553, หนา้ 1) 

 วัดเป็นสถาบันที่มคีวามส าคัญ เป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวไทยมาแต่อดตี โดยที่

พระสงฆ์มบีทบาทส าคัญต่อวิถีชีวติของคนในสมัยก่อน ด้วยบทบาทของวัดที่เป็นแหล่ง

เรียนรู้ทั้งในด้านหลักธรรมและวชิาการอื่น ๆ และบทบาทของการเป็นผูน้ าทางจิตใจ วัดจึง 
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เป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวพุทธ แตใ่นปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลง ด้านความ 

เจริญก้าวหน้า ทั้งทางเทคโนโลยีการตดิต่อสื่อสาร ตลอดจนการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของ 

คนไทยที่มผีลมาจากการพัฒนาทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงท าให้วัฒนธรรมวิถี

ชีวติ และอาชีพของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป ดว้ยวัดมิใชอ่งค์กรหลักที่มอีิทธิพลต่อสังคม

ในภาพรวม เนื่องจากวัดมิได้ท าหน้าที่ให้การศกึษา เรียนรู้วชิาการอื่น ๆ อีกทั้งยังถูกลด

บทบาทลง ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม การที่จะให้วัดหรอืพระสงฆ์มีบทบาท 

ในการเป็นผู้น าและแบบอย่างในเรื่องคุณธรรม เป็นองค์กรที่มศีักยภาพในการใหก้ารศกึษา 

และเรียนรู้หลักธรรมค าสอนตามหลักพระพุทธศาสนา ตามที่สังคมคาดหวังได้นั้นต้องปรับ

เรื่องการบริหารจัดการวัด และการปฏิบัติตามภารกิจของวัดทุกด้าน เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ และพระภกิษุสงฆ์ควรจะได้รับโอกาสในการศึกษาเรียนรู้ใหเ้ท่าทันทั้งทาง

โลกและทางธรรมควบคู่กันไปอย่างเท่าเทียม 

 ในกระบวนการของการศึกษาและฝกึอบรม นอกจากกระบวนการเรียนรู้ที่

หลากหลายตามแนวทางพุทธศาสนาแล้วเยาวชนที่เข้าไปศกึษาในวัดในอดีต จ าเป็นต้อง

เรียนรู้ถึงวิถีของการด าเนนิชีวติต่าง ๆ ของพระสงฆ์ตลอดจนยึดถือมาปฏิบัติเมื่อส าเร็จ

การศกึษาแล้ว อย่างไรก็ตามอาจมีบางกิจกรรมของพระสงฆ์บางประการที่ฆราวาส  

ไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้ เช่น การถือศลี 227 ข้อเป็นต้น เมื่อเกิดความแตกต่างระหว่าง

ภารกิจของพระสงฆ์และฆราวาส จงึท าให้เกิดมีการวางโครงสรา้งการบริหารวัดขึน้มาที่มี

ลักษณะเป็นเอกลักษณ์ และมีความส าคัญยิ่งต่อวงการพระพุทธศาสนา ทั้งนีเ้พื่อความ

ราบรื่นในการบริหารและส่งเสริมกิจการของพระพุทธศาสนา ในประเทศไทยใหเ้จริญ 

รุ่งเรืองถาวรตอ่ไป การที่ผู้คนในสังคมได้มคี่านิยมยึดมั่นในวัตถุมากขึ้น ท าให้ความสัมพันธ์

ด้านจติใจ และความเอือ้เฟื้อเผื่อแผต่่อกันลดน้อยลง การตดิต่อกันของคนในสังคมของ

ชาวบ้านกับวัดในหลาย ๆ เรื่องเป็นไปในทางผลประโยชน์ บางครัง้ท าให้เกิดความขัดแย้ง 

น าไปสู่ความรุนแรงถึงขัน้ท าลายชีวติกันก็มี ดังที่ปรากฏเป็นข่าวในหนังสอืพิมพ์ การที่จะให้

วัดกลับมา มีบทบาทส าคัญในสังคมที่สามารถสร้างความเลื่อมใสศรัทธาให้แก่ประชาชน 

โดยมีบทบาทในการเป็นผู้น าและแบบอย่างแก่ชุมชนในเรื่องของความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ความสะอาดและประหยัด เป็นสถานที่เรียนรู้พระพุทธศาสนา และเป็นสถานที่เรียนเพื่อ

การอา่นออกเขียนได้ของทั้งพระสงฆ์ ชาวบ้าน และลูกหลานของชาวบ้านรอบวัด เป็นแหล่ง

รวบรวมเก็บรักษา และศกึษาค้นคว้า ศิลปวัฒนธรรมแขนงตา่ง ๆ ทั้งศิลปกรรม จิตรกรรม 

ประติมากรรม และวรรณกรรมในท้องถิ่น หรอืเป็นสถานที่ ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทของชาวบ้าน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



3 
 

 

เป็นสถานที่น าแนวคิดใหม่ ๆ มาสอนและฝกึฝนอาชีพที่เหมาะสมในท้องถิ่นให้แก่ประชาชน

กล่าวถึง บทบาทวัดที่ควรเป็นในอนาคตนัน้ วัดหรอืองค์กรสงฆ์และพระภกิษุสงฆ์ จะท าให้

วัดกลับมาเป็นที่พึ่งทางใจ และสามารถอ านวยประโยชน์ใหแ้ก่ประชาชนได้ วัดคงต้องปรับ

การบริหาร และการปฏิบัติภารกิจของวัดหรอืองค์กรสงฆ์ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพ 

ปกครองวัดให้มรีะเบียบรัดกุมมีบริเวณวัดที่สะอาดร่มร่ืน และมีกิจกรรมที่อ านวยประโยชน์

ต่อสังคมและประชาชน พระภกิษุสงฆ์ตอ้งศึกษาแสวงหาความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 

เป็นต้น (พระราชสุทธิญาณมงคล, 2543, หน้า 43) 

 ปัจจุบันวัดและพระสงฆ์ยังคงมีบทบาทเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ของคนใน

สังคมตัง้แตเ่กิดจนกระทั่งตาย พระสงฆ์นอกจากจะมีบทบาทเป็นผู้น าทางกิจกรรมเป็นผู้น า

ทางดา้นจติใจของคนในสังคมแลว พระสงฆ์ยังมบีทบาทต่อสังคมสวนรวมในด้านต่าง ๆ 

เชน่ การพัฒนาสังคม การสังคมสงเคราะห์ ผูท้ี่ไดรับความล าบากหรอืกระทั่งการช่วยแก

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสังคม วัดและพระสงฆ์จึงมีผลต่อความเจริญรุ่งเรืองของ

พระพุทธศาสนา ซึ่งจะช่วยสร้างสังคมให้อยู่รว่มกันอย่างสันตสิุข สง่ผลตอ่พัฒนาประเทศ

ได้เป็นอย่างดี จากสภาพที่เปลี่ยนแปลงไปของวัด ท าให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลัง

ให้วัดเพิ่มมากขึ้น โดยจากการส ารวจพบว่าวัดมีลักษณะและบทบาทที่เปลี่ยนไป จากเดิม 

คือประการที่หนึ่ง วัดเดิมเคยเป็นที่พ านักของพระภกิษุสามเณร ประการที่สอง วัดเดิมเคย

เป็นที่บวชเรยีนของลูกหลานในท้องถิ่น กลายเป็นสถานที่บวชของชายหนุ่มที่มาจากท้องถิ่น

อื่น ๆ ประการที่สาม วัดซึ่งเคยเป็นสถานที่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ร่มรื่น  

เป็นสิ่งดึงดูดใจชาวบ้านให้เข้าไปพักผอ่นหย่อนใจ กลายเป็นวัดที่ขาดความมีระเบียบ

สกปรกและขาดความร่มรื่นท าให้ประชาชนไม่ศรัทธาและไม่อยากเข้าวัด ท าให้ประชาชน 

ไม่ศรัทธาและไม่อยากเข้าวัด ประการที่สี่ วัดซึ่งเคยเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสังคม 

ที่พึงปรารถนาก็กลับกลายเป็นแหล่งอบายมุข ถ้าหากประเทศมคีวามรูค้วามเข้าใจว่าการ

พัฒนาที่ส าคัญที่สุด คือ การพัฒนาคนได้มีสว่นชว่ยกันชีแ้จงท าความเข้าใจใหก้ับประชาชน

และผู้น าประเทศเข้าใจวัดอย่างถูกต้อง เพราะพระสงฆ์มีโอกาสพบปะสนทนาพูดคุยกับคน

ทุกระดับและวัดยังเป็นทรัพยากรที่มคี่ายิ่งของสังคมทั้งที่ดนิ สิ่งก่อสร้าง ศาสนสถาน

บุคลากร เงิน ศรัทธาจะมีการบริหารจัดการอย่างไร จึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

สังคมตามแนวทางของพระพุทธศาสนาสภาพ ปัญหาของวัดและพระสงฆ์นั้น คือ ผูท้ี่เข้ามา

บวชในปัจจุบันมไิด้มกีารตรวจสอบ คุณสมบัติอย่างเคร่งครัดขาดความพิถีพิถันท าให้ 

บางคนมุง่เข้ามาบวชตามประเพณีมิได้ศกึษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยอย่างแท้จริงจึง 
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ด าเนนิการปฏิบัติของพระสงฆ์ไม่เหมาะสมขาดส ารวม บางวัดก็มุ่งพัฒนาวัตถุอาคาร 

สถานที่มากกว่าการพัฒนาวัดและสนับสนุนการศึกษาหรอืมากกว่าการจัดกิจกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรยีนรูข้องประชาชนในชุมชนผลกระทบจากกระแสโลกาภวิัตน์ท าใหส้ังคมไทย

ในปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมการพัฒนา

ประเทศมุง่เน้นการพัฒนาความเจริญทางดา้นเศรษฐกิจ ท าให้สังคมไทยเปลี่ยนแปลงเป็น

สังคมเมอืงความสัมพันธ์แบบพึ่งพาอาศัยกันของคนในชุมชนและสังคมเปลี่ยนไปตาม 

ต่างคนต่างอยู่เป็นสังคมบริโภคนยิมส่งผลใหค้วามเสื่อมถอยทางศิลป์และท าจรรยาธรรมมี

มากขึ้นท าให้พระพุทธศาสนาวิถีชีวติของคนไทยเริ่มหา่งไกลจากวัดมากขึ้นทุกทีจน

กลายเป็นปัญหาสังคมมากขึน้เรื่อย ๆ ปัญหาที่เกิดขึน้กับพระพุทธศาสนาที่สังเกตได้จาก

ปรากฏการณ์ทางสังคมไทยหลายประการ เช่น ผูค้นที่เข้ามาส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุวัยรุ่น

หนุม่สาวไม่ยอมเข้าวัดอันเนื่องมาจากสาเหตุคือพระภกิษุบางสว่นประพฤติปฏิบัติตนผิดไป

จากหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาและปฏิบัติตนไม่ก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน

ทั้งยังมีการสร้างโบสถ์วหิารเกินความจ าเป็นวัดบางวัดอาศัยกลวิธีในการวงการธุรกิจดึงดูด

ให้คนนิยมบริจาคทรัพย์และตอบแทนทางวัตถุเป็นส าคัญ (พระครูพิศาลถิรธรรม, 2553, 

หนา้ 2) 

 หลักในการบริหารองคก์รได้เข้ามามีบทบาท ในการปฏิบัติภารกิจของคณะสงฆ์

โดยวิธีการทางกฎหมาย เห็นได้จากการมีพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ที่ให้อ านาจจัดระบบการ

ปกครองคณะสงฆ์โดยก าหนดให้ถือว่าผูป้กครองคณะสงฆ์ และไวยาวัจกร เป็นเจ้า

พนักงานตามประมวลกฎหมายอาญาโดยชัดแจ้ง พระสังฆาธิการทุกรูป มีฐานะเป็นเจ้า

พนักงานเหมอืนข้าราชการของแผ่นดิน และการปฏิบัติหนา้ที่ของพระสังฆาธิการทุกระดับ 

ต้องเป็นไปโดยถูกต้องตามหลักนิตธิรรม ต้องยึดความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และเป็น

ธรรมพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ก าหนดหลักเกณฑ์ขอบเขตแหง่เขตปกครองขอบเขตแหง่

อ านาจ ขอบเขตแหง่ผูใ้ช้อ านาจและวิธีการใช้อ านาจ เพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์มรีะบบ

เป็นแบบแผน ในมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้ก าหนด เขตปกครองคณะสงฆ์

ส่วนภูมิภาคตามล าดับเป็น 4 ช้ัน คือ ภาค จังหวัด อ าเภอ และต าบล (วารสารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยอีสเทิรน์เอเชีย, หน้า 110 - 111) 

 พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ได้ก าหนดโครงสร้างและระบบการปกครอง และอ านาจ
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หนา้ที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองคณะสงฆ์ และการบริหารจัดการวัด โดยก าหนด

ภารกิจของพระสังฆาธิการทุกระดับไว้ 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ขาดบุคลากรที่มี 

คุณภาพขาดความเป็นเอกภาพ วัดยังคงมีปัญหาการดูแลเรื่องความประพฤติและความ  

ไม่มรีะเบียบ ปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชน ด้านศาสนศกึษา มีปัญหาผู้ที่เข้ามา

บวชเรยีนน้อยลง ขาดแคลนครูอาจารย์ผู้สอน งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการศกึษา

ให้พระภกิษุสามเณร ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ปัญหาคือการจัดการศกึษาตามแผนการ

ศกึษาแหง่ชาติถูกลดบทบาทลง บุคลากรและการให้ความรว่มมอืขาดหายไป สง่ผลให้

การศกึษาขาดการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ขาดความรูค้วามเข้าใจหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา เพื่อสามารถด ารงชีวติตนและด าเนินชีวิตในสังคมอย่างมคีวามสุข  

ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม ขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ ขาดการสนับสนุน 

งบประมาณจัดท าโครงการด้านการเผยแผอ่ย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม สง่ผลให้

กิจกรรมและโครงการไม่บรรลุวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผ่ศาสนธรรม ดา้นการ

สาธารณูปการ มีปัญหาในการดูแลรักษาและบูรณปฏิสังขรณ์ เพราะขาดงบประมาณ 

ผูดู้แลขาดความรูใ้นการบ ารุงรักษา การวางผังวัดไม่เป็นไปตามระบบที่สว่นกลางก าหนดให้ 

ส่งผลใหก้ารก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดไม่เป็นระเบียบ ด้านสาธารณสงเคราะห์ มีปัญหา

ขาดความรว่มมอืในการจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ขาดบุคลากรและงบประมาณ

เพื่อด าเนนิกิจกรรมสงเคราะหพ์ระภกิษุสามเณร และประชาชนให้ได้รับประโยชน์และ

ความสุขอย่างตอ่เนื่อง 

 จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศกึษาท าการวิจัยเกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ และหาแนวทางในการแก้ไข ปัญหาที่เกิดขึน้ต่าง ๆ ภายในวัดของ

จังหวัดสกลนคร ตลอดจนหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารวัดใหเ้กิดประสทิธิผลสูงสุด

เพื่อประโยชน์ตอ่สถาบันศาสนา ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาสังคมไทยใหม้ีความสงบสุขและ

ท าให้ประเทศชาติเจริญก้าวหนา้สืบไป 

 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 
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  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และ 

ไวยาวัจกรอยู่ในระดับใด 

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และ

ไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง มีความแตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และ

ไวยาวัจกร ที่สังกัดนิกายต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

  4. แนวทางยกระดับการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ที่มคีวามเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วจิัยได้ก าหนดจุดมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร ที่สังกัดนิกายต่างกัน 

  4. เพื่อหาแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
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สมมตฐิำนกำรวิจัย 
 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วจิัยได้ก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ ดังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด การบริหารวัด ในจังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลกูวัด และไวยาวัจกร อยู่ในระดับมาก  

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน 

  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกรที่สังกัดนิกายต่างกัน แตกต่างกัน 

 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความส าคัญดังนี้ 

  1. ท าใหท้ราบถึงสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  2. ท าใหท้ราบความแตกต่างของ ความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด 

และไวยาวัจกร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

  3. ท าใหท้ราบข้อแตกต่างของความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และ

ไวยาวัจกรที่สังกัดนิกายต่างกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วจิัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตเชิงเนื้อหา 

   การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยมุ่งศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหาร 

วัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ในบทบาทหนา้ที่  

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

ประกอบด้วย 

    1.1 ด้านการปกครอง 

    1.2 ด้านศาสนศกึษา 

    1.3 ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

    1.4 ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

    1.5 ด้านสาธารณูปการ 

    1.6 ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 

  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คือ เจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวนทั้งสิ้น 6,704 รูป/คน 

    2.1.1 เจ้าอาวาสวัดที่มีวสิุงคามสีมาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 388 รูป 

    2.1.2 พระลูกวัดที่มพีรรษา 3 ขึน้ไปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 5,928 รูป 

    2.1.3 ไวยาวัจกรวัดในจังหวัดสกลนคร จ านวน 388 คน 

   2.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนีค้ือ เจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

การบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร จ านวนทั้งสิน้ 366 รูป/คน ประกอบด้วย 

    2.2.1 เจ้าอาวาสวัดที่มีวสิุงคามสมีาในจังหวัดสกลนคร จ านวน 122 รูป 

    2.2.2 พระลูกวัดที่มพีรรษา 3 ขึน้ไปในจังหวัดสกลนคร จ านวน 122 รูป     

    2.2.3 ไวยาวัจกรวัดในจังหวัดสกลนครจ านวน 122 คน 

  3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคลของ 
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บุคลากรผู้เกี่ยวข้องภายในวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  

ได้แก่ 

    3.1.1 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

     3.1.1.1 เจ้าอาวาส 

     3.1.1.2 พระลูกวัด 

     3.1.1.3 ไวยาวัจกร 

    3.1.2 นิกาย 

     3.1.2.1 มหานิกาย 

     3.1.2.2 ธรรมยุตินิกาย 

   3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด  

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 

    3.2.1 ด้านการปกครอง 

    3.2.2 ด้านศาสนศกึษา 

    3.2.3 ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

    3.2.4 ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

    3.2.5 ด้านสาธารณูปการ 

    3.2.6 ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
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กรอบแนวคดิในกำรวิจยั 

 

 จากการที่ผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการบริหารวัด ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ2) พ.ศ. 2535 เพื่อตอบปัญหาการวิจัย และก าหนดเป็นวัตถุประสงค์

ในการวิจัยไว้ดังภาพประกอบ 1 

 

  ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

1. สถำนภำพกำรด ำรง

ต ำแหน่ง 

    1.1 เจ้าอาวาส 

    1.2 พระลูกวัด 

    1.3 ไวยาวัจกร 

2. นิกำย 

    2.1 มหานิกาย 

    2.2 ธรรมยุตินกิาย 

กำรบรหิำรวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำติ

ตำมพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

จ ำนวน 6 ด้ำน ประกอบด้วย 

 1. ด้านการปกครอง 

 2. ด้านศาสนศกึษา 

 3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

 4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

 5. ด้านสาธารณูปการ 

 6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 

แนวทางยกระดับการบริหารวัดในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

แหง่ชาติ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 เพื่อความเข้าใจ เกี่ยวกับความหมายของเนื้อหาที่จะศกึษา ผู้วจิัยได้ก าหนด

นิยามศัพท์เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. วัด หมายถึง สถานที่ที่พุทธศาสนิกชนทั่วไป สร้างหรอืปฏิสังขรณ์  

ซึ่งได้รับอนุญาตให้สร้างและประกาศตัง้โดยถูกต้องตามกฎหมายจากทางราชการแล้ว  

และช่วยกันท านุบ ารุงสบืต่อกันมาตามล าดับ 

  2. วัดในจังหวัดสกลนคร หมายถึง วัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

เขตสกลนครทั้ง 18 อ าเภอ จ านวนทั้งสิ้น 1,139 วัด โดยจ าแนก คือ 

   2.1 สังกัดมหานิกาย 845 วัด (พระอารามหลวง 2 วัด) ยังไม่ได้รับ

วิสุงคามสีมา 588 วัด และวัดที่ได้รับวิสุงคามสีมาแล้ว 257 วัด 

   2.2 สังกัดธรรมยุตินกิาย 224 วัด ยังไม่ได้รับวิสุงคามสีมา 195 วัด  

และวัดที่ได้รับวิสุงคามสีมาแล้ว 99 วัด 

  3. การบริหารวัด หมายถึง กระบวนการบริหารทรัพยากร เงิน คน วัสดุ 

แผนงาน ภายในวัดหรอืการปกครอง ดูแล รักษาหมูค่ณะ ทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มอียู่

หรอืพ านักอยู่ในวัด และทั้งการจัดกิจการของวัดเพื่อให้งานต่าง ๆ มีความเป็นระเบียบ

เรียบร้อย โดยใช้ทั้ง “ศาสตร์” และ “ศลิป์” ในการบริหารงานกิจการงานองค์กรทั้ง 6 ด้าน 

   3.1 ด้านการปกครอง หมายถึง การดูแล คุ้มครอง บริหาร เป็นการ

ปกครองของคณะสงฆ์ในระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชสกลมหา 

สังฆปรินายกทรงเป็นประธาน มีการบังคับบัญชากันไปตามล าดับช้ัน นับตั้งแต่ระดับ 

มหาเถรสมาคม ลงไปจนถึงเจ้าอาวาส หรอืเจ้าคณะผูป้กครองด าเนินการสอดส่อง ดูแล 

รักษาความเรยีบร้อยดีงามใหพ้ระภิกษุสามเณร ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ

ข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

   3.2 ด้านศาสนศกึษา หมายถึง การเล่าเรียน ฝกึฝน และอบรม เป็น

การศกึษาเล่าเรียนพระปริยัติ ทั้งแผนกธรรมและบาลี จัดการศกึษาพระปริยัตธิรรมของ

คณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรมบาลี และแผนกสามัญ การอุดมศกึษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ ท า

หนา้ที่เป็นครูสอน เป็นคณะกรรมการตรวจขอ้สอบ อกีทั้งเป็นเลขานุการเป็นผูอ้ านวยการ 

และเป็นเจ้าส านักเรียนในฐานะที่เป็นเจา้อาวาส รวมถึงส่งเสริมการศกึษาพระปริยัตธิรรม

ทุกวิธี เช่นการจัดตั้งกองทุนเพื่อการ ศกึษาพระปริยัตธิรรม เป็นต้น 
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   3.3 ด้านศกึษาสงเคราะห ์หมายถึง การให้การสงเคราะหด์้านการจัด

การศกึษาที่วัด โดยจัดเป็นโรงเรยีนตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ จัดใหม้ีพระสอนธรรม

ศกึษาและสอนศลีธรรมในสถานศกึษา เพื่อมุ่งเน้นให้ให้พระภิกษุ สามเณร เยาวชน และ

ประชาชนได้ศึกษาหาความรู้ เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมแก่เด็กและเยาวชน ใหม้ี

ความรูค้วามเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อสามารถด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่าง

มีความสุข และเป็นพลเมืองที่มคีวามรูคู้่คุณธรรม ของประเทศชาติตอ่ไป 

   3.4 ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การด าเนินการประกาศ 

พระพุทธศาสนาให้ประชาชน ได้มคีวามรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติ 

ในชีวติประจ าวัน ได้แก่ การเทศนา การปาฐกถา การบรรยายในโอกาสและสถานที่ต่าง ๆ  

หรอืจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการสบืสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากหลักธรรมและวัน

ส าคัญทางพระพุทธศาสนาการจัดให้มีพระภกิษุ สามเณรไปสอนศลีธรรมแก่นักเรียน 

ในสถานศกึษา การอบรมคุณธรรมจริยธรรม ขา้ราชการและประชาชน เป็นต้น 

   3.5 ด้านสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการ

บูรณปฏิสังขรณศ์าสนสถานและการพัฒนาในด้านวัตถุทุกอย่างภายในวัด เพื่อสร้างสิ่งที่

จ าเป็น รักษาสิ่งที่มอียู่ไว้และซ่อมแซมส่วนที่ช ารุดทรุดโทรมให้คงสภาพไว้ เพื่อใช้ประโยชน์

แก่ชุมชน และกิจกรรมของพระภิกษุ สามเณรภายในวัด ทั้งนี้ยังรวมถึง การดูแลรักษา 

ศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนา ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยโดยใหถู้กต้อง ตามกฎหมาย

พระธรรมวินัย มติมหาเถรสมาคม และต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดรอ้นแก่ประชาชนทั่วไป 

   3.6 ด้านสาธารณสงเคราะห ์หมายถึง การช่วยเหลือเพื่อประชาชน 

รวมถึงการเผยแพรข่้อมูลข่าวสารทางราชการ เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ การฝึกอบรมแก่

ประชาชน ในด้านอาชีพตา่ง ๆ การสงเคราะหพ์ระภกิษุ สามเณร และวัดที่ประสบภัยและ

ขาดแคลน การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐานให้ความรู้ขา่วสารแก่ชุมชน การจัดให้วัดเป็น

สถานที่ส าหรับด าเนินกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย อันเป็นการไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย 

เพื่อประโยชน์และความสุขใหเ้กิดขึ้นแก่ประชาชนเป็นส าคัญ 

  4. สภาพการบริหารวัด หมายถึง สภาพที่เป็นอยู่ในการบริหารวัด ตาม

บทบาทหนา้ที่ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2535 ที่มีแนวปฏิบัติตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ จ านวน 6 ด้าน 

  5. ปัญหาการบริหารวัด หมายถึง สภาพที่เป็นข้อขัดข้องในหลักของการ

บริหารวัดไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ตามบทบาทหนา้ที่ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 
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แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ที่มแีนวปฏิบัติตามหนา้ที่ที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ จ านวน 6 ด้าน 

  6. เจ้าอาวาส หมายถึง คือพระภกิษุซึ่งได้รับแตง่ตั้งให้ด ารงต าแหนง่

ผูป้กครองวัดมีหน้าที่ปกครองดูแล อ านวยกิจการทุกอย่างเกี่ยวกับวัด กฎหมายก าหนดให้

วัดหนึ่งมีเจ้าอาวาสรูปหนึ่ง แตจ่ะมีรองเจา้อาวาส ผู้ช่วยเจา้อาวาสได้หลายรูปตามสมควร

แก่ฐานะของวัด เจา้อาวาสเป็น พระสังฆาธิการและเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมาย

อาญา 

  7. พระลูกวัด หมายถึง ภกิษุสามเณรที่มสีังกัดอยู่ในวัดนั้น ๆ ซึ่งไม่ใช่เจ้า 

อาวาสหรอืสมภารเรียกทั่วไปว่า พระลูกวัด เณรลูกวัด แมจ้ะมีสมณศักดิ์หรอืมีต าแหนง่ 

หนา้ที่สูงอย่างไรก็ตามและบวชเป็นพระภกิษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาไม่น้อยกว่า 3 พรรษา 

  8. ไวยาวัจกร หมายถึง คฤหัสถ์ผู้ได้รับแต่งตั้งให้มีหนา้ที่เบิกจา่ยนิตยภัต 

และมีอ านาจหน้าที่ดูแลรักษาจัดการทรัพย์สนิของวัดได้ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็น

หนังสือและก าหนดให้ไวยาวัจกรเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย และปฏิบัติหน้าที่มาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 3 ปี 

  9. สังกัดนิกาย หมายถึง คณะหรอืฝา่ยของพระสงฆ์ที่สังกัดอยู่ แบ่งเป็น  

2 นิกาย คอื 

   9.1 มหานิกาย หมายถึง คณะของพระสงฆ์ไทยสายเถรวาทลังกาวงศ์

ดั้งเดิม ซึ่งเป็นพระสงฆ์สว่นใหญ่ในประเทศไทย เป็นฝ่ายคันถธุระ คอื งานเกี่ยวกับคัมภรี์

หรอืต าราการศกึษาเล่าเรียนพระพุทธพจน์บทใดบทหนึ่ง หรอืพระไตรปิฎกทั้งหมดตาม

ความสามารถแหง่สติปัญญาของตน แล้วท่องบ่นท่องจ า สอนกันบอกกันต่อ ๆ ไป เพื่อ

รักษาพระพุทธพจน์ไว้ รวมถึงการแนะน าสั่งสอนเผยแผพ่ระพุทธพจน์แก่บุคคลทั่วไป 

ตลอดทั้งการจัดท า รวบรวมและการรักษาต ารา และคัมภรี์ทางพระพุทธศาสนาไว้ 

   9.2 ธรรมยุตินิกาย หมายถึง คณะสงฆ์ไทยทีพ่ระวชิรญาณเถระทรง

ตั้งขึน้เพื่อฟื้นฟู พระพุทธศาสนาในสยามเป็นฝา่ยวิปัสสนาธุระ คอื มุ่งอบรมปัญญาให้เกิด

โดยการปล่อยวางภาระทั้งปวง ยินดีในเสนาสนะที่สงบ พิจารณาถึงความเสื่อมไปสิ้นไปใน

สังขารร่างกายจนเห็นสามัญลักษณะ คอื อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ได้อย่างชัดเจน อบรม

เจริญวิปัสสนาตอ่เนื่องไปไม่ขาดสายทั้งนีเ้พราะมุ่งแสวงหาว่า ขอ้ใดเป็นธรรม ข้อใดเป็น

วินัย ขอ้ใดเป็นสัตถุศาสน์ (ค าสั่งสอนของพระศาสดา) แล้วปฏิบัติขอ้นั้น เว้นข้อที่ไม่เป็น 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%86%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1
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ธรรมไม่เป็นวินัย ไม่เป็นสัตถุศาสน ์แมจ้ะเป็นอาจณิปฏิบัติ (ข้อปฏิบัติตามกันมาแต่ผดิ 

พระวนิัย) 

  10. ประสิทธิผลการบริหารวัด หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการท างานอย่างดี และเป็นระบบของการ

ด าเนนิงานให้ได้ประสิทธิผล จนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการบริหารวัด ได้เป็นอย่างด ี

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ (1) ดา้นการปกครอง การควบคุมดูแล ออกกฎระเบียบ

ในข้อวัตรปฏิบัติให้เกิดความเรียบร้อย การท าบัญชีวัดตลอดถึงการประชุมคณะกรรมการ

ด าเนนิงานบริหารวัด (2) ด้านศาสนศกึษา การดูแลส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาพระภกิษุ  

สามเณร บุคลากรภายในวัด ด้านการศกึษานักธรรม บาลี และธรรมศึกษา (3) ด้าน 

การศกึษาสงเคราะห ์การจัดหางบประมาณ จัดหาครูผู้สอนพระพุทธศาสนา จัดตั้งกอง 

ทุนการศึกษา สื่อการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา (4) ดา้นการเผยแผศ่าสนธรรม 

การฝึกอบรมพระภกิษุสามเณร พุทธศาสนิกชน ในการเทศนา และการปฏิบัติอย่างถูกต้อง  

(5) ดา้นสาธารณูปการ การควบคุมดูแลประชุมคณะกรรมการ จัดระบบการสร้าง

ถาวรวัตถุเพื่อประโยชนค์ุ้มค่า (6) ดา้นการสาธารณะสงเคราะห์ การจัดตั้ง สนับสนุน  

และการมีสว่นร่วมกิจกรรมอันเป็นสาธารณะประโยชน์ 

  11. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติในจังหวัดสกลนคร หมายถึง

หนว่ยงานที่จัดตัง้เพื่อมีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์และรัฐโดยการ

ท านุบ ารุง สง่เสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแล รักษาจัดการศาสนาสมบัติพัฒนา 

พุทธมณฑล ให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริม พัฒนา

บุคลากรทางศาสนาภายในจังหวัดสกลนคร 

  12. แนวทางยกระดับการบริหารวัด หมายถึง แนวทางการพัฒนาส่งเสริม

การบริหารวัดตามบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารวัด ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 โดยน าผลการศกึษาสภาพ ปัญหาของการบริหารวัด

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในส่วนของสภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารวัดเลือกด้านที่มีคา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม สว่นปัญหาการบริหาร

วัดเลือกด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม มาร่างแนวทางยกระดับการบริหารวัด แลว้

น าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาเสนอแนะ แล้วน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์  

เพื่อน าเสนอแนวทางที่เหมาะสมและผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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