
 

บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  การวิจัย เรื่อง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วจิัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ในเรื่องตา่ง ๆ ไว้ดังนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

    1.1 ความหมายของการบริหาร 

    1.2 ความหมายของการบริหารวัด 

    1.3 ความส าคัญของการบริหารวัด 

   2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

   3. ขอบข่ายการบริหารวัด 

   4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท  

   4.1 ความหมายของบทบาท 

    4.2 แนวคิดบทบาทและหน้าที่ของผู้น า 

    4.3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ 

    4.4 บทบาทและหน้าที่ของเจา้อาวาส  

    4.5 หลักธรรมส าหรับเจา้อาวาสในพระไตรปิฎก 

    4.6 หลักธรรมส าหรับเจา้อาวาสหรอืผูบ้ริหาร 

   5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

    5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 

  1. ความหมายของการบริหาร 

   ค าวา่ “การบริหาร” ในภาษาอังกฤษมักใช้อยู่สองค า คือ “Administration” 

และ “Management” ระหว่างความแตกต่างของสองค านี ้คอื “Administration” จะนิยมใช้

ในการบริหารทางราชการ ส่วนค าว่า “Management” นิยมใชไ้ปทางการบริหารธุรกิจ  

แตส่องค านี ้อาจใช้แทนกันได้ ซึ่งหมายถึง การบริหารก็เชน่เดียวกันกับนักวิชาการทีไ่ด้ให้

ความหมายของการบริหารไว้หลายทัศนะแตกต่างกัน ดังนี้ 

   ส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (2548, หน้า 57) ได้กล่าวว่า การ

บริหาร หมายถึง กระบวนการท างานรว่มกับผูอ้ื่นเพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

   นงนุช วงษ์สุวรรณ (2552, หนา้ 2) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกิจกรรม

หรอืวิธีการที่บุคคลหนึ่งกระท าต่ออีกบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนเพื่อให้งานนั้นส าเร็จ 

   ชิดเชื้อ ชัยฤาชา (2553, หน้า 8) ได้กล่าวว่า การบริหารหมายถึง 

กิจกรรมกลุ่มบุคคลร่วมกันท าตั้งแตส่องคนขึ้นไปเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และ

ใช้ทรัพยากรที่มอียู่อย่างเป็นระบบจนเกิดประโยชน์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   เกริกกฤทธิ์ พ่วงสมจิตร (2555, หนา้ 11) ได้กล่าวว่า การบริหาร 

หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่มบุคลที่ท างานรว่มกันเพื่อให้

การใชท้รัพยากรทางการบริหาร ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

    Simon (1966, p. 3) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ กิจกรรมที่

บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ได้ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ อย่างใด

อย่างหนึ่ง หรอืหลายอย่างร่วมกัน 

   สรุปได้วา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคมของบุคคลตั้งแต่  

2 คนขึน้ไป ได้ร่วมกันท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

โดยอาศัยกระบวนการและทรัพยากรที่มีอยู่ คอื คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ อย่างเหมาะสม 

ดังนัน้ การบริหารจงึเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารจ าเป็นจะต้องใชท้ั้ง “ศาสตร์” และ “ศลิป์” 

เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในการท างาน ใหไ้ด้รับผลส าเร็จตามจุดหมายที่วางไว้ 
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อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ โดยที่ผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าที่เป็นทั้งหัวหน้า ผูน้ า  

และผูป้ระสานงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  2. ความหมายของการบริหารวัด 

    พระวบิูลย์ธรรมวาที (2537, หนา้ 31) กล่าวว่า การบริหารวัด หมายถึง การ 

ที่เจา้อาวาสได้ใช้ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตัดสินใจด าเนินงานใน 

ด้านการปกครอง การเผยแผศ่าสนธรรม การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห์ การ

สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ให้ประสบผลส าเร็จภายใต้ความรว่มมือกัน   

ทั้งบุคคลภายในวัดและภายนอกวัด 

  น้อย ลายคราม และสุบรรณ จันทบุตร (2539, หน้า 167) กล่าวว่า  

การบริหารวัด หมายถึง การใช้ศาสตร์ในการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การจัด

องค์การ การบริหารงานบุคคล การอ านวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน  

และการงบประมาณเพื่อให้ได้ผลเต็มที่และการใช้ศลิป์ในการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย ภาวะ

ผูน้ า มนุษยสัมพันธ์ในการท างานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของวัด

บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  พระธรรมกิตตวิงศ์ (2541, หนา้ 102) กล่าวว่า การบริหารวัด หมายถึง  

การบริหาร งาน เงนิ คน วัสดุ แผนงาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานภายในวัดเป็นไปอย่างราบรื่น 

ส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ตอ่สังคมโดยบุคคลเป็นผู้สร้างงาน ท างาน และแก้ไขงาน 

   กรมการศาสนา (2542. ก, หนา้ 2) กล่าวว่า การบริหารวัด หมายถึง การ

ปกครองการบังคับบัญชา การก ากับดูแล แนะน า การอบรมสั่งสอนพระภกิษุสงฆ์ สามเณร 

และฆราวาสผูอ้ยู่ในวัดใหม้ีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ตัง้อยู่ในศีลธรรมอันดีพร้อม 

และด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของวัด ให้เกิดผลส าเร็จด้วยดีมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

   พระเทพปริยัตมิุน ี(2543, หน้า 34) กล่าวว่า การบริหารวัด หมายถึง  

การด าเนินการบริหารและการปกครองพระภกิษุสงฆ์ สามเณร ตลอดทั้งศษิย์วัด  

ให้สอดคล้องกับระบบการพัฒนาวัดที่เอื้ออ านวยต่อการเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ชุมชน 

   บุญชว่ย จันทร์เฮ้า (2544, หนา้ 90) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง  

การท างานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการทีใ่ห้เจ้าอาวาส หรอืคณะผูบ้ริหาร

ตั้งแต ่  2 คน ขึน้ไป รว่มกันด าเนนิการและใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างผสมผสาน ให้มี

ประสิทธิภาพในการท างานต่อไป 
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   สรุปได้วา่ การบริหารวัด หมายถึง กระบวนการจัดหาและใชท้รัพยากร  

ในการบริหารที่มีอยู่เพื่อด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสงฆ ์และสอดคล้องกับ

กระบวนการพัฒนาวัด ใหเ้กิดความส าเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 3. ความส าคัญของการบรหิารวัด 

  การบริหารวัด เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมในยุคปัจจุบัน เพราะการจะท าให้ประสบความส าเร็จ หรือล้มเหลวนั้น นักบริหาร

จะต้องมีเทคนิคและวิธีการท างานที่แตกต่าง โดยเฉพาะการบริหารวัด ซึ่งเป็นศาสนสถานที่

มีความใกล้ชิดกันกับประชาชนมาก ดังนั้นการบริหารวัดอย่างเป็นระบบระเบียบ จะส่งผล

ให้วัดร่มร่ืนน่าอยู่ เหมาะสมและสมควรเข้าไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

รวมทั้งเป็นแบบอย่างแก่ประชาชนที่ได้เข้าไปสัมผัสพบเห็น เพราะฉะนั้นการบริหารวัดจึงมี

ความส าคัญ และควรใหค้วามเอาใจใส่อย่างยิ่ง ทั้งนีจ้ึงได้น าแนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญ

ของการบริหารและการบริหารวัดที่นักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

   ธงชัย สันตวิงษ์ (2530, หน้า 4) กล่าวว่า องค์การจะเกิดขึน้เมื่อคนตั้งแต ่

2 คน ขึน้ไปท างานร่วมกัน เพื่อให้ส าเร็จผลในกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เพราะฉะนั้นถ้า

หากงานดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยคนมากกว่า 1 คน ให้ช่วยกันท าแล้ว ความจ าเป็นที่

จะต้องมผีู้น าก็จะเกิดขึ้นทันที การบริหารจึงมีความจ าเป็นส าหรับองค์การทุกขนาด 

   ประเวศ วะสี (2539, หน้า 119) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหาร

วัดไว้ดังนี้      

    1. สามารถสร้างสังคมสงฆ์ให้เกิดเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู ้ 

      2. สามารถสร้างวัดให้เป็นส่วนหนึ่งในการชีน้ าทิศทางของการพัฒนา      

ที่ถูกต้องเหมาะสมแก่สังคม อีกทั้งท าให้วัดเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน และส่งเสริมความ

เข้มแข็งของชุมชนได้     

      3. การบริหารวัดที่มปีระสิทธิภาพ มีความส าคัญและส่งผลต่อการ        

ใช้ทรัพยากรจนท าใหเ้กิดประโยชน์สงูสุด 

   กรมการศาสนา (2542, หน้า 31) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการ

บริหารวัดไว้วา่ ท าให้การด าเนินงานภายในวัดเป็นระบบมากขึ้น ท าให้เกิดความสะดวกใน

การประสานงาน ท าให้เกิดประสทิธิภาพและเกิดความประหยัดในการด าเนินงาน สามารถ 
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ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานได้ และท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ และเกิด 

ความพึงพอใจแก่ทุกคน 

   พระศรีปริยัติโมลี (2543, หน้า 101) ได้กล่าวถึง การบริหารงานของวัด

ว่ามีความส าคัญในการท าใหว้ัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกต้อง กล่าวคือ ท าให้ภกิษุ

สงฆ์ สามเณร มีความรู้ความสามารถท าให้พระภกิษุสงฆ์ สามเณรปฏิบัติดปีฏิบัติชอบตาม 

พระธรรมวินัย ท าให้วัดสามารถท าหน้าที่เผยแผว่ิถีชวีิตที่ประเสรฐิไปสู่สังคม ท าให้ 

ประชาชนรู้สึกว่าวัดเป็นของชุมชน ท าให้วัดเป็นศูนย์การศกึษาเล่าเรียน และท าให้วัดมี

ความรม่รื่น สุขกายสบายใจเป็นที่พบปะกิจกรรมและประกอบกิจกรรมนันทนาการ 

ของประชาชน 

   วิรัช วริัชนิภาวรรณ (2548, หนา้ 5) กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ 

(management administration) เป็นแนวทางหรอืวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของ

รัฐและหรอืเจ้าหน้าที่ของรัฐ น ามาใช้ในการปฏิบัติราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารราชการ ซึ่งมีกระบวนการบริหารงาน อันประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คอื การคิด 

(thinking) หรอืการวางแผน (planning) การด าเนินงาน (acting) และการประเมินผล 

(evaluating) โดยมีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาคนและประเทศชาติไปในทิศทางที่ท า

ให้ประชาชนมีคุณภาพชวีิตที่ดขีึน้ รวมทั้งประเทศชาติ มีความเจรญิก้าวหน้าและมั่นคง

เพิ่มขึน้ 

  สรุปได้วา่ การบริหารมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของวัดในการที่ 

จะพัฒนาวัดใหเ้ป็นระบบ สามารถส่งเสริมพระภกิษุสงฆ์ สามเณรใหเ้ป็นผู้ที่มคีวามรู ้

ความสามารถ และประสบการณ ์ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย และสามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีตอ่การพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี 

 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

 

 การปกครองคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจา้จะทรงดูแลดว้ย

พระองค์เอง ทรงอยู่ในฐานะพระประมุข และทรงให้ความส าคัญเสมอภาคในการบัญญัติ

สิกขาบทต่าง ๆ พระองค์จะทรงกระท าในท่ามกลางสงฆ์ สังฆกรรมต่าง ๆ ที่กระท าต้อง

ได้รับเสียงเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์จึงจะสามารถด าเนินต่อไป ท าให้พระพุทธศาสนาเผย

แผ่ไปอย่างรวดเร็วและสิ่งที่พระพุทธองค์ทรงฝากไว้เป็นมรดกมาถึงปัจจุบัน ก็คือ  
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พระธรรมวินัย ซึ่งจะเป็นหลักในการที่สถาบันสงฆ์จะใช้เป็นสื่อในการสรา้งสรรคส์ิ่งดีงาม

ให้กับชาวโลกต่อไป และจะเป็นสิ่งก าหนดบทบาทหรอืจุดยืนในด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

สงฆ์กับสังคมชาวโลกในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย เช่นเดียวกันกับการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ ย่อมตอ้งมคีวามเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าในการบริหาร โดยบริหารตามหลักภาวะผูน้ า

นั้น มีมาตั้งแตส่มัยพุทธกาล โดยพระพุทธเจา้ทรงเป็นผู้น าที่มีหน้าที่ในการดูแลปกครอง

คณะสงฆ์ แมว้่าจะเกิดปัญหาจากภายในและภายนอกคณะสงฆ์ก็ตามพระพุทธองค์ทรงมี 

พระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้รอดพ้นจากภัยต่าง ๆ ได้ จนกระทั่งพระองค์

เสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน และภายหลังจากที่พระพุทธองค์เสด็จปรินิพพานแล้ว  

พระมหากัสสปะเถระ ผูเ้ป็นพระสาวกรูปส าคัญยิ่งที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะสงฆ์ให้เป็น

ประธานใหญ่ในการท าสังคายนาครั้งที่ 1 ที่ถ้ าสัตตบรรณในเขาเวภาระบรรพตเขต 

กรุงราชคฤห์ หลังจากสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งที่ 3 พระเจา้อโศกมหาราชได้สง่ 

พระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา รวม 9 สาย และประเทศไทยได้รับผลจากการ

เผยแผ่ในคราวครั้งนั้นดว้ย ท าให้พระพุทธศาสนาได้ประดิษฐานในดินแดนสุวรรณภูมิ  

อันเป็นที่ตั้งของประเทศไทยและอกีหลาย ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ มาตั้งแตยุ่ค

กรุงสุโขทัยเป็นราชธานีของไทย ก็ยังมกีารใชห้ลักภาวะผู้น าควบคู่กับหลักพุทธธรรมในการ

บริหารคณะสงฆ์มาโดยตลอด จนถึงในยุคสมัยปัจจุบันนี้ 

   กฎมหาเถรสมาคม (2535, หนา้ 3) ได้กล่าวถึง การบริหารที่คณะสงฆ์

จะต้องปฏิบัติซึ่งสามารถแยกพิจารณาได้ 6 ด้าน ดังนี้ 

    1. การเพื่อความเรียบร้อยดีงามหรอืการปกครอง 

    2. การศาสนศกึษา 

    3. การศกึษาสงเคราะห์ 

    4. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

    5. การสาธารณูปการ 

    6. การสาธารณสงเคราะห์ 

   วิธีด าเนนิงานการทั้ง 6 ด้านนี ้ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในระเบียบ 

มหาเถรสมาคม แตบ่างการคงเป็นไปตามจารีต คือ ปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่ 

   พระเทพปริยัตสิุธี (2551, หน้า 15) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ได้แก่ กิจการ 

ที่คณะสงฆ์จะต้องท าหรอืที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่ เพราะเป็นการคณะสงฆ์และการ 

พระศาสนาหรอืเพราะเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนา ม ี6 ด้าน คือ การเพื่อ 
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ความเรยีบร้อยดีงามหรือการปกครอง การศาสนศกึษา การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา  

การสาธารณูปการ การศกึษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ 

   พระพรหมคุณาภรณ์ (2552, หน้า 23) กล่าวถึง ความหมายการปกครอง

คณะสงฆ์หรอืการบริหารคณะสงฆ์ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาว่า การปกครองตาม

ความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพื่อการศกึษา การปกครองและความสงบ 

เรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนัน้ มิใช่เป็นจุดหมายในตัว แตเ่ป็นเพียงปัจจัย คือ สภาพ 

เอือ้เพื่อช่วยใหแ้ตล่ะบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศกึษา หรือเพื่อเป็นหลักประกันของ

การศกึษาทั้งสิน้ถ้าไม่ปกครองด้วย 

   การศกึษา ก็ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองดว้ยอ านาจก็เกิด

ความรูส้ึกในเชิงปฏิปักษ์ที่เอียงไปในทางที่จะขัดแย้งกัน ด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้

อ านาจจึงก่อใหเ้กิดปัญหาเริ่มตั้งแต่เกิดความขัดแย้งในจติใจเป็นต้นไป ท าให้ยิ่งต้องเพิ่ม

การใชอ้ านาจ ใช้อาญาและจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึน้ตามล าดับ ไม่ใช่การปกครองแบบ

พยายามสร้างคนดี แตเ่ป็นการปกครองแบบพยายามก าจัดคนเลวนั่นเอง 

   ภารกิจที่ส าคัญของการบริหารงานคณะสงฆ์ในแตล่ะด้านตามพระราช 

บัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23  

ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการหรอืเจ้าอาวาส ในการบริหารงาน

คณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 

   1. ด้านการปกครอง 

     กรมการศาสนา (2542, หน้า 33) ได้ให้ความหมาย การปกครอง 

หมายถึง การสอดส่องดูแลเพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์เป็นไปตามพระธรรมวินัย 

กฎหมาย กฎข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถรสมาคมหรอื พระบัญชาของสมเด็จ

พระสังฆราชในสมัยพุทธกาล การปกครองสงฆ์ไม่ได้มรีะเบียบแบบแผนอะไรมากนัก และ

คณะสงฆ์ยังไม่ได้ด ารงสภาวะการเป็นศูนย์รวมทางจติใจของประชาชนเช่นปัจจุบัน เพราะ

พุทธศาสนาพึ่งเริ่มก่อตั้งและท้าทายต่อความเชื่อในจารีตเดิม ของศาสนาพราหมณ์ โดยมี

ความมุง่หมายในการออกบวชทีเ่กิดจากความเบื่อหนา่ย และมุ่งหาความหลุดพ้นทางโลก 

แตโ่ดยเนื้อแท้การปกครองสงฆ์ในสมัยพุทธกาลมีลักษณะความเป็นประชาธิปไตยและเป็น

สังคมที่เสมอภาคกัน พระสงฆ์ทุกรูปมีหนา้ที่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พระเถระผูเ้ป็น

อุปัชฌาย์อาจารย์ มีหน้าที่ปกครองศษิยานุศษิย์ของตน แตใ่นสังฆกรรมทั้งปวง สงฆ์ย่อม

เป็นใหญ่ไม่เลือกว่าจะเป็นอาจารย์หรอืศษิยานุศษิย์ เมื่อมีกิจสงฆ์เกิดขึน้ จะต้องมีการ 
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ประชุมสงฆ์และถือเอามติเอกฉันท์นั้นเป็นหลัก เนื่องจากพระสงฆ์สาวกยังไม่มากนัก ความ 

เสื่อมอันเกิดจากข้อวัตรปฏิบัติของพระสงฆ์จึงมีน้อย ดังปรากฏหลักฐานในพระไตรปิฎก 

พระสงฆ์ทีล่่วงละเมิดสิกขาบทอยู่เนือง ๆ มีเพียงกลุ่มพระสงฆ์ฉัพพัคคีย์ (พระสงฆ์ 

ต้นบัญญัติ) ส่วนหลักที่ใชใ้นการปกครองมเีพียงพระธรรมวินัย ไม่จ าเป็นต้องอาศัย 

พระราชอ านาจจากพระเจ้าแผ่นดนิ หรอืผูป้กครองรัฐใหอ้อกกฎหมายบังคับสังฆมณฑล  

ฝา่ยอาณาจักรมีหน้าที่ถวายศาสนูปถัมภ์แต่ด้านเดียวเพื่อให้การบริหารปกครองวัดเป็นไป 

ได้ดว้ยดี มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้ก าหนดให้แต่ละวัดมี

พระภิกษุ ด ารงต าแหนง่บริหารปกครองคณะสงฆ์ภายในวัด ซึ่งได้แก่ เจ้าอาวาส รองเจา้

อาวาสและผูช่้วยเจ้าอาวาส โดยในมาตรา 36 – 37 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส

ไว้ดังนี ้ด าเนินการปกครองพระภกิษุสงฆ์ สามเณรที่อยู่ในวัดใหป้ฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ หรอืค าสั่งของมหาเถรสมาคม การด าเนนิการสอดส่องดูแลรักษาความดีงาม

ภายในวัด การปกครองและสอดส่องให้คฤหัสถ์ที่มาพ านักอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามระเบียบ

ต่าง ๆ ของวัดด้วยดี 

     พระเมธีธรรมมาภรณ์ (2550, หน้า 10 - 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยภิกษุผูเ้ป็นเจ้าอาวาสหรอืคณะเจ้าปกครอง

ด าเนนิการสอดส่องดูแลรักษาความเรยีบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภกิษุสามเณรและคฤหัสถ์ 

ที่อยู่ในวัดหรอืในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ 

ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรอืพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านนี้

ครอบคลุมไปถึงการที่พระภิกษุ ได้ท าหน้าที่ปกครองในทุกระดับ นับตั้งแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

รองเจา้อาวาส เจ้าอาวาส เจา้คณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะภาค 

เจ้าคณะใหญ่ (หน) นอกจากนีย้ังรวมถึงการที่ภกิษุท าหน้าที่พระกรรมวาจาจารย์เป็น 

พระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบทกลบุตรหรือการจัดระบบการเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์ เน้นการ

บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขเป็นหลักภายใต้วธิีการ 3 วิธี คือ 

     1. นิคคหวิธี คือ การข่มคนที่ควรข่มหรือต าหนคินที่ควรต าหนิ 

      2. ปัคคหวิธี คือ การยกย่องคนที่ควรยกย่อง 

      3. ปวารณาวิธี คือ เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นว่ากล่าวตักเตือนสั่งสอน 

ตนได้ คือให้ตักเตอืนซึ่งกันและกัน ทั้งนีโ้ดยอาศัยเครื่องมอื 3 ประการ 

       3.1 พระธรรมวินัยที่พระพุทธองค์ทรงแสดงไว้และบัญญัติ 

ไว้แล้ว 
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       3.2 กฎหมายบ้านเมือง ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง 

พระกรุณาโปรดให้ใช้อ านาจทางรัฐสภาให้ตราขึน้ไว้ตามกระบวนการนิตบิัญญัติเพื่อจัด

ระเบียบและบังคับการปกครองคณะสงฆ์ใหเ้ป็นไปตามพระธรรมวินัย 

      3.3 ขนบธรรมเนยีมจารีตประเพณีอันดีงามที่บรรพบุรุษ

บูรพาจารย์ยอมรับและน าปฏิบัติสบื ๆ กันมา 

     พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธิ์ (2552, หน้า 35) ได้กล่าวว่า  

วัดแต่ละวัดนอกจากจะจัดการปกครองโดยมี กฎระเบียบ กติกา เฉพาะของแต่ละวัดแล้ว  

ยังจะต้องอยู่ภายใต้ระเบียบการปกครองแห่งราชอาณาจักร และระเบียบการปกครอง 

คณะสงฆ์ไทย เชน่ กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง 

เป็นต้น แตท่ั้งนี้ต้องไม่ขัดแย้งต่อหลักการพระธรรมวินัยเป็นส าคัญในส่วนของการปกครอง

บุคลากรภายในวัดที่นอกเหนอืจากภิกษุสงฆ์ สามเณร ซึ่งได้แก่ศิษย์วัด แมชี่ คนงาน 

รวมทั้งฆราวาสผู้อาศัยในวัดคนอื่น ๆ เจ้าอาวาสจะมอบหมายใหเ้ป็นหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารวัด และกระจายอ านาจหน้าที่เพื่อช่วยกันดูแลและพัฒนาวัด บุคลากร

ทั้งหมดที่มอียู่ภายในวัดรวมทั้งคณะกรรมการบริหารวัด ล้วนมคีวามส าคัญเพราะต่างก็มี

ส่วนรับผดิชอบต่อกิจการของวัดและมีสว่นท าให้วัดก้าวหน้าหรอืตกต่ าได้เช่นกันแต่หาก

ช่วยกันบริหารวัดโดยปฏิบัติตามระเบียบที่วางไว้ หมั่นปรึกษาหารอืเกี่ยวกับกิจการของวัด

เพื่อปรับให้เข้ากับความตอ้งการของสว่นร่วมก็จะท าให้ภารกิจของวัดประสบความ 

ส าเร็จได้ 

    กล่าวโดยสรุป บทบาทภารกิจในการบริหารวัด ด้านการปกครอง 

ในปัจจุบัน นอกจากเจา้อาวาสจะต้องค านึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมายบ้านเมืองและ

กฎหมายคณะสงฆ์แล้ว สิ่งที่ส าคัญที่พึงตระหนัก คือ ความเจรญิมั่นคงของวัด การพัฒนา

วัดใหม้ีศักยภาพที่เอื้ออ านวยคุณประโยชน์ตอ่ประชาชน ชุมชนและสังคมซึ่งสิ่งเหล่านีจ้ะ

เกิดขึ้นได้ตอ้งอาศัยกลไกการบริหารจัดการอย่างมีระเบียบและต้องกระท าอย่างตอ่เนื่อง 

    2. ด้านการศาสนศกึษา 

     การที่พระพุทธเจ้าได้ทรงตั้งสังคมสงฆ์ขึน้มานั้นก็เพื่อให้เป็นสังคม

แหง่การเรียนรู้พระภกิษุทุกรูปที่บวชเข้ามาในพระพุทธศาสนา จะต้องเข้าสู่กระบวนการ

เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา เพราะต้องสมาทานศกึษา ประพฤติปฏิบัติ ส่วนสิกขาทั้งหลาย 

ที่พระพุทธเจา้ทรงบัญญัติส าหรับตน ค าว่า สิกขา หมายถึง การศกึษา ส่วนสิกขาบท  

หมายถึง เรื่องที่จะต้องศกึษาเรียนรู้และปฏิบัติตาม พระภกิษุทั้งหลายที่บวชเข้ามาใน 
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พระพุทธศาสนาจึงมฐีานะเป็นนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ยังเป็นพระเสขะบุคคล คือ 

บุคคลที่จะต้องศกึษาเรียนรู้ ฝกึฝน อบรมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนัน้ในอดีตจงึมี

ประเพณีไทยที่เรยีกว่า “บวชเรยีน” คือ บวชแล้วจะต้องศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่

ความเป็นบัณฑติ คือ มีปัญญาที่สามารถพึงได้ซึ่งประเพณีการบวชเรียนนีเ้ป็นสิ่งที่ชาวไทย

ยดึถือปฏิบัติสบืต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน โดยเหตุนี้ภาระหน้าที่ความรับผดิชอบต่อการ  

ศกึษาของพระภกิษุสามเณรและการใหค้วามรู้หรอืแสงสว่างทางปัญญาแก่ประชาชน      

จงึเป็นสิ่งที่วัดมอิาจปฏิเสธได้ ซึ่งวัดเองได้ด าเนินการในส่วนนี้มาเป็นระยะเวลานานจนเป็น 

ที่ประจักษ์และยอมรบัด้วยดีในหมู่พุทธศาสนิกชน แม้ปัจจุบันบทบาททางดา้นการศกึษา

ของวัด ไมไ่ด้เป็นไปอย่างกว้างขวางเหมอืนในอดีตที่ผ่านมา เพราะสภาพสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไปก็ตาม แตถ่ึงกระนัน้ วัดยังคงไว้ซึ่งสาระและความส าคัญทางการศึกษา

อย่างสม่ าเสมอและมั่นคงเสมอมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการทางการศกึษา       

แก่บุคลากรในวัดนั้น 

     กรมการศาสนา (2542, หน้า 35) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ 

ศาสนศกึษา หมายถึง การจัดการศกึษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี 

แผนกสามัญศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมพระภกิษุสงฆ์ สามเณรศกึษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ 

วิธีที่ไม่ขัดแย้งตอ่พระธรรมวินัย ในปัจจุบันการศกึษาของภิกษุสงฆ์แบ่งออกเป็น  

4 ประเภท คือ 

     1. การศกึษาพระปริยัตธิรรมแผนกธรรม 

      สนามหลวงแผนกธรรม มีหลักสูตร คือ นักธรรมจัดส าหรับ

พระสงฆ์ สามเณรและธรรมศกึษาจัดส าหรับคฤหัสถ์ ส าหรับหลักสูตรนักธรรมแบ่งเป็น 

นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ันโทและนักธรรมช้ันเอก ส่วนหลักสูตรธรรมศึกษา แบ่งเป็น 

ธรรมศึกษาช้ันตรี ธรรมศกึษาช้ันโทและธรรมศกึษาช้ันเอก 

     2. การศกึษาพระปริยัตธิรรมแผนกบาลี 

      เรียนบาลีไวยากรณ์แล้วเรยีนแปลภาษาบาลีเป็นภาษาไทย 

และแปลภาษาไทยเป็นภาษาบาลี เพราะว่าภาษาบาลี เป็นภาษาที่รักษาหลักพระธรรมวนิัย

ของพระพุทธศาสนา เหตุที่พระปริยัติธรรมคอืพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกาและอื่น ๆ 

บรรจุอยู่ในคัมภรี์ซึ่งเป็นภาษาบาลีทั้งสิ้น แมจ้ะแปลเป็นภาษาไทยแล้วก็แปลแบบไทยบาลี 

ประสงค์จะรู้อย่างถูกต้องชัดเจน เราจะทิง้ภาษาบาลีไม่ได้ ช้ันเรียนแผนกบาลีใช้นักธรรม 

เป็นองค์จ ากัดสิทธิ โดยแบ่งเป็น 9 ช้ัน คือ บาลีไวยากรณ์ ช้ันประโยค 1 – 2 ช้ันประโยค  
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ป.ธ . 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 และ 9 ผูส้อบได้ประโยค ป.ธ. 3 ได้รับการแตง่ตั้งคือเปรียญคือ ทรงตัง้ 

เป็น “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ช้ันประโยค 1 - 2 ได้รับวุฒิบัตร ช้ันประโยค  

ป.ธ. 3 – 8 ได้รับประกาศนียบัตรและพัดยศ ช้ันประโยค ป.ธ. 9 ได้รับปริญญาบัตรและ 

พัดยศ เป็นปริญญาตรทีางศาสนาและถ้าสามารถสอบช้ันประโยค 9 ได้ในขณะเป็น

สามเณรทรงพระกรุณาโปรดใหก้ารอุปสมบทเณรรูปนั้น อยู่ในพระบรมราชูปถัมภ์ เรียกว่า 

“บวชนาคหลวง” ผูส้อบได้เปรียญธรรม 9 ประโยคถ้าอยู่ในสมณเพศได้รับนิตยภัตเท่ากับ

พระราชาคณะช้ันสามัญ 

     3. การศกึษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

      โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษาเป็นโรงเรียนที่วัด

จัดตัง้ขึ้น ในวัดหรอืธรณีสงฆ์หรอืที่ดนิของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนา

ให้การอุปถัมภ ์และจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศกึษาธิการ เพื่อให้

การศกึษาแก่พระสงฆ์ สามเณร ทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไป 

เพราะหากพระสงฆ์ สามเณรเหล่านีม้ีความประสงค์จะลาสิกขาก็สามารถน าวุฒกิารศกึษา

ที่ได้รับไปใช้ เพื่อการศกึษาต่อในสถานศกึษาของรัฐ หรอืใช้ในการสมัครงานประกอบ 

อาชีพได้ 

     4. การศกึษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

       การศกึษาในระดับอุดมศกึษาของคณะสงฆ์ไทย ด าเนินการ 

ในสองสถาบัน คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

มหามกุฏราชวิทยาลัย 

    พระเมธีธรรมมาภรณ์ (2550, หน้า 14 - 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า     

การศาสนศกึษา หมายถึง การศกึษาพระปริยัตธิรรมและการศกึษาอื่น ๆ อันสมควรแก่

สมณะ การศกึษาของสงฆ์แต่เดิมนั้น เริ่มต้นมาแตส่มัยพุทธกาลและบุคคลที่เข้ามาสู่  

สังฆมณฑลในครั้งพุทธกาล ตามประวัติความเป็นมาส่วนมาก มักจะได้รับการศกึษาทั้งคดี

ทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอย่างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป็นต้นว่าเรียนจบ 

ไตรเพทมาก่อนการศกึษาของสงฆใ์นสมัยพุทธองค์ยังทรงพระชนมอ์ยู่มี 2 ประการ คือ 

     1. คันถะธุระ คือ ธุระฝ่ายคัมภรี์ กิจด้านการเรียน 

      2. วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝ่ายเจริญวิปัสสนากิจด้านการบ าเพ็ญ

ภาวนาหรอืการเจริญพระกรรมฐาน ซึ่งรวมทั้งสมถะด้วยเรียกรวมเข้าในวิปัสสนาโดยฐาน

เป็นส่วนคลุมยอด 
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   กล่าวโดยสรุป การศาสนศึกษา เป็นการจัดการศกึษาใหก้ับพระภิกษุ 

สามเณร ได้มีโอกาสศกึษาพระปริยัติธรรมและวิชาการตา่ง ๆ ทุก ๆ วิธี ซึ่งมีต้ังแต่

ประถมศึกษาจนถึงอุดมศกึษา โดยไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย การศาสนศกึษาจงึเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับภิกษุสงฆ์สามเณรที่บวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาทั้งในระยะสั้น ระยะยาว เพราะ

อย่างนอ้ยที่สุดควรได้เรียนรู้ พอเป็นแนวทางน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวติ ภายหลัง 

จากที่พระภิกษุสามเณรนั้นลาสกิขาไปแล้ว เช่น หลักคิหปิฏิบัติ เป็นต้น 

   3. ด้านการศกึษาสงเคราะห์ 

    กรมการศาสนา (2542, หน้า 39) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การศกึษา 

สงเคราะห ์หมายถึง การจัดการศกึษาที่มุง่เน้นการปลูกฝังคุณธรรมและจรยิธรรมแก่เด็ก

และเยาวชนให้มคีวามรูค้วามเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษา 

ในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรม

เด็กก่อนเกณฑใ์นวัด โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัด การมอบทุนการศกึษาแก่นักเรียน

นักศึกษา เป็นต้น 

    พระเทพปริยัตสิุธี (2545, หน้า 23) ได้กล่าวถึง การศกึษาที่ภิกษุสงฆ์

ได้ด าเนินการในปัจจุบัน ประกอบด้วย 4 ลักษณะ คือ 

      1. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา วัดหรอืมูลนิธิในวัด

จัดตัง้ขึ้นเพื่อช่วยเหลือเกื้อกูลเด็กและเยาวชนที่ยากจนบางแห่งมนีักเรียนเฉพาะชาย-หญิง 

เรียนร่วมกับพระสงฆ์ สามเณร ปัจจุบันโรงเรียนประเภทนี ้สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน 

     2. โรงเรียนสงเคราะหเ์ด็กยากจนตามพระราชประสงค์ ตั้งตาม

พระราชประสงค์และอยู่ในพระบรมราชานุเคราะห์และอยู่ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชนปัจจุบันมี จ านวน 3 แหง่ คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร์ จังหวัดสมุทรปราการ 

โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนมและโรงเรียนนันทบุรีวทิยา จังหวัดน่าน 

      3. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึน้เพื่อ

เป็นแหล่งเรียนรูใ้ห้การศกึษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่

เด็กและเยาวชนสอนเฉพาะวันอาทิตย์ ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้น จัดตั้งขึน้

ตามความคิดและการน าของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแหง่ เพื่อให้นักเรียนนักศกึษาได้มา

เรียนพระพุทธศาสนาในวันที่สถานศึกษาของทางฝา่ยราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบ

สากล นอกจากจะสอนธรรมะแก่เด็กเยาวชนแลว้ ศูนย์แหง่นี้ยังได้ทบทวนวิชาสามัญที่เรยีน
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ตามหลักสูตรการศกึษาปกติของตนที่โรงเรียน เชน่วิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 

ภาษาอังกฤษ เป็นการชักจูงให้นักเรียนได้มาเรียนพุทธศาสนา 

      4. ศูนย์อบรมเด็กก่อนวัยเรียน เป็นศูนย์ที่จัดตัง้ขึ้นเพื่อฝกึอบรม

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็ก ตลอดจนเตรยีมความ

พร้อมดา้นร่างกายอารมณ์ สังคมและสติปัญญา ส่งเสริมให้พระสงฆ์ได้บ าเพ็ญประโยชน์ 

ต่อสังคมเพิ่มขึ้นและเป็นศูนย์ประสานความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชาวบ้าน ศูนย์อบรมเด็ก 

ก่อนเกณฑใ์นวัด ด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2517 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันก็ยังด าเนินการ  

เพื่อรับเด็กซึ่งเป็นบุตรหลานชาวบ้านที่อายุยังไม่ครบเกณฑก์ารเข้าเรียนในโรงเรียน 

ประถมศึกษาตามกฎหมาย มาช่วยเลีย้งฝกึหัดมารยาทให้คุ้นเคยกับวัดและพระตั้งแต่ 

เด็ก ๆ สอนหนังสือง่าย ๆ เบือ้งตน้ที่ไม่เกินก าลังของสมอง ที่เด็กจะเรียนได้และให้รู้จัก 

สวดมนต์ ไหว้พระ เป็นต้น การศกึษาสงเคราะห์ นอกจากจะจัดให้แก่เด็กและเยาวชนให้มี

สถานที่เรียนหนังสือแล้ว ภิกษุสงฆ์ยังให้ความสงเคราะหก์ารศกึษาแก่เด็กและเยาวชน 

ผูก้ าลังศกึษาในสถานศกึษาทั่วประเทศ อาทิ ตั้งทุนสนับสนุนการศกึษาแก่นักเรียนและ

นักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ทุกระดับช้ัน ได้แก่ ช้ันประถมศึกษา มัธยมศกึษาและ

อุดมศกึษา ช่วยพัฒนาสถานศกึษาช่วยเหลืออุปกรณ์การศกึษาและช่วยเฉพาะบุคคล 

ผูก้ าลังศกึษา วัดและพระสงฆ์จึงเป็นสถาบันที่มสี่วนในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนของ

ชาติในด้านการศกึษาเป็นสถานอบรมบ่มนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะ

เด็กที่ยากจนขาดคนดูแลและก าพร้าบิดามารดาก็ได้อาศัยสถาบันสงฆ์ใหภ้กิษุสงฆ์เป็น 

ผูอุ้ปการะ เป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้ใกล้ชิดพระศาสนาและเป็นโอกาสใหภ้กิษุสงฆ์ 

ได้พัฒนาทรัพยากรของชาติตั้งแตว่ัยเด็กเพื่อจะได้เป็นผู้ใหญ่ที่พึงปรารถนาของสังคมตอ่ไป 

     กล่าวโดยสรุป การศกึษาสงเคราะหเ์ป็นการจัดการศกึษาแก่

ประชาชนทั่วไปเพื่อช่วยเหลือเกือ้กูลแก่เด็กและเยาวชนของชาติ ทั้งด้านการศกึษา การ

อบรมสั่งสอน การให้ที่อยู่อาศัย อาหาร เสื้อผา้เครื่องนุ่งห่ม และสิ่งส าคัญที่สุดคือการให้

ความรักและความอบอุ่นเพื่อให้เยาวชนเหล่านีไ้ด้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไป 

    4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

     กรมการศาสนา (2542, หน้า 42) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ 

เผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง การด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและ

ประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย โดยมุ่งเนน้ให้ประชาชนได้มี

ความรูค้วามเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวติประจ าวัน ได้แก่ การเทศนา 
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การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่าง ๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทั้งทาง

วิทยุและโทรทัศน์ การเผยแผธ่รรมด้วยสื่อต่าง ๆ ขึน้ในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการ 

เผยแผ่ธรรมหรอืต้องการให้ประชาชนได้เข้าวัดปฏิบัติธรรมหรือมุ่งเน้นการสืบสาน

วัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธพิลมาจากหลักพระพุทธศาสนา การด าเนินการใด ๆ ของ

พระภกิษุสงฆ์ในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพื่อการเผยแผธ่รรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัด 

และนอกวัด ช่ือว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น ซึง่เป็นนิยามที่สอดคล้องกับที่ 

     พระธรรมกิตตวิงศ์ (2550, หนา้ 14) ได้กล่าวว่า การเผยแผ่ 

ศาสนธรรม หมายถึงการสอนกรรมฐาน การสอนจรยิธรรมแก่เด็ก ๆ และชาวบ้านทั่วไป 

นั่นเอง 

     บุญศรี พานะจติต์ (2552, หน้า 35) กล่าวว่า การประกาศธรรมเป็น

บทบาทที่ส าคัญของสถาบันสงฆ ์การเผยแผ่พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้เป็นการ

ช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ ด้วยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภกิษุสงฆ์  

งานเผยแผ่ที่ภกิษุสงฆ์ท ากันอยู่ทั่วไปในปัจจุบัน มีดังนี้ 

     1. งานพระธรรมทูต ด าเนินงานโดยใช้มติมหาเถรสมาคม ว่าด้วย

การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. 2508 โดยจัด

พระสงฆ์ผูส้มัคร บ าเพ็ญประโยชน์แก่พระพุทธศาสนาออกไปจาริกเผยแผ่หลักธรรมแก่

ประชาชนทั่วประเทศ เป็นงานที่น าพุทธบริษัทและประชาชนทั่วไปให้เกิดความคิดถึงคุณค่า

ของธรรมะและความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามธรรมะสามารถน าธรรมะไปใช้ใน

ชีวติประจ าวันได้อย่างถูกวิธีและถูกต้อง รวมทั้งสามารถใช้ธรรมะแก้ปัญหาต่าง ๆ ในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การปกครองและสิ่งแวดล้อม งานพระธรรมทูต เป็นงานพัฒนาทรัพยากร

บุคคลและเป็นงานที่เป็นรากฐานแห่งความมั่นคงของประเทศชาติ แนวการปฏิบัติงานของ

พระธรรมทูต ได้แก่ การเทศน ์การบรรยายการสนทนา ธรรมมีกถา น าฝกึสมาธิ น าเป็น

พุทธมามกะ น าพัฒนาท้องถิ่นสาธิตและน าจัดกิจกรรม วัตถุประสงค์ส าคัญในการเผยแผ่

พระพุทธ ศาสนามี 4 ประการ คือ 

       1.1 เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความอยู่รอดปลอดภัย 

ของประเทศชาติศาสนาและพระมหากษัตรยิ์ 

      1.2 เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและให้

ค าแนะน าทางจิตใจแก่ประชาชน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 
 

      1.3 เพื่อส่งเสริมความเข้าใจอันดีและความรว่มมอืซึ่งกันและ

กันระหว่างข้าราชการ ประชาชน พระสงฆ์และผูน้ าทางศาสนาในการพัฒนาประเทศและ

ความเป็นอยู่ของประชาชน 

      1.4 เพื่อให้พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาได้มโีอกาสบ าเพ็ญ

สาธารณประโยชน์แก่ประเทศชาติและพระศาสนาตามสมควรแก่สมณวิสัย 

      2. หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) เป็นกิจกรรมของ 

คณะสงฆ์ไทยตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ า 

ต าบล พ.ศ. 2518 มีความมุ่งหมายที่จะพัฒนาท้องถิ่นระดับต าบลลงสู่หมูบ่้าน โดยใหภ้กิษุ 

สงฆ์ในชนบทได้มบีทบาทและเป็นแกนน าในการส่งเสริมวัดใหเ้ป็นศูนย์กลางการพัฒนา 

ท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนนั้น 

      3. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ข้าราชการและประชาชน เพื่อให้ 

ผูเ้ข้ารับการอบรมมีทัศนคติที่ดตี่อสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน้าที่

ของชาวพุทธได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและน้อมน าหลักพุทธธรรมไปปฏิบัติในการด าเนิน

ชีวติประจ าวัน เพื่อพัฒนาตนเองและสังคม 

      4. การบรรพชาสามเณรฤดูร้อน เป็นการจัดบรรพชาเยาวชนชาย

อายุตั้งแต่ 10 ปี เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาธรรมในช่วงปิดภาคฤดูร้อน

ประมาณเดือนเมษายน 

      5. การส่งเสริมหนว่ยสงเคราะหพ์ุทธมามกะผูเ้ยาว์ เป็นหนว่ย

สงเคราะหท์ี่วัดจัดให้มีขึน้ในวัดในหมูบ่้านเพื่อฝกึอบรมด้านความรู้ ความประพฤติจิตใจ 

โดยมีพระสงฆ์ท าหนา้ที่ฝกึอบรมสั่งสอนและบริหารงานทั่วไปของหน่วยสงเคราะห์พุทธ

มามกะผูเ้ยาว์ เรียกว่า พุทธมามกาจารย์ แบ่งเป็น 3 คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ 

ได้แก่ เด็กอายุ 7 ถึง 10 ขวบ คณะมัธยมพุทธมามกะ ได้แก่ เด็กอายุ 11 – 15 ขวบ 

คณะอุดมพุทธมามกะ ได้แก่ เด็กอายุ 16 – 18 ปี 

     6. การเผยแผ่ทางสื่อมวลชน เป็นการด าเนินการโดยเผยแผท่าง

วิทยุ โทรทัศน์วารสาร นิตยสารเผยแผธ่รรมในต่างประเทศ อาจมีการตั้งวัดในต่างประเทศ 

      7. การเผยแผต่ามศักยภาพของวัด เป็นโครงการที่จัดขั้นเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชุมชนตามศักยภาพของวัด ได้แก่ โครงการอุทยานการศกึษา การจัดสวน

สมุนไพรในวัดโครงการลานวัดลานกีฬา เป็นต้น 
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    กล่าวโดยสรุป การเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นการประกาศหลักธรรม 

ค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน โดยมุ่งเนน้ใหป้ระชาชนได้มีความรูค้วามเข้าใจ 

ในหลักธรรมแล้วนอ้มน าไปประพฤติปฏิบัติใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินชีวติ โดยวิธีที่ภิกษุ

สงฆ์ใชใ้นการเผยแผ่ศาสนธรรมในปัจจุบันมีหลายวิธี ได้แก่ การเทศนาธรรม ปาฐกถา

ธรรม อภปิรายธรรมสนทนาธรรม การสอนวิปัสสนากรรมฐานและการใชส้ื่อประกอบการ

สอนธรรมะ จะเลือกใช้วธิีใดขึน้อยู่กับลักษณะของผู้รับ 

    5. ด้านการสาธารณูปการ 

     กรมการศาสนา (2542, หน้า 44) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  

สาธารณูปการ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และ 

สิ่งแวดล้อม เพื่อให้วัดเอื้อประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่น ๆ การพัฒนาเหล่านี้ 

ได้แก่ การดูแล การท านุบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การดูและรักษาและก่อสร้าง

อาคารสถานที่ เช่น พระอุโบสถ เมรุ อาคารเรียน หอธรรมกุฏิ ศาลาการเปรียญ เป็นต้น 

งานสาธารณูปการแตล่ะวัดจะไม่เท่าเทียมกัน มากหรือน้อยขึน้อยู่กับขนาดของเศรษฐกิจ 

ความตอ้งการของชุมชนและบารมขีองเจ้าอาวาสหรือพระสงฆ์ในวัด เป็นส าคัญและ

นอกจากนั้น กรมการศาสนาได้ก าหนดแนวทางในการจัดการด้านสาธารณูปการวัดจะต้อง

มแีผนผังก าหนดการปลูกสร้างภายในวัด บริเวณวัดมีการปลูกไม้ดอกไม้ประดับไม้เกี่ยวกับ

พุทธประวัติท าให้วัดเป็นแหล่งศกึษาสถานที่รื่นรมย์ ลานวัดสะอาดปราศจากขยะมูลฝอย

สิ่งปฏิกูล มีถังรองรับขยะ มีถนนทางเดินเท้าภายในวัด วัดควรมปีระตูปิดเปิดตามวันเวลา

เพื่อความปลอดภัยในทรัพย์สินของวัด มีป้ายแสดงสิ่งส าคัญ ๆ เพื่อดึงดูดความศรัทธาของ

ประชาชนตามสมควร การทาสีเสนาสนะก็ดี แผน่ป้ายก็ดี ให้ใชส้ีเรียบ ๆ ไม่ฉูดฉาด การ

ปลูกสร้างเสนาสนะภายในวัดใหร้ักษาไว้ซึ่งศิลปกรรมของไทยมีการจัดระบบน้ าดื่มน้ าใช้ 

ไฟฟ้าที่อยู่อาศัยมีระบบก าจัดสิ่งปฏิกูล ห้องน้ า หอ้งสว้ม จัดสวัสดิการให้ภิกษุสามเณร

ได้รับความผาสุกในการบ าเพ็ญสมณธรรม 

     พระเทพปริยัตสิุธี (2550, หน้า 43) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา

วัดว่าเป็นการปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องเติมภายในวัด รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการ

ด าเนนิงานกิจการพระศาสนาในวัดใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ์ เพื่อสร้างวัดให้

เป็นศูนย์กลางของชุมชนและเป็นแหล่งอารยธรรมอันเจริญรุง่เรอืง มีศาสนวัตถุ ศาสน

สถานอันเป็นเครื่องหมายแหง่ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความ 

ประพฤติดี เป็นแบบอย่างแก่ประชาชนสังคม สามารถแนะน าให้ประชาชนในสังคมพ้นจาก
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ความลุ่มหลง ฟุ้งเฟ้อและด ารงอยู่ได้อย่างเป็นสุข มีการส่งเสริมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์

อย่างหลากหลาย ทั้งในด้านศาสนพิธีการใหก้ารศกึษา การเผยแผศ่าสนธรรมและการ 

สาธารณสงเคราะห์ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้วัดมคีวามเจรญิรุ่งเรอืงเป็นศูนย์รวมจิตใจของ

ประชาชนและที่ส าคัญเพื่อให้พระศาสนาสร้างความสงบสุขได้อย่างแท้จริง 

     พระราชรัตนมุนี (2551, หน้า 12) ได้กล่าวเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ์

และพระศาสนาในด้านสาธารณูปการ ของวัดแบ่งได้ 3 เรื่อง คือ 

      1. การบูรณะและพัฒนาวัด 

      2. การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 

      3. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด 

     นอกจากนั้นยังได้กล่าวอีกว่า การบริหารงานสาธารณูปการของ 

เจ้าอาวาสหรอืวัด ตามพระธรรมวินัยควรให้เกิดความสงบสุข (สัปปายะ) 4 อย่าง คือ 

      1. อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เป็นสุขสบาย คือ ท าให้วัดเป็นอาราม  

เป็นที่ร่มรื่น รื่นรมย์เป็นรมณียสถานเจรญิตา สบายใจแก่ผู้พบเห็นเป็นศูนย์กลางของชุมชน

ทั้งด้านวัตถุ และจติใจ 

      2. อาหารสัปปายะ อาหารเป็นที่สบายตาตามปกติเมื่อมีที่อยู่แล้ว

ต้องค านึงถึงการกินอาหารและการจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร 

      3. บุคคลสัปปายะ บุคคลเป็นที่สบายแห่งไม่ค านึงถึงเรื่องของ

บุคคลภายในวัดหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกับวัด คนวัดแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ ภกิษุสงฆ์ 

สามเณร อุบาสกอุบาสิกาและเด็กวัด 

      4. ธรรมสัปปายะ ธรรมที่เป็นสบาย จุดมุ่งหมายหลักของวัดคือ 

เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรม 

     กล่าวโดยสรุป ความมุ่งหมายของการสาธารณูปการก็เพื่อ

บ ารุงรักษาวัดใหเ้ป็นที่อ านวยประโยชน์แก่ประชาชน เป็นการก่อสรา้ง และการ

บูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถานภายในวัดใหเ้รียบร้อยดีงาม อันได้แก่  

การพัฒนาวัดใหเ้ป็นศูนย์รวมจติใจของประชาชนโดยมีภกิษุสงฆ์เป็นผู้น า ในการพัฒนา 

ทั้งทางดา้นวัตถุและจติใจ 

   6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

     กรมการศาสนา (2542, หน้า 47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ

สาธารณะสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ  
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ที่ไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย ได้แก่ โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระสงฆ์ สามเณรภาค 

ฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์พระสงฆ์ สามเณรที่วัดประสบภัยขาดแคลน วัดและเจ้าอาวาส 

พระสงฆ์เป็นผูน้ าในการพัฒนาชุมชนและสังคม เช่นใหใ้ช้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรม

เยาวชนและประชาชนด้านอาชีพต่าง ๆ การสร้างถนนเข้าหมูบ่้าน การออมทรัพย์  

ให้สถานที่เป็นแหล่งประปาหมูบ่้าน การช่วยเหลอืผูย้ากไร้ เป็นต้น 

     พระราชรัตนมุนี (2551, หน้า 16) กล่าวถึง ความส าคัญของภารกิจ

ด้านนีว้่า การสาธารณะสงเคราะห์เป็นการจัดให้การสงเคราะหใ์นด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน 

ผูอุ้ปถัมภ์บ ารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนทั่วไป วัดเป็นส่วนหน่ึงของสังคม  

วัดอยู่ได้ก็ต้องพึ่งบ้านและบ้านอยู่ได้ก็ต้องพึ่งวัด วัดเป็นศูนย์กลางของสังคม พระสงฆ์เป็น 

ที่พึ่งทางใจของประชาชน เมื่อประชาชนเดือดรอ้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เป็นหนา้ที่ของวัด 

จะต้องจัดการสงเคราะห์ช่วยเหลอืการสาธารณสงเคราะหจ์ึงเป็นหน้าที่ของวัดและเจา้

อาวาสจะต้องด าเนินการบริหารงาน ทุกด้านเกี่ยวกับการสงเคราะหป์ระชาชนในขอบเขต 

ที่วัดจะจัดได้ 

     บุญศรี พานะจติต์ (2553, หนา้ 27) กล่าวถึง ความส าคัญของ

ภารกิจด้านนีว้่าการสาธารณสงเคราะหเ์ป็นการแสดงบทบาทของพระสงฆ์ ในด้านสังคม

สงเคราะห ์ทั้งในการสงเคราะหบ์ุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น า

ชุมชนในการบริจาคชว่ยเหลือผูป้ระสบภัยพิบัติต่าง ๆ เพราะพระสงฆ์เป็นศูนย์กลางเชื่อม

ประสานระหว่างคนจนกับคนรวยปัจจัยที่ได้รับบริจาคมาพระสงฆ์ก็ใช้ท าประโยชน์เป็น  

สาธารณกุศลและช่วยเหลือบุคคลผู้ขาดแคลนและด้อยโอกาส 

    กล่าวโดยสรุป การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนนิการ

ช่วยเหลอืสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย ได้แก่ การสงเคราะห์

ภกิษุสงฆ์สามเณรการสร้างถนนเข้าหมูบ่้าน การสนับสนุนทุนการศกึษาแก่เด็กนักเรียน 

การช่วยเหลือผูป้่วยผูย้ากไร้การสรา้งหอสมุดโรงเรียน เป็นต้น การสาธารณสงเคราะห์

นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือชาวบ้านในสิ่งที่พวกเขาต้องการและมีความจ าเป็นแลว้  

ยังเป็นการสรา้งความผูกพันระหว่างวัดกับบ้านอีกทางหนึ่งดว้ย 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า กิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน อันได้แก่ 

ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศกึษา ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการและด้านการสาธารณสงเคราะห์ จะเป็นไปโดย

เรียบร้อยดีงามได้ดังเจตนารมณ์ของกฎมหาเถรสมาคมนัน้ จึงต้องอาศัยพระสังฆาธิการ 
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ในฐานะที่เป็นผู้ปกครองเป็นผูข้ับเคลื่อนภารกิจทั้ง 6 ด้าน ให้สามารถบรรลุตาม 

วัตถุประสงค์และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่พระพุทธศาสนาสืบต่อไป 

 

ขอบข่ายการบริหารวัด 

 

 ขอบข่ายการพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน

เพียงอย่างเดียวยังไม่สามารถพัฒนาวัดได้สมบูรณ์ครบถ้วน การพัฒนาวัดที่สมบูรณ์

ครบถ้วนจะต้องพัฒนาวัดแบบบูรณาการ โดยการเชื่อมโยงกิจกรรมของวัด ให้สอดคล้อง

กับการบริหารงานของคณะสงฆ์ และให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม 

ปัจจุบัน โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ 6 ด้านของคณะสงฆ์ ดังนี้ 

  1. ด้านการปกครอง หมายถึง การดูแล คุ้มครอง บริหาร ความส าคัญการ

ปกครองของคณะสงฆ์ไทยเป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยมีสมเด็จ

พระสังฆราชสกลมหา-สังฆปริณายกทรงเป็นประธาน มีการบังคับบัญชากันไปตามล าดับ

ช้ันนับตั้งแตร่ะดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจา้อาวาส พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  

พ.ศ. 2505 แก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2535 ได้ล าดับช้ันการปกครองคณะสงฆ์ไว้ดังนี้ 

    มาตรา 20 คณะสงฆ์ตอ้งอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคม 

การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคม

หลักการปกครอง เป็นภารกิจที่วัดโดยพระภกิษุผูเ้ป็นเจา้อาวาส หรอืเจ้าคณะปกครอง 

ด าเนนิการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภกิษุสามเณรที่อยู่ในวัด 

หรอืในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ขอ้บังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ

ของมหาเถรสมาคม หรอืพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด้านนีค้รอบคลุมถึง

การที่พระภิกษุ ผูท้ าหน้าที่เป็นเจ้าคณะปกครองทุกระดับนับตั้งแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  

รองเจา้อาวาส เจ้าอาวาส เจา้คณะต าบล เจา้คณะอ าเภอ เจ้าคณะจังหวัดเจา้คณะภาคเจา้

คณะใหญ่ (หน) นอกจากนี้ ยังรวมถึงการที่พระภกิษุท าหนา้ที่เป็นพระกรรมวาจาจารย์  

เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบทกุลบุตร 

  2. ด้านศาสนศกึษา หมายถึง การเล่าเรียน ฝกึฝน และอบรมความส าคัญ 

การศกึษาในทางพระพุทธศาสนา เป็นการศกึษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรม 

และบาลี นอกจากจะเป็นการศกึษาหลักธรรมค าสั่งสอนแล้ว ยังได้ช่ือว่าเป็นการสบืต่ออายุ

พระพุทธศาสนาไว้อกีด้วย โดยเฉพาะการศกึษา ภาษาบาลี เพราะถ้าไม่รู้ภาษาบาลีแลว้ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



34 

ก็จะไม่มีผู้ใดสามารถรู้และเข้าใจพระพุทธวจนะในพระไตรปิฎก ถ้าขาดความรู้เรื่อง

พระไตรปิฎกแล้ว พระพุทธศาสนาก็จะต้องเสื่อมสูญไปด้วย ด้วยเหตุนีพ้ระมหากษัตรยิ์ 

ผูเ้ป็นศาสนูปถัมภกตั้งแต่โบราณมา จึงทรงท าการท านุบ ารุงสนับสนุนการเล่าเรียน 

พระปริยัติธรรมและทรงยกย่อง พระภกิษุ สามเณร ที่เรียนรูพ้ระพุทธวจนะให้มฐีานันดร

พระราชทานราชูปการต่าง ๆ มนีิตยภัต เป็นต้น 

   หลักการศาสนศกึษา เป็นภารกิจด้านการจัดการศกึษาพระปริยัติธรรม

ของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญ การอุดมศกึษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสอง

แหง่ ภารกิจด้านนีค้รอบคลุมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นครูสอน เป็นกรรมการ

ตรวจขอ้สอบธรรมบาลีสนามหลวง เป็นเลขานุการสอบธรรมบาลีสนามหลวง เป็น

ผูอ้ านวยการหรือเป็นประธานจัดสอบธรรมบาลีสนามหลวง และเป็นเจ้าส านักเรียนใน

ฐานะที่เป็นเจ้าอาวาส นอกจากนี ้ยังรวมถึงการส่งเสริมการศึกษาพระปริยัตธิรรมทุก ๆ วธิี

ที่ไม่ขัดตอ่ พระธรรมวินัย เช่น มอบทุนการศกึษาแก่พระภกิษุสามเณรที่สอบไล่ได้ จัดตั้ง

กองทุนเพื่อการศกึษา พระปริยัตธิรรม  เป็นต้น 

  3. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม หมายถึง ท าให้ขยายออกไป ท าให้ขยาย 

กว้างขวางออกไปความส าคัญการเผยแผ ่คอื การท าให้แพร่หลายในลักษณะติดแน่น 

กระจายไป เช่น การเผยแผ่ศาสนาเผยแผธ่รรม องค์การเผยแผ่ สว่นค าว่า เผยแพร่ ใชใ้น

ความหมายว่า ประกาศ โฆษณา ท าให้แพร่หลายในลักษณะกระจายใหเ้ป็นรูปธรรมหรอืให้

สัมผัสได้ทางตา หู เป็นต้น การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน กองพุทธศาสนสถาน 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

   หลักการเผยแผศ่าสนธรรม เป็นภารกิจด้านการด าเนนิการประกาศ

พระพุทธศาสนาให้ประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้

ประชาชนได้มีความรูค้วามเข้าใจในหลักธรรมแล้วนอ้มน าไปปฏิบัติในชีวติประจ าวัน ได้แก่ 

การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่าง ๆ ทั้งในวัด และนอกวัด การบรรยาย

ธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน ์การเผยแผธ่รรมด้วยสื่อต่าง ๆ เช่น หนังสือ หนังสอืพิมพ์

หรอืวีดีทัศน ์ภารกิจด้านนีค้รอบคลุม ถึงการที่วัดหรอืพระภกิษุจัดกิจกรรมตา่ง ๆ ขึ้นในวัด 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการเผยแผ่ธรรมหรอืต้องการให้ประชาชนเข้าวัดปฏิบัติธรรม หรอื

มุ่งเน้นสบืสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา เช่น การจัดงาน

เทศน์มหาชาติ การจัดงานในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาการจัดงานในวันที่ก าหนดเป็น

วันส าคัญของไทย (วันขึน้ปีใหม ่วันสงกรานต์ เป็นต้น) การจัดโครงการบรรพชาสามเณร
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ภาคฤดูร้อน การจัดโครงการ บวชเนกขัมมจาริณี (ชีพราหมณ)์ การจัดอุปสมบทหมูห่รอืจัด

ให้มีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยู่หัวรัชกาลที่ 9 และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 

ในรัชกาลที่ 9 การจัดพิธีแสดงตนเป็น พุทธมามกะ การจัดให้มกีารแสดงธรรมในวัน 

ธัมมสวนะ (วันพระ) การจัดส่งพระภกิษุไปสอนศีลธรรมแก่นักเรียนตามโรงเรียนตา่ง ๆ 

นอกจากนีย้ังมีการเผยแผ่ธรรมที่คณะสงฆ์ร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจัดให้

ด าเนนิการในรูปแบบ “หนว่ยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.)” “การอบรมจริยธรรม

นักเรียน ข้าราชการ และประชาชน” “การอบรมครูจรยิศกึษา” “การส่งเสริมหน่วยเผยแพร่

ศลีธรรม” “การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์ พุทธมามกะผู้เยาว์” เช่น โครงการอุทยาน 

การศกึษาในวัด โครงการสวนสมุนไพรในวัด โครงการลานวัด ลานใจ ลานกีฬา โครงการ 

วัดพัฒนาตัวอย่าง เป็นต้นโดยสรุป การด าเนินการใด ๆ ของพระภกิษุในพระพุทธศาสนา  

ที่เป็นไปเพื่อการเผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัด นอกวัด ช่ือว่า ภารกิจด้านการ

เผยแผ่ทั้งสิ้น ปัจจุบันการเผยแผต่้องด าเนินงานตามระเบียบมหาเถรสมาคม วา่ด้วยการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา พ.ศ. 2550 

  4. ด้านสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ 

ศาสนสถานภายในวัด ความส าคัญการสาธารณูปการโดยรวม หมายถึง การพัฒนาวัดใน

ด้านวัตถุทุกอย่าง ไม่เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้น หากรวมไปถึงการท าวัดให้สะอาด รม่รื่น 

สะดวก สบาย การท าถนนทางเดินในวัดและการตบแต่งวัดให้ดูสวยงามใหส้บายตาแก่ 

ผูพ้บเห็น นอกจากนี้ การสาธารณูปการเป็นงานประจ าของเจ้าอาวาสอย่างหนึ่ง ซึ่งถือว่า

เป็นหนา้ที่ที่จะต้องท าทั้งนี้ เพื่อสรา้งสิ่งที่จ าเป็นรักษาสิ่งที่มอียู่แล้วไว้ และซ่อมแซมสิ่งที่

ช ารุดทรุดโทรมให้คงสภาพไว้เพื่อประโยชนแ์ก่ชุมชนและพระสงฆ์ภายในวัดในการนี้ ให้

รวมถึงการดูและรักษา ศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาที่เป็นสมบัติสว่นรวมของสงฆ์ มิใช่

สมบัติสว่นตัวของผูใ้ดผู้หนึ่งโดยเฉพาะ มพีระพุทธานุญาตให้สงฆ์ช่วยกันดูแลรักษา เช่น  

ให้ตัง้พระภกิษุท าหน้าที่ดูแลรักษาวัสดุสิ่งของของสงฆ์ ซึ่งเรยีกว่า ภัณฑาคาริก  

โดยเฉพาะศาสนสมบัติ แบ่งเป็น 2 อย่าง คือ ศาสนสมบัติวัด คอื ทรัพย์สนิของวัดใด  

วัดหนึ่ง เป็นหน้าที่ของสงฆใ์นวัดนั้นซึ่งมเีจ้าอาวาส เป็นต้น ช่วยกันดูแล รักษา ให้เป็นไป

ตามพระธรรมวินัย ศาสนสมบัติกลาง คือ ทรัพย์สินอันมิใช่เป็น ศาสนสมบัติวัด แต่เป็นของ

สงฆ์สว่นกลาง เชน่ ที่ดินและผลประโยชน์วัดร้าง ทรัพย์สินที่มผีูย้กให้สงฆ์สว่นกลาง  

ศาสนสมบัติกลาง เป็นหน้าที่ของผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงดูแล รักษา ทั้งนี้ การจัดการ 
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ศาสนสมบัติภายในวัด จะต้องยึดหลักใหถู้กต้องตามกฎหมาย พระธรรมวินัย มติมหาเถร

สมาคมและจะต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดรอ้นแก่ประชาชนโดยทั่วไปหากไม่จ าเป็น การ

พัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐานกองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

หลักการด าเนินการสาธารณูปการ เป็นภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุด าเนินการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในเขตพุทธาวาส และ

เขตสังฆาวาส หรอืกล่าวงา่ย ๆ ก็คือ ภารกิจด้านการก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดใหม้ี

การบ ารุงดูแลรกัษาถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัด เชน่ การสร้างอุโบสถ วิหาร  

อาคารเรยีน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิเมรุ การจัดการศาสนสมบัติให้เป็นไปด้วยดี  

การจัดท าบัญชีเสนาสนะและศาสนสมบัติของวัด เป็นต้น 

  5. ด้านศกึษาสงเคราะห ์หมายถึง การให้การสงเคราะห์ด้านการฝกึฝน 

อบรมแก่ประชาชน ความส าคัญ การศกึษาสงเคราะห ์เป็นการจัดการศกึษาที่วัด คณะสงฆ์

ด าเนนิการขึน้เพื่อสนองตอ่นโยบายของภาครัฐ ในอันที่จะส่งเสริมให้ประชาชน เยาวชน 

ได้รับการศกึษาหลักการศกึษาสงเคราะห์ เป็นภารกิจด้านการด าเนินการจัดการศึกษาที่

เน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ใหม้ีความรู้ความเข้าใจหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนาเพื่อสามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมคีวามสุขและ

เป็นพลเมืองที่มคีวามรู้คูคุ่ณธรรมของประเทศ โดยมีความ มุ่งหมาย 4 ลักษณะ คือ 

   5.1 การจัดการศกึษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหง่ชาติ โดยมุ่งให้ 

พระภิกษุสามเณร นักเรียนได้ศกึษาเพื่อชีวติและสังคม ได้แก่ โรงเรียนราษฎรก์ารกุศลของ

วัด ศูนย์การเรียนรูศ้ลีธรรมในวัด (ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เดิม หรือวันหยุด

อื่น ๆ) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด วทิยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

   5.2 การสงเคราะหใ์ห้เด็กและประชาชนได้รับการศกึษาในสถานศกึษา

ของรัฐหรอืเอกชนตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ เช่น การเป็นผู้น าในการตัง้โรงเรียนในชนบท

ที่ตัง้วัด การให้สร้างสถานศึกษาในบริเวณวัด การให้ใช้หรือใหเ้ช่าที่ดินวัดหรอืที่ธรณีสงฆ์ใน

การสรา้งสถานศกึษาของรัฐ หรอืท้องถิ่น การเป็นผู้อุปการะโรงเรียนต่าง ๆ การให้ความ

อุปถัมภ์แก่เด็กวัด 

    5.3 การสอนศลีธรรมแก่นักเรียน นักศึกษาในระบบโรงเรียนตาม

แผนการศกึษาชาติ เช่น การสอนธรรมศกึษา การสอนศลีธรรม หน่วยงานพระธรรมทูต 

และหนว่ยอบรมประชาชน ประจ าต าบลในการเผยแพร่ศลีธรรมในโรงเรียน และ

สถานศกึษาต่าง ๆ 
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    5.4 การสงเคราะหเ์กือ้กูลแก่การศกึษาสถาบันการศกึษา หรอืบุคลากร

ทางการศึกษา เช่น มอบทุนการศกึษา มอบอุปกรณ์การศกึษา ฯลฯ ภารกิจด้านนี้ 

ครอบคลุมถึงการที่พระภกิษุผูเ้ป็นเจ้าอาวาสได้ บริจาคทุนทรัพย์ส่วนตัวเพื่อการศึกษาแก่

เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรอืของเอกชน หรอืสร้างหรอืซ่อมแซมอาคารสถานศึกษาหรอื

การด าเนินการใด ๆ ของพระภกิษุที่มคีวามสามารถโดยไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัยที่เป็นไป 

เพื่อการส่งเสริมการศกึษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียน จัดว่าเป็นภารกิจด้าน

การศกึษาสงเคราะหท์ั้งสิน้ 

  6. ด้านสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การช่วยเหลือเพื่อประชาชนทั่วไป

ความส าคัญของการสาธารณสงเคราะห ์นอกจากเป็นการให้ความช่วยเหลือประชาชน  

ผูย้ากไร้และประสบภัยแล้ว ยังหมายรวมถึงการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารทางราชการ เป็น 

ศูนย์กลางการเรียนรู้ การฝึกอาชีพแก่ประชาชน การให้ใช้สถานที่วัดส าหรับด าเนินกิจกรรม

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

    หลักการสาธารณสงเคราะห ์เป็นภารกิจที่วัด หรือพระภกิษุสงฆ์

ด าเนนิการช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย ทั้งนี้ โดยมุ่งเน้นเพื่อ

ประโยชน์และความสุขแก่ประชาชนเป็นส าคัญ ได้แก่ การสงเคราะหพ์ระภกิษุสามเณร และ

วัดที่ประสบภัยและขาดแคลน การให้วัดเป็นสถานที่ประกอบการ การพัฒนาวัดสู่ความเป็น

มาตรฐานกองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกุศลเกี่ยวกับเรื่อง  

เกิด แก่ เจ็บ ตาย เชน่ การสวดศพ การเผาศพ การท าบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน เป็นต้น

การให้วัดเป็นสถานที่จัดฝกึอบรมประชาชนด้านอาชีพต่าง ๆ การสงเคราะหผ์ูป้่วยโรคร้าย

หรอืผูป้่วยทีย่ากไร้ การจัดใหม้ีโรงทาน การบริจาคทรัพย์ส่วนตัว หรอืชักชวนญาติโยม

บริจาคทรัพย์จัดสร้างโรงพยาบาล ตลอดจนการให้ความรูข้่าวสารใหแ้ก่ชุมชนในด้านต่าง ๆ 

เชน่ ข้อมูลด้านการศกึษาการสาธารณสุขมูลฐาน และการปกครองการช่วยเหลือผู้ประสบ

อุทกภัยหรือการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ตา่ง ๆ เป็นต้น 

 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท (Role Concepts and Theory) 

 

  การศกึษา เรื่อง แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท ผู้วิจัยน าเสนอเป็น  

3 ประเด็น คือ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท แนวคิดบทบาทและหน้าที่ของผูน้ า และแนวคิด

เกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ ตามล าดับดังนี้ 
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  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทเป็นแนวคิดที่กล่าวถึงพฤติกรรมของมนุษย์ที่อยู่

รวมกันในสังคม แตล่ะคนมีการแสดงออกทางสังคมที่แตกต่างกัน ส าหรับการศกึษาปฏิบัติ

ตามบทบาทจ าเป็นต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทเสียก่อนในเบือ้งตน้ 

 

  1. ความหมายของบทบาท 

   กรรณิกา ขวัญอารีย์ (2535, หนา้ 12) ได้ให้ความหมายของบทบาท  

ว่าหมายถึง สิ่งที่มีลักษณะ 3 ประการ คอื ประการแรก บทบาทที่ก าหนดไว้เป็นบทบาท

ตามอุดมคติที่ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของต าแหน่งไว้ ประการที่ 2 บทบาทที่ควรกระท า 

(Perceived Role) เป็นบทบาทที่แต่ละบุคคลเชื่อว่าควรจะกระท าในหนา้ที่ของต าแหน่งนั้น ๆ  

ซึ่งอาจจะไม่ตรงตามบทบาทตามอุดมคติทุกประการ และในแตล่ะบุคคลอาจแตกต่างกัน  

และประการสุดท้าย บทบาทที่กระท าจรงิ (Performed Role) เป็นบทบาทที่บุคคลได้กระท า

จรงิตามความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความกดดันและโอกาสที่จะกระท าในแต่ละ

สังคมในชว่งเวลาหนึ่ง ๆ 

   สมคิด เพ็งอุดม (2535, หน้า 50) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรม

ของบุคคลที่ก าหนดโดยสถานภาพ หรอืต าแหน่ง ต าแหน่งและบทบาทจึงเป็นสิ่งที่ควบคู่กัน 

ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ เปรียบเสมอืนเหรียญ ถ้าด้านใดด้านหนึ่งของเหรียญเป็น

ต าแหนง่อกีด้านหนึ่งก็เป็นบทบาท 

   สุพัตรา สุภาพ (2536, หน้า 26) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การปฏิบัติ

ตามสิทธิและหน้าที่ของสถานภาพนั้น 

   ณรงค ์เส็งประชา (2538, หน้า 19) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง การ

ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ของบุคคลในต าแหนง่ที่เขามีอยู่ เป็นการรวมความคาดหวังที่

เกี่ยวกับตนเองและของบุคคลอื่น ๆ ที่ผู้แสดงมสีัมพันธ์ด้วย 

   พระมหาไพสิทธิ์ สัตยาวุธ (2542, หนา้ 65) ได้ให้ความหมายว่า บทบาท 

หมายถึง สิ่งที่เราท าหรอืหน้าที่ที่เราต้องท า เมื่อเราเป็นอะไรสักอย่างหนึ่ง สิ่งที่เราท าต้อง

มาคู่กับสิ่งที่เราเป็น คอื สถานภาพ ส่วนบทบาทที่สังคมคาดหวัง หมายถึง สิ่งที่สังคม  

หรอืคนส่วนใหญ่ ตั้งเป็นข้อก าหนดว่าใครก็ตามที่มีต าแหนง่อย่างใดอย่างหนึ่งในสังคม  

ก็จะตอ้งปฏิบัติอย่างนั้นเพราะสังคมถือว่าเป็นสิ่งที่ดีงาม สมาชิกของสังคมก็จะอยู่ร่วมกัน 

อย่างมีความสุข 
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   วรรณณี ภานุวัฒน์สุข (2543, หน้า 31) กล่าวว่า บทบาท คือ การกระท า

ตามหน้าที่ที่ก าหนดของบุคคล หรอืพฤติกรรมที่คาดหวังและเห็นได้ ซึ่งเป็นการกระท า 

ของบุคคล 

   พระมหาสุวิทย์ คงช่วย (2543, หน้า 8) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมที่เป็นพลวัตรของสถานภาพ บทบาทไม่สามารถแยกจากกันได้ นั่นคอื ไม่มี

บทบาทที่ปราศจากสถานภาพ หรือสถานภาพที่ปราศจากบทบาท 

   สุนทร กุญชร (2545, หนา้ 10) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง แนวทางของ 

การแสดงออกหรือปฏิบัติตามอ านาจที่ก าหนดไว้ในต าแหน่งทางสังคม ทางหน้าที่การงาน  

ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละบุคคลที่เป็นอยู่ 

   ราชบัณฑติยสถาน (2546, หน้า 602) ได้ให้ความหมายของค าว่า  

บทบาทว่า หมายถึง หน้าที่ หรอืพฤติกรรมที่สังคมก าหนดและคาดหมายใหบุ้คคลกระท า 

   ทวี เขจรกุล (2547, หน้า 25 - 26) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรม หรอืหน้าที่ที่บุคคลในต าแหน่งต่าง ๆ แสดงออกมาตามปทัสถานของสังคมที่

ก าหนด และคาดหวังให้บุคคลกระท าซึ่งบุคคลได้แสดงออกตามสถานภาพของตนเอง 

   Sarbin and Jurnur (1955, p. 236) ได้ให้ความหมายของบทบาท  

คือ พฤติกรรมที่คาดหวังว่าผูอ้ยู่ในแต่ละสถานภาพจะพึงกระท า 

   Berkowitz (1972, p. 20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า บทบาท หมายถึง 

พฤติกรรมที่คาดหวังของผู้มีสถานภาพทางสังคม หมายรวมถึงการกระท าที่บุคคล 

ในสถานภาพนั้นแสดงออก 

   Broom and Selznick (1973, p. 26) อธิบายความหมายของบทบาทว่า 

หมายถึง พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพ หรอืต าแหนง่ในสังคม 

   Cohen (1979, p. 36) ได้ให้ความหมายของบทบาท ว่าหมายถึง สิ่งที่

สังคมได้ก าหนดเฉพาะ เจาะจงให้บุคคลปฏิบัติ และสิ่งที่บุคคลได้ปฏิบัติจรงิ 

  สรุป คอื บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการท าหนา้ที่ที่แสดงถึงบทบาท  

และบ่งบอกถึงความสามารถที่มองเห็นในสังคมต่อความคาดหวังของบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ในสภาพแวดล้อมของแตล่ะบุคคลอย่างถูกต้องดีงาม 

   ทฤษฎีบทบาทเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสังคมกับปัจเจกบุคคลเป็น

เครือขา่ยของสถานภาพและความคาดหวัง ส่วนปัจเจกบุคคลผู้ครองสถานภาพและแสดง 
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บทบาทตามสถานที่ครอบครอง จะมีลักษณะที่ส าคัญ 2 อย่าง (สัญญา สัญญาวิวัฒน์,  

2542, หนา้ 34) คือ 

    1. ลักษณะเกี่ยวกับตน (Self – related characteristics) ได้แก่ ลักษณะ

ต่าง ๆ ของบุคคลตามที่เขาคิดว่าเป็นหรอืมีลักษณะเชน่นั้น (Self - conception) ลักษณะ

นา่จะมีผลต่อการประพฤติตามสถานภาพที่เขาด ารง และจะเป็นฐานในการเลือกความ

คาดหวังประเภทต่าง ๆ มาเป็นแนวในการประพฤติตามสถานภาพ 

    2. ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (Role playing skills 

and capacities) ความสามารถเป็นสิ่งที่ตดิตัวมาแตก่ าเนิดของแตล่ะบุคคล ส่วนทักษะเป็น

สิ่งเรียนรู้ภายหลังแตท่ั้งสองสิ่งก็เกี่ยวสัมพันธ์กัน หากไม่มีความสามารถเป็นทุนทักษะก็ไม่ 

อาจเกิดได้ ด้วยทักษะและความสามารถในการแสดงนี่เองท าให้บุคคลแสดงบทบาทได้ 

แตกต่างกัน 

   นักทฤษฎีบทบาทโดยมากเห็นพ้องกันว่า ขอ้ต่อระหว่างสังคมกับปัจเจก 

บุคคลคือบทบาทซึ่งพิจารณาองค์ประกอบของบทบาทที่เน้นกันโดยมากมีอยู่ 3 ประการ

ด้วยกัน คือ 

    1. Prescribed roles บทบาทตามใบสั่ง เป็นบทบาทที่เน้นให้ปัจเจก

บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังตามแตล่ะสถานภาพ โลกสังคม (Social world) ถูกสมมติ

ว่ามีใบสั่งจัดไว้ชัดเจนบุคคลจะรู้ใบสั่งนัน้ได้ด้วยอัตตา (Self) และความสามารถในการ

แสดงบทบาท อันจะมีผลตอ่ระดับการคล้อยตามความต้องการ (ให้แสดงบทบาท)  

ของแต่ละสถานภาพ 

    2. Subjective role บทบาทตามใจ เป็นบทบาทที่ปัจเจกบุคคลผู้ครอง

สถานภาพนั้นแสดงออก หลังจากรับรู้และตีความหมาย ปรับความคาดหวังต่าง ๆ ที่ผ่าน

อัตตาตัวตนในโลก สังคมถูกสร้างขึ้นดว้ยการประเมินตามอัตวิสัยในสถานการณ์มี

ปฏิสัมพันธ์ 

    3. Enacted roles บทบาทจริง ในที่สุดแลว้ความคาดหวังและการ

ประเมินความคาดหวังตามอัตวิสัยของปัจเจกบุคคล ก็แสดงออกมาเป็นพฤติกรรม บทบาท

นีจ้งึเป็นพฤติกรรมจรงิที่เปิดเผยโลกสังคมเป็นเครือขา่ยของพฤติกรรมที่เกี่ยวเนื่องกัน 

   จ านง อดวิัฒนสิทธิ์ และคณะ (2551, หน้า 9) ได้กล่าวถึงบทบาทไว้  

3 ประการ คือ 
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    1. บทบาทในอุดมคติ (Ideal role) เป็นบทบาทที่ก าหนดไว้เป็น 

กฎหมาย หรอืตามความคาดหวังของบุคคลทั่วไปในสังคม เป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์ซึ่งมี

สถานภาพหนึ่ง ๆ ควรกระท าแตอ่าจไม่มใีครท าตามนัน้ก็ได้ 

    2. บทบาทที่บุคคลเข้าใจ (Perceived role) เป็นบทบาทที่ขึ้นอยู่กับ

บุคคลนั้น ๆ ที่คาดคิดด้วยตนเองว่าควรเป็นอย่างไร ทั้งนีเ้กี่ยวข้องกับค่านิยม ทัศนคติ 

บุคลิกภาพและประสบการณ์ของแตล่ะบุคคล 

    3. บทบาทที่แสดงออกจริง (Actual or Enacted role) เป็นการกระท าที่

บุคคลปฏิบัติจริงซึ่งขึน้อยู่กับสถานการณเ์ฉพาะหน้าในขณะนั้นดว้ย สถานการณ์ดังกล่าว

อาจเป็นสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและทางสังคม เช่น การกดดันของกลุ่มต่าง ๆ และ

บทบาทที่กระท าจรงิอาจสอดคล้องหรือไมส่อดคล้องกับบทบาทในอุดมคติหรอืบทบาทที่ 

บุคคลรับรู้ก็ได้ 

   เดโช สวนานนท์ (2551, หน้า 9) ได้กล่าวถึง ลักษณะของบทบาทไว้  

2 ประการคอื 

    1. บทบาทที่รัดกุม คือ บทบาทที่มีขอ้ก าหนดที่จะต้องปฏิบัติตาม  

ที่แน่นอนตายตัว ยืดหยุ่นไม่ได้ เชน่ บทบาทของเจ้าบ่าวเจ้าสาวในพิธีแต่งงาน บทบาทของ

นายกรัฐมนตรี เป็นต้น พฤติกรรมที่จะต้องแสดงออกมาตามบทบาทนั้น อ านาจหน้าที่

รับผิดชอบมีระบุไว้ชัดเจนในรูปของกฎหมายระเบียบแบบแผน 

    2. บทบาทที่ยืดหยุ่นได้ คอื บทบาทที่ยอมให้พฤติกรรมอันสัมพันธ์กับ

บทบาทนั้นเปลี่ยนแปลงไปได้ตามสมควรไม่มขี้อก าหนดตายตัว เช่น บทบาทของบิดา  

มีก าหนดไว้กว้าง ๆ ทั่วไป ส่วนหนึ่งแสดงให้เห็นถึงฐานะของบิดา เป็นต้น พฤติกรรมของ

บิดาต่อบุตรอาจจะแปรผันไปได้มากพอสมควรระหว่างบิดาแตล่ะคนในส่วนของ

ความหมายของบทบาทนั้น ได้มีผูใ้ห้ความหมายไว้ในลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2542, หน้า 84) ให้ความหมายของ

คาวา่ บทบาท ไว้ว่าบทบาท คือการท าตามบท การร าตามบท โดยปริยายความหมายว่า 

การท าหน้าที่ที่ก าหนดไว้ เช่น บทบาทพ่อแม่ บทบาทครู 

   สนธยา พลศรี (2545, หน้า 125) กล่าวว่า บทบาท หมายถึง หน้าที่ของ

บุคคลตามสถานภาพหรอืต าแหน่งฐานะที่ตนด ารงอยู่ บทบาทจงึเป็นกลไกอย่างหนึ่งของ

สังคมที่ให้คนที่อยู่รว่มกันสามารถสร้างระบบความสัมพันธ์ตอ่กันได้อย่างเป็นระเบียบ 
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เรียบร้อย บุคคลจะมีสถานภาพและบทบาทหลายสถานภาพและแตกต่างกันออกไป  

เชน่ พ่อ แม ่ลูก ครูอาจารย์ ทหาร ต ารวจ แพทย์ นักเรียน นักศึกษา เป็นต้น 

     ไพบูลย์ ช่างเรียน (2546, หน้า 7) อธิบายว่า บทบาททั่วไปพิจารณา

ความหมายได้สองนัย คือ นัยแรกพิจารณาด้านโครงสร้างสังคม บทบาท หมายถึง 

ต าแหน่งทางสังคมที่มีช่ือเรียกต่าง ๆ ซึ่งแสดงลักษณะโดยคุณสมบัติและกิจกรรมของ

บุคคลที่ครองต าแหนง่นั้น อีกนัยหนึ่งพิจารณาในด้านการแสดงบทบาทหรอืการปฏิสัมพันธ์

ทางสังคม บทบาทจงึหมายถึง ผลสืบเนื่องที่มีแบบแผนของการกระท าที่เกิดจากการเรียนรู้

ของบุคคลที่อยู่ในสภาพแหง่การปฏิสัมพันธ์นั้น ตามนยัแรกบทบาทเป็นการจ าแนกชนดิ

ของบุคคลที่อยู่ในสังคม ซึ่งถูกจ าแนกโดยสมบัติและพฤติกรรมของเขาที่มตี่อปทัสถาน 

ตามนัยหลังบทบาทเป็นวิถีการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ที่ปฏิสัมพันธ์กันนั้นว่าจะปฏิบัติ

อย่างไร บทบาทของบุคคลจงึแตกต่างกันออกไปตามลักษณะสถานภาพ อุปนิสัย ความคิด  

ความรูค้วามสามารถ มูลเหตุ จูงใจ การอบรมและความพอใจ 

   งามพิศ สัตย์สงวน (2547, หนา้ 11) ให้ความหมายว่า บทบาท คอื  

พฤติกรรม ที่คาดหวังส าหรับผูอ้ยู่ในสถานภาพต่าง ๆ ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร เป็นบทบาท 

ที่คาดหวังโดยกลุ่มคนหรอืสังคม เพื่อท าให้คู่สัมพันธ์ มีการกระท าระหว่างกันทางสังคมได้ 

รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได้ 

 

 2. แนวคิดบทบาทและหน้าที่ของผู้น า 

   ภารกิจส าคัญในการบริหารงาน คือ การรวมพลังทรัพยากรทั้งหลายของ

องค์การเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ นั่นคอืการบริหารงานเป็นการมุง่ให้การ

ท างานประสบความส าเร็จ หรอืมุ่งที่ความส าเร็จของงานและความส าเร็จของงาน คือ การ

ที่องค์การบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ผู้น าจะต้องปฏิบัติหน้าที่

ตามก าหนดหรือได้รับมอบหมาย นอกจากนั้นจะต้องแสดงบทบาทของผู้น าในหน้าที่นัน้ ๆ 

ด้วย การที่ผู้น าสามารถแสดงบทบาทของความเป็นผูน้ าได้นัน้ สว่นหนึ่งเป็นผลมาจากการ

มีวสิัยทัศน ์(Vision) การมวีิสัยทัศนข์องผู้น าย่อมท าให้ผู้น าสามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดง

บทบาทของผู้น าได้อย่างเหมาะสม 

  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2545, หน้า 79 - 83) กล่าวว่า ผู้น า มีความหมาย

เป็น 2 นัย คือ เป็นผู้น าที่เป็นปัจเจกบุคคลในแตล่ะหนว่ยงานหรือทีมงาน กับผูน้ าที่เป็น

องค์การ เช่น บริษัทที่อยู่ใน 500 อันดับแรกของสหรัฐอเมรกิา เป็นต้น ผู้น าดังกล่าวนี้
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จะต้องพยายามทุกวิถีทางที่จะด ารงอยู่และเจริญก้าวหน้าให้ได้อย่างมั่นคงต่อไปในศตวรรษ

ที ่21 ซึ่งจะเป็นช่วงเวลาแห่งการแข่งขันที่เข้มข้นท่ามกลางกระแสโลกาภวิัตน์ 

ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้น าจึงต้องมีวสิัยทัศนท์ี่ชัดเจน และเป็นเลิศ 

  วีรวุธ มาฆะรานนท์ (2542, หน้า 87 - 93) ลักษณะของภารกิจมีอทิธิพลต่อ

ภาวะผูน้ า ภารกิจที่ง่ายย่อมใช้ภาวะผูน้ าอย่างหนึ่ง ภารกิจที่ยากและซับซ้อนย่อมต้องใช้

ภาวะผูน้ าอีกรูปแบบหนึ่ง นอกจากนั้นลักษณะของภารกิจเป็นตัวก าหนดว่า ใครควรจะ

แสดงบทบาทของผู้น า ภารกิจที่ต่างกันย่อมต้องการบุคคลที่มลีักษณะต่างกัน 

  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2545, หน้า 89) บทบาทของภาวะความเป็นผู้น า 

เมื่อพจิารณาจากความหมายลักษณะและววิัฒนาการของภาวะความเป็นผู้น าแล้ว 

สามารถประมวลบทบาทของภาวะความเป็นผู้น าทั้งที่มาจากผูน้ าด้วยต าแหน่งแตง่ตั้งและ

ผูน้ าที่เกิดขึน้โดยธรรมชาติ ดังนี้ 

    1. บทบาทของการเป็นตัวแทนของหน่วยงานในทุกสถานการณ์ที่ส าคัญ 

ก็คือการเป็นตัวแทนของหน่วยงานเพื่อรวบรวมข้อมูลจากภายนอกหนว่ยงานรวมถึง 

บทบาทการตอ้นรับผู้มาเยี่ยมเยียนหน่วยงาน 

   2. บทบาทของนักพูด เป็นบทบาทการน าเสนอกิจกรรมของหน่วยงาน 

บทบาทการสรา้งวิสัยทัศน์ที่ดีของหน่วยงาน รวมถึงบทบาทการประชาสัมพันธ์กิจกรรม

ของหน่วยงานให้เป็นที่รู้จักของบุคคลต่าง ๆ ได้แก่ ผูบ้ริหารระดับสูงของหน่วยงาน 

ผูร้ับบริการเพื่อรว่มอาชีพ และสังคมภายนอกหนว่ยงาน เป็นต้น 

    3. บทบาทเป็นนักเจรจาต่อรองเพื่อผลประโยชน์ของหน่วยงานและเพื่อ

ความเจรญิก้าวหน้าของหน่วยงานเป็นส าคัญ เช่น การต่อรองจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑเ์ข้า

หนว่ยงานการตอ่รองราคาค่าก่อสร้างอาคาร ที่ท าการใหม่ของหนว่ยงาน เป็นต้น 

    4. บทบาทการสอนงาน แก่ผูต้ามและเพื่อนร่วมงานในหนว่ยงานเพื่อให้

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น และท าให้ผู้น าเกิดความมั่นใจว่าผูต้ามและ

เพื่อนรว่มงานท างานถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน และผลงานที่ได้จะมีคุณภาพเป็นที่

ยอมรับของบุคคลทุกฝ่าย 

    5. บทบาทในการสร้างทีมงาน เพื่อเป็นการรวมพลังความสามัคคีของ 

ผูต้ามและเพื่อนร่วมงานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ท าใหง้านที่ท าอยู่ส าเร็จลุล่วงไปได้

โดยง่าย ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นขณะท างานร่วมกัน และที่ส าคัญก็คือเป็น

การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจทีด่ียิง่ให้แก่ผูต้ามและเพื่อนรว่มงานโดยตรง 
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    6. บทบาทในการแก้ปัญหาด้านเทคนิค (technical problem solver)  

โดยการให้บริการในฐานะผูเ้ช่ียวชาญ ผู้แนะน าด้านวิชาการเพื่อให้การท างานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

    7. บทบาทของผูป้ระกอบการ (entrepreneur) เพื่อให้หน่วยงานด ารงอยู่

ได้และปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงานได้อย่างตอ่เนื่อง 

   บทบาทการบริหารจัดการส าหรับผูบ้ริหารเป็นกิจกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารที่เกี่ยวเนื่องกับบทบาทกิจกรรมทางพฤติกรรมที่กระท าร่วมกันของผู้บริหาร และ

บทบาทที่เกี่ยวข้องกับการหาข้อมูลสารสนเทศ บทบาทเกี่ยวกับการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับ

ดุลยพินจิของผูน้ าแตล่ะคนในการน ามาใช้ให้เหมาะสมกับต าแหน่ง (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 

2544, หน้า 29 - 30) ดังนี้ 

   1. บทบาทในฐานะเป็นตัวแทน (สัญลักษณ์) ขององค์การผูบ้ริหารที่เป็น 

ตัวแทนต้องท างานตามภาระหน้าที่ในปัจจุบันโดยไม่ขัดต่อกฎหมาย หรอืลักษณะของสังคม  

เนื่องจากการมอี านาจที่เป็นทางการในฐานะหัวหน้างานขององค์การ ผูบ้ริหารจึงมีอ านาจ 

อย่างเต็มที่ในการบริหารงาน ดังนัน้ผู้บริหารจึงตอ้งเข้าร่วมในการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อให้เกิดผลดีและสอดคล้องกับงานด้านการบริหารจัดการ 

   2. บทบาทในฐานะผู้น า (Leader role) ผู้บริหารที่มคีวามรับผดิชอบใน

การจูงใจและสั่งการผูใ้ต้บังคับบัญชา รวมถึงรับผดิชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายจาก

องค์การ และต้องปลูกฝังความสามัคคีของคนในองค์การให้ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้ าแนะน าต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน

ท าให้มสีภาวะการท างานที่ดี ผูบ้ริหารตอ้งกระท ากิจกรรมที่สอดคล้องกับบทบาทของผู้น า 

เชน่ การจา้งงาน การฝึกอบรม การสั่งการ การยกย่องชมเชย การวิพากษ์วจิารณ์ ฯลฯ 

บทบาทของผู้น าย่อมครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดขององค์การให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

   3. บทบาทการตดิต่อสร้างความสัมพันธ์ (Liaison role) เป็นผู้บริหารที่มี

หนา้ที่ในการรักษาเครือขา่ยของการสื่อสารจากภายนอก เพื่อจัดสร้างความพึงพอใจและ

จัดหาข้อมูล ตลอดจนมีบทบาทที่ตอ้งสรา้งเสริมและธ ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์กับบุคคลทั้ง

ภายในและนอกองค์กร ความสัมพันธ์เป็นแหล่งที่มาของข้อมูลสารสนเทศ และความชอบ

พอการพัฒนาความสัมพันธ์เป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหารที่เป็นหัวหนา้ที่จะเชื่อมโยงกัน

ภายในองค์การและกับภายนอกองค์การ ความสัมพันธ์อาจด าเนินไปตามแนวดิ่งและ

แนวนอน ความจ าเป็นของการใช้บทบาทการตดิต่อซึ่งกันและกันจะ “ก่อให้เกิดความ 
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สนิทสนมกัน” อันจะท าให้ผู้บริหารได้รับประโยชน์จากการตดิต่อ โดยการเข้าร่วมในสังคม  

การเข้าร่วมประชุมในงานอาชีพ เข้าร่วมกับกิจกรรมภายนอกสโมสรของผูบ้ริหาร การส่ง

ข้อความแสดงความยินดีต่อบุคคลหรือองค์การในวาระต่าง ๆ การเยี่ยมเยียนผู้บริหาร 

ฝา่ยอื่น ๆ เพือ่ขอความช่วยเหลือในเรื่องข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 

   4. บทบาทในการตดิตามผลหรอืการตักเตือน (Monitor role) เป็น

ผูบ้ริหารที่ต้องรับรู้ในความหลากหลายของผูข้้อมูลเป็นศูนย์กลางทั้งภายในและภายนอก 

โดยผู้บริหารต้องแสวงหาข้อมูลสารสนเทศจากแหลง่ต่าง ๆ อยู่เสมอและการเข้า

สังเกตการณ์ซึง่ขอ้มูลสารสนเทศที่ผู้บริหารได้รับมาก็จะได้แจกจ่ายใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชา

ให้รับทราบ ดังนั้นแหลง่ข้อมูลสารสนเทศที่ผูใ้ต้บังคับบัญชาจะหาได้ก็คือ จากผู้บริหาร

นั่นเองและเปรียบเสมือนเป็นศูนย์รวมความรู้ ของผูใ้ต้บังคับบัญชาที่จะสามารถหาได้ใน

องค์การและใช้เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานได้ 

   5. บทบาทผูเ้ผยแพร่ (Disseminator role) เป็นผู้บริหารที่ท าหนา้ที่สง่ 

ข้อมูลที่รับจากภายนอกหรือจากผูใ้ต้บังคับบัญชาไปยังสมาชิกขององค์การ เมื่อผูบ้ริหาร  

(ผูน้ า) เป็นแหล่งของข้อมูลสารสนเทศขององค์การ ขอ้มูลสารเทศที่เป็นข้อเท็จจริงและเป็น 

ประโยชน์ตอ่การบริหารงาน โดยจะต้องเผยแพร่ให้กับผู้ร่วมงานได้ทราบ เพื่อจะได้ใชเ้ป็น

หลักในการท างาน 

   6. บทบาทของการเป็นโฆษก (Spokeman role) เป็นผู้บริการที่ท าหน้าที่

ในการส่งข้อมูลไปสู่ภายนอกเกี่ยวกับแผน องค์การ นโยบาย การปฏิบัติ และผลลัพธ์  

ในฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญขององค์การ นั่นคือผู้บริหารจะท าหนา้ที่เป็นตัวแทนของหน่วยงาน

ในการให้ขอ้มูลสารสนเทศในการด าเนินงานขององค์การตอ่บุคคลภายนอกองค์การ การ

ใหข้้อมูลสารสนเทศของผูบ้ริหารจะท าให้เกิดความน่าเชื่อถอืต่อบุคคลภายนอกโดยอาศัย

ต าแหน่งหน้าที่การงานเป็นหลักประกันในความถูกต้องของการแจง้ข่าวแทนองค์การ 

   7. บทบาทการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur role) เป็นผู้บริหารจะมี

หนา้ที่ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและสภาพแวดล้อมใหเ้อือ้ต่อการสร้างโอกาส 

คิดริเริ่มโครงการเพื่อการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ในองค์การในฐานะของผูบ้ริหาร เนื่องจาก

ผูบ้ริหารขององค์การ ถือเป็นผู้ประกอบการคนหนึ่งขององค์การเป็นผู้คิดริเริ่มควบคุม 

เปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหา ตลอดจนด าเนินการเพื่อความอยู่รอดและความก้าวหน้าของ

องค์การ จงึถือได้ว่าผู้จัดการเปรียบเสมอืนผู้ประกอบการคนหนึ่งขององค์การเช่นกัน 
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   8. บทบาทในการแก้ปัญหา (Disturbance handler role) เป็นผู้บริหารจะมี 

หนา้ที่ในการรับผดิชอบในการปฏิบัติการแก้ไขเมื่อองค์การเผชิญกับปัญหาที่ส าคัญหรอื 

ไม่ได้คาดไว้ โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้กระตุ้นการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เผชิญ

กับวิกฤตการณต์่าง ๆ พร้อมที่จะตอ่สู้กับปัญหาที่เกิดขึ้นกับการท างานวิกฤตการณ์เป็น

เหตุการณท์ี่ไม่สามารถมองเห็นได้หรอืคาดการณ์ได้เช่นกัน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น า ในการ

รวมพลังให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อต่อสูก้ับวิกฤตการณ์ที่ก าลังเผชิญอยู่ให้ผ่านพ้น 

ไปได้ดว้ยด ี

   9. บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource allocator role) เป็น

ผูบ้ริหารมหีน้าที่ในการจัดการและการปรับปรุงการตัดสินใจในองค์การที่ส าคัญ โดย

ผูบ้ริหาร (ผูน้ า) ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่จากองค์การ จึงมหีน้าที่จัดสรรทรัพยากรให้

เพียงพอต่อการด าเนินงานในความรับผิดชอบของตน เช่น บุคลากร การเงนิ วัสดุ อุปกรณ์

สิ่งอ านวยความสะดวกและบริการตา่ง ๆ การจัดสรรทรัพยากรนีเ้กี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 

ในการบริหารใหม้ีความพร้อมตอ่การปฏิบัติงานและสอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ 

ที่ตัง้ไว้ 

   10. บทบาทของผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiatoe role) เป็นผูบ้ริหารที่ต้อง

รับผดิชอบในการเป็นตัวแทนขององค์การส าหรับการเจรจาที่ส าคัญ โดยผูบ้ริหารต้องเป็น 

ผูท้ี่สามารถคลี่คลายข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้กับองค์การ สามารถใช้อ านาจและอิทธิพลที่ตนมี 

อยู่เข้าระงับข้อขัดแย้งที่เกิดขึน้ทั้งจากสาเหตุภายในและภายนอกองค์การ สามารถควบคุม

สถานการณ์ต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในวิสัยที่จะแก้ไขได้  

  บทบาทของผู้น า ผูน้ าเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การ ดังนั้น

การที่ผูน้ าได้เรยีนรู้ถึงบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหาร จึงเป็นสิ่งจ าเป็นยิ่งเพราะจะช่วยให้เห็น

แนวทาง รวมทั้งความรูท้ักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในระยะต้นของการศึกษาภาวะผู้น า ได้มีการศกึษากิจกรรมตา่ง ๆ ของผู้น า

และเวลาที่ใชใ้นแตล่ะกิจกรรมตอ่มาการศกึษาได้เปลี่ยนไปมุ่งเน้นที่เนือ้หา (Contents) ของ

การบริหารว่ามีสว่นส าคัญ ๆ อะไรบ้าง และแตล่ะงานประกอบไปด้วยกิจกรรมใด ผู้น ามี

พฤติกรรมในการบริหารงานอย่างไรบ้าง จนในที่สุดก็สามารถสรุปได้เป็นบทบาทหนา้ที่ของ

ผูน้ า (เศาวนิต เศาณานนท์, 2542, หน้า 38) 

  การบริหาร โดยศกึษาพฤติกรรมการบริหารที่เป็นหน้าที่ และความ

รับผิดชอบ หรอืการแสดงบทบาทดังจะกล่าวต่อไปนี้ 
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     Mintzberg (1995, pp. 42 - 44) สรุปพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร

ประกอบด้วยบทบาทต่อไปนี้ 

     1. บทบาทในการสร้างความสัมพันธ์ (Interpersonal role) ได้แก่ 

       1.1 บทบาทเป็นพระอันดับ หรอืประธานในพิธีตา่ง ๆ  

(Figurehead role) 

      1.2 บทบาทเป็นผู้น า (Leader role) 

      1.3 บทบาทเป็นสื่อกลาง (Liaison role) 

     2. บทบาทในด้านขอ้มูล (Interpersonal roles) ได้แก่ 

      2.1 บทบาทการตดิตามข้อมูล (Monitor role) 

      2.2 บทบาทการกระจายหรือแจกจา่ยข้อมูล (Disseminator role) 

      2.3 บทบาทการให้ขอ้มูลหรือโฆษก (Spokeman role) 

     3. บทบาทในการตัดสินใจ (Decision roles) ได้แก่ 

      3.1 บทบาทเป็นผู้รเิริ่มกิจการ (Entrepreneur role) 

      3.2 บทบาทเป็นผู้แก้ปัญหา (Disturbace-handier role) 

      3.3 บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource allocator role) 

      3.4 บทบาทเป็นผู้เจรจาข้อขัดแย้งหรอืต่อรอง (Negotiator role) 

   บุญทัน ดอกไธสง (2535, หน้า 134 - 135) กล่าวถึง บทบาทของผู้น าไว้

ดังตอ่ไปนี ้

     1. วางแผนอย่างสุขุม 

     2. ค านึงถึงโครงสรา้งของทรัพยากรและเป้าหมายของธุรกิจ 

     3. ก าหนดสายการบังคับบัญชาตามล าดับ 

     4. ประสานความอันหนึ่งอันเดียวกัน 

     5. มีการตัดสินรว่มกัน 

     6. เลอืกคนงานอย่างมีหลัก 

     7. บอกหน้าที่อย่างชัดเจน 

     8. สนับสนุนความคิดรเิริ่ม และความรับผดิชอบ 

     9. สรา้งระบบความยุติธรรม เช่น จ้างและประหยัด 

     10. รักษาระเบียบข้อบังคับ 

     11. มีการลงโทษ 
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     12. รักษาผลประโยชน์สว่นรวมเหนอืส่วนบุคคล 

     13. มีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว 

     14. มีการควบคุมในทุกกิจการ 

     15. ควบคุมความเป็นระเบียบของบุคคลและวัตถุ 

    16. ไม่เคร่งครัดต่อระเบียบจนเกินไป 

   รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หน้า 16 - 17) กล่าวว่า บทบาทของภาวะ

ผูน้ าที่ดขีององค์การควรมีลักษณะ ดังนี้ 

    1. เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ (Figurehead) ผูน้ าที่มีต าแหน่งสูงสุด

ขององค์การจะต้องเป็นตัวแทนท ากิจกรรมต่าง ๆ คือ (1) เป็นตัวแทนที่ดีขององค์การ 

(2) เป็นตัวแทนที่จะร่วมขอ้มูลที่อยู่ภายนอกองค์การ (3) ให้การตอ้นรับแขกผูม้าเยือน 

    2. เป็นนักพูดที่ด ี(Spokesperson) ผูน้ าจะต้องมคีวามสามารถในการ 

พูดและน าเสนอกิจกรรม ตลอดจนมกีารวางแผนมคีวามสามารถในด้านต่าง ๆ และมี 

วิสัยทัศนท์ี่ดกีับบุคคลหรือฝ่ายต่าง ๆ คือ (1) ฝา่ยบริหารระดับสูง (2) ลูกค้า  

(3) บุคคลภายนอก เช่น สหภาพแรงงาน (4) เพื่อนร่วมอาชีพ (5) ชุมชน 

    3. เป็นนักเจรจาต่อรอง (Negotiator) ซึ่งมคีุณสมบัติในการเจรจา  

ซึ่งมีคุณสมบัติในการเจรจาต่อรอง ดังนี้ 

     3.1 สามารถเจรจาต่อรองกับผูบ้ริหาร ผู้บังคับบัญชาที่เหนอืกว่า

ในการเจรจาด้านของเงินทุน สิ่งอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ หรอืการสนับสนุนอื่น ๆ 

      3.2 สามารถต่อรองกับหนว่ยงานต่าง ๆ ในองค์การเพื่อที่จะ

ต่อรองด้านพนักงานและเจรจากับหนว่ยงานภายนอกในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

และรูปแบบการสนับสนุนอื่น ๆ 

      3.3 สามารถต่อรองกับลูกค้าผูข้ายปัจจัยการผลติ และผูข้าย

สินค้า หรอืให้บริการเพื่อให้เกิดการซือ้ขาย การก าหนดตารางเวลาและเงื่อนไขการขนส่ง 

    4. การสอนงาน (Coach) ผู้น าที่มปีระสิทธิผลจะต้องมเีวลาและมี

ความสามารถที่จะสอนทีมงาน ดังนี้ 

      4.1 ตอ้งพยายามช่วยใหท้ีมงานประสบความส าเร็จ 

      4.2 ช่วยสมาชิกทีมงานมกีารป้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

      4.3 เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันว่าสมาชิกทีมงานมขีั้นตอนการท างาน

และการปฏิบัติงานที่ดขีึน้ 
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     5. เป็นผูส้ามารถสร้างทีมงานได้ (Team builder) ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

      5.1 เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันว่าสมาชิกทีมงานมุง่มั่นที่จะประสบ

ความส าเร็จ เช่น มีการใช้จดหมายชมเชยแก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 

      5.2 ริเริ่มกิจกรรมที่สร้างขวัญ และก าลังใจแก่กลุ่ม เช่น การจัด

ปาร์ตี ้และสนับสนุนด้านกีฬา 

      5.3 จัดประชุมพบปะสังสรรค์เป็นช่วง ๆ เพือ่กระตุ้นใหส้มาชิกใน

ทีมงานมีการอภปิรายเกี่ยวกับเรื่องความส าเร็จ ปัญหา และสิ่งที่เกีย่วข้องอื่น ๆ 

     6. แสดงบทบาทการท างานเป็นทีม (Team player) มีพฤติกรรมที่ผูน้ า

จะต้องปฏิบัติ 3 ประการ ดังนี้ 

      6.1 การวางตัวเป็นสมาชิก และผู้น าทีมที่เหมาะสม 

      6.2 มีความรว่มมอืกับหนว่ยงานอื่น ๆ ในองค์การ 

      6.3 แสดงความจรงิใจต่อผู้บังคับบัญชาและผูใ้ต้บังคับบัญชา โดย 

ให้การสนับสนุนแผนการท างานเป็นทีมและกระตุ้นใหม้ีส่วนรว่มในการตัดสินใจอย่างเต็มที่ 

    7. สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได้ (Technical problem solver)  

เป็นสิ่งส าคัญส าหรับผูบ้ังคับบัญชาระดับต้นและผู้บริหารระดับกลางที่จะช่วยสมาชิกของ

ทีมงานแก้ปัญหาด้านเทคนิคโดยมีกิจกรรม 2 ประการ 

     7.1 ผู้น าควรใหบ้ริการในฐานะเป็นผู้เช่ียวชาญ หรอืผูแ้นะน า 

ด้านเทคนิค 

      7.2 เป็นผูส้ร้างผลประโยชน์เกี่ยวกับการท างานประจ า เช่น 

สนับสนุนการสร้างยอดขาย หรอืปรับปรุงซ่อมแซมเครื่องมอืต่าง ๆ 

     8. การประกอบ (Entrepreneur) เป็นผู้ให้ค าแนะน า ความคิดรเิริ่ม  

มีความคิดเชิงวิเคราะห์ (Critical thinking) และมีความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น า

ประกอบการพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจ ถึงแม้วา่จะไม่ใช่กิจการของตนเอง ซึ่งมีกิจกรรม

ของการเป็นผู้น าที่มบีทบาทเป็นผู้ประกอบการ 3 ประการ ดังนี้ 

     8.1 หาวิธีที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ซึ่งจะต้องมี

ความเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ภายนอก เช่น การเยี่ยมธุรกิจ การจัดประชุมกลุ่มอาชีพ 

หรอืการจัดแสดงสินค้า หรือการมสี่วนรว่มในโปรแกรมการศึกษา 
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     8.2 มีการพูดคุยกับลูกค้าและพนักงานถึงความจ าเป็นและความ 

ต้องการที่จะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงขององค์การ 

      8.3 มีการอ่านสิ่งตพีิมพ์ บทความ นิตยสารของกลุ่มวิชาชีพ 

เพื่อที่จะรับรู้สิ่งที่เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมและในวงการอาชีพนัน้ 

   ยงยุทธ เกษสาคร (2542, หน้า 114 - 117) กล่าวถึง บทบาทของผู้น า 

ไว้ดังนี ้

    1. ผู้น าในฐานะผูบ้ริหาร (The leader as executive) บทบาทที่เห็นได้

ชัดที่สุดของผูน้ า คือ บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร ซึ่งประสานงานระหว่างกลุ่มต่างๆ ใน

องค์การหรอืในฐานะผูป้ระสานงานภายในกลุ่มที่ตนเป็นผู้บริหาร ผูน้ าประเภทนี้จะคอย

ช่วยงานของผูด้ าเนินไปด้วยดี เป็นผู้น าที่อยู่ในฐานะเป็นผูค้วบคุมนโยบายและวัตถุประสงค์

ของกลุ่มโดยครบถ้วนถูกต้อง 

    2. ผูน้ าในฐานะวางแผน (The leader as planner) โดยปกติผูน้ ามัก 

ท าหนา้ที่วางแผนการปฏิบัติงานทุกชนิด เป็นผู้ตัดสินใจใหก้ับผูร้่วมงานว่าควรน าเอาวิธีการ 

อะไรมาใช้และท าอย่างไร ใช้และท าอย่างไรการงานจงึจะบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการ  

ผูน้ ามักท าหน้าที่เป็นผู้ดูแลด้วยว่ามีการปฏิบัติตามที่วางไว้หรอืไม่ ในลักษณะเช่นนี้ผูน้ า 

จะเป็นผู้เดียวที่ทราบแผนการด าเนินงานทั้งหมด บุคคลอื่นในองคก์ารจะรู้เรื่องในส่วน 

ที่ตนรับมอบหมายเท่านั้น 

    3. ผูน้ าในฐานะผูก้ าหนดนโยบาย (The leader as policy maker) 

บทบาทที่ส าคัญอย่างหนึ่งของผู้ก าหนดเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของกลุ่มและการวาง

นโยบายเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย แหล่งที่มาของนโยบายออกมาจากสามแหลง่ คอื มาจาก

เบือ้งบนหรอืเจ้าหน้าที่ที่มตี าแหน่งสูงกว่า ผู้น ามาจากเบือ้งลา่งโดยค าแนะน าหรอืมต ิ

ของผู้ใต้บังคับบัญชาและมาจากผู้น ากลุ่มเอง 

     4. ผูน้ าในฐานะผูช้ านาญการ (The leader as expert) 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาส่วนมากหวังพึ่งผูน้ า เมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับความรูค้วามช านาญในการ

ปฏิบัติงาน ผูน้ าจ าต้องท าหน้าที่คล้ายกับผู้ช านาญการในงานด้านนั้น ๆ แต่ความจริงแล้ว

จะให้ผู้น ามีความรอบรู้อย่างละเอียดในทุกเรื่องไม่ได้ ผู้น าจงึต้องอาศัยผูช่้วยและเป็นที่

ปรึกษาคอยท าหนา้ที่ให้ค าแนะน าทางด้านเทคนิคแก่ผู้น าอีกทีหนึ่ง ในองค์การนอกแบบ

หรอืองค์การรูปนัย บุคลากรที่มีความรูค้วามช านาญในสายวิชาชีพมักจะมาเป็นที่ปรึกษา

หรอืขอค าแนะน าอย่างไม่เป็นทางการอยู่ในองค์การนั้น 
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     5. ผูน้ าในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อนติดตอ่กันภายนอก (The leader 

as external group representative) เนื่องมาจากสมาชิกของกลุ่มหรอืองค์การใดก็ตาม  

จะท าการตดิต่อกับองค์การภายนอกใหห้มดทุกคนโดยตรงย่อมเป็นไปไม่ได้ ผู้น าที่มี

คุณสมบัติตรงตามเกณฑเ์ป็นเจ้าหน้าที่ตดิต่อองค์การภายนอกแทน ท าหน้าที่

ประชาสัมพันธ์ของกลุ่ม ต่อมาไม่เพียงแต่มีเจา้หน้าที่เป็นตัวแทนดังกล่าวเสียก่อน ผูน้ า

ประเภทนี้ จึงกลายเป็นตัวแทนกลุ่มหรอืองค์การมีหน้าที่เจรจากับบุคคลภายนอกที่มา

ติดตอ่องค์การของเราโดยปริยาย 

     6. ผูน้ าในฐานะผูค้วบคุมความสัมพันธ์ในกลุ่ม (The leader as 

controllers relations) ผูน้ ามักจะท าหน้าที่ควบคุมดูแลเรื่องตา่ง ๆ ภายในกลุ่มโดยเฉพาะ

เรื่องที่ส าคัญอะไรเกิดขึ้นก็ตามสมาชิกในกลุ่มก็ต้องเจรจาผ่านผูน้ าของตน ในบางกลุ่มผู้น า

จะด าเนินการติดตอ่ให้หรอืไม่นั้นก็แล้วแต่ผูน้ าของกลุ่มบางคนไม่ค่อยสนใจเอาใจใส่เฉพาะ

บางคนทั้งนี้แล้วแตคุ่ณลักษณะของผูน้ าเป็นคน ๆ ไป 

     7. ผู้น าในฐานะให้คุณและให้โทษ (The leader as purveyor of  

rewards and punishments) บุคลากรมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเสนอใหคุ้ณและโทษแก่ 

บุคลากรอื่น หรอืมีอ านาจให้คุณให้โทษจะกลายเป็นผู้น าที่มอี านาจส าคัญและกลายเป็น 

ผูน้ าในที่สุด คุณและโทษที่วา่นีอ้าจจะเป็นการขึ้นเงนิเดือน หรอืการมอบหมายงานให้ 

มากบ้างน้อยบ้าง หรอืให้งานที่ยาก ๆ ท าก็ได้ทั้งนัน้ 

    8. ผู้น าในฐานะผูไ้กล่เกลี่ย (The leader as arbitrator and mediator) 

เมื่อมีการขัดแย้งใด ๆ เกิดขึ้น บุคลากรใดมีความสามารถในการท าให้ขัดแย้งหายไปหรอื

สามารถท าให้ฝ่ายที่ขัดแย้งกันเข้าใจกันได้ บุคลากรผูน้ั้นมักกลายเป็นผู้น าในเวลาต่อมา 

     9. ผู้น าในฐานะเป็นบุคคลตัวอย่าง (The leader as exemplary) 

บุคลากรที่ดีมีความประพฤติที่ดี หรอืปฏิบัติงานดีจนได้รับการยกย่องอยู่เสมอว่าเป็น

ตัวอย่างทีด่ีขององค์การมักจะกลายเป็นผูน้ าของบุคลากรอื่นได้โดยงา่ย เพราะเป็นคนที่

ได้รับการนับถือจากบุคลากรคนส าคัญขององค์การ 

     10. ผูน้ าในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The leader as symbol of the 

group) ความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความส าคัญอย่างยิ่งในการอยู่ร่วมกัน  

แตก่ารอยู่รว่มกันเป็นจ านวนมากจะให้ทุกคนมีความสามัคคีกันเป็นเรื่องที่ท าได้ยาก ดังนั้น 

ในกลุ่มจึงมักจะมีบุคคลที่เป็นสมาชิกในกลุ่มยกย่องว่าเป็นคนดีที่หาที่ตไิม่ได้ สมาชิกในกลุ่ม

จะมีความรูส้ึกที่ดตี่อเขาเสมอ ไม่ว่าจะในโอกาสใดและเขาจะดีด้วยกันทุกคน ขณะเดียวกัน 
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บุคคลคนนีจ้ะรักและยึดกลุ่มเป็นสรณะของตนอย่างที่สุด ด้วยทุกคนแนใ่จว่าเขาจะไม่มทีาง 

กระท าการอันใดอันจะเป็นภัยต่อกลุ่มโดยเด็ดขาด บุคคลนีจ้งึกลายเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม 

เป็นผู้น าท านองเดียวกับประมุขของประเทศ คือ พระมหากษัตรยิ์ หรอืต าแหน่ง

ประธานาธิบดีในบางประเทศ ซึ่งเป็นผู้น าของประเทศอ านาจที่ผู้น าเหล่านี ้จึงมจีุดสูงสุด

เหนอืจติใจคนภายในกลุ่ม 

    11. ผู้น าเป็นตัวแทนรับผดิชอบ (The leader as substitute for 

individual responsibly) กลุ่มคนบางกลุ่ม องค์การหรอืหนว่ยงานบางแหง่ หรอืงานบางแห่ง 

จะมีผูน้ าคนหนึ่งหรอืหลายคนอาสาเข้ารับผดิชอบต่อการตัดสินใจ และต่อกระบวนการ

ตัดสินใจ และต่อการกระท าบางอย่างของบุคคลบางคนในกลุ่ม โดยเหตุนี้บางที่โอกาส

ตอ่มาบุคคลในกลุ่มจะมอบหมายให้ผูน้ ามีอ านาจตัดสินใจกระท าใด ๆ แทนตนได้เพื่อ

ป้องกันความผิดพลาด ซึ่งอาจเป็นต้นเหตุใหผู้น้ าของตนต้องอยู่ในฐานะตัวแทน 

รับผิดชอบด้วย 

    12. ผู้น าในฐานะผูม้ีอุดมคติ (The leader as ideologist) ผู้น าบางคน 

มคีวามสามารถในการสร้างอุดมคติความเชื่อถือและการสร้างศรัทธาต่าง ๆ แก่บุคคลอื่น  

ตลอดจนกระทั่งการสร้างคุณธรรมประจ าใจ และขนบธรรมเนยีมประเพณีต่าง ๆ ของกลุ่ม  

อุดมคติดังกล่าวในตอนแรกอาจจะเป็นค าพูดของเขาที่ทุกคนพากันนิยมและปฏิบัติตาม  

ต่อมาก็กลายเป็นอุดมคติอย่างเป็นทางการของกลุ่มต่อไป ผู้น าประเภทนี้มักจะเป็นนักพูด

และนักคิดที่สมาชิกในกลุ่มใหค้วามเชื่อถือ 

    13. ผู้น าในฐานะบิดามารดาผูม้ีแต่ความกรุณา (The leader as parent 

figure) ผู้น าประเภทนี้วางตัวเป็นผู้ใหญ่มอีาวุโสที่สุดในกลุ่มและบุคลิกลักษณะน่านับถือใน

ฐานะเป็นบิดามารดาของกลุ่มหน่ึง ซึ่งจะดุด่าใครก็ไม่รู้สึกโกรธ เพราะทุกคนทราบดีว่าเป็น

การดุด่าด้วยความหวังดเีสมอ และผู้น าประเภทนีจ้ะเป็นที่พึ่งทางใจแก่สมาชิก 

ทุกคนเมื่อมีความทุกข์ได้เสมอ 

    14. ผู้น าในฐานะเป็นผูร้ับความผดิแทน ผูน้ าที่รับผดิชอบและเป็นบิดา

ของกลุ่มทุกคนย่อมจะหวังได้ว่า เมื่อใดมีความเสียหายเกิดขึ้นตนเองจะต้องรับเป็นผู้ถูก

ลงโทษแทนสมาชิกในกลุ่ม บุคลากรในกลุ่ม คนทุกประเภทต่างก็ไม่ชอบที่จะรับผิดชอบเมื่อ

มีการผิดเกิดขึ้น จะโยนความรับผดิชอบไปให้สมาชิกคนอื่น ผู้ที่ถูกปัดความรับผดิชอบให้ 

ก็กลายเป็นผูน้ าขึ้นมาภายหลังได้เหมอืนกัน เพราะเมื่อเหตุการณ์ร้ายนั้นผา่นไปสมาชิกใน

กลุ่มจะเห็นอกเห็นใจที่เขาเคยได้รับเคราะหก์รรมแทนพวกตนแตผู่เ้ดียว ผูน้ าที่ได้รับความ
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เชื่อมัน่ให้เป็นผู้บริหารองค์การและสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพนั้น จะปรากฏบทบาทที่อยู่ในตัวผูน้ าสรุปได้ คือ 

     14.1 เป็นตัวแทนองค์การในทุกสถานการณ ์ 

     14.2 เป็นนักพูดที่ดใีนการประสานความสัมพันธ์  

       14.3 เป็นนักเจรจาต่อรองเพื่อรักษาผลประโยชน์ขององค์การ  

      14.4 การสอนงานให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า  

      14.5 เป็นผู้สร้างทีมงานที่ดีในการท างาน  

      14.6 แสดงบทบาทการท างานให้ปรากฏมากที่สุด  

      14.7 เมื่อมีปัญหาทางเทคนิคสามารถแก้ปัญหาได้  

      14.8 มีความก้าวหนา้ในการบริหารงาน 

   วรวิทย์ จนิดาพล (2542, หน้า 96) ได้เสนอแนวคิดของ John Kotter  

แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ที่ได้เน้นให้เห็นบทบาทหนา้ที่ของผูน้ าไว้ ดังนี้ 

    1. การก าหนดทิศทางขององค์การ ได้แก่ การที่ผู้น ามีวิสัยทัศน ์ 

(Vision) ที่กว้างไกล มกีารมองทิศทางขององค์การไว้ในระยะยาว และมีความพยายาม 

ในการคิดหากุศโลบาย (Strategy) เพื่อการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

ทีอ่งค์การก าหนดไว้ 

    2. การรวมใจคนสื่อสารท าความเข้าใจ ได้แก่ การผลักดันความคิด

สร้างสรรค์และความร่วมมือของทีมงาน ทั้งโดยค าพูดและการกระท า ท าให้ผูร้่วมงานรับรู้

ความในใจความหมาย ยอมรับในความถูกต้องของวิสัยทัศน ์และกุศโลบาย 

     3. การจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ การกระตุ้นส่งเสริม

ก าลังใจให้ผู้ร่วมงานเอาชนะอุปสรรคในด้านต่าง ๆ เช่น อุปสรรคในด้านการเมือง อุปสรรค

ในด้านระบบราชการและข้อจ ากัดของทรัพยากร โดยใช้หลักการพืน้ฐานที่เกี่ยวข้องกับ

แรงจูงใจ ความคาดหวังและความต้องการของมนุษย์ 

     4. การสร้างความเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การที่ผูน้ าสร้างความมั่นใจ

ให้แก่สมาชิก โดยการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึน้ สรา้งสรรคก์ารเปลี่ยนแปลงที่

เป็นประโยชน์ตอ่องค์การอย่างแท้จริง ใช้เทคนิควิธีการสร้างคุณภาพของผลผลติ พร้อมกับ

การสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่างผูน้ าและสมาชิก ผูบ้ริหาร หรอืผูน้ า คือ ผูก้ าหนดทิศทาง 

เป้าหมายความส าเร็จขององค์การ ผูน้ าจงึมีหน้าที่โดยสรุป คอื เป็นผู้วางแผน ก าหนด

นโยบาย จัดองคก์าร อ านวยการ ประสานงาน และรักษาวินัยของกลุ่มใช้อิทธิพลจูงใจ 
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้รับผดิชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งการแสดงตัวอย่างที่ดใีนการท างาน  

ด้วยการเสียสละก าลังกาย จติใจ และทุ่มเทสติปัญญาความคิดทั้งหมดให้แก่องค์การ  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ จะต้องกล้าตัดสินใจเด็ดขาดในบางครัง้ เพื่อให้การบริหารงาน

ขององค์การด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   บทบาทของการบริหารจัดการ (Management Roles) ของผู้น า สามารถ

จัดเป็นบทบาทหลักได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 

    1. บทบาทด้านข่าวสาร (informational roles) เป็นบทบาทที่เกี่ยวกับ

การจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร การสร้างเครือข่ายของข่าวสาร การแสวงหาข่าวสารจาก

แหลง่ต่าง ๆ และเผยแพร่ไปยังบุคคลและหน่วยงานที่ต้องการใช้ข่าวสารนัน้ทั้งภายใน 

และภายนอกองค์การ 

     2. บทบาทด้านความสัมพันธ์ (interpersonal roles) เป็นบทบาทที่

เกีย่วกับการสรา้งสัมพันธภาพของผูน้ ากับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เช่น บทบาทฐานะเป็น

สัญลักษณ์ หรอืหัวหนา้เข้าร่วมกิจกรรมของสังคม บทบาทการเป็นประธานของงานหรอื 

กิจกรรมในโอกาสต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก บทบาทในการสร้างความสมัครสมาน 

ของบุคคลต่าง ๆ ขององค์การ เป็นต้น 

    3. บทบาทด้านการตัดสินใจ (decisional roles) เป็นบทบาทที่ผู้น า 

ท ากิจกรรมในการเลือกวิธีการหรอืเลือกแนวปฏิบัติ เช่น การริเริ่มการเปลี่ยนแปลง การ

แก้ปัญหา การตอ่รองตา่ง ๆ และการจัดสรรทรัพยากร เป็นต้น กิจกรรมตา่ง ๆ ที่ประกอบ

ขึน้เป็นบทบาทของผู้บริหารนั้นไมส่ามารถแยกออกจากกันได้เด็ดขาด หากแต่มคีวาม

เกี่ยวข้องต่อเนื่องซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารจึงมคีวามจ าเป็นต้องเข้าใจและปฏิบัติภารกิจ 

ในบทบาทต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างผสมกลมกลืนและครบถ้วนให้บังเกิดผลดีตอ่องค์การ 

   ธงชัย สันตวิงษ์ (2543, หน้า 5) ได้ศึกษาวิเคราะหก์ิจกรรมทางการ

บริหารที่ผูน้ าหรอืผูบ้ริหารควรจะต้องกระท าต่อองค์การ โดยพิจารณาในประเด็นของ

ความสัมพันธ์ระหว่างผูน้ ากับผูบ้ริหารในกิจกรรมที่จะต้องกระท าต่อองค์การ ดังต่อไปนี้ 

     1. เป้าหมายขององค์การทุกองค์การย่อมจัดตัง้ขึ้นมาเพื่อเกิด

ผลส าเร็จตามเป้าหมาย จึงเป็นสิ่งจ าเป็นสูงสุดและเป็นผลสุดท้ายที่ตอ้งการจะท าให้

บรรลุผลส าเร็จ 

     2. วถิีทางที่จะให้ได้มาซึ่งผลส าเร็จขององค์การตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้นั้น จะได้มาก็ต่อเมื่อสมาชิกทุกคนในองค์การเข้ามาร่วมกันท างาน รว่มแรง 
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ร่วมใจกันท าการผลติและด าเนินการในทุกด้านอย่างประสานสอดคล้องกัน เพื่อให้เกิดผล 

ทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ ผูน้ า หรอืผูบ้ริหารจึงต้องท าหน้าที่ในการประสานงาน  

และก ากับดูแลให้การท างานของทุกฝ่ายสนับสนุนซึ่งกันและกัน และเป็นไปในทางเดียวกัน 

     3. ประสิทธิภาพขององค์การ องค์การจะมีประสิทธิภาพมากน้อย

เพียงใดย่อมขึน้อยู่กับการจัดการเกี่ยวกับงาน และการจัดการเกี่ยวกับผูร้่วมงานและ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาผู้น าหรอืผู้บริหารจึงตอ้งมีการเรียนรู้และท าความเข้าใจ เพื่อจะส่งเสริมให้

แรงจูงใจเพื่อให้ทุกคนเกิดความกระตอืรอืร้น มขีวัญก าลังใจ จึงจะช่วยใหก้ารปฏิบัติงาน 

ในองค์การเกิดประสิทธิภาพ 

   นิตย์ ประจงแต่ง (2548, หน้า 23) ได้อธิบายและรวบรวมเกี่ยวกับทฤษฎี

บทบาทไว้ ดังนี้ 

     1. ทฤษฎีของลินตัน (Linton) กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกับสถานภาพหรอื

ฐานะ (status) และบทบาท (role) ไว้ว่าสถานภาพเป็นนามธรรมหรอืต าแหน่งซึ่งฐานะจะ

เป็นตัวก าหนดบทบาทของต าแหน่งนัน้ว่ามีภารกิจและหน้าที่อย่างไร ดังนั้นเมื่อมีต าแหน่ง  

สิ่งที่ตามมา คือ บทบาทของต าแหนง่ซึ่งทุกต าแหน่งตอ้งมบีทบาทก ากับ 

    2. ทฤษฎีของเพียร์สัน (Pearson) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง 

มนุษย์ในสังคมท าให้มนุษย์ตอ้งเพิ่มบทบาทพิเศษของแต่ละบุคคลซึ่งคนในสังคมมีความ 

จ าเป็นที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กันต้องมคีวามสนใจกันเป็นพิเศษและให้ความเห็นว่า สภาพ

สังคมในองค์กรประกอบไปด้วยบุคลากรต่าง ๆ ซึ่งต้องติดตอ่สัมพันธ์กันและมีความสนใจ

กันเป็นพิเศษ 

    3. ทฤษฎีของฮอร์แมนส์ (Homan) กล่าวว่า ต าแหน่งเป็นสาระของ

พฤติกรรมสัมพันธ์บุคคลจะปฏิบัติอย่างไรก็ต่อเมื่อว่าจะเป็นประโยชน์แก่ตนเองและคิด

เสมอว่าต าแหน่งเป็นเพียงปัจจัยที่กระตุ้นใหบุ้คคลเกิดการกระท าหรอืแสดงพฤติกรรม

เท่านั้น ดังนั้นบุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามต าแหน่งหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายจากสังคม 

   Urwick (1962, pp. 44 - 45) ได้กล่าวถึง หน้าที่และภารกิจเบือ้งตน้ 

อันส าคัญที่ผูน้ าต้องมอียู่ 4 ประเภท ดังนี้ 

    1. เป็นผูน้ าอันเป็นตัวแทนขององค์การ ท าให้เกิดมโนภาพขึ้นในจิตใจ

ของทุก ๆ คน เมื่อคิดถึงองค์การตอ้งคิดถึงเขาในฐานะผูน้ าขององค์การ 

     2. เป็นผูชั้กน าความมีชีวติชีวามาสู่กลุ่ม และสร้างบรรยากาศแหง่

ความคิดเห็นเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเป็นเอกภาพ และน าไปสู่สัมฤทธิ์ผล 
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     3. เป็นผูบ้ริหารงานขององค์การ หมายถึงการวางแผน การจัด

องค์การการประสานงาน การอ านวยการ การควบคุมดูแลงาน การรับผิดชอบ  

การคาดคะเน ตลอดจนการรักษาวินัยของกลุ่ม 

     4. สร้างความกระจา่งแจ้งของเหตุผลในการด าเนินงานทุกอย่าง 

แก่ทุกคนเสมือนท าหน้าที่เป็นล่ามที่ดี 

   Haskell (1963, pp. 26 - 34) ได้ให้ทัศนคติถึงหน้าที่ของผู้น าที่แตกต่าง

กันไปจากทัศนะของ Urwick โดยกล่าวว่าผู้น ามีหน้าที ่4 ประการดังนี้ 

    1. ท าให้ผู้ร่วมงานมคีวามสนใจ มจีติใจจดจอ่ต่อวัตถุประสงค์ 

ขององค์การ 

     2. ท าให้การตดิต่อสื่อสารภายในองค์การกระจ่างชัดแจ้ง ปราศจาก

ข้อสงสัย 

     3. ขจัดข้อคับข้องใจให้ความเป็นธรรมต่อการร้องทุกข์ของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

     4. ท าให้ผูร้่วมงานตื่นตัว มคีวามกระตอืรอืร้นที่จะท างาน 

   Hawkins and Wall (1964, pp. 396 - 400) สรุปหน้าที่ของผู้น าว่า  

มีคุณลักษณะอยู่ 12 ประการดังนี้ 

    1. เป็นนักบริหารที่ดี (Good executive) 

     2. เป็นผูว้างนโยบาย (Policy maker) 

     3. เป็นผูว้างแผน (Planner) 

     4. เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ (Expert) 

     5. เป็นผูแ้ทนของกลุ่มในการตดิต่อภายนอก  

(External group representative) 

     6. เป็นผูร้ักษาสัมพันธภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผูบ้ังคับบัญชา 

(Control of internal relationship) 

     7. เป็นผูใ้ห้คุณและโทษ (Purveyor rewards and Punishments) 

     8. เป็นอนุญาโตตุลาการ (Arbitrator) 

     9. เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก (Group symbol) 

     10. เป็นแบบอย่างที่ดี (Exemplar) 

     11. เป็นนักอุดมคติ (Ideologist) 
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     12. เป็นผูย้อมรับผดิชอบในการปฏิบัติงานขององค์การ (Scapegoat) 

   Crutchfield and Ballachey (1968, p. 523) ได้กล่าวถึง หนา้ที่ของผูน้ า  

แบ่งออกได้เป็น 2 หน้าที่ ดังนี้ 

    1. หน้าที่เบื้องต้น (Primary Function) 

     1.1 ผูบ้ริหาร (Executive) 

          1.2 ผูว้างแผน (Planner) 

          1.3 ผูว้างนโยบาย (Policy maker) 

          1.4 ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) 

          1.5 ตัวแทนของกลุ่มเป้าหมาย (External Group Representative) 

          1.6 ผูค้วบคุมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่ม (Controller of 

Internal Relations) 

          1.7 ผูใ้ห้รางวัลและท าโทษ (Purveyor of rewards and 

punishments) 

     1.8 อนุญาโตตุลาการ (ผู้ตัดสินปรองดอง) และผูไ้กล่เกลี่ยข้อ 

พิพาท (Arbitrator and Mediator) 

    2. หน้าที่ประกอบ (Accessory Function) 

      2.1 ผูเ้ป็นตัวอย่างหรอืผูต้ักเตอืนผู้อื่น (Exemplar) 

      2.2 ผูเ้ป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม (Symbol of the Group) 

         2.3 ผูเ้ป็นตัวแทนความรับผิดชอบของแต่ละคน (Substitute for 

individual responsibility) 

          2.4 ผูน้ าทางความคิด (Ideologist) 

          2.5 ผูเ้ป็นเสมือนบิดา (Father figure) 

          2.6 ผูร้ับผิดแทน (Scapegoat) 

   Yukl (2006, p. 28) ได้สรุปหนา้ที่และความรับผดิชอบของผู้บริหาร  

จัดกลุ่มเป็นหนา้ที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ดังนี ้

    1. การนเิทศงาน (Supervising) เพื่อจะช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติงานของลูกน้อง โดยการท างานรว่มกับลูกน้องเพื่อวเิคราะห์หาจุดบกพร่อง 

จุดเด่นในการปฏิบัติงาน จัดให้มกีารเพิ่มพูนความรูโ้ดยการฝึกอบรม พัฒนาทักษะในการ

ท างาน จัดท าตารางเวลาและตัง้เป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
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    2. การวางแผนและการจัดหนว่ยงาน (Planning and organizing) 

หนา้ที่นี้ ได้แก่ การจัดท าแผนระยะสั้นและด าเนนิงานตามแผน จัดหางบประมาณสนับสนุน 

ประเมินโครงสร้างขององค์การ เพื่อการจัดสรรและควบคุมการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด ก าหนดเป้าหมายในการด าเนนิการให้สอดคล้องกับแผนระยะยาว พัฒนา

นโยบายและวธิีการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพ 

     3. การตัดสินใจ (Decision-making) ผูบ้ริหารตอ้งตัดสินใจได้รวดเร็ว 

ไม่ลังเลในสถานการณ์ตา่ง ๆ มอบหมายอ านาจให้ลูกน้องในการปรับเปลี่ยนวิธีปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใหม่หรอืสถานการณไ์ม่ปกติธรรมดา 

     4. ติดตามความเคลื่อนไหวต่าง ๆ (Monitor indicators) ศกึษาความ

เคลื่อนไหวต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การที่อาจมีผลต่อการด าเนินการ ดูการ

เปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติงาน การลงทุน เงื่อนไขต่าง ๆ ของตลาด และวัฒนธรรม สังคม 

รวมทั้งบรรยากาศทางการเมอืง 

     5. การควบคุม (Controlling) หนา้ที่นี้ ได้แก่ การจัดท าตารางประมาณ 

การตน้ทุนเวลาของการผลิต และจัดส่งสินค้า และการบริการตา่ง ๆ ติดตามดูผลติภัณฑ์ 

ต่าง ๆ ในตลาดในด้านคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริการตา่ง ๆ (หลังจ าหน่าย)  

รวมทั้งการวเิคราะหป์ระสิทธิภาพของการปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วย 

    6. การเป็นตัวแทน (Representing) ผูบ้ริหารท าหน้าที่เป็นตัวแทนของ

หนว่ยงานในการตอบข้อสงสัย และช่วยแก้ปัญหาการร้องเรียนเกี่ยวกับผลผลิต และบริการ

หรอือื่น ๆ ติดตอ่กับบุคคลภายนอกเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ของหนว่ยงานกับชุมชน 

     7. การร่วมมือ (Coordinating) คือ การให้ความรว่มมอืแก่บุคคลหรือ

กลุ่มบุคคลในหนว่ยงานอื่น ๆ ขององคก์าร มีการแลกเปลี่ยนและการใช้ขา่วสารข้อมูล

ร่วมกัน ร่วมมอืในการแก้ปัญหารักษาความสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน รวมทั้งรว่มเป็นผู้รว่ม

แก้ไขความขัดแย้งระหว่างบุคคลส าคัญ ๆ ในองค์การ 

     8. การให้ค าปรึกษา (Consulting) คือ ติดตามดูการพัฒนาทาง

เทคโนโลยีตลอดเวลา เพื่อเพิ่มความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพของตนเอง แนะน าเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ แก่องค์การ สามารถเป็นผู้เช่ียวชาญและให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารฝ่ายอื่น ๆ ที่มี

ปัญหาได้ 

     9. การบริหาร (Administering) กล่าวว่า ผู้น ามีหนา้ที่เช่นเดียวกับ

ผูบ้ริหาร ดังนี้ 
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      9.1 การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย 

และวิธีการที่บรรลุเป้าหมายนั้น 

      9.2 การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการออกแบบอ านาจหน้าที่

และความรับผดิชอบ เพื่อให้บรรลุความส าเร็จในการท างาน ตลอดจนการจัดบุคคลเข้า

ท างาน (Staffing) ประกอบการสรรหา และการคัดเลือกพนักงาน 

      9.3 การน า (Leading) เป็นกระบวนการที่ท าให้สมาชิกของ

องค์การท างานร่วมกันโดยสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ซึ่งอาศัยกระบวนการ 

สั่งการ ประกอบด้วย การจูงใจและการประสานงานกับพนักงาน 

      9.4 การควบคุม (Controlling) ประกอบด้วยการตดิตามกิจกรรม

และการแก้ไขปรับปรุงงาน นอกจากขั้นตอนการบริหาร 4 ขั้นตอน ดังกล่าวแล้วผูน้ าใน

ฐานะผู้บริหารยังมีหนา้ที่อื่นที่จะต้องค านึงถึง ดังนี้ 

       9.4.1 การตัดสินใจ (Decision making) ผู้น าจะต้องมลีักษณะ 

ในการตัดสินใจโดยสามารถพิจารณาโอกาส การประเมินทางเลอืก การตัดสินใจ การ 

ปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ และการตัดสินใจเลือกทางเลือก ตลอดจนการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

เหล่านั้น 

       9.4.2 การใชอ้ิทธิพล (Influencing) ผูน้ านั้นจะมีอ านาจในการ

ชักจูง การพิจารณาถึงความรูส้ึกนึกคิด และการชักน าพฤติกรรมของบุคคล 

       9.4.3 การสร้างความสัมพันธ์ (Building relationship) ผูน้ า

จะตอ้งมทีักษะในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสมาชิกกลุ่ม พนักงาน ลูกค้า และผูท้ี่

เกี่ยวข้อง 

     สรุปได้วา่ บทบาท หมายถึง รูปแบบของพฤติกรรมหรอืกิจกรรมที่

แสดงออกมาโดยสอดคล้องกับสถานภาพ สิทธิ และหน้าที่โดยชอบธรรม และเปลี่ยนแปลง

ไปตามสถานการณ์สถานภาพหรอืฐานะของต าแหน่งทางสังคมที่บุคคลนั้นด ารงอยู่ที่

สัมพันธ์กับบุคคลทั่วไป 

 

 3. แนวคดิเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ 

  พระสงฆ์ในพระพุทธศาสนาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

(มานพ นักการเรียน, 2544, หนา้ 2 - 3)  
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   1. อริยสงฆ ์หมายถึง สาวกของพุทธเจ้าผูบ้รรลุมรรคผลตั้งแตร่ะดับต้น     

จนถึงสูงสุด แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่  

     1.1 พระโสดาบัน หมายถึง ผูล้ะกิเลส 3 อย่าง คือ สักกายทิฏฐิ 

(ความเห็นเป็นเหตุถือตัวตน) วิจกิิจฉา (ความลังเลสงสัย) สีลัพพตปรามาส (การยึดถือศีล

และวัตรอย่างงมงายหรือไม่เข้าใจ ความมุง่หมายที่แท้จริง) พร้อมทั้งมีศลีบริบูรณ์ สมาธิ

และปัญญาพอประมาณ  

     1.2 พระสกทาคามี หมายถึง ผูล้ะกิเลส 3 อย่างข้างต้นได้พรอ้มทั้งมี

ศลีบริบูรณ์สมาธิและปัญญาพอประมาณและยังมีราคะ โทสะ โมหะให้เบาบางลงได้ด้วย  

     1.3 พระอนาคามี หมายถึง ผูล้ะกิเลสเพิ่มขึ้นอีก 2 อย่าง คือ  

กามราคะ (ความก าหนัดยินดีในกามารมณ์) และปฏิฆะ (ความกระทบกระทั่งแหง่จิตใจ 

ความโกรธ) พร้อมทั้งมีศลีและสมาธิบริบูรณ์ ปัญญาพอประมาณ  

     1.4 พระอรหันต์ หมายถึง ผู้ละกิเลสที่ละเอียดได้อกี 5 อย่าง คือ  

รูปราคะ (ความคิดใจในรูปธรรม) อรูปราคะ (ความตดิใจในอรูปธรรม) มานะ (ความถือตัว 

หรอืส าคญัตนว่าเป็นอย่างนั้นอย่างนี้) อุทธัจจะ (ความฟุ้งซ่าน) อวิชชา (ความไม่รู้จริง)  

พร้อมทั้งมีศีล สมาธิและปัญญาบริบูรณ์  

     2. สมมตสิงฆ์ หมายถึง กุลบุตรผู้บวชเข้ามาเป็นภกิษุ ยังเป็นปุถุชน 

อยู่เชน่สามัญชนทั่วไป แตอ่บรมบ่มนสิัย พัฒนาฝกึฝนตนเองปฏิบัติเพื่อความสะดวก  

สว่างสงบ แหง่จติใจ สมมติสงฆ์นี้จะต้องมีภกิษุตั้งแต่ 4 รูปขึ้นไป ในการประกอบสังฆกรรม

ในแต่ละประเภท  

   สรุปได้วา่ พระสงฆ์ หมายถึง สาวกที่ถือเพศบรรพชิตของพระพุทธเจา้

เป็นผู้ปฏิบัติด ีปฏิบัติชอบและปฏิบัติถูกต้องตามพระธรรมวินัย เป็นผู้น าค าสั่งสอนของ 

พระสัมมาสัมพุทธเจา้ ที่ตนได้ศึกษามาอย่างดแีล้วไปสั่งสอนประชาชนให้ปฏิบัติตาม  

และเป็นผู้สบืทอดอายุพระพุทธศาสนาให้ด ารงอยู่มาจนถึงทุกวันนี้ ทั้งนีต้้องได้รับการ

บรรพชาและอุปสมบทตามพุทธบัญญัติดว้ย ดังนัน้พระสงฆ์จึงมี 2 ประเภท อันได้แก่ 

สมมตสิงฆ์ และอริยสงฆ์ตามที่กล่าวแล้วข้างตน้  

   บทบาทของพระสงฆ์ในระยะแรก ๆ มีหน้าที่หลักจะต้องท าคือการศกึษา

ในเรื่องศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อบรรลุมรรคผลในทางพระพุทธศาสนา การบรรลุมรรคผล

ของท่านเหล่านั้นในตอนแรกเกิดจากการแสดงธรรมของพระพุทธเจา้ เมื่อพระอรหันต์

สาวกเกิดขึ้นชุดแรก 60 รูป งานอันเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์คอื “สั่งสอนบุคคลอื่นให้ปฏิบัติ
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ตามพระธรรมวินัยด้วย” ก็เกิดขึ้นโดยพระผูม้ีพระภาคเจา้ได้รับสั่งให้ท่านเหล่านั้นมา

ประชุมกัน ณ ป่าอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมืองพาราณสี แล้วรับสั่งแก่ท่านเหล่านั้นวา่ 

“ดูกรภกิษุทั้งหลาย บัดนีเ้ราและเธอทั้งหลายพ้นแล้วจากบ่วง ทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ 

ทั้งที่เป็นของมนุษย์ พวกเธอจงเที่ยวจาริกไปเพื่อประโยชน์และความสุข แก่ชนหมูม่าก  

เพื่ออนุเคราะห์โลกเพื่อประโยชน์เกือ้กูลและความสุขแก่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลาย จงแสดง

ธรรมอันงามในเบือ้งตน้ ท่ามกลางและที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์อันสมบูรณ์ดว้ย  

อรรถะและพยัญชนะ สัตว์ที่มธีุลีในจักษุอันน้อยมอียู่หากไม่ได้ฟังธรรมจักเสื่อมจากธรรม  

ผูท้ี่อาจจักรู้ทั่วถึงธรรมจักมี ดูกรภกิษุทั้งหลาย แมเ้ราเองก็จะไปยังต าบลอุรุเวลาเสนานิคม 

เพื่อแสดงธรรม” นับตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา งานเผยแพร่ศาสนาได้กระจายไปสู่กลุ่มบุคคล 

ทั้งจ านวนคนที่ท างานและคนที่หันมานับถือพระพุทธศาสนา จนกลายเป็นกลุ่มบุคคลที่

เรียกว่าบริษัท 4 ประกอบด้วย ภิกษุ ภกิษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในช่วงตอนต้นสมัยพุทธกาล

จากทรงเริ่มปฐมเทศนาไม่ถึงปี เฉพาะพระพุทธองค์เพียงองค์เดียว ทรงแสดงธรรมใหค้น

ส าเร็จอรยิผล เป็นพระอริยบุคคลเข้ามาบวชเป็นภกิษุในพระพุทธศาสนาเป็นจ านวนมาก 

(พระมหาบุญมี โททา, 2551, หน้า 38 - 39)  

   ตามหลักการทางพระพุทธศาสนาได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของพระสงฆ์ 

ออกเป็น 2 ส่วน (ประยุทธ์ ปยุตฺโต, 2530, หน้า 194 - 195) คือ  

    1. ความสัมพันธ์ระหว่างพระสงฆ์กับสังคมสงฆ์ ระหว่างพระสงฆ์ด้วย

กันเองจะเห็นได้ชัดเจนจากบทบัญญัติตา่ง ๆ ในวินัยของสงฆ์ มีการอยู่รว่มกันเป็นวัด  

การก าหนดเขตสีมาอุโบสถ การปวารณา และการกรานกฐิน พุทธบัญญัติที่ให้สงฆ์เป็น

ใหญ่ในกิจการตา่ง ๆ ซึ่งเรียกว่า สังฆกรรมมกีารอุปสมบท การระงับอธิการณ์ ตลอดถึง

ข้อก าหนดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีการเคารพกันตามอาวุโส เป็นต้น  

     2. ความสัมพันธ์ในสังคมส่วนรวมระหว่างพระสงฆ์กับคฤหัสถ์ คือ  

ว่าพระสงฆ์ถูกก าหนด ให้ต้องฝากชีวติไว้กับคฤหัสถ์ เริ่มแตอ่าหาร ซึ่งพระสงฆ์เป็นอยู่ด้วย

บิณฑบาตถืออาหารที่คฤหัสถ์ถวายตลอดจนปัจจัย 4 อย่างอื่น ๆ และความเป็นอยู่ที่ตอ้ง

อาศัยคฤหัสถ์เป็นประจ า เป็นข้อบังคับอยู่ในตัวใหชี้วิตของพระสงฆ์ผูกพันกับสังคมของ

คฤหัสถ์ พระสงฆ์มีชีวิตอยู่ได้ด้วยการอาศัยคฤหัสถ์ ซึ่งมีสว่นก าหนดหน้าที่ทางสังคมของ

พระสงฆ์เมื่อกล่าวถึงในแงคุ่ณธรรม พระสงฆ์ก็ย่อมมีหน้าที่จะต้องช่วยเหลือผู้อื่นให้ 

รอดพ้นจากความทุกข์ดว้ยอาศัยเมตตาและกรุณาธรรมของตน พุทธพจนท์ี่ตรัสสั่งสอน 
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เกี่ยวกับหนา้ที่ของพระสงฆ์มีอยู่มาก เช่นในพหุการสูตร พระพุทธเจ้าทรงแสดงการพึ่งพา 

กันระหว่างบรรพชิตกับคฤหัสถ์  

    กรมการศาสนา (2542, หน้า 314) ว่า ภกิษุทั้งหลาย พราหมณ์และ

คฤหบดีทั้งหลาย เป็นผูท้รงอุปการะมากแก่เธอทั้งหลายบ ารุงเธอทั้งหลายด้วย 

จวีรบิณฑบาต เสนาสนะและคิลานปัจจัยเภสัช บริขาร แมเ้ธอทั้งหลายก็จงเป็นผู้อุปการะ

มาก แก่พราหมณ์และคฤหบดีทั้งหลาย จงแสดงธรรมอันงามในเบือ้งต้น งามในท่ามกลาง 

งามในที่สุด จงประกาศแบบการครองชีวิตอันประเสริฐพร้อมอรรถ พร้อมทั้งพยัญชนะ 

บริสุทธิ์ บริบูรณ์สิ้นเชิง แก่พราหมณ์และคฤหบดีเหล่านั้นเถิด ภกิษุทั้งหลาย คฤหัสถ์และ

บรรพชิตทั้งหลาย ต่างอาศัยกันและกันด้วยอามิสทานและธรรมทาน อยู่ประพฤติ

พรหมจรรย์นี้ เพื่อต้องการสลัดโอฆะ เพื่อท าที่สุดแหง่ทุกข์โดยชอบ ด้วยอาการอย่างนี้  

นั่นเป็นลักษณะของบทบาทหนา้ที่ที่พระพุทธเจ้าได้มอบไว้ให้แก่พระสงฆ์  

     พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (2535, หน้า 7) ได้กล่าวถึง บทบาทหนา้ที่

ของพระสงฆ์ไว้ คือ มาตรา 15 ตร ีในส่วนที่กล่าวถึง บทบาทหนา้ที่ของมหาเถรสมาคม  

ในข้อที ่3 ว่า มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา การศกึษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ 

 การสาธารณูปการ และการสาธารณะสงฆ์ ท าให้กล่าวได้ว่า หน้าที่ของพระสงฆ์นั้น 

มีอยู ่5 ประการ คือ  

     1. การศาสนศกึษา  

     2. การศกึษาสงเคราะห์  

      3. การเผยแผ่  

      4. การสาธารณูปการ  

      5. การสาธารณสงเคราะห์ 

     บทบาทของพระสงฆ์มีนักวิชาการได้กล่าวถึงบทบาทไว้ตา่ง ๆ  

(พระมหาบุญมีโททา, 2551, หน้า 40 - 45) ดังนี้  

      พระราชวรมุนี (2527, หน้า 20) ได้กล่าวถึง บทบาทพระสงฆ์ไว้ว่า 

“การที่พระสงฆ์มบีทบาทอย่างไรนั้น คงอยู่ที่หลักการ อันมอียู่ในค าสอนของพระพุทธเจา้

แล้ว คือในฝ่ายตนเองก็มีหน้าที่ในการศกึษาปฏิบัติ คือ ศกึษาเพื่อให้ตนปฏิบัติได้ถูกต้อง

และพร้อมทั้งสามารถแนะน าแก่ผู้อื่นได้ด้วย ในฝ่ายความสัมพันธ์กับสังคมคฤหัสถ์ ก็มี

หนา้ที่ให้การศกึษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ พร้อมกับการปฏิบัติหนา้ที่ในทางสมณ

เพศของตน รักษาเกียรติ และความบริสุทธิ์ของสถาบันสงฆ์ไว้ด้วย  
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       ทินพันธ์ นาคตะ (2529, หน้า 11) ได้กล่าวถึง บทบาทของ

พระสงฆ์ว่า ส าหรับหน้าที่หลักของพระภกิษุสงฆ์ก็คือ การศกึษาประพฤติปฏิบัติธรรม  

ส่วนหนา้ที่ที่มตี่อสังคมนับว่ามีอยู่หลายประการ กล่าวคือ นอกจากจะมีหน้าที่ด าเนิน

กิจกรรมบางอย่างของวัดแล้ว พระภกิษุสงฆ์ยังมหีน้าที่ในการอบรมสั่งสอนหลักธรรมให้แก่

ประชาชนเพื่อน าไปประพฤติปฏิบัติตามและอยู่ในศลีธรรมอันดงีาม ยิ่งไปกว่านี้ พระภกิษุ

สงฆ์ยังมหีน้าที่เกี่ยวกับการประกอบพิธีกรรมทางศาสนาให้แก่ชาวบ้านอีกด้วย  พระภกิษุ

สงฆ์ผู้มคีวามรูสู้งกว่าชาวบ้านเป็นผู้จัดการศกึษาและเป็นครู เด็กผูช้ายจะถูกส่งไปเป็นศษิย์

วัด หรอืสามเณร เพื่อเรียนการอา่น การเขียน และเรียนวิชาเลขคณิตอย่างง่าย ๆ รวมทั้ง

รับการอบรมทางศลีธรรม และหลักธรรมของศาสนา ท าให้เด็กชายส่วนมากอ่านออกเขียน

ได้และมีความรูใ้นด้านจรยิธรรมของสังคม  

       คะนงึนติย์ จันทบุตร (2532, หน้า 43) ได้จ าแนกบทบาทของ

พระสงฆ์ไว้ 3 ประการ คือ  

       1. การพัฒนาคุณภาพพลเมืองดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

       2. การสงเคราะหป์ระชาชน เชน่ การให้ความสะดวกในการ 

บ าเพ็ญกุศลแก่ประชาชนตามประเพณีเกี่ยวกับชีวติ งานประเพณีส่วนรวม และงาน 

เทศกาลตา่ง ๆ  

      3. การช่วยเหลือทางราชการ โดยเฉพาะการรักษาความ 

ปลอดภัยของชาติและกิจการทางสังคมจติวิทยา เป็นต้น  

      พระสุธีวรญาณ (2541, หน้า 5) ได้กล่าวถึง บทบาทของ

พระสงฆ์ที่ท าอยู่ในปัจจุบันโดยหลักใหญ่ ๆ อยู่ 3 ประการ ดังนี ้ 

        1. พัฒนาจติวิญญาณของมนุษย์ (Spiritual guide) บทบาทนี้

จะเห็นจากองค์กรสงฆ์ตอ่ไปนี้  

         1.1 การเกิดขึ้นของคณะธรรมทาสไชยา จังหวัด 

สุราษฎรธ์านี เมื่อปี พ.ศ. 2475 โดยการน าของท่านพุทธทาสภกิขุ ก่อใหเ้กิดวัดป่าเพื่อ

ปัญญาชน ลักษณะสวนโมกขพลาราม มีการผลิตหนังสือธรรมที่มลีีลาการประพันธ์แบบ

ทันสมัย ชักชวนคนยุคปัจจุบันให้เห็นคุณค่าของพระศาสนาน าพาคนไทยใฝก่ารประพฤติ

ธรรมมากขึ้น  

         1.2 การเกิดวัดป่าในสายธรรมยุติกนิกาย จนถึงสมัย 

พระอาจารย์มั่น ภูรทิตฺโต สายภาวนาพุทฺโธมีการตั้งส านักปฏิบัติธรรมในสายวัดหนอง 
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ป่าพง อ าเภอวารินชาราบ จังหวัดอุบลราชธานี ของท่านพระอาจารย์ชา สุภทฺโท ชีใ้หช้าว

ไทยและชาวต่างประเทศได้เห็นคุณค่า ของความสงบทางจิตใจ และเห็นว่าการมีชีวิตแบบ

สมัยพุทธเจา้อยู่กับธรรมชาติเป็นสิ่งที่ดี  

         1.3 การเกิดขึ้นของส านักวิปัสสนากัมมัฎฐานแบบ  

ยุบหนอ-พองหนอ ซึ่งมีวัดมหาธาตุเป็นศูนย์กลางเมื่อปี พ.ศ. 2493 อันมตี้นแบบมาจาก

ท่านมหาสีสะยาตอ วัดศาสนยิสสา ประเทศพมา่ ท าให้ระบบการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฎฐาน

เจริญรุง่เรอืง และมีผูไ้ด้ประโยชน์จากการปฏิบัติธรรมสายนี้เป็นอย่างมาก  

         1.4 การเกิดขึ้นของการปฏิบัติธรรมแบบสัมมา  

อรหัง ของพระมงคลเทพมุนี (สด จนฺทสโร) วัดปากน้ า ภาษีเจรญิ กรุงเทพมหานคร ท าให้

เกิดกัลยาณมิตรมากมาย ทั้งในวงการพระสงฆ์และประชาชน  

        2. ท าหนา้ที่ให้การศกึษาแก่ประชาชน สถาบันสงฆ์ที่ 

ท าหนา้ที่มาตลอด คือ ส านักเรียนพระปริยัตธิรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี ตลอดทั้ง

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ที่วัดบวรนเิวศวิหาร 

และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ ท าให้เรามี

แหลง่เพาะภูมิปัญญาแบบพุทธของประชาชนระบบการศกึษาสายเดิมและมหาวิทยาลัย 

สงฆ์ก่อใหเ้กิดนักคิดนักเขียน เชน่ สุชพี ปุญญานุภาพ แสง จันทร์งาม พระธรรมปิฎก  

(ประยุทธ์ ปยุตฺโต) จานงค ์ทองประเสริฐ, เสรียรพงษ์ วรรณปก และวศนิ อินทรสะ  

แก่วงวิชาการ  

       3. ท าหน้าที่เป็นผู้น าด้านพัฒนาชนบท พระสงฆ์ที่ท าหน้าที่

เป็นผู้น าทางพัฒนาชนบท มีทั่วทุกภาคของประเทศ ซึ่งแยกเป็น 2 ประเภท คือ  

         3.1 การตั้งมูลนธิิศึกษาและพัฒนาชนบท พระเถระ 

ที่รูจ้ักกันโดยทั่วไปว่าอุทิศตนเองเพื่อการศึกษาของชาวบ้านในชนบทมาโดยตลอด คือ  

พระอุบาลคีุณูปมาจารย์ (ฟู อคฺควีโร) วัดพระสิงห์ จังหวัดเชียงใหม่ ผูต้ั้งโรงเรียนเมตตา

ศกึษาที่วัดเจดีย์หลวง เชียงใหม่ และมูลนิธิเพื่อการศกึษาและพัฒนาชนบท โดยมี

อุดมการณ์ “มุ่งสง่เสริมกสิกร สั่งสอนวิทยาธ ารงพระศาสนาและพัฒนาท้องถิ่น”  

         3.2 การรวมกลุ่มเพื่อการพัฒนาชุมชนในลักษณะ

เครือขา่ย (Network) ของงานพัฒนาชุมชนชนบท มีหลายกลุ่ม เชน่ กลุ่มพระสังฆพัฒนา  

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพระสงฆ์นักพัฒนาในจังหวัดนครราชสีมา โดยมีพระสงฆ์ที่อยู่ในกลุ่มนี้

ประมาณ 20 - 30 รูป เป็นต้น  
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       พระมหาณรงค์ จิตฺตโสภโณ (2533, หน้า 27) ยังได้กล่าวถึง

หนา้ที่ของพระสงฆ์ในด้านการสงเคราะหก์ารศกึษาอยู่ 2 ประการด้วยกันคือ  

        1. หน้าที่เป็นผู้ใหค้ าแนะน าสั่งสอน คือ การให้การศกึษาแก่

ประชาชนเผยแพรธ่รรมแก่ประชาชนโดยเฉพาะในด้านการด ารงชีวติที่ดีงาม ชีวติที่

ประเสริฐ ตามหลักการทางพุทธศาสนา เรียกว่า หน้าที่ของครู แม้องค์สมเด็จพระสัมมา 

สัมพุทธเจา้ ก็ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไปว่า เป็นพระบรมครู ซึ่งท าหน้าที่ฝึกเทวดา

และมนุษย์ได้อย่างไม่มใีครยิ่งกว่า เพราะพระองค์ฝกึคนธรรมดาให้กลายเป็นคนดี และ

กลายเป็นคนประเสริฐในระดับสูงสุด ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของพระสงฆ์ในฐานะครู

เป็นหนา้ที่ถาวรตลอดมาตั้งแตส่มัยพุทธกาลถึงปัจจุบัน  

        2. หนา้ทีเ่ป็นผู้ให้ค าปรึกษา ให้ความรู้ความเข้าใจแก่

ประชาชน เมื่อประชาชนมคีวามรู้ ความเข้าใจอย่างถูกต้อง ก็จะประพฤติอยู่ในศลีธรรม 

รู้จักอบรมจิต ฝกึอบรมปัญญาให้ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ประพฤติดี  

ประพฤติชอบ   

      สนิท ศรสีาแดง (2534, หน้า 35) พูดถึงบทบาทของพระใน

พระพุทธศาสนาว่าพระเป็นผูน้ าทั้งทางด้านวัตถุและจติใจ บทบาทของพระในอดีตนั้น

นอกจากเตรียมตัวใหพ้ร้อมเพื่อสอน คนอื่นแล้วอาชีพของพระคือ การศกึษานั่นเอง  

ที่เรยีกกันว่า สิกขาชีพ  

      ภัทรพร สิรกิาญจน์ (2535, หน้า 48) กล่าวถึง บทบาท 

พระสงฆ์ว่า เนื่องจากพระสงฆ์ไทยส่วนใหญ่มไิด้แยกตัวออกไปอยู่อย่างโดดเดี่ยวห่างจาก

ชุมชน พระสงฆ์จึงตอ้งรับรู้สิ่งที่เกิดขึน้ในชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่และมีบทบาทที่เกี่ยวข้อง

กับชุมชนในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่อดตีจนถึงปัจจุบันบทบาทดังกล่าวมิได้จ ากัดอยู่เฉพาะในเรื่อง

การสั่งสอนศาสนธรรม และการปฏิบัติธรรมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการช่วยเหลือประชาชน

ทั้งทางวัตถุและการแก้ปัญหาพัฒนาชีวิตอีกด้วย รวมถึงการเป็นผู้น าของชุมชนพระสงฆ์

ยังคงท าหน้าที่พัฒนาศลีธรรมของประชาชนอย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน พระสงฆ์หลายรูป

ได้รับการยอมรับนับถือและยกย่องจากคนทั่วไปว่ามีคุณูปการกล่อมเกลาผูค้นใหรู้้จักบาป

บุญคุณโทษและเป็นคนดีของสังคม เช่น ท่านพุทธทาส พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) 

เป็นต้น  

       ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ (2554, หน้า 54) กล่าวว่า 

การพัฒนาวัดที่สมบูรณ์ครบถ้วนจะต้องพัฒนาวัดแบบบูรณาการโดยการเชื่อมโยงกิจกรรม
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ของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์ และให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ 6 ด้าน ของคณะสงฆ์  

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ดังนี้  

        1. ภารกิจด้านการปกครอง หมายถึง การจัดระบบความ

เป็นอยู่ภายในวัดโดยการด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรยีบร้อยดีงาม เพื่อใหภ้กิษุ

สงฆ์ สามเณรที่อยู่ในวัด หรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ 

ประกาศ ระเบียบ คาสั่ง กฎมหาเถรสมาคม หรอืพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช  

การอบรมศีลาจาวัตรภกิษุสงฆ์สามเณร รวมถึงการจัดระเบียบการปฏิบัติและการดูแลทุกข์

สุขของคฤหัสถ์ที่อยู่ภายในวัด  

        2. ภารกิจด้านการเผยแผศ่าสนธรรม หมายถึง การ

ประกาศพระพุทธศาสนทายาท และประชาชนได้รับทราบในทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดตอ่พระธรรม

วินัย โดยมุ่งเนน้ให้ประชาชนได้มีความรูค้วามเข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติ 

ในชีวติประจาวัน  

        3. ภารกิจด้านการศาสนศกึษา หมายถึง การด าเนินการจัด 

และส่งเสริมการศกึษาพระปริยัตธิรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามัญ

ศกึษา รวมทั้งการส่งเสริมภิกษุสงฆ์ สามเณรศกึษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีที่ไม่ขัดตอ่ 

พระธรรมวินัย  

       4. ภารกิจด้านการศกึษาสงเคราะห์ หมายถึง การ

ด าเนินการจัดและส่งเสริมการศึกษา ที่มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรมแก่เด็กและ

เยาวชนใหม้ีความรูค้วามเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการจัดการศึกษา 

แก่ผู้ที่สนใจ  

       5. ภารกิจด้านการสาธารณูปการ หมายถึง การด าเนินการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม การปรับปรุงและการจัดให้มีระบบ

สาธารณูปโภคต่าง ๆ ภายในวัดเพื่อใหว้ัดเอือ้ประโยชน์ตามภารกิจของเจ้าอาวาสด้านอื่น ๆ  

       6. ภารกิจด้านสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การสงเคราะห์

ปวงชน และสังคมทางวัตถุในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดตอ่พระธรรมวินัย ได้แก่ อ านวยความ

สะดวกแก่ประชาชนในการใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศล การจัดพระสงฆ์ไปประกอบ 
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กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่ได้รับนิมนต์ จัดสรรบริเวณวัดใหม้ีห้องสมุดบริการ 

ประชาชน รวมทั้งการให้ความช่วยเหลือการจัดกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อประโยชน์แก่ประชาชน  

     จากบทบาทของพระสงฆ์ที่ได้น าเสนอมาในเบือ้งตน้ สรุปได้วา่ 

พระสงฆ์ในฐานะที่เป็นผู้ท าหนา้ที่หรอืตัวแทนองค์กรทางศาสนา จะต้องท าบทบาทหลัก ๆ 

อยู่ด้วยกัน คือ การท ากิจของตนใหถ้ึงที่สุด ได้แก่ การศกึษาหลักธรรมคาสั่งสอนให้

กระจา่งชัดที่เรยีกว่าคันธุระและในส่วนของการปฏิบัติอบรมทางใจใหส้งบ มุ่งช าระจติใจให้

สะอาดปราศจากเรื่องเศรา้หมอง ให้เกิดปัญญาให้รูแ้จ้งตามสภาวธรรมที่เรียกว่า วิปัสสนา

ธุระ และบทบาทหนา้ที่ทางสังคมของพระสงฆ์ ที่เกี่ยวเนื่องกับสังคมหรือชาวบ้านทั่วไป คือ

การให้ธรรมะ ให้ความรูจ้ากพรระธรรมที่ศึกษาค้นคว้ามาสู่สังคม ในรูปแบบการเทศนา  

สั่งสอน และอบรมเพื่อเผยแผศ่าสนาให้กว้างไกลออกไป 

 

 4. บทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาส  

    4.1 ความหมายของเจ้าอาวาส  

    เจ้าอาวาสเป็นตัวแทนของวัดหรอืเป็นหัวหน้าในการบริหารงานภายในวัด 

เป็นผู้ที่น าพาให้วัดเจริญก้าวหน้า เป็นหัวหน้าของพระภิกษุสามเณร วัดจะเจริญรุ่งเรอืง

หรอืเสื่อมลงอยู่ที่ความเป็นผูน้ าของเจ้าอาวาส มีผู้ให้ความหมายของเจา้อาวาสไว้ ดังนี้   

     กรมการศาสนา (2544, หน้า 20) เจ้าอาวาส หมายถึง  

พระสังฆาธิการระดับวัดเป็นผู้น าของพระภกิษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาส

จงึมคีวามส าคัญที่สุดต่อความเจรญิรุ่งเรอืง สันติสุข และความมั่นคงของวัด โดยท าหน้าที่

เป็นผู้บริหารกิจการต่าง ๆ ของวัด เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูแล แนะน าสั่งสอน 

พระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยู่ในวัดใหม้ีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ด าเนิน

กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด มีความ

เจริญรุง่เรอืงถาวรมั่นคง และเป็นศูนย์กลางของชุมชน  

    ราชบัณฑติยสถาน (2546, หนา้ 325) เจ้าอาวาส หมายถึง พระภกิษุ

ได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ปกครองวัด 

     พระมหาอุทัย พลเทโว (2549, หนา้ 38) เจ้าอาวาส หมายถึง  

พระสังฆาธิการระดับวัด เป็นผู้น าของพระภกิษุและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด  

     สุบรรณ จันทรบุตร (2549, หนา้ 166) เจา้อาวาสหรอืสมภาร คือ 

ผูน้ าของพระภกิษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มอียู่ในวัด เจ้าอาวาสจงึมคีวามส าคัญที่สุดตอ่
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ความเจรญิรุ่งเรอืง สันติและความมั่นคงของวัด โดยท าหนา้ที่เป็นผู้บริหารกิจการของวัด 

เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาดูแล แนะน า สั่งสอนพระภิกษุสามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัด

ให้มคีวามเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ในศีลในธรรมอันดี ให้มคีวามสมัครสมานสามัคคี

ปรองดองกัน ให้ร่วมแรงรว่มใจปฏิบัติศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวัด

ให้ส าเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพสูงและให้วัดมีความเจริญรุ่งเรอืงสันติและมั่นคง 

เป็นศูนย์กลางชุมชนในการใหก้ารศกึษาอบรมศลีธรรม จรยิธรรมและภาวนาธรรม คือ 

วิปัสสนา-กรรมฐานแก่ชุมชน และประชาชนทั้งใกล้และไกลให้เป็นที่พึ่งทางใจแก่สาธุชน 

ได้อย่างแท้จริง  

   สรุปได้วา่ เจ้าอาวาส หมายถึง พระภกิษุที่ได้รับแต่งตั้งใหเ้ป็นผู้ปกครอง

วัดมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของวัดและปกครองบังคับบัญชาให้ผู้อยู่ในวัดให้มีความ

ประพฤติเรยีบร้อยดีงาม ทั้งยังความเลื่อมใสให้แก่พุทธศาสนกิชนให้เกิดขึ้น 

  4.2 ความส าคัญและคุณสมบัติของเจ้าอาวาส  

    ในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในระยะแรก พระภกิษุสงฆ์มนี้อยและ

พระพุทธเจ้าก็ยังมไิด้อนุญาตที่พักอาศัยใหแ้ก่พระภกิษุสงฆ์ จงึมิได้อยู่ประจ า ภายหลังได้มี

พุทธบัญญัติเกิดขึน้ อนุญาตให้พระภกิษุสงฆ์จ าพรรษาในฤดูฝน การอยู่ร่วมกันเป็น 

หมูค่ณะเป็นไปอย่างมรีะเบียบเรียบร้อยและมีประโยชน์ต่อการบริหาร และได้แต่งตั้ง 

พระภิกษุสงฆ์เป็นเจ้าอาวาสปกครองวัดซึ่งเป็นต าแหน่งส าคัญที่สุดที่ต้องดูแลพระภกิษุ  

สามเณรในวัดไม่ใหป้ระพฤติเสื่อมเสีย เจ้าอาวาสเป็นผู้มีความส าคัญต่อความ

เจริญก้าวหน้าของวัดเป็นผู้น าในการบริหารจัดการวัดมากที่สุด ได้มผีูก้ล่าวถึงความส าคัญ

ของเจา้อาวาสไว้ ดังนี้  

    ไพบูลย์ เสียงก้อง (2544, หน้า 17) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ 

เจ้าอาวาส ไว้ว่าเจ้าอาวาสเป็นผู้มคีวามส าคัญต่อวัดที่สุด ทั้งต่อความเจริญรุ่งเรอืง สันติ

สุข และความมั่นคง โดยท าหนา้ที่เป็นผู้บริหารกิจการต่าง ๆ ของวัด เป็นผูป้กครองบังคับ

บัญชา ก ากับดูแลแนะน าสั่งสอนภกิษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยู่ในวัดใหม้ีความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยดีงาม ให้อยู่ในศีลในธรรมอันด ีด าเนินกิจกรรมและโครงการตา่ง ๆ ของ

วัดใหม้ีความเจริญรุง่เรอืงมั่นคงเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการศกึษาอบรมศลีธรรม 

จรยิธรรม และภาวนาธรรม 

     บุญร่วม เทียมจันทร์ (2546, หน้า 39 - 40) ได้กล่าวถึง ความส าคัญ

ของเจา้อาวาสไว้ว่า เจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าของพระภกิษุสงฆ์ เป็นผู้ปกครองดูแลพระภกิษุ
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สงฆ์ในวัดใหอ้ยู่เป็นปกติสุข เชน่เดียวกับบ้านที่ต้องมีหัวหนา้บ้าน ที่เรยีกกันว่าหัวหน้า

ครอบครัว ดังนัน้ เจ้าอาวาสจึงเป็นพ่อของวัด เป็นหัวหน้าวัด เป็นผู้มีอ านาจ ที่ตาม

กฎหมายในการปกครองดูแลวัด  

     สุบรรณ จันทรบุตร (2549, หน้า 166) กล่าวถึง ความส าคัญของ 

เจ้าอาวาสไว้ว่า เป็นผู้บริหารกิจการของวัด เป็นผู้ปกครองดูแล แนะน า และสั่งสอน

พระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยู่ในวัดใหม้ีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ให้อยู่ใน

ศลีธรรมอันดี ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวัดใหส้ าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ

สูงและท าให้วัดเจริญรุ่งเรอืง  

    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2549, หน้า 373 - 377) กล่าวว่า 

ดังนี้  

      1. อาวาสิกธรรม 5 คือ คุณสมบัติของเจ้าอาวาสเป็นที่ยกย่อง 

ได้แก่  

       1.1 เป็นผู้เพียบพร้อมดว้ยมารยาท เพียบพร้อมดว้ยวัตร  

       1.2 เป็นพหูสูต ทรงสุตะ  

       1.3 เป็นผู้มคีวามประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเร้น  

       1.4 เป็นผู้ยินดใีนกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถ้อยค า 

ไพเราะ  

       1.5 มีปัญญา ไม่โงเ่ขลา ไม่เป็นคนเซอะ  

      2. ปิยธรรมของเจ้าอาวาส 5 คือ คุณสมบัติของเจ้าอาวาส ย่อม

เป็นที่รักเป็นที่พอใจเป็นที่เคารพ เป็นที่ควรยกย่องของเพื่อนพรหมจารีทั้งหลาย ได้แก่  

       2.1 เป็นผู้มศีลี ส ารวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ เพียบพร้อม

ด้วย อาจาระและโคจร มีปกติเห็นภัยในโทษแมเ้ล็กน้อย สมาทานศกึษาอยู่ในสิกขาบท

ทั้งหลาย  

       2.2 เป็นพหูสูต ทรงสุตะ เป็นผู้ได้ฟังธรรมทั้งหลายที่มคีวาม

งามในเบือ้งต้น มีความงามในท่ามกลางและมีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์พร้อม

ทั้งอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์ บริบูรณ์ครบถ้วนแล้วทรงจ าไว้ได้คล่องปาก ขึน้ใจ  

แทงตลอดดีด้วยทิฎฐิ  

       2.3 เป็นผู้มวีาจางาม เจรจาถ้อยคาไพเราะอันประกอบด้วย

วาจาของชาวเมืองที่สละสลวย ไม่หยาบคาย ใหค้วามหมายได้  
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       2.4 เป็นผู้ได้ฌาน 4 อันมีในจติยิ่ง ซึ่งเป็นเครื่องอยู่เป็นสุข 

ในปัจจุบันตามความปรารถนา ได้โดยไม่ยาก ได้โดยไม่ล าบาก  

       2.5 ท าให้แจ้งซึ่งเจโตวิมุติ ปัญญาวิมุต ิอันไม่มีอาสวะ  

เพราะอาสวะทั้งหลายสิ้นด้วยปัญญาอันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน  

      3. โสภณธรรมของเจ้าอาวาส 5 ภกิษุเจ้าอาวาสย่อมท าอาวาส 

ให้งาม ได้แก่  

       3.1 เป็นผู้มศีีล สารวมด้วยความในพระปาติโมกข์ ฯลฯ ศกึษา

อยู่ในสิกขาบททั้งหลาย  

       3.2 เป็นพหูสูต ศกึษาเล่าเรียนมาก รู้หลักธรรมวนิัย มีความรู ้     

ความเข้าใจอย่างกว้างขวางลึกซึง้ รู้แจง้แทงตลอดดีด้วยทิฎฐิ คือ ความเห็นที่ถูกต้อง  

       3.3 เป็นผู้มวีาจางาม เจรจาถ้อยค าให้ไพเราะอันประกอบด้วย

วาจาของชาวเมืองที่สละสลวย ไม่หยาบคาย ใหรู้้ความหมายได้  

       3.4 เป็นผู้สามารถชี้แจงบุคคลผูเ้ข้าไปหาใหเ้ห็นชัด ชวนให้รับ

เอาไปปฏิบัติเรา้ใจใหอ้าจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริงดว้ยธรรมกถา  

       3.5 เป็นผู้ได้ฌาน 4 อันมใีนจติยิ่ง ซึ่งเป็นเครื่องอยู่เป็นสุข 

ในปัจจุบันตามปรารถนาได้โดยไม่ยาก ไม่ล าบาก  

      4. อุปการะธรรมของเจา้อาวาส 5 ภกิษุเจ้าอาวาสย่อมเป็นผู้มี 

อุปการะมากแก่อาวาส ได้แก่  

       4.1 เป็นพหูสูต ฯลฯ สมาทานศกึษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย  

       4.2 เป็นพหูสูต ฯลฯ แทงตลอดดีด้วยทิฏฐ ิคือ ความเห็นที่ 

ถูกต้อง  

       4.3 ปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ปรักหักพัง  

       4.4 ภกิษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึง หรอืภกิษุมาจากแคว้น 

ต่าง ๆ ย่อมไปบอกพวกคฤหัสถ์ว่าดูก่อนว่าท่านผูม้ีอายุทั้งหลายมีภกิษุสงฆ์หมูใ่หญ่เข้า

มาแล้วมีภิกษุสงฆ์มาจากแคว้นต่าง ๆ ขอเชญิท่านทั้งหลายท าบุญ เป็นสมัยท าบุญ  

      5. อนุกัมปธรรม 5 ภกิษุเจ้าอาวาสย่อมเป็นผู้อุปการะมากแก่

อาวาส ได้แก่  

      5.1 ให้คฤหัสถ์สมาทานในอธิศีล  

            5.2 ให้คฤหัสถ์ตัง้อยู่ในการเห็นธรรม  
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            5.3 เข้าหาคฤหัสถ์ผูป้่วยแล้ว ย่อมให้สตวิ่า ท่านทั้งหลาย 

จงตั้งสติใหต้รงต่อพระรัตนตรัยที่ควรแก่การสักการะ และภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึง

แล้ว หรอืภกิษุมาจากแคว้นต่าง ๆ ย่อมเข้าไปบอกพวกคฤหัสถ์ว่า ดูก่อนท่านผู้มีอายุ

ทั้งหลายภิกษุหมูใ่หญ่เข้ามา แล้วมภีกิษุมาจากแคว้นต่าง ๆ ขอเชญิท่านทั้งหลายท าบุญ 

เป็นสมัยท าบุญ  

            5.4 ย่อมฉันโภชนะที่พวกคฤหัสถ์ถวาย จะเลวหรอืประณีต 

ก็ตามดว้ยตนเอง  

           5.5 ไม่ยังศรัทธาไทยใหเ้สียไป  

      สรุปได้วา่ เจ้าอาวาสนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้น า 

ด้านการบริหารวัดใหม้ีความเจรญิรุ่งเรอืง เป็นขวัญและก าลังใจให้แก่พระภกิษุสงฆ์  

เป็นที่พึ่งทางด้านจติใจใหแ้ก่ประชาชน 

  3.3 อ านาจและหน้าที่ของเจา้อาวาส  

   พระวสิุทธิภัทรธาดา (2547, หนา้ 84) อ านาจเจา้อาวาส หมายถึง สิ่งที่

เป็นอุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจา้อาวาส เพื่อให้งานที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยดี เป็นสิ่งที่คู่กับ

หนา้ที่เจ้าอาวาส มีไว้เพื่อใช้บังคับบัญชาผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิต

และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรอืพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น อ านาจของเจา้อาวาสตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 

ในมาตรา 38 สั่งให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรอืพ านักอาศัยอยู่ในวัด ท างานภายในวัด

หรอืให้ท าทัณฑบ์นหรอืให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรอืคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิด

ค าสั่ง เจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ  

ระเบียบหรอืค าสั่งของมหาเถรสมาคม  

   มนัส ภาคภูมิ (2544, หน้า 95) สรุปอ านาจของเจา้อาวาสตามมาตรา 

38 ว่าเป็นอ านาจเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์หรอืผู้จะเข้ามาอยู่ในปกครองและผู้ได้

ปกครองเท่าน้ัน อ านาจของเจ้าอาวาสตามมาตรา 38 นี้ เป็นอ านาจเกี่ยวกับบรรพชิตและ

คฤหัสถ์หรอืผู้จะเข้ามาอยู่ในการปกครอง และผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา (กรมการศาสนา,  

กองพุทธศาสนสถาน, 2544, หน้า 95) แยกพิจารณาได้ 3 อย่าง คือ  

    1. อ านาจรับคนเข้า  

     2. อ านาจเอาคนออก  

     3. อ านาจสั่งลงโทษ  
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    อ านาจ 1 หมายถึง อ านาจที่เจ้าอาวาสต้องใชดุ้ลยพินิจในการรับคนเข้า

อยู่ในวัดทั้งที่จะมาอยู่ประจ าหรอืช่ัวคราว ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คือ  

     1. หา้มมใิห้บรรพชิตและคฤหัสถ์เข้าไปอยู่ในวัด  

     2. อนุญาตใหบ้รรพชิตและคฤหัสถ์เข้าไปอยู่ในวัด  

    การหา้มและการอนุญาตดังกล่าวเป็นอ านาจโดยตรงของเจา้อาวาสจงึ

ถือว่า เจ้าอาวาสเป็นผู้คัดเลือกคนเข้าวัด คู่กับต าแหน่งพระอุปัชฌาย์ซึ่งเป็นต าแหน่งรับคน

เป็นพระภิกษุสามเณรอันเป็นสมาชิกชัน้ในพระพุทธศาสนา การรับหรอืไม่รับบรรพชิตและ

คฤหัสถ์เข้าอยู่ในวัด เป็นอ านาจโดยตรงของเจ้าอาวาส ส่วนการรับหรอืไม่รับคนเข้าเป็น

บรรพชิต เป็นภาระโดยตรงของพระอุปัชฌาย์ การที่สังฆมณฑลจะได้คนดีเขา้อยู่ ในวัดหรอื

จะได้คนไม่ดเีข้าเป็นสมาชิกช้ันในพระพุทธศาสนา ถือว่าเป็นอ านาจและภาระของเจา้

อาวาสและพระอุปัชฌาย์โดยแท้  

    อ านาจ 2 หมายถึง อ านาจที่เจา้อาวาสต้องใช้ดุลยพินิจในการคัดคนไว้ใน

วัดหรอืออกไปจากวัด แบ่งได้เป็น 2 อย่าง คือ  

     1. ให้คนดีอยู่ในวัด  

     2. ให้คนไม่ดีออกจากวัด  

    การให้คนดีอยู่ในวัด เป็นอ านาจโดยตรงอีกอันหนึ่งของเจา้อาวาส  

อ านาจนี้ย่อมมีองค์ประกอบอย่างชัดเจน คือ จะได้สั่งเฉพาะผูท้ี่ไม่ตั้งอยู่ในโอวาทของเจา้ 

อาวาสและโอวาทนั้นเป็นโอวาทโดยชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามความในข้อ 37  

ถ้าโอวาทเป็นโอวาทโดยชอบด้วยหน้าที่แล้วผูถู้กสั่งขัดขนื ย่อมเป็นความผิดฐานขัดค าสั่ง 

เจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญาตามมาตรา 45 แตถ่้าโอวาทหรอืค าสั่งไม่ชอบ 

ด้วยหน้าที่เจา้อาวาส โอวาทหรอืค าสั่งนั้นย่อมไม่มีผลใหผู้ถู้กสั่ง หรอืผู้รับโอวาทต้องปฏิบัติ 

ตามกลับจะเป็นการใชอ้ านาจในทางมิชอบ เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสต้องรับผิดในฐานะเจา้

พนักงานกระท าความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ตามประมวลกฎหมายอาญาได้  

   อ านาจ 3 หมายถึง อ านาจหนา้ที่ของเจา้อาวาส จะพึงสั่งลงโทษแก่

บรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดผู้ประพฤติผิดค าสั่งของเจา้อาวาส ซึ่งเป็นโทษที่เบาลงและ

ประมวลลงได้เป็น 3 สถาน คือ  

     1. ให้ท างานภายในวัด  

     2. ให้ท าทัณฑบ์น  

     3. ให้ขอขมาโทษ  
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    การลงโทษทั้ง 3 สถานนี ้เจ้าอาวาสจะสั่งลงโทษได้เฉพาะในกรณีที่

ประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส และค าสั่งนั้นชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎหมาย มหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรอืค าสั่งของมหาเถรสมาคม ถ้าค าสั่งเจ้าอาวาสไม่ชอบด้วย

หลักดังกล่าวเจ้าอาวาสจะสั่งลงโทษเลย ถ้าขนืสั่งลงโทษย่อมเป็นการใชอ้ านาจโดยมิชอบ 

และอาจต้องรับผดิในฐานะเจา้พนักงานกระท าความผิดต่อต าแหนง่หนา้ที่ตามประมวล

กฎหมายอาญา  

    อ านาจของเจา้อาวาส จงึกล่าวโดยสรุปได้ว่า อ านาจเป็นสิ่งที่เป็น

อุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจา้อาวาส เพื่อให้งานที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ 

เป็นสิ่งที่คู่กับหน้าที่เจา้อาวาส มีไว้เพื่อใชบ้ังคับบัญชาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะกับ

บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรอืพ านักอาศัยในวัดนั้นให้ปฏิบัติตน อยู่ในความดีงาม  

    หนา้ที่ของเจา้อาวาส ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไข

เพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ได้กล่าวไว้ในมาตรา 37  

ว่าด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาสมี 4 ด้าน (พระวิสุทธิภัทรธาดา, 2547, หน้า 84) ดังนี้  

     1. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  

     2. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรอืพ านัก 

อาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ  

หรอืค าสั่งของมหาเถรสมาคม  

     3. เป็นธุระในการศกึษา อบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต

และคฤหัสถ์  

     4. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  

    หนา้ที่ของเจา้อาวาสในมาตรา 37 นี ้ก าหนดโดยลักษณะงานได้เป็น 

4 ด้าน (กรมการศาสนา, กองพุทธศาสนสถาน, 2544, หนา้ 91 - 98) ดังนี้  

      1. หน้าที่ตอ้งปฏิบัติเป็นรูปธรรม  

       1.1 บ ารุงรักษาวัดใหเ้ป็นไปด้วยดี  

       1.2 จัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี  

       1.3 จัดศาสนสมบัติของวัดใหเ้ป็นไปด้วยดี  

     การบ ารุงรักษาวัด หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ ์ 

การปรับปรุงตกแตง่ การก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแตเ่ป็นงานที่ตอ้งท าด้วยแรงเงิน 

แรงงาน และแรงความคิด อันเป็นส่วนสรา้งสรรคแ์ละเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ  
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     การจัดกิจการของวัด หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่

ผูป้กครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคล กิจการของวัดซึ่งมกีาร

สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ส่วนกิจการที่ต้องจัดการแทนวัดในฐานะ

ผูแ้ทน เช่น การรับทรัพย์สิน การอรรถคดี กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้

เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปด้วยความถูกต้องตามระเบียบแบบแผนหรือจารีตว่าด้วยการนัน้  

     การจัดศาสนสมบัติของวัด หมายถึง การดูแลและรักษาการใช้จา่ย

การจัดหาทรัพย์ของวัดตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน 

และศาสนสมบัติของวัดที่ตนเป็นเจ้าอาวาสใหเ้ป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่

ก าหนดในกฎกระทรวง  

      2. หนา้ที่ในการปกครองบรรพชติและคฤหัสถ์ในวัด  

       2.1 ปกครองบรรพชติและคฤหัสถ์ในวัด  

       2.2 สอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  

     ปกครอง หมายถึง การคุ้มครองปกป้องรักษาให้บรรพชิตและคฤหัสถ์

ที่มอียู่หรอืพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ได้เป็นอยู่ดว้ยความผาสุกให้ความอนุเคราะห์ในส่วนที่

อาศัยและปัจจัยตามสมควร  

     สอดส่อง หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤติและ 

ปฏิบัติของบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มถีิ่นที่อยู่หรอืพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นให้เป็นไปด้วยความ 

เรียบร้อยดีงาม รวมถึงการควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชติและคฤหัสถ์ดังกล่าว ให้

ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรอืค าสั่งมหาเถร

สมาคม และรวมถึงว่ากล่าว แนะน าชีแ้จง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย  

      3. หน้าที่เป็นธุระจัดการศกึษาและอบรม  

       3.1 ในการจัดการศาสนศกึษา  

       3.2 ในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย  

     การจัดการศาสนศกึษา หมายถึง การจัดให้มกีารเรียนการสอน 

พระปริยัติธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและนักธรรม 

(รวมถึงธรรมศกึษาอยู่ด้วย) หรอืเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่งซึ่งยึดแบบแผนตามจารีต

ประเพณี โดยปฏิบัติสบืกันมาโดยตรง ได้แก่ การจัดตัง้ส านักศาสนศกึษาแผนกบาลีและ

นักธรรมหรอืการที่พระภกิษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียง ซึ่งมีส านักศึกษาดังกล่าว  
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     การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มกีารอบรม 

สั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชติตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้

พระภิกษุสามเณรเรียนวินัย พ.ศ. 2528 และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่

คฤหัสถ์ในรูปแบบอื่น ๆ รวมถึงการฝกึอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 

พระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของสงฆ์ เชน่ การท ากิจวัตรประจ าวัน การฝึกซ้อม

สวดมนต์ ฝกึซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝกึอบรมการ

ปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เชน่ การท าวัตรสวดมนต์ประจ า วันพระ งานการสมาทาน

อุโบสถศลี และปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ  

     4. หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล  

       หนา้ที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่

เชื่อมโยง ผูกพันกับสังคมทั้งในส่วนวัดและนอกวัดและเป็นหนา้ที่อันเกี่ยวกับผลประโยชน์

ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ดังนี ้ 

       4.1 การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชติและคฤหัสถ์ที่ขอใช้วัด

เป็นที่จัดบ าเพ็ญกุศลทั้งที่เป็นส่วนตัวและส่วนรวม  

       4.2 การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเอง  

       4.3 การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผูบ้ าเพ็ญกุศล 

นอกวัด แตข่อรับค าปรึกษาและความอุปถัมภจ์ากเจ้าอาวาสหรอืจากวัด  

       4.4 การสร้างสถานที่เพื่ออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญ 

กุศล เชน่ การ สร้างฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและที่

เก็บศพ เป็นตน้ หน้าที่ของเจา้อาวาสขอ้นี้ต้องให้การบ าเพ็ญกุศลที่เกิดจากการอ านวย 

ความสะดวกนั้นเป็นไปตามระเบียบแบบแผนไม่มสีิ่งที่เป็นพิษภัย เชน่ อบายมุขแฝงอยู่  

กล่าวโดยสรุปแล้วหน้าที่ของเจา้อาวาส คือ เป็นการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะสงฆ์ตามกฎหมายในด้านต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มี 4 ด้าน คือ  

        4.4.1 บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้

เป็นไปด้วยดี  

        4.4.2 ปกครองและสอดส่องให้บรรพชติและคฤหัสถ์ที่มีอยู่

หรอืพานักอาศัย อยู่ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมายมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ 

ระเบียบ หรอืค าสั่งของมหาเถรสมาคม  
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        4.4.3 เป็นธุระในการศกึษา อบรมและสั่งสอนพระธรรม

วินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  

        4.4.4 ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล  

 

 5. หลักธรรมส าหรับเจ้าอาวาสในพระไตรปิฎก 

   พระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ได้กล่าวถึง หลักธรรม

ส าหรับเจ้าอาวาสไว้ในอาวาสิกวรรค หมวดว่าด้วยภิกษุผูเ้ป็นเจ้าอาวาส ดังนี้ 

    5.1 คุณธรรมส าหรับเจ้าอาวาส 

     5.1.1 เป็นผู้เพียบพร้อมดว้ยมรรยาท เพียบพร้อมดว้ยวัตร 

     5.1.2 เป็นพหูสูต ทรงสุตะ 

     5.1.3 เป็นผู้ประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเร้น 

     5.1.4 เป็นผู้ยินดใีนกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะ 

     5.1.5 มีปัญญา ไม่โง่เขลา ไม่เป็นคนเซอะ 

    5.2 ปิยธรรมส าหรับเจ้าอาวาส (ธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาส 

เป็นที่รัก) 

     5.2.1 เป็นผู้มศีลี ส ารวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ เพียบพร้อมดว้ย

อาจาระและโคจรมีปกติเห็นภัยในโทษแมเ้ล็กน้อย สมาทานศกึษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย 

     5.2.2 เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เป็นผู้ได้ฟังธรรมทั้งหลาย 

ที่มคีวามงามในเบือ้งตน้ มีความงามในท่ามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์ 

พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์บริบูรณ์ครบถ้วนแล้วทรงจ าไว้ได้คล่องปาก  

ขึน้ใจ เห็นแจง้แทงตลอดดีด้วยทิฏฐิ 

     5.2.3 เป็นผู้มวีาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะอัน ประกอบด้วย 

วาจาชาวเมอืงที่สละสลวย ไม่หยาบคาย ให้รู้ความหมายได้ 

     5.2.4 เป็นผู้ได้ฌาน 4 อันมใีนจติยิ่ง ซึ่งเป็นเครื่องอยู่เป็นสุขในปัจจุบัน

ตามความปรารถนาได้โดยไม่ยาก ได้โดยไม่ล าบาก 

     5.2.5 ท าให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตตอิันไม่มีอาสวะ เพราะอาสวะ

สิน้ไปด้วยปัญญาอันยิ่งเองเข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน 

    5.3 อนุกัมปธรรมส าหรับเจ้าอาวาส (ธรรมที่เป็นเหตุอนุเคราะห์คฤหัสถ์) 

     5.3.1 ให้คฤหัสถ์สมาทานอธิศีล (ศลี 5 ประการ) 
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     5.3.2 ให้คฤหัสถ์ตัง้อยู่ในการเห็นธรรม (อริยสัจ 4) 

     5.3.3 เข้าไปหาคฤหัสถ์ผู้เป็นไข้ให้สติวา่ “ท่านทั้งหลายจงตั้งสติไว้ต่อ

พระรัตนตรัยที่ควรแก่สักการะ” และเมื่อภกิษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงหรอืภกิษุจากต่าง

แคว้นเข้ามาถึงเธอเข้าไปบอกพวกคฤหัสถ์ว่า “ผูม้ีอายุทั้งหลาย ภกิษุสงฆ์จ านวนมาก 

เข้ามาถึงแล้ว ภกิษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึงแลว้ขอเชญิพวกท่านท าบุญเถิด นีเ้ป็นกาลสมัย 

ที่จะท าบุญ” 

     5.3.4 ฉันโภชนะที่พวกคฤหัสถ์น ามาถวาย จะเลวหรือประณีต 

ก็ตามดว้ยตนเอง 

     5.3.5 ไม่ท าศรัทธาไทยให้ตกไป 

    5.4 ธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสเหมอืนด ารงอยู่ในสวรรค์  

(สูตรที่ 1) 

     5.4.1 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว ติเตยีนคนที่ควรตเิตียน 

     5.4.2 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 

     5.4.3 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว ปลูกความไม่เลื่อมใส 

ในฐานะที่ไม่ควรเลื่อมใส 

     5.4.4 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว ปลูกความเลื่อมใส 

ในฐานะที่ควรเลื่อมใส 

     5.4.5 ไม่ท าศรัทธาไทยใหต้กไป 

    5.5 ธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสเหมอืนด ารงอยู่ในสวรรค์  

(สูตรที่ 2) 

    5.5.1 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว ติเตยีนคนที่ควรตเิตียน 

     5.5.2 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 

     5.5.3 เป็นผู้ไม่ตระหนี่อาวาส ไม่หวงแหนอาวาส 

     5.5.4 เป็นผู้ไม่ตระหนี่ตระกูล ไม่หวงแหนตระกูล 

     5.5.5 ไม่ท าศรัทธาไทยใหต้กไป 

    5.6 ธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสเหมอืนด ารงอยู่ในสวรรค์  

(สูตรที่ 3) 

     5.6.1 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว ติเตยีนคนที่ควรตเิตียน 

     5.6.2 พิจารณา ไตร่ตรองแล้ว สรรเสริญคนที่ควรสรรเสริญ 
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     5.6.3 เป็นผู้ไม่ตระหนี่อาวาส  

     5.6.4 เป็นผู้ไม่ตระหนี่ตระกูล  

     5.6.5 เป็นผู้ไม่ตระหนี่ลาภ 

 

  6. หลักธรรมส าหรับเจ้าอาวาสหรอืผู้บริหาร  

   หลักธรรมสาหรับเจ้าอาวาสผูบ้ริหารหรอืสาหรับผูใ้หญ่ ซึ่งเป็นหลักธรรม

ทางศาสนาที่ผูป้กครองควรประพฤติปฏิบัติ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539 ก,  

หนา้ 373 - 29) ดังนี้  

    6.1 พรหมวิหารธรรม 4 คือ ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ หรอืธรรม

เป็นเครื่องอยู่ของผูใ้หญ่ ธรรมที่ต้องมีไว้เป็นหลักใจและก ากับความประพฤติ จงึได้ชื่อวา่

ด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตอ่ผูร้่วมโดยชอบ จึงประกอบไปด้วย  

     6.1.1 เมตตา คือ ความรักใคร่ปรารถนาใหเ้ป็นสุข มีจิตแผ่ไมตรี 

และเป็นประโยชน์กับเพื่อนร่วมงานและบุคคลทั่วไป  

     6.1.2 กรุณา คือ มีความสงสารคิดช่วยให้ผูอ้ื่นพ้นทุกข์ ใฝใ่จ 

อันจะปลดเปลือ้ง บ าบัดความทุกข์ยากเดือดรอ้นของปวงสัตว์  

     6.1.3 มุทิตา คือ ความยินดี เมื่อผู้อื่นเป็นสุข ไม่อิจฉาริษยาผู้อื่น  

     6.1.4 อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง มีจิตเที่ยงธรรม 

ไม่เอนเอียงด้วยรักหรอืชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายได้กระท าแล้ว อันควรได้รับ 

ผลดหีรอืช่ัวสมควรแก่เหตุอันควรประกอบ  

    6.2 อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมเครื่องให้ความส าเร็จ คุณธรรม 

ที่น าไปสู่ความส าเร็จแหง่ผลที่มุง่หมาย ม ี4 ประการ คือ  

     6.2.1 ฉันทะ คือ ความพอใจ ความต้องการที่จะกระท า ใฝ่รักที่

กระท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาที่จะท าให้ดียิ่ง ๆ ขึน้ไป เราท างานชนิดใดต้องพยายาม

สร้างความพอใจใหเ้กิดขึ้นในงานนั้นด้วยการพิจารณาใหเ้ห็นคุณค่านั้น  

     6.2.2 วิรยิะ คือ ความพากเพียร เข้มแข็งอดทน เอาธุระไม่ท้อถอย

ท างานด้วยความขยันอย่างเต็มที่ไม่ใช่ท าอย่างครึ่ง ๆ กลาง ๆ หรอืหลบหลีกงาน  

     6.2.3 จติตะ คือ การตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยใจจด 

ใจจ่อ ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านเลื่อนลอยไป ถืองานนั้นส าคัญเป็นชีวติจติใจ ไม่ใช่ท า 

อย่างเสียมิได้  
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     6.2.4 วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หรอืทดลองหมั่นใช้ปัญญา 

พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล ประเมินผล หาวิธีแก้ไขปรับปรุง ถ้าไม่ดมีีอุปสรรค

อะไรบ้าง จะแก้ไขอย่างไร มีทางที่จะปรับปรุงใหด้ีขึ้นหรือไม่  

    6.3 สังคหวัตถุ 4 คือ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวในบุคคลและประสานหมู่ชน

ไว้ให้สามัคคี ซึ่งมี 4 ประการ ดังนี้ 

    6.3.1 ทาน คือ ความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลอืกัน

และกัน ด้วยสิ่งของตลอดจนให้ถึงความรู้และแนะน าการสั่งสอน  

     6.3.2 ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รัก ฟังแลว้ดูดดื่มปลื้มปิต ิ

เป็นค ากล่าวที่สุภาพ ไพเราะอ่อนหวาน สมานสามัคคีใหเ้กิดไมตรี และความรักใคร่นับถือ 

ตลอดถึงค าแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานให้นยิมยอมตาม  

     6.3.3 อัตถจริยา คือ การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ

กิจการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ระมัดระวังการกระท าของเราให้กระท าสิ่งที่ดงีามเป็น

ประโยชน์แก่ตนเองและผูอ้ื่น  

     6.3.4 สมานัตตา คือ การท าตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอ

ในชนทั้งหลาย ตลอดจนการวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์ 

และสิ่งแวดล้อมถูกต้องตามธรรมเป็นเครื่องมอืในการตัดสินคดีความอย่างเป็นธรรม

ส าหรับเจ้าอาวาสหรือนักบริหาร  

   6.4 อคติ 4 เจ้าอาวาสหรอืผูบ้ริหารพึงกระท าการละเว้น 

จากความประพฤติที่คลาดเคลื่อน จากธรรม 4 ประการ ดังนี้  

     6.4.1 ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ  

     6.4.2 โทสาคต ิล าเอียงเพราะชัง  

     6.4.3 โมหาคติ ล าเอียงเพราะหลง  

     6.4.4 ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว  

    พระมหาอุทัย พลเทโว พลเทพ (2549, หน้า 42) กล่าวว่า การบริหาร

และการจัดการวัดที่พระพุทธเจา้ตรัสว่า “ก่อนจะไปฝกึใคร ให้ฝึกตนเองก่อน 

ก่อนจะไปสอนใคร ต้องสอนตนเองก่อน เราท าได้ก่อนแล้วจึงจะสอนเขา จงสอนเขาด้วย

ตัวอย่างที่ดขีองเรา” ด้วยเหตุนี ้เจ้าอาวาสหรอืสมภารวัดจะต้องเป็นผู้น าในการบริหารและ

ประกอบด้วยคุณสมบัติที่ดีในการเป็นผู้น า ดังนี้  
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       1. เป็นผู้ทรงศีลทรงธรรม  

       2. เป็นผู้มกีิจการงานสะอาด ไม่ประพฤติเสียสมณะสารูป  

       3. เป็นผู้ฉลาดในอุบายแห่งทางเจรญิและทางเสื่อม  

       4. เป็นผู้มองเห็นการณ์ไกล สืบทอด ในการบริหารปกครอง

แล้วรบีสร้างธรรมทายาทขึน้มา  

       5. เป็นผู้มีภาวะผูน้ า  

       6. เป็นผู้มสีัปปุริสธรรม 7  

       7. เป็นผู้มบีุคลิกภาพดี  

       8. เป็นผู้มวีาจาดี  

       9. เป็นผู้มปีัญญาดี รอบรู้ทั้งคดีโลกคดีธรรมพอสมควร  

       10. เป็นผู้มีความริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนา  

       11. เป็นผู้มคีุณธรรมในการบริหาร และการปกครองได้ดี  

      แสวง อุดมศร ี(2546, หน้า 5) กล่าวว่า ภกิษุมีคุณธรรมของความ

เป็นพระเถระดังกล่าวนี้ อยู่ในตนเอง หากได้รับแต่งตัง้เป็นเจ้าอาวาสก็จะท าให้ท่านมี

คุณสมบัติของเจ้าอาวาสอันเป็นเหตุให้สิ่งที่ดงีาม 7 อย่าง ดังนี้  

       1. เจ้าอาวาสต้องควรแก่การยกย่อง พร้อมดว้ยวัตรปฏิบัติ  

เป็นพหูสูต ทรงสุตะ  

       2. เจ้าอาวาสต้องเป็นที่เคารพยกย่องของเพื่อนพรหมจารี  

       3. เจ้าอาวาสเป็นผู้งดงามด้วยศีล ได้ฌาน มีพหูสูต  

มีวาจาไพเราะ  

        4. เจ้าอาวาสเป็นคนที่มอีุปการะมากกว่าอาวาส คือ 

ปฏิสังขรณ์เสนาสนะที่ปรักหักพัง  

       5. เจ้าอาวาสต้องอนุเคราะหค์ฤหัสถ์ให้รักษาศลี อยู่ในธรรม 

ไม่ท าศรัทธาให้ตก  

       6. เจ้าอาวาสเป็นผูรู้้จักไตร่ตรองก่อนที่จะติเตยีนคน 

และสรรเสริญ 

       7. เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่ไม่ตระหนี่ในอาวาส ในตระกูล ในลาภ 

และในวรรณะ  
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     สรุปได้ว่า การที่เจ้าอาวาสจะเป็นผู้น าที่ดไีด้จะต้อง ประกอบด้วย

คุณสมบัติของเจ้าอาวาสหรือผูบ้ริหารปกครองวัดตามหลักธรรมของพระพุทธเจา้ คือ 

อาวาสกิธรรม 5, ปิยธรรม 5, โสภณธรรม 5, อุปการธรรม 5, อนุกัมปธรรม 5,  

พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4, สังคหวัตถุ 4, อคติ 4, อนึ่งในยุคปัจจุบันนี ้เจ้าอาวาสจะต้อง

เป็นผู้พรอ้มด้วยศีลาจารวัตรงดงาม มีภาวะผู้น า และมีบุคลิกภาพดี มีความสามารถ ฉลาด

ในอุบายแห่งทางเจรญิและทางเสื่อม พร้อมทั้งมองเห็น การณไ์กล ในการสบืทอดการ

บริหารปกครองแล้วรบีสร้างธรรมทายาทขึ้นมาเพื่อให้มีความพรอ้มและสมบูรณ์ด้วย

คุณสมบัติบุคคลที่จะมาท าหนา้ที่เป็นพระสังฆาธิการบริหารวัดต่อไป 

 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 1. งานวิจัยในประเทศ  

  ทวี เขจรกุล (2547, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัยเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการ

บริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” มี

วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจา้อาวาส  

ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส ภกิษุ สามเณรและคณะกรรมการบริหารวัด ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย พบว่า (1) บทบาทเจ้าอาวาสในการ

บริหารจัดการวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ อ าเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาบทบาทแตล่ะด้านพบว่า บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหาร

จัดการวัด อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ าา ปรากฏดังนี้ 

บทบาทด้านการปกครอง บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านการ

สาธารณูปการ บทบาทด้านการเผยแผศ่าสนธรรม บทบาทด้านการศกึษาสงเคราะห ์และ

บทบาทด้านการศาสนศกึษา (2) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจา้อาวาส ภิกษุ 

สามเณร และคณะกรรมการบริหารวัดที่มีต่อบทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน (3) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจา้อาวาส ภิกษุ 

สามเณร และคณะกรรมการบริหารวัดที่มีต่อบทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด

เป็นรายด้าน พบว่า บทบาทด้านการปกครองที่ความคดิเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อทดสอบระหว่างคู่ พบว่า มีเพียงคู่

เดียวที่แตกต่างกัน คอื ระดับความคิดเห็นของเจา้อาวาส และคณะกรรมการบริหารวัด 
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ที่มตี่อบทบาทด้านการปกครอง โดยเจา้อาวาส มคี่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นมากกว่า

คณะกรรมการบริหารวัด (4) ปัญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์

อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 3 อันดับแรก คอื ขาดงบประมาณในการจัดการศกึษาแก่

ภกิษุ ขาดงบประมาณในการด าเนินการเผยแผศ่าสนธรรม และพระภกิษุขาดความรู้ความ

เข้าใจในพระธรรมวินัย (5) แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะ

สงฆ์อ าเภอเมอืง จังหวัดหนองคาย 3 อันดับแรกที่กลุ่มตัวอย่างเสนอแนะไว้ คอื รัฐควรให้

การสนับสนุนงบประมาณอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใช้ในการจัดการศกึษาแก่ภกิษุสงฆ์ รัฐควรให้

การสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาวัดใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติใน

การเผยแผศ่าสนธรรม และพระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้มีความรอบรู้ทั้งทางโลกและทาง

ธรรมใหรู้้ เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อให้สามารถเผยแผศ่าสนธรรมแก่ 

ศาสนิกชนได้ 

  พระมหาเสน่ห์ กลฺยาณธโร (2547, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง 

“การศกึษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารวัดของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอ 

ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า (1) เจา้อาวาสในเขตอ าเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสีมา มปีัญหาการบริหารวัดอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งภาพรวมและเป็น 

รายด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการศกึษา อบรมและสั่งสอน รองลงมา คอื 

ด้านการบ ารุงรักษา จัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติของวัด ดา้นการให้ความสะดวกใน

การบ าเพ็ญกุศล และด้านการบริหารและปกครอง ตามล าดับ (2) เจา้อาวาสในเขตอ าเภอ

ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ที่มพีรรษาต าแหน่งประสบการณใ์นต าแหน่งเจา้อาวาส  

และประเภทวัดแตกต่างกัน มีปัญหาการบริหารวัดไม่แตกต่างกัน (3) แนวทางแก้ไขปัญหา

การบริหารวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา คอื ปัญหาด้าน

การบ ารุงรักษา จัดกิจการและรักษาศาสนสมบัติของวัด ได้แก่ ขาดเครื่องมอืที่ใช้ในการจัด

กิจการ แนวทางแก้ไขปัญหา คือ คณะพระสังฆาธิการ ช่วยกันระดมทุน จัดหาเครื่องมอื

ราคาแพงไว้ใช้ร่วมกันทั้งต าบล เป็นการใชท้รัพยากรร่วมกันในส านักงานเดียว ปัญหาด้าน

การบริหารและปกครอง ได้แก่ ขาดเครื่องมอืที่ทันสมัย แนวทางแก้ไขปัญหา คอื เครื่องมอื

ที่ส าคัญคือสตปิัญญา เจา้อาวาสตอ้งศึกษาหาความรูใ้นการใชเ้ครื่องมอืและอุปกรณ์ระบบ

การจัดเอกสารให้ช านาญ ปัญหาดา้นการศกึษา อบรมและสั่งสอน ได้แก่ ขาดงบประมาณ

ในการจัดกิจกรรมให้แก่เยาวชนและประชาชน แนวทางแก้ไขปัญหา คือ การรวมตัวกัน 

ในกลุ่มพระสังฆาธิการช่วยกันระดมทุน จัดอบรมเป็นกลุ่ม ปัญหาด้านการให้ความสะดวก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



83 
 

ในการบ าเพ็ญกุศล ได้แก่ ขาดการควบคุมก ากับ ตดิตามและประเมินผลการด าเนิน 

กิจกรรมในแต่ละครั้ง แนวทางแก้ไขปัญหา คอื เจา้อาวาสจะต้องศกึษาระเบียบกฎหมาย

ขนบประเพณี และนโยบายสงฆ์ โดยมีการวางแผนงานและโครงการศกึษาความหมายของ

การบ าเพ็ญกุศล ก่อนการด าเนินงานทุกครั้ง และต้องมีการมอบหมายที่ชัดเจน หรือมอบ

บุคคลภายนอกที่เข้าร่วมกิจกรรมเป็นผู้ประเมิน 

  พระสุพิศ วันทะวงษ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทเจ้า

อาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอขุนหาญ จังหวัด

ศรษีะเกษ” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทเจ้าอาวาสในการบริหาร

จัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอ ขุนหาญ จังหวัดศรีษะเกษ ตามความคิดเห็น

ของเจา้อาวาส ภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด พบว่า (1) บทบาทเจ้าอาวาส 

ในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรษีะเกษ  

ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม ด้านการศาสนศกึษา  

ด้านการศกึษาสงเคราะห ์ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห ์โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า เจ้าอาวาส มีบทบาทในการ

บริหารจัดการวัด ด้านการปกครองและด้านการสาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดับมาก  

ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง (2) เจ้าอาวาส พระภกิษุ สามเณร และ

คณะกรรมการบริหารวัด มีความคิดเห็นต่อบทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 

ในเขต การปกครองคณะสงฆ์อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรีษะเกษ ทั้งภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  พระธนดล นาคพิพัฒน์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง “การบริหาร 

กิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาบทบาทพระสังฆาธิการ 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ศึกษาเปรียบเทียบการ บริหารกิจการคณะสงฆ์ปัญหา  

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัย  

สรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดย 

รวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศกึษา การศกึษา

สงเคราะห ์การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอ์ยู่

ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด

บุรีรัมย์ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษาวุฒิ 
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การศกึษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศกึษาทางเปรียญธรรม และ 

ประสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มบีทบาทในการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด

บุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด  

มีกองทุนส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภกิษุสามเณร ใหพ้ระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ 

ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนาให้พระภกิษุสามเณร ดาเนนิกิจกรรมบางอย่างภายในวัด

อย่างมรีะเบียบ 

  พระครูใบฎีกาอภชิาต ธมมฺสุทโธ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานของเจา้อาวาสในจังหวัดนนทบุรี ผลวจิัยพบว่า พระภกิษุ 

และสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของเจา้อาวาสในจังหวัดนนทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภกิษุและสามเณร  

มีทัศนะต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ 

มากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศกึษา อบรมและสั่งสอน  

ด้านการบ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ ด้านการให้ความสะดวกในการบ าเพ็ญ

กุศล และด้านการบริหารและการปกครอง ตามล าดับ การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุ

และสามเณรต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดวัดนนทบุรี พบว่า 

พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสไม่แตกต่าง

กันตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศกึษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

และสังกัดนิกาย จึงปฏิเสธสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

  พระธวัชชัย จารุธมฺโม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ประสิทธิภาพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ : กรณีศกึษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”  

ผลการวิจัยพบว่า จากการศกึษาพบว่าประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: 

กรณีศกึษา วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ 

พิจารณาในแต่ละด้าน พระภกิษุสามเณร และประชาชนมคีวามคิดเห็นตอ่ประสิทธิภาพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ อยู่ในระดับมากทุกด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

พระภิกษุสามเณร และประชาชนต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา 

วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี พบว่า สถานภาพ อายุพรรษา ต าแหน่ง การศกึษา

นักธรรม และการศกึษาสายสามัญ เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและ

ประสบการณ์ชีวติในการปฏิบัติหน้าที่ของพระภกิษุสามเณร ประชาชน แตกต่างกัน มีความ 
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คิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วัดในอ าเภอหนองแซง  

จังหวัดสระบุรี โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

  พระครูสังฆรักษ์กฤษฏิ์ตภณ สุเมโธ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี

ผลวจิัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอล าลูกกา 

จังหวัดปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอ 

ล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.45 

และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปกครองและด้านสาธารณูปการมี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.75 และ 3.54 ตามล าดับ ส่วนด้าน

อื่น ๆ ได้แก่ ด้านการศาสนศกึษา ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ และด้านการ

สาธารณสงเคราะหม์ีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

  พระครูพิศาลถิรธรรม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “ประสิทธิผล

การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลวจิัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจา้อาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.62 และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านการปกครอง, ด้านการศกึษาสงเคราะห์และด้านการสาธารณูปการ มีประสิทธิผลอยู่

ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศกึษา การเผยแผ่และการสาธารณสงเคราะหม์ี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง 

  พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาท 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ผลวจิัย 

พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักการปฏิบัติหนา้ที่ของพระสังฆาธิในอ าเภอ  

ชุมแสงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเจรญิก้าวหน้าที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกับพุทธจักรและอาณาจักร เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคม ตลอดถึงการพัฒนา 

บุคลากร การศกึษาและอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับคณะสงฆ์ โดยใช้หลักหนา้ที่ของ 

พระสังฆาธิการ 6 ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศกึษา การศกึษาสงเคราะห์ การเผย

แผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ เมื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นตอ่การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสงจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า พระภกิษุ

ที่มอีายุ, พรรษา, การศกึษาสามัญ, การศกึษาทางธรรมและต าแหนง่ที่ต่างกัน มีความ
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คิดเห็นตอ่การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ 0.0133  

  ธันยพร พงษ์โสภณ (2553, หน้า บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวิจัย เรื่อง “บทบาท

ของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการช้ีน าและปลูกจติส านึกประชาชน เพื่อการมีสว่นร่วมในการ

พัฒนาท้องถิ่น (ศกึษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี” โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาการเปิดรับข่าวสารทางสื่อสารมวลชนของพระสงฆ์ และการน า

ข่าวสารที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ การเลือกใช้วิธีการสื่อสารของพระสงฆ์ในการชีน้ า และปลูก

จติส านึกประชาชนชนบท เพื่อการมีสว่นร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะประชากรของพระสงฆ์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะประชากรของ

พระสงฆ์ซึ่ง ได้แก่ อายุ พรรษา การศกึษาทางโลก และการศกึษาทางธรรมกับการชีน้ า 

และปลูกจติส านึกประชาชนชนบทเพื่อการมสี่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นกลุ่มประชากร 

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส รองเจา้อาวาส หรอืผู้ช่วยเจา้

อาวาส ซึ่งจ าพรรษาอยู่ในวัดที่ตัง้อยู่ในเขตพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 20 รูปศึกษา

ประชากรทั้งหมด พบว่า ประชากรพระสงฆ์ตดิตามข่าวสารต่าง ๆ จากหนังสอืพิมพ์และ

วิทยุกระจายเสียงมากที่สุด ประชากรพระสงฆ์สว่นใหญ่ อ่านหนังสือพิมพ์ทุกวัน และ

เปิดรับข่าวสารเกี่ยวกับการพัฒนาในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง วัฒนธรรม และ

สิ่งแวดล้อมทางหนังสอืพิมพ์มากที่สุด พระสงฆ์สว่นใหญ่จะตกลงใจเชื่อข่าวสารจาก

หนังสือพมิพ์มากที่สุด และประชากรพระสงฆ์สว่นใหญ่น าข่าวสารที่ได้จากการอ่าน รับฟัง

หรอืรับชม จากสื่อมวลชนต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ในการชี้น าอบรมสั่งสอนให้ประชาชน 

ในชุมชน 

  พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง  

ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการวัดของเจา้อาวาสในจังหวัดมหาสารคาม  

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสในจังหวัดมหาสารคาม  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีปัญหาสูงสุดในด้านการรายงาน เจ้าอาวาสวัดในเขต 

เทศบาล มีปัญหาสูงสุดในด้านการอ านวยการ เจ้าอาวาสวัดนอกเขตเทศบาล มีปัญหา 

สูงสุดในด้านการประสานงาน เจ้าอาวาสที่มรีะยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 1 - 5 ป ี 

และ 6 - 10 ปี มีปัญหาสูงสุดในด้านการอ านวยการและเจ้าอาวาสที่มรีะยะเวลาในการ

ด ารงต าแหนง่ 11 ปีขึ้นไป มีปัญหาสูงสุดในด้านการรายงาน ผลการเปรียบเทียบปญัหาการ

บริหารจัดการวัดของเจา้อาวาส พบว่า เจ้าอาวาสวัดในเขตเทศบาลมปีัญหาการบริหาร 
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จัดการ โดยรวมและรายด้าน 6 ด้าน ไม่ต่างกัน มีเพียงด้านอ านวยการเพียงด้านเดียวที่ 

เจ้าอาวาสในเขตเทศบาล มีปัญหามากกว่าเจ้าอาวาสวัดนอกเขตเทศบาลอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนเจา้อาวาสที่มรีะยะการด ารงต าแหน่งต่างกัน มีปัญหาการ

บริหารจัดการวัดโดยรวมและรายด้าน 5 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดหน่วยงาน 

ด้านการบริหารบุคคล ด้านอ านวยการ และด้านการจัดงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 

 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Ingersoll (1963, pp. 344 - 350) ได้วจิัย เรื่อง พระสงฆ์กับมรรค  

การวิเคราะหบ์ทบาทของ พระสงฆ์ในหมู่บ้านภาคกลางในประเทศไทย พบว่า  

การเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระสงฆ์ในชนบท เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ

สถานภาพความเป็นอยู่เนื่องมาจากอิทธิพลทั้งภายในและภายนอกชนบท การคมนาคม 

ที่เจรญิขึ้นท าใหพ้ระสงฆ์และชาวบ้านมคีวามคิดที่กว้างขึน้และติดต่อกับบุคคลภายนอก

ได้มากขึ้น การเปลี่ยนแปลงบทบาทของพระสงฆ์มีสว่นเกี่ยวพันกับค่านิยมใหม่ ๆ เข้ามา

แทน ชาวบ้านเริ่มที่จะละทิง้หนา้ที่ที่เคยปฏิบัติกันมาและเริ่มรับความคิดใหม่ ๆ เข้ามาแทน 

ดังนัน้ พระสงฆ์จงึจ าเป็นที่จะต้องปรับตัวเองใหส้นองกับความคิดความเชื่อใหมท่ั้ง  

ของพระสงฆ์เองและของชาวไทย  

  Klansner (1974, p. 138) ได้วจิัย เรื่อง พุทธศาสนาในอีสาน ผลการวิจัย

พบว่า มลีักษณะ กลมกลืนกับความจริงทางสังคม เศรษฐกิจ พุทธปรัชญา และจติวิทยา 

และพบว่า ลักษณะนีอ้ยู่ในความสัมพันธ์ของพระพุทธศาสนา ศาสนาพราหมณ์และลัทธิ 

ผสีางเทวดา (animism) แม้ศาสนา ดังกล่าวจะมีความแตกต่างกันในแงข่องความคิด ความ

เชื่อ แต่ในด้านการปฏิบัติไม่ได้ขัดแย้งกัน ตรงกันข้ามต่างก็ชว่ยกันเสริมเพิ่มพลังแก่กันและ

กันยิ่งขึน้ เราจะพบลักษณะเชน่นีใ้นพิธีตา่ง ๆ คือ พิธีขอฝน การรักษาความเจ็บป่วย การ

แตง่งาน ฯลฯ พิธีกรรมดังกล่าวนี้ ประกอบด้วยพิธีกรรมทางพุทธศาสนา และพราหมณ์

ร่วมกันโดยมีวัดเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางสังคมทุกอย่างและมีพระสงฆ์เป็นผู้กระท า 

หรอืประสานงาน 

  Kirsch (1976, p. 432) ได้วจิัย เรื่อง พุทธศาสนาของคนไทยที่บ้านหนองสูง 

จังหวัดสกลนคร พุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ผสมระหว่างศาสนาพราหมณ์ (Brahmanism) 

และความเชื่อเกี่ยวกับผสีางเทวดา และพุทธศาสนาเป็นศูนย์รวมใจของชาวไทย พระธรรม
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ค าสอนของพุทธศาสนาท าใหก้ารปฏิบัติเป็นไปในแนวเดียวกัน ในฐานะที่ศาสนาเป็นส่วน

หนึ่งของสังคมเมื่อสังคมเปลี่ยนไปก็มีผลท าให้พุทธศาสนาผกผันตามไปด้วย 

  Jamses (1979, pp. 1 - 40) ได้วจิัย เรื่อง บทบาทพระสงฆ์กับการเมอืง 

ในศรีลังกา โดยศกึษาบทบาทของสมาชิกองค์กร สารโวทายะ (sarvodaya oganization)  

ผลการศกึษาพบว่า กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 46 เห็นว่า พระสงฆ์ควรท าหน้าที่เป็นครูสอน

ศลีธรรมและศาสนาเป็นผูน้ าในการจัดพิธีกรรม ร้อยละ 29 เห็นว่า พระสงฆ์ควรท าหนา้ที่

เป็นผู้ช่วยเหลือสังคม ดูแลคน ทุกข์ยาก ร้อยละ 9 เห็นว่า พระสงฆ์ควรท าหน้าที่เป็นครูที่

ส่งเสริมการศกึษาแก่ชุมชน ร้อยละ 9 เห็นว่า พระสงฆ์ควรท าหน้าที ่ชีน้ าให้ประชาชน 

ลดความฟุ้งเฟื้อทางวัตถุ จัดการเศรษฐกิจได้ลงตัว รอ้ยละ 6 เห็นว่า พระสงฆ์ควรท าหนา้ที่

เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวติ และการเข้าถึงธรรมของพระพุทธเจา้และร้อยละ 4 เห็น 

วา่ พระสงฆ์ควรท าหน้าทางการเมอืง โดยการเป็นที่ปรึกษาให้แก่นักการเมอืง โดยในหน้าที่

ที่กล่าวมาเหล่านี ้กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญกับการสอนศาสนามากถึง 90% รองลงมา

คือ 78% ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน และ 55% ให้ความส าคัญกับ

การให้ศีลให้พรเป็นก าลังใจแก่ประชาชน ส่วนหน้าที่อื่น ๆ เชน่ ดูดวง จ านวน 59% เห็นว่า

ไม่มคีวามส าคัญและการ เล่นการเมอืง 85% เห็นว่าไม่ส าคัญ 

  Tendo Nyojo (2003, p. 69) ได้ศึกษาแนวทางการปฏิบัติของ ซึ่งเคยปฏิบัติ

หนา้ที่เจ้าอาวาส วัดพระพุทธศาสนาหลายแหง่ในประเทศญี่ปุ่น ผลการศกึษา พบว่า  

ในเบือ้งตน้ท่านไคโดจะแนะน าวิธีการปฏิบัติตนแก่พระที่เข้ามาอยู่ในวัดใหม่ โดยให้ปฏิบัติ

ตามหลักค าสอนของพระพุทธเจา้เป็นหลัก และขอร้องให้ผู้มาอยู่ใหมโ่กนผมด้วย  

การฝึกอบรมพระสงฆ์ในวัดต้องมีความเคร่งครัดเสมอภาค ทั้งที่แต่เดิมและผูม้าอยู่ใหม่ 

พระภิกษุใหม่จะได้รับการฝึกฝนให้พรรณนาความลึกซึง้ของหลักค าสอนของพระพุทธเจา้ 

โดยท่านไคโดจะเป็นผู้ดูแล ถ้าพบความผิดพลาดก็จะใหค้ าแนะน าและฝกึฝน เหมือนการ

บ่งชีว้่า เจา้อาวาสจะต้องมีจติใจบริสุทธิ์ดุจดังพระที่เริ่มบวชเสร็จใหม่ เพียงแต่มี

ประสบการณใ์นวงการพระสงฆ์มากเท่านั้น เป็นผูน้ าทางจิตวญิญาณ พิธีกรรมและการ

ปฏิบัติตน ทางศาสนาเป็นผู้น าในการตัดสินใจท าในสิ่งที่พระลูกวัดไม่กล้าตัดสินใจ เป็นนัก

จัดการที่ดี มีบารมี สามารถแสดงบทบาท ก าหนดบทบาทให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามได้เมื่อยาม

จ าเป็น สามารถชี้น าพระสงฆ์ที่มีอายุพรรษามากกว่า และสามารถโยกย้ายได้ถ้าจ าเป็น 

การณเ์ชน่นีท้ าให้ดูเหมือนว่า อ านาจของเจ้าอาวาสไร้ขีดจ ากัดและต้องมีความรับผิดชอบ 
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อย่างสูงส่งในต าแหน่งเจา้อาวาส จงึประกอบด้วยทั้ง การเป็นผู้น า และเป็นผูใ้หบ้ริการ 

ชุมชน อยู่ในตัว 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พอสรุปได้ว่า เจ้าอาวาสเป็น

ผูน้ าของภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด ถือว่าเป็นผู้ที่มคีวามส าคัญที่สุดต่อความ

เจริญรุง่เรอืงสันติสุข ตลอด ทั้งความมั่นคงของวัดเพราะเป็นผู้ท าหน้าที่ในการบริหาร

กิจการของวัดการปกครองบังคับบัญชา ดูแลแนะน าสั่งสอนอบรมพระภกิษุสามเณร และ

ฆราวาสผูอ้าศัยอยู่ในวัด ให้เป็นผู้มคีวามประพฤติเรยีบร้อยอยู่ภายใต้กฎระเบียบของวัด 

เป็นผู้อยู่ในศลีธรรมอันดีงาม มีความสมัครสมานสามัคคี ปรองดองกัน ให้เกิดความรว่ม

แรงรว่มใจในการที่จะปฏิบัติศาสนกิจด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของวัดให้ส าเร็จลุล่วง

ได้ดว้ยดี นอกจากนีเ้จ้าอาวาสถือได้ว่าเป็นผู้ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางและเป็น ศูนย์กลางของ

การให้การศกึษาอบรมศลีธรรม จริยธรรม แก่ชุมชน และประชาชนทั้งใกล้และไกล เป็นที่

พึ่งทางใจแก่สาธุชนได้อย่างแท้จรงิตลอดทั้งเป็นผูใ้ห้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะน า

ประโยชน์ มาสู่ประชาชน เพราะฉะนั้นภารกิจทั้ง 6 ด้าน ของการบริหารจัดการวัด คือ  

ด้านการปกครอง ด้านศาสนศกึษา ด้านการศกึษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

ด้านสาธารณูปการและด้านสาธารณะสงเคราะห ์ ถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะท า

ให้วัดเป็นศูนย์กลางและเป็นศูนย์รวมจิตใจเป็นที่พึ่งให้กับพุทธศาสนกิชนได้อย่างแท้จรงิ 

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะท าการศกึษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวัด

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติต่อไป 
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