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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัย เรื่อง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหาร

วัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับหัวข้อดังตอ่ไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  N   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅   แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D.  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคะแนน 

  t   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ t – test 

  F   แทน ค่าสถิตทิี่ใชพ้ิจารณาแบบ F – test 

  df   แทน ระดับขั้นความเป็นอิสระ 

  SS   แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

  MS  แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

  *   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **   แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
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ขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ

การด ารงต าแหน่งและสังกัดนิกายโดยการหาค่าร้อยละ 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวจิัย ดังนี้ 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “สภาพ ปัญหาและประสิทธิผล

การบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “สภาพ ปัญหาและประสิทธิผล

การบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

แตกต่างกัน” ใช้สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ 

ตามความเหมาะสม 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ “สภาพ ปัญหาและประสิทธิผล

การบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกสังกัดนิกายต่างกัน แตกต่างกัน” 

ใช้สถิตทิดสอบที (t – test) ชนิด Independent Samples 

  ตอนที่ 3 แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของผู้วจิัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผูว้ิจัยได้วิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างซึ่ง ได้แก่ เจ้าอาวาส 

พระลูกวัดและไวยาวัจกร ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  

ซึ่งมีจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นเจ้าอาวาส จ านวน 122 คน พระลูกวัด จ านวน 122 คน  

และครูผูส้อน จ านวน 122 คน รวมทั้งหมด 366 ดังตาราง 3 
 

ตาราง  3 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม สถานภาพการด ารง 

 ต าแหน่ง และสังกัดนิกาย 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

    1. เจ้าอาวาส 

    2. พระลูกวัด 

    3. ไวยาวัจกร 

 

122 

122 

122 

 

33.30 

33.30 

33.30 

รวม 366 100.00 

สังกัดนิกาย     

    1. มหานิกาย 

    2. ธรรมยุตินกิาย 

 

183 

183 

 

50.00 

50.00 

รวม 366 100.00 
 

 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 366 คน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งพบว่า เป็นเจ้าอาวาส จ านวน 122 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 33.30 เป็นพระลูกวัด จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 และเป็นไวยาวัจกร 

จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.30 

 เมื่อจ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามสังกัด

มหานิกาย จ านวน 183 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 และสังกัดธรรมยุตินกิาย  

จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
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  ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานของการวิจัย 

   1. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 ที่วา่ “สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการ

บริหารวัดการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร อยู่ในระดับมาก” มีรายละเอียด ดังนี้ 

    1.1 ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ดังตาราง 4 

 

ตาราง  4  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ โดยรวม 

 

สภาพการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ด้านการปกครอง 3.83 .45 มาก 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.80 .51 มาก 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.87 .52 มาก 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.81 .60 มาก 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.86 .49 มาก 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.78 .49 มาก 

รวม 3.82 .44 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.82) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

(x̅ = 3.87) ด้านสาธารณูปการ (x̅ = 3.86) และด้านการปกครอง (x̅ = 3.83)  

    1.2 ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ รายด้าน ดังตาราง 5 – 10 
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ตาราง  5  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ ด้านการปกครอง 

 

ด้านการปกครอง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติ ส าหรับ 

พระภิกษุสามเณร และบุคลากรภายในวัด 
3.87 .98 มาก 

2. การวางแผนการปฏิบัติงานของ พระภกิษุ สามเณร

และบุคลากรภายในวัดอย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนการ

ให้บริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.79 .80 มาก 

3. มอบหมายงานในหน้าที่รับผดิชอบตามความรู้ 

ความสามารถ 
3.86 .91 มาก 

4. การจัดท าทะเบียนประวัติวัด พระภิกษุสามเณร 

และบุคลากรภายในวัดอย่างเป็นระบบ 
3.75 .69 มาก 

5. การตรวจเยี่ยมการให้ความรูใ้นการบริหารวัด 

และปฏิบัติธรรมแก่พระภกิษุสามเณร 
3.85 .62 มาก 

6. การด าเนินงานโครงการพัฒนาวัดอย่างตอ่เนื่อง 

และมีระเบียบ 
3.96 .83 มาก 

7. จัดระบบอื่น ๆ ที่ให้สวัสดิการดูแลช่วยเหลือแก่ 

พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัดอย่างเหมาะสม 
3.78 .45 มาก 

8. การก าหนดตารางขอ้วัตรปฏิบัติ มบีทลงโทษไว้อย่าง 

ชัดเจน 
3.77 .60 มาก 

รวม 3.83 .45 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านการปกครอง อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การด าเนินงาน

โครงการพัฒนาวัดอย่างตอ่เนื่องและมีระเบียบ (x̅ = 3.96) การจัดระเบียบและแนวทาง 
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ปฏิบัติ ส าหรับพระภกิษุสามเณร และบุคลากรภายในวัด (x̅ = 3.87) และมอบหมายงาน 

ในหน้าที่รับผดิชอบตามความรูค้วามสามารถ (x̅ = 3.86) 

 

ตาราง  6  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ ดา้นศาสนศกึษา 

 

ด้านศาสนศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมภายในวัด ส าหรับ 

พระภิกษุสามเณร 
3.77 .60 มาก 

2. การจัดสอนธรรมศกึษาใหแ้ก่นักเรียน นักศึกษา  

ประชาชนภายในวัด 
3.76 .69 มาก 

3. การจัดการให้พระภกิษุสามเณรเข้าท าการสอนธรรม 

ศกึษาในสถานศกึษา 
3.78 .63 มาก 

4. การจัดโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภกิษุภายในวัด 

และจัดหอ้งสมุดทางพระพุทธศาสนา 
3.81 .72 มาก 

5. การจัดตั้งกองทุนแก่พระภกิษุสามเณร และบุคลากร 

ภายในวัดได้ศกึษาต่อหรอืธรรมศึกษาบาลี 
3.78 .53 มาก 

6. การจัดระบบการยกย่องเชดิชูเกียรติที่เหมาะสม 3.87 .66 มาก 

รวม 3.79 .63 มาก 
 

 จากตาราง 6 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

ด้านศาสนศกึษา อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การจัดระบบการ

ยกย่องเชิดชูเกียรติที่เหมาะสม (x̅ = 3.87) การจัดโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภกิษุ

ภายในวัดและจัดหอ้งสมุดทางพระพุทธศาสนา (x̅ = 3.81) และการจัดการใหพ้ระภิกษุ

สามเณรเข้าท าการสอนธรรมศกึษาในสถานศกึษาและการจัดตั้งกองทุนแก่พระภกิษุ 

สามเณร และบุคลากรภายในวัดได้ศกึษาต่อหรือธรรมศึกษาบาลี (x̅ = 3.78) 
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ตาราง  7  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ ดา้นศกึษาสงเคราะห์ 

 

ด้านศกึษาสงเคราะห์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การรว่มมอืพัฒนาโรงเรียน หรอืศูนย์อบรมเด็ก 

ก่อนเกณฑ์ 

3.75 .76 มาก 

2. การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ศลีธรรมภายในวัด โรงเรียน 

และชุมชน เพื่อการเรียนรูห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

3.57 .93 มาก 

3. ระบบการยกย่องส่งเสริมพระภกิษุสามเณร  

และบุคลากรภายในวัดที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

3.73 .63 มาก 

4. การส่งเสริมสนับสนุนกองทุนเพื่อการศกึษาต่าง ๆ  

ให้แก่นักเรียนและเด็กผูด้้อยโอกาสทางการศกึษา 

3.79 .43 มาก 

รวม 3.71 .52 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านศกึษาสงเคราะห ์อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การ

ส่งเสริมสนับสนุนกองทุนเพื่อการศกึษาต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนและเด็กผูด้้อยโอกาสทาง

การศกึษา (x̅ = 3.79) การร่วมมอืพัฒนาโรงเรียน หรอืศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์  

(x̅ = 3.75) และระบบการยกย่องสง่เสริมพระภกิษุสามเณร และบุคลากรภายในวัดที่มี

ส่วนรว่มในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (x̅ = 3.73)  
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ตาราง  8  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ ดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม 

 

ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

เชน่ วันวสิาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา  

วันออกพรรษา เป็นต้น 

3.80 .72 มาก 

2. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณี 

ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี 

3.78 .53 มาก 

3. การปฏิบัติหน้าที่อบรม ส่งเสริมศลีธรรมของพระภกิษุ

สามเณรในโรงเรียน หน่วยงานราชการและประชาชน 

ทั่วไป 

3.87 .66 มาก 

4. การจัดบุคลากรของวัดเพื่อเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร  

ทางพระพุทธศาสนาที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 

3.79 .51 มาก 

รวม 3.81 .54 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การ

ปฏิบัติหน้าที่อบรม ส่งเสริมศลีธรรมของพระภกิษุสามเณรในโรงเรยีน หน่วยงานราชการ 

และประชาชนทั่วไป (x̅ = 3.87) การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 

เชน่ วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา เป็นต้น (x̅ = 3.80) และ

การจัดบุคลากรของวัดเพื่อเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร ทางพระพุทธศาสนาที่เป็นประโยชน์ 

แก่ชุมชน (x̅ = 3.79)  
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ตาราง  9  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ ดา้นสาธารณูปการ 

 

ด้านสาธารณูปการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดการสิ่งต่าง ๆ จ าเป็นเหมาะสม เช่น แผนที่วัด  

ป้ายชื่อวัด แผนผังป้ายประวัติ และป้ายประชาสัมพันธ์ 

3.87 .66 มาก 

2. การพัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

ภูมทิัศนโ์ดยรวมภายในวัด 

3.81 .75 มาก 

3. การจัดการอาคารสถานที่ ความมั่นคง และความ 

ปลอดภัยต่อการพ านักอาศัยและใชป้ระโยชน์หรือ 

ด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ 

3.79 .61 มาก 

4. สิ่งปลูกสร้าง อาคารเสนาสนะต่าง ๆ เพียงพอ

เหมาะสม เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภกิษุสามเณร

และพุทธศาสนิกชน 

3.98 .56 มาก 

5. จัดระบบการจัดเก็บรายได้ตามระเบียบ 3.86 .52 มาก 

6. จัดระบบการตรวจสอบ เพื่อการปรับแผนการด าเนิน 

การเป็นระยะ 

3.84 .83 มาก 

รวม 3.86 .49 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านสาธารณูปการ อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.86) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ สิ่งปลูก

สร้าง อาคารเสนาสนะต่าง ๆ เพียงพอเหมาะสม เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภกิษุ

สามเณรและพุทธศาสนิกชน (x̅ = 3.98) การจัดการสิ่งต่าง ๆ จ าเป็นเหมาะสม เช่น แผนที่

วัด ป้ายชื่อวัด แผนผังป้ายประวัติ และป้ายประชาสัมพันธ์ (x̅ = 3.87) และจัดระบบการ

จัดเก็บรายได้ตามระเบียบ (x̅ = 3.86)  
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ตาราง  10  ระดับสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา

 แหง่ชาติ ดา้นสาธารณะสงเคราะห์ 

 

ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การให้ความช่วยเหลอืผูย้ากไร้ ผูป้่วยและผูป้ระสบภัย 

ในด้านต่าง ๆ การด าเนินงานด้านการสาธารณะ 

สงเคราะหอ์ื่น ๆ 

3.78 .45 มาก 

2. การมสี่วนรว่ม อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

การส่งเสริมวิชาชีพแก่ประชาชน 

3.77 .60 มาก 

3. การสร้างเครือข่ายแนวร่วม กับองค์กรตา่ง ๆ 3.76 .69 มาก 

4. การส่งเสริม สนับสนุน ใหทุ้กนิกายและทุกองค์กร 

สอดส่อง ดูแล เผยแผ่และพิทักษ์พระพุทธศาสนา 

3.78 .63 มาก 

5. การมสี่วนรว่ม และให้ความรว่มมอืจากประชาชนและ 

ส่วนราชการ โดยวัดเป็นศูนย์กลาง ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

3.81 .72 มาก 

6. การมบีทบาทในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

3.78 .53 มาก 

รวม 3.78 .49 มาก 

 

 จากตาราง 10 พบว่า สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร ด้าน

สาธารณะสงเคราะห ์อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การมสี่วนร่วม และให้

ความรว่มมอืจากประชาชนและส่วนราชการ โดยวัดเป็นศูนย์กลาง ด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ  

(x̅ = 3.81) การให้ความช่วยเหลอืผูย้ากไร้ ผูป้่วยและผูป้ระสบภัยในด้านต่าง ๆ การด าเนนิงาน

ด้านการสาธารณะสงเคราะหอ์ื่น ๆ (x̅ = 3.78) และการมีบทบาทในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม (x̅ = 3.78) 

   1.3 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ดังตาราง 11  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



119 
 

 

ตาราง  11 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติโดยรวม  

 

ปัญหาการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ด้านการปกครอง 3.89 .59 มาก 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.87 .56 มาก 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.81 .61 มาก 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.91 .68 มาก 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.78 .63 มาก 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.75 .67 มาก 

รวม 3.83 .51 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า สภาพ ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ 

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการ

เผยแผ่ศาสนธรรม (x̅ = 3.91) ด้านการปกครอง (x̅ = 3.89) และด้านศาสนศกึษา  

(x̅ = 3.87) 

    1.4 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ รายด้าน ดังตาราง 12 – 17 
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ตาราง 12 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการปกครอง 

 

ด้านการปกครอง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติ ส าหรับ 

พระภิกษุสามเณร และบุคลากรภายในวัด 
4.09 .64 มาก 

2. การวางแผนการปฏิบัติงานของ พระภกิษุ สามเณร 

และบุคลากรภายในวัดอย่างเป็นระบบและมีขัน้ตอนการ 

ให้บริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.05 .59 มาก 

3. มอบหมายงานในหน้าที่รับผดิชอบตามความรู้ 

ความสามารถ 
3.98 .73 มาก 

4. การจัดท าทะเบียนประวัติวัด พระภิกษุสามเณร 

และบุคลากรภายในวัดอย่างเป็นระบบ 
3.83 .94 มาก 

5. การตรวจเยี่ยมการให้ความรูใ้นการบริหารวัด 

และปฏิบัติธรรมแก่พระภกิษุสามเณร 
3.87 .98 มาก 

6. การด าเนินงานโครงการพัฒนาวัดอย่างตอ่เนื่อง 

และมีระเบียบ 
3.79 .80 มาก 

7. จัดระบบอื่น ๆ ที่ให้สวัสดิการดูแลช่วยเหลือแก่ 

พระภิกษุสามเณรและบุคลากรภายในวัดอย่างเหมาะสม 
3.90 .97 มาก 

8. การก าหนดตารางขอ้วัตรปฏิบัติ มบีทลงโทษไว้อย่าง 

ชัดเจน 
3.65 .84 มาก 

รวม 3.89 .54 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านการปกครอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การจัด

ระเบียบและแนวทางปฏิบัติ ส าหรับพระภกิษุสามเณร และบุคลากรภายในวัด (x̅ = 4.09)  
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การวางแผนการปฏิบัติงานของพระภกิษุสามเณรและบุคลากรภายในวัดอย่างเป็นระบบ 

และมีขั้นตอนการให้บริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.05) และมอบหมายงาน 

ในหน้าที่รับผดิชอบตามความรูค้วามสามารถ (x̅ = 3.98) 

 

ตาราง 13 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านศาสนศกึษา 

 

ด้านศาสนศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดการศกึษาพระปริยัติธรรมภายในวัด  

ส าหรับพระภกิษุสามเณร 
3.69 .83 มาก 

2. การจัดสอนธรรมศกึษาใหแ้ก่นักเรียน นักศึกษา  

ประชาชนภายในวัด 
4.10 .85 มาก 

3. การจัดการให้พระภกิษุสามเณรเข้าท าการสอนธรรม 

ศกึษาในสถานศกึษา 
3.96 .83 มาก 

4. การจัดโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภกิษุภายในวัด 

และจัดหอ้งสมุดทางพระพุทธศาสนา 
3.84 .66 มาก 

5. การจัดตั้งกองทุนแก่พระภกิษุสามเณร และบุคลากร 

ภายในวัดได้ศกึษาต่อหรอืธรรมศึกษาบาลี 
3.84 .74 มาก 

6. การจัดระบบการยกย่องเชดิชูเกียรติที่เหมาะสม 3.79 .76 มาก 

รวม 3.87 .56 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ดา้นศาสนศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื การจัดสอนธรรมศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษา ประชาชนภายในวัด  

(x̅ = 4.10) การจัดการให้พระภกิษุสามเณรเข้าท าการสอนธรรมศกึษาในสถานศกึษา  
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(x̅ = 3.96) และการจัดโครงการปฏิบัติธรรมแก่พระภกิษุภายในวัดและจัดหอ้งสมุด 

ทางพระพุทธศาสนา (x̅ = 3.84) 

 

ตาราง 14 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

 

ด้านศกึษาสงเคราะห์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การรว่มมอืพัฒนาโรงเรียน หรอืศูนย์อบรมเด็ก 

ก่อนเกณฑ์ 

3.62 .89 มาก 

2. การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ศลีธรรมภายในวัด โรงเรียน 

และชุมชน เพื่อการเรียนรูห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

3.81 .64 มาก 

3. ระบบการยกย่องส่งเสริมพระภกิษุสามเณร  

และบุคลากรภายในวัดที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

3.82 .88 มาก 

4. การส่งเสริมสนับสนุนกองทุนเพื่อการศกึษาต่าง ๆ  

ให้แก่นักเรียนและเด็กผูด้้อยโอกาสทางการศกึษา 

3.98 .80 มาก 

รวม 3.81 .61 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด

และไวยาวัจกร ดา้นศกึษาสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.81) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ การส่งเสริมสนับสนุนกองทุนเพื่อการศกึษาต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนและ

เด็กผูด้้อยโอกาสทางการศึกษา (x̅ = 3.98) ระบบการยกย่องส่งเสริมพระภกิษุสามเณร  

และบุคลากรภายในวัดที่มสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (x̅ = 3.82) 

และการจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ศีลธรรมภายในวัด โรงเรียนและชุมชน เพื่อการเรียนรู้

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา (x̅ = 3.81)  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



123 
 

 

ตาราง 15 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

 

ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  

เชน่ วันวสิาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา  

วันออกพรรษา เป็นต้น 

3.86 .88 มาก 

2. การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีท้องถิ่น  

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี 

4.04 .79 มาก 

3. การปฏิบัติหน้าที่อบรม ส่งเสริมศลีธรรมของพระภกิษุ

สามเณรในโรงเรียน หน่วยงานราชการและประชาชน 

ทั่วไป 

3.94 .77 มาก 

4. การจัดบุคลากรของวัดเพื่อเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร  

ทางพระพุทธศาสนาที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชน 

3.81 .90 มาก 

รวม 3.91 .68 มาก 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.91) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีท้องถิ่น เพื่อสง่เสริมวัฒนธรรมประเพณี  

(x̅ = 4.04) การปฏิบัติหน้าที่อบรม ส่งเสริมศลีธรรมของพระภิกษุสามเณรในโรงเรยีน 

หนว่ยงานราชการและประชาชนทั่วไป (x̅ = 3.94) และการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญ

ทางพระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา  

เป็นต้น (x̅ = 3.86)  
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ตาราง 16 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน  

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านสาธารณูปการ 

 

ด้านสาธารณูปการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดการสิ่งต่าง ๆ จ าเป็นเหมาะสม เช่น แผนที่วัด  

ป้ายชื่อวัด แผนผังป้ายประวัติ และป้ายประชาสัมพันธ์ 

3.86 .91 มาก 

2. การพัฒนา ปรับปรุง ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

ภูมทิัศนโ์ดยรวมภายในวัด 

3.78 .63 มาก 

3. การจัดการอาคารสถานที่ ความมั่นคง และความ 

ปลอดภัยต่อการพ านักอาศัยและใชป้ระโยชน์หรือ 

ด าเนนิกิจกรรมตา่ง ๆ 

3.94 .75 มาก 

4. สิ่งปลูกสร้าง อาคารเสนาสนะต่าง ๆ เพียงพอ

เหมาะสม เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของพระภกิษุสามเณร

และพุทธศาสนิกชน 

3.71 .78 มาก 

5. จัดระบบการจัดเก็บรายได้ตามระเบียบ 3.72 .89 มาก 

6. จัดระบบการตรวจสอบ เพื่อการปรับแผนการด าเนิน 

การเป็นระยะ 

3.67 .86 มาก 

รวม 3.78 .59 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านสาธารณูปการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การ

จัดการอาคารสถานที่ ความมั่นคงและความปลอดภัยต่อการพ านักอาศัยและใช้ประโยชน์

หรอืด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ (x̅ = 3.94) การจัดการสิ่งต่าง ๆ จ าเป็นเหมาะสม เช่น แผนที่

วัด ป้ายช่ือวัด แผนผังป้ายประวัติ และป้ายประชาสัมพันธ์ (x̅ = 3.86) และการพัฒนา 

ปรับปรุง ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภูมิทัศนโ์ดยรวมภายในวัด (x̅ = 3.78)  
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ตาราง  17 ระดับปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน  

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 

 

ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การให้ความช่วยเหลอืผูย้ากไร้ ผูป้่วยและผูป้ระสบภัย 

ในด้านต่าง ๆ การด าเนินงานด้านการสาธารณะ 

สงเคราะหอ์ื่น ๆ 

3.83 .89 มาก 

2. การมสี่วนรว่ม อ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 

การส่งเสริมวิชาชีพแก่ประชาชน 

3.69 .83 มาก 

3. การสร้างเครือข่ายแนวร่วม กับองค์กรตา่ง ๆ 3.67 .78 มาก 

4. การส่งเสริม สนับสนุน ใหทุ้กนิกายและทุกองค์กร 

สอดส่อง ดูแล เผยแผ่และพิทักษ์พระพุทธศาสนา 

3.78 .92 มาก 

5. การมสี่วนรว่ม และให้ความรว่มมอืจากประชาชนและ 

ส่วนราชการ โดยวัดเป็นศูนย์กลาง ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

3.77 .76 มาก 

6. การมบีทบาทในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

3.75 .75 มาก 

รวม 3.75 .67 มาก 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร  

ด้านสาธารณะสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื 

การให้ความช่วยเหลือผูย้ากไร้ ผู้ป่วยและผูป้ระสบภัยในด้านต่าง ๆ การด าเนินงานด้านการ

สาธารณะสงเคราะหอ์ื่น ๆ (x̅ = 3.83) การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกนิกายและทุกองค์กร 

สอดส่อง ดูแล เผยแผ่และพิทักษ์พระพุทธศาสนา (x̅ = 3.78) และการมสี่วนรว่ม และให้

ความรว่มมอืจากประชาชนและส่วนราชการ โดยวัดเป็นศูนย์กลาง ด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 

(x̅ = 3.77)  
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    1.5 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ดังตาราง 18 

 

ตาราง 18 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ โดยรวม 

 

ประสิทธิผลการบริหารวัด 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. ด้านการปกครอง 3.78 .45 มาก 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.78 .53 มาก 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.86 .52 มาก 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.80 .55 มาก 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.89 .55 มาก 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.73 .63 มาก 

รวม 3.79 .43 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงาน พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ 

ในระดับมากทุกด้าน เรยีงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  

ด้านสาธารณูปการ (x̅ = 3.89) ด้านศกึษาสงเคราะห์ (x̅ = 3.86) และด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม (x̅ = 3.80) 

    1.6 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ รายด้าน ดังตาราง 19 - 24  
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ตาราง 19 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการปกครอง 

 

ด้านการปกครอง 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การควบคุมดูแลปกครองพระภิกษุ สามเณรให้มีระบบ 

ระเบียบและสงบเรียบร้อย 

3.87 .98 มาก 

2. มีการอบรมสั่งสอนพระภิกษุ สามเณร ด้านข้อวัตร

ปฏิบัติให้ถูกต้อง 

3.79 .80 มาก 

3. ออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมูค่ณะ 

ของพระภกิษุสงฆ์ 

3.86 .91 มาก 

4. มีการบริหารกิจการของวัด เชน่ บัญชีรายรับ-รายจ่าย

ให้เป็นปัจจุบันด้วยดี มีความโปร่งใส 

3.75 .69 มาก 

5. มีการเรียกประชุมคณะกรรมการวัดเพื่อปรึกษาหารือ 

เสนอแนะประจ า ทุก ๆ 1 เดือน 

3.85 .62 มาก 

6. มีการแบ่งงาน / มอบหมายงานใหพ้ระภกิษุสามเณร 

หรอืพุทธคาสนิกซนช่วยดูแลงานด้านต่าง ๆ  

เพื่อแบ่งเบาภาระ 

3.96 .83 มาก 

รวม 3.78 .45 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ด้านการปกครอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื มีการแบ่งงานมอบหมายงานให้พระภกิษุสามเณร หรอืพุทธคาสนิกซนช่วยดูแล

งานด้านต่าง ๆ เพื่อแบ่งเบาภาระ (x̅ = 3.96) การควบคุมดูแลปกครองพระภกิษุสามเณร

ให้มรีะบบ ระเบียบและสงบเรียบร้อย (x̅ = 3.87) และออกกฎระเบียบในการอยู่รว่มกัน

เป็นหมูค่ณะของพระภกิษุสงฆ ์(x̅ = 3.86)  
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ตาราง 20 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านศาสนศกึษา 

 

ด้านศาสนศกึษา 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร

ภายในวัดเรียนธรรมมศกึษา / บาลี 

3.77 .60 มาก 

2. มีการสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรม  

บาลี และธรรมศึกษา 

3.76 .69 มาก 

3. มีการให้หรอืการจัดหาทุนการศึกษาแก่พระภกิษุ  

สามเณรที่เรยีนธรรมศกึษา / บาลี 

3.78 .63 มาก 

4. ส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการเรียนการสอนธรรมศกึษา 

แก่พุทธศาสนกิชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

3.81 .72 มาก 

รวม 3.78 .53 มาก 

 

 จากตาราง 20 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงาน พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ดา้นศาสนศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนธรรมศกึษาแก่พุทธศาสนกิชนและนักเรียน

โดยทั่วไป (x̅ = 3.81) มีการให้หรือการจัดหาทุนการศกึษาแก่พระภกิษุ สามเณรที่เรียน

ธรรมศึกษา / บาล ี(x̅ = 3.78) และมีการควบคุมดูแลและส่งเสริมให้พระภกิษุ สามเณร

ภายในวัดเรียนธรรมมศกึษา / บาลี (x̅ = 3.77)  
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ตาราง  21 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการศกึษาสงเคราะห์ 

 

ด้านการศกึษาสงเคราะห์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. มีการจัดหาและส่งเสริมครูผู้ช่วยสอนวิชาพุทธ

ศาสนาและการจัดตัง้ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑใ์นวัด       

3.87 .66 มาก 

2. มีการประสานจัดการงบประมาณในการก่อสร้าง 

อาคารเรยีน ห้องเรียน หรอืหอ้งจริยธรรมให้กับ 

สถานศกึษา 

3.81 .75 มาก 

3. มีการตั้งทุน เพิ่มทุนและมอบทุนสงเคราะหก์ารศกึษา 3.79 .61 มาก 

4. การจัดชือ้อุปกรณ์สื่อการเรียนการศกึษา 

พระพุทธศาสนาให้กับสถานการศึกษา 

3.98 .56 มาก 

รวม 3.86 .52 มาก 

 

 จากตาราง 21 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงาน พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ดา้นการศกึษาสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.86) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ล าดับแรก คือ การจัดช้ืออุปกรณ์สื่อการเรียนการศกึษา พระพุทธศาสนาให้กับสถาน

การศกึษา (x̅ = 3.98) มีการจัดหาและส่งเสริมครูผูช่้วยสอนวิชาพุทธศาสนาและการ

จัดตัง้ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑใ์นวัด (x̅ = 3.87) และมีการประสานจัดการงบประมาณ

ในการก่อสร้างอาคารเรียน หอ้งเรียน หรอืหอ้งจริยธรรมให้กับ สถานศึกษา (x̅ = 3.81)  
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ตาราง 22 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

 

ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. มีการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้ตัง้อยู่ 

ในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา เป็นประจ า 

3.84 .83 มาก 

2. การจัดหาหนังสอื ส าหรับการไหว้พระสวดมนต ์ 

การปฏิบัติธรรม รักษาศลีไว้เพียงพอ 

3.64 .81 มาก 

3. มีการฝกึอบรมพระภกิษุสามเณรใหม้ีความรู้ 

ในหลักการปฏิบัติธรรมที่ถูกต้อง 

3.92 .75 มาก 

4. มีการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในกิจกรรม วันส าคัญ

ทางพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง 

3.78 .75 มาก 

รวม 3.80 .55 มาก 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงาน พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.80) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

ล าดับแรก คือ มีการฝกึอบรมพระภกิษุสามเณรให้มีความรูใ้นหลักการปฏิบัติธรรมที่

ถูกต้อง (x̅ = 3.92) มีการเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนโดยทั่วไปให้ตัง้อยู่ในหลักธรรม 

ค าสอนของพระพุทธศาสนา เป็นประจ า (x̅ = 3.84) และมีการส่งเสริมการมีส่วนรว่ม 

ในกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาอย่างตอ่เนื่อง (x̅ = 3.78)  
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ตาราง 23 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการสาธารณูปการ 

 

ด้านการสาธารณูปการ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. มีการจัดตัง้คณะกรรมวัดเพื่อจัดการประสานดูแล

งานด้านสาธารณูปการ 

3.98 .62 มาก 

2. มีการควบคุมดูแลการก่อสร้าง และการปฎิสังขรณ ์

ถาวรวัตถุภายในวัดและที่ธรณีสงฆ์ โดยมีการประชุม

ปรึกษาหารอืกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องก่อนเสมอ 

3.83 .73 มาก 

3. การจัดการระบบสาธารณูปการภายในวัด เช่น  

น้ าประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ อาคารสถานที่ใหเ้รียบร้อย

เหมาะสม 

3.85 .71 มาก 

4. มีการประชุมปรึกษาหารือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ประจ าทุกเดือน 

3.89 .68 มาก 

รวม 3.89 .55 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงาน พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ดา้นการสาธารณูปการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื มีการจัดตั้งคณะกรรมวัดเพื่อจัดการประสานดูแลงานด้านสาธารณูปการ  

(x̅ = 3.98) มีการประชุมปรึกษาหารอืกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องประจ าทุกเดือน (x̅ = 3.89) 

และการจัดการระบบสาธารณูปการภายในวัด เช่น น้ าประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ อาคาร

สถานที่ใหเ้รียบร้อยเหมาะสม (x̅ = 3.85)  
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ตาราง 24 ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

 พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ค่าสถิติ การแปล

ความหมาย x̅ S.D. 

1. การจัดตั้งหน่วยอบรมส่งเสริมสนับสนุน 

ในการให้ความรู้ประชาชนภายในวัด 

3.94 .74 มาก 

2. การให้ความรว่มมอืช่วยเหลอืเกือ้กูลกิจการ 

ของชุมชนที่เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 

3.77 .74 มาก 

3. การให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ผูป้ระสบภัย  

เชน่ อุทกภัย อัคคีภัย เป็นต้น 

3.63 .76 มาก 

4. การช่วยเหลือสนับสนุนทุนในการด าเนินการ 

ก่อสร้างถนน สะพาน หรอืประปาหมูบ่้าน เป็นต้น 

3.75 .76 มาก 

5. การมสี่วนรว่มกับชุมชนทางดา้นกิจกรรม 

สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ 

3.57 .93 มาก 

รวม 3.73 .63 มาก 

 

 จากตาราง 24 พบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงาน พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัดและ

ไวยาวัจกร ดา้นการสาธารณสงเคราะห ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 ล าดับแรก คอื การจัดตัง้หน่วยอบรมส่งเสริมสนับสนุนในการให้ความรูป้ระชาชน

ภายในวัด (x̅ = 3.94) การให้ความรว่มมอืช่วยเหลือเกือ้กูลกิจการของชุมชนที่เป็นไปเพื่อ

สาธารณประโยชน์ (x̅ = 3.77) และการช่วยเหลอืสนับสนุนทุนในการด าเนินการ ก่อสร้าง

ถนน สะพาน หรอืประปาหมู่บ้าน เป็นต้น (x̅ = 3.75) 

   2. การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ “สภาพ ปัญหาและประสิทธิผล

การบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

แตกต่างกัน” ดังรายละเอียด ดังนี้ 
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    2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารวัด จ าแนกตามสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 25 – 26 
 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารวัด จ าแนกตาม  

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

สภาพการบริหารวัด 
แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

 
1. ด้านการปกครอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 3.64 2 1.82  
9.07** 

 
.00 ภายในกลุ่ม 72.93 363 .20 

รวม 76.58 365  

 

2. ด้านศาสนศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.63 2 2.31  

9.15** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 91.94 363 .25 

รวม 96.58 365  

 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

ระหว่างกลุ่ม 6.55 2 3.27  

12.52** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 94.93 363 .26 

รวม 101.48 365  

 

4. ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 1.29 2 .64  

2.21 

 

.11 ภายในกลุ่ม 106.42 363 .29 

รวม 107.72 365  

 

5. ด้านสาธารณูปการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.26 2 1.13  

4.64* 

 

.01 ภายในกลุ่ม 88.59 363 .24 

รวม 90.85 365  

 

6. ด้านสาธารณะ

สงเคราะห์ 

ระหว่างกลุ่ม 4.13 2 2.06  

8.91** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 84.05 363 .23 

รวม 88.18 365  

 

สภาพการบริหารวัด
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 3.42 2 1.71  

11.16** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 55.67 363 .15 

รวม 59.09 365  
* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพการบริหารวัดใน

จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ 

เจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

สภาพการบริหารวัด โดยรวมตา่งกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านการปกครอง ด้านศาสนศกึษา ด้านศกึษาสงเคราะห ์และด้านสาธารณะสงเคราะห์ 

และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณูปการ 

ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่  

(Scheffe - Method) ดังตาราง 26 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารวัด จ าแนกตาม  

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง เป็นรายคู่ 

 

สภาพการบริหารวัด สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 เจ้าอาวาส พระลูกวัด ไวยาวัจกร 

 

1. ด้านการปกครอง 

 x̅ 3.94 3.85 3.70 

เจ้าอาวาส 3.94 - .09 .24** 

พระลูกวัด 3.85 - - .14* 

ไวยาวัจกร 3.70 - - - 

 

2. ดา้นศาสนศกึษา 

 x̅ 3.92 3.81 3.65 

เจ้าอาวาส 3.92 - .11 .27** 

พระลูกวัด 3.81 - - .16* 

ไวยาวัจกร 3.65 - - - 

 

3. ด้านศกึษา

สงเคราะห์ 

 x̅ 4.02 3.89 3.70 

เจ้าอาวาส 4.02 - .12 .32** 

พระลูกวัด 3.89 - - .19** 

ไวยาวัจกร 3.70 - - - 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

 

สภาพการบริหารวัด สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 เจ้าอาวาส พระลูกวัด ไวยาวัจกร 

 

4. ด้านสาธารณูปการ 

 x̅ 3.95 3.87 3.76 

เจ้าอาวาส 3.95 - .07 .19** 

พระลูกวัด 3.87 - - .11 

ไวยาวัจกร 3.76 - - - 

 

5. ดา้นสาธารณะ

สงเคราะห์ 

 x̅ 3.90 3.79 3.64 

เจ้าอาวาส 3.90 - .11 .26** 

พระลูกวัด 3.79 - - .14* 

ไวยาวัจกร 3.64 - - - 

 

สภาพการบริหารวัด

โดยรวม 

 x̅ 3.93 3.85 3.70 

เจ้าอาวาส 3.93 - .08 .23** 

พระลูกวัด 3.85 - - .15** 

ไวยาวัจกร 3.70 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารวัด  

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ 

เจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า เจ้าอาวาสและพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปกครอง ดา้นศาสนศกึษาและด้าน

สาธารณะสงเคราะห์ เจ้าอาวาสมคีวามคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ด้านศกึษาสงเคราะหเ์จา้อาวาสและพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร 
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อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านสาธารณูปการเจา้อาวาสมีความคิดเห็น 

มากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวัด จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 27 – 28 

 

ตาราง 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัญหาการบริหารวัด จ าแนกตาม  

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 

ปัญหาการบริหารวัด 
แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

 

1. ด้านการปกครอง 

 

ระหว่างกลุ่ม .45 2 .23  

.76 

 

.46 ภายในกลุ่ม 109.56 363 .30 

รวม 110.02 365  

 

2. ด้านศาสนศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 5.00 2 2.50  

8.26** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 110.02 363 .30 

รวม 115.03 365  

 

3. ด้านศกึษา

สงเคราะห์ 

ระหว่างกลุ่ม .66 2 .33  

.87 

 

.41 ภายในกลุ่ม 139.05 363 .38 

รวม 139.72 365  

 

4. ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2.27 2 1.13  

2.41 

 

.09 ภายในกลุ่ม 170.41 363 .46 

รวม 172.68 365  

 

5. ด้านสาธารณูปการ 

ระหว่างกลุ่ม 2.51 2 1.25  

3.59* 

 

.02 ภายในกลุ่ม 127.30 363 .35 

รวม 129.82 365  

 

6. ด้านสาธารณะ

สงเคราะห์ 

ระหว่างกลุ่ม 3.12 2 1.56  

3.47* 

 

.03 ภายในกลุ่ม 163.29 363 .45 

รวม 166.41 365  
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ตาราง 27 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารวัด 
แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ปัญหาการบริหารวัด

โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.27 2 .63   

ภายในกลุ่ม 93.99 363 .25 2.45 .08 

รวม 95.26 365    

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างปัญหาการบริหารวัดใน

จังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส 

พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ปัญหาการ

บริหารวัด โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านศาสนศกึษา และแตกต่างกันอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณูปการและด้าน

สาธารณะสงเคราะห์ ผูว้ิจัยจงึท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วธิี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 28 

 

ตาราง 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัญหาการบริหารวัด จ าแนกตาม  

 สถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

 

ปัญหาการบริหารวัด สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 เจ้าอาวาส พระลูกวัด ไวยาวัจกร 

 

1. ด้านศาสนศกึษา 

 x̅ 3.93 3.97 3.71 

เจ้าอาวาส 3.93 - -.03 .22** 

พระลูกวัด 3.97 - - .26** 

ไวยาวัจกร 3.71 - - - 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ปัญหาการบริหารวัด สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 เจ้าอาวาส พระลูกวัด ไวยาวัจกร 

 

2. ดา้น

สาธารณูปการ 

 x̅ 3.87 3.80 3.67 

เจ้าอาวาส 3.87 - .20** -.07 

พระลูกวัด 3.80 - - -.12 

ไวยาวัจกร 3.67 - - - 

 

3. ด้านสาธารณะ

สงเคราะห์ 

 x̅ 3.85 3.63 3.77 

เจ้าอาวาส 3.85 - .22** .08 

พระลูกวัด 3.63 - - -.13 

ไวยาวัจกร 3.77 - - - 

 

ปัญหาการบริหารวัด

โดยรวม 

 x̅ 3.91 3.83 3.77 

เจ้าอาวาส 3.91 - .08 .14** 

พระลูกวัด 3.83 - - .05 

ไวยาวัจกร 3.77 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพปัญหาการบริหาร

วัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของ 

เจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า เจ้าอาวาสมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05  

  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านศาสนศกึษา เจา้อาวาสและพระลูกวัด  

มีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน

สาธารณูปการและด้านสาธารณะสงเคราะหเ์จา้อาวาสมีความคิดเห็นมากกว่าพระลูกวัด 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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    2.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวัด จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ดังตาราง 29 – 30 
 

ตาราง 29 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารวัด จ าแนกตาม

 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการบริหารวัด แหลง่ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

 
1. ด้านการปกครอง 

 

ระหว่างกลุ่ม 2.19 2 1.09  
5.41**  

 
.00 ภายในกลุ่ม 73.69 363 .20 

รวม 75.89 365  

 

2. ด้านศาสนศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.65 2 2.32  

8.48** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 99.59 363 .27 

รวม 104.24 365  

 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

ระหว่างกลุ่ม 2.35 2 1.17  

4.43* 

 

0.12 ภายในกลุ่ม 96.28 363 .26 

รวม 98.63 365  

 

4. ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 5.86 2 2.93  

10.04** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 105.92 363 .29 

รวม 111.78 365  

 

5. ด้านสาธารณูปการ 

ระหว่างกลุ่ม .08 2 .04  

.14 

 

.86 ภายในกลุ่ม 111.29 363 .30 

รวม 111.38 365  

 

6. ด้านสาธารณะ

สงเคราะห์ 

ระหว่างกลุ่ม 12.45 2 6.22  

16.70** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 135.27 363 .37 

รวม 147.72 365  

 

ประสิทธิผลการบริหารวัด
โดยรวม 

ระหว่างกลุ่ม 4.46 2 2.23  

12.87** 

 

.00 ภายในกลุ่ม 62.92 363 .17 

รวม 67.39 365  
* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ 

เจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารวัด โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศกึษา ดา้นการเผยแผศ่าสนธรรมและด้าน

สาธารณะสงเคราะห ์และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน

ได้แก่ ด้านศกึษาสงเคราะห์ ผู้วจิัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่

โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) ดังตาราง 30 

 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสทิธิผลการบริหารวัด จ าแนกตาม 

 สถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

 

ประสิทธิผลบริหารวัด สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 เจ้าอาวาส พระลูกวัด ไวยาวัจกร 

 

1. ด้านการปกครอง 

 x̅ 3.88 3.75 3.70 

เจ้าอาวาส 3.88 - .13* .18** 

พระลูกวัด 3.75 - - .05 

ไวยาวัจกร 3.70 - - - 

 
2. ดา้นศาสนศกึษา 

 x̅ 3.91 3.80 3.63 

เจ้าอาวาส 3.91 - .11 .27** 

พระลูกวัด 3.80 - - .16* 

ไวยาวัจกร 3.63 - - - 

 

3. ด้านศกึษา

สงเคราะห์ 

 x̅ 3.97 3.85 3.77 

เจ้าอาวาส 3.97 - .11 .19** 

พระลูกวัด 3.85 - - .08 

ไวยาวัจกร 3.77 - - - 
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ตาราง 30 (ต่อ) 

 

ประสิทธิผลบริหารวัด สถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

 เจ้าอาวาส พระลูกวัด ไวยาวัจกร 

 

4. ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม 

 x̅ 3.90 3.89 3.62 

เจ้าอาวาส 3.89 - .00 .26** 

พระลูกวัด 3.89 - - .26** 

ไวยาวัจกร 3.62 - - - 

 

5. ด้านสาธารณะ

สงเคราะห์ 

 x̅ 3.99 3.65 3.56 

เจ้าอาวาส 3.99 - .33** .43** 

พระลูกวัด 3.65 - - .09 

ไวยาวัจกร 3.56 - - - 

 

ประสิทธิผลบริหารวัด

โดยรวม 

 x̅ 3.93 3.79 3.66 

เจ้าอาวาส 3.93 - .13* .27** 

พระลูกวัด 3.79 - - .13* 

ไวยาวัจกร 3.66 - - - 

* มนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

       ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างประสิทธิผลการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของ 

เจ้าอาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่า เจ้าอาวาสมีความคิดเห็นมากกว่าพระลูกวัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการปกครอง เจ้าอาวาสมีความคิดเห็น

มากกว่าพระลูกวัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่า

ไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านศาสนศกึษา เจ้าอาวาสมีความ
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คิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และพระลูกวัดมีความ

คิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ด้านศกึษาสงเคราะห์ 

เจ้าอาวาสมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน

การเผยแผศ่าสนธรรม เจ้าอาวาสมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 และพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และด้านสาธารณะสงเคราะห ์เจ้าอาวาสมีความคิดเห็นมากกว่าพระลูกวัดและ

ไวยาวัจกรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   3. การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 ที่ว่า“สภาพ ปัญหาและประสิทธิผล

การบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสังกัดนิกายต่างกัน  

แตกต่างกัน ดังรายละเอียดดังนี้ 

    3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามสังกัดนิกาย ดังตาราง 31 

 

ตาราง 31 การเปรียบเทียบสภาพการบริหารวัด จ าแนกตาม สังกัดนิกาย 

 

สภาพการบริหารวัด 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. มหานิกาย ธรรมยุตินิกาย 

X̅ S.D X̅ S.D 

1. ด้านการปกครอง 3.84 .45 3.82 .46 .51 .94 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.82 .48 3.77 .54 .94* .04 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.87 .50 3.88 .55 -.17 .23 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.81 .466 3.81 .61 .09** .00 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.85 .50 3.87 .49 -.41 .69 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.81 .46 3.75 .51 1.13 .05 

รวม 3.83 .41 3.81 .40 .42 .81 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                                           ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 31 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับ

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านศาสนศกึษา โดยสังกัดมหานิกายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารวัดโดยรวมมากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิาย 

    3.2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามสังกัดนิกาย ดังตาราง 32 

 

ตาราง 32 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารวัด จ าแนกตาม สังกัดนิกาย 

 

ปัญหาการบริหารวัด 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. มหานิกาย ธรรมยุตินิกาย 

X̅ S.D X̅ S.D 

1. ด้านการปกครอง 3.91 0.53 3.88 .56 .46 .60 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.91 .53 3.83 .58 1.44 .41 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.86 .62 3.75 .61 1.73 .46 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.85 .65 3.98 .71 -1.81 .53 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.79 .53 3.77 .65 .30 .21 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.73 .599 3.77 .74 -.567** .00 

รวม 3.84 .48 3.83 .53 .22 .79 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับ

รายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน 

ได้แก่ ด้านสาธารณะสงเคราะห์ โดยสังกัดมหานิกายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา 
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การบริหารวัดโดยรวมมากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิาย 

    3.3 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จ าแนกตามสังกัดนิกาย ดังตาราง 33 

 

ตาราง 33 การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวัด จ าแนกตาม สังกัดนิกาย 

 

ประสิทธิผลการบริหารวัด 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. มหานิกาย ธรรมยุตินิกาย 

X̅ S.D X̅ S.D 

1. ด้านการปกครอง 3.78 .45 3.78 .46 .01 .42 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.81 .50 3.74 .56 1.24 .12 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.83 .51 3.90 .52 -1.32 .77 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.89 .52 3.71 .56 3.10 .31 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.90 .57 3.88 .53 .35 .39 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.71 .60 3.75 .66 -.67 .06 

รวม 3.80 .421 3.78 .43 .58 .52 

 

 จากตาราง 33 พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน โดย

สังกัดมหานิกายมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวัด โดยรวมมากกว่าสังกัด

ธรรมยุตินิกาย 

 

  ตอนที่ 3 แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบรหิารวัดในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

   แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ผูว้ิจัยน าผลการวิเคราะหข์้อมูล ปัญหาการบริหารวัด

ทั้ง 6 ด้าน ในด้านที่มคี่าเฉลี่ยของปัญหาการบริหารวัดสูงกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม จากการ

วิเคราะหใ์นตาราง 11 ไปร่างแนวทางพัฒนาและเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญแนวทางที่เหมาะสมใน 
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การยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ดังตาราง 34 

 

ตาราง 34 สรุปแนวทางที่เหมาะสมในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

 สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

 

ปัญหาการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร 
สภาพ ปัญหา ( x̅ = 3.83) 

x̅ แปลความหมาย 

1. ด้านการปกครอง 3.89 ควรพัฒนา 

2. ด้านศาสนศกึษา 3.87 ควรพัฒนา 

3. ด้านศกึษาสงเคราะห์ 3.81 ไม่ต้องพัฒนา 

4. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 3.91 ควรพัฒนา 

5. ด้านสาธารณูปการ 3.78 ไม่ต้องพัฒนา 

6. ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 3.75 ไม่ต้องพัฒนา 

 

 จากตาราง 34 พบว่า สภาพ ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ควรพัฒนามีดังตอ่ไปนี้ คือ ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม ด้านการปกครองและด้านศาสนศกึษา 

 แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ในด้านที่ต้องน าไปหาแนวทางในการพัฒนา ซึ่งผูว้ิจัย

น าสภาพ ปัญหา การบริหารวัด จ านวน 3 ด้าน จัดท าแบบสัมภาษณ์ เพื่อไปหาแนวทาง 

ในการยกระดับโดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 ท่าน จากนั้นจงึน ามาวิเคราะห์

เนือ้หาและน าเสนอ ดังนี้ 

  1. แนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการเผยแผศ่าสนธรรมการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร 

   สรุปแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการเผยแผศ่าสนธรรมการบริหาร

วัดในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    1.1 บทบาทของวัด 

     1.1.1 วัดควรจัดอบรมการปฏิบัติงานในการเผยแผ ่เพื่อเสริมสร้าง 
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ความเข้าใจในบทบาทของผู้บริหารวัดยุคใหม่ 

     1.1.2 วัดควรมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อมีบทบาท

สอดคล้องในการส่งเสริมความรูแ้ละเผยแผ่ความรูข้องบุคลากร 

     1.1.3 บุคลากรในวัดมีความสามารถในการการแสดงความคิด 

และสร้างสรรค์ผลงานเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาการเผยแผศ่าสนธรรม 

    1.2 บทบาทของผู้บริหารวัด 

     1.2.1 ผูบ้ริหารวัดเป็นแบบอย่างที่ดีในการท าหนา้ที่ มีความมุ่งมั่น

ในการพัฒนาวัด และส่งเสริมการพัฒนาบทบาทของบุคลากรให้บุคลากรปฏิบัติงานการ

เผยแผ่ให้ตรงตามเป้าหมายด้วยความรูค้วามสามารถ 

     1.2.3 ผูบ้ริหารวัดควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในวัด

แสดงความสามารถ แสดงบทบาทในความเป็นครู และการปฏิบัติงานตามความถนัดของ

แตล่ะบุคคลได้อย่างเต็มที่เพื่อเผยแผ่ศาสนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

     1.2.4 ผูบ้ริหารวัดควรใหก้ าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานเผย

แผ่เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรใหป้ฏิบัติงานเต็มความสามารถ 

 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…เนื่องจากผู้บริหารวัด คือ ผูท้ี่ท าให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหาร

วัดจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องยึดหนา้ที่ของต าแหน่งเป็นหลักในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง

ส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรภายในวัดแสดงความสามารถ แสดงบทบาทในความเป็นครู 

และการปฏิบัติงานตามความถนัดของแต่ละบุคคลได้อย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดในการ

เผยแผ่ศาสนธรรม…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรพิจารณาความรูค้วามสามารถ ทักษะในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรแล้วจงึมอบหมายงานและหน้าที่รับผิดชอบ มีการนเิทศ ก ากับ 

ติดตาม ผลการปฏิบัติงานในการเผยแผศ่าสนธรรมอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารวัดเป็นผู้น าที่จ าเป็นต้องแสดงบทบาทในหน้าที่รับผดิชอบ

อย่างเต็มความสามารถ เป็นแบบอย่างของบุคลากรในการปฏิบัติงานในการเผยแผ่ 

ศาสนธรรมได้อย่างดี มคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาความรู้ศาสนธรรมในวัด โรงเรยีนและ

ชุมชน และส่งเสริมการพัฒนาบทบาทของบุคลากร…” 

(ไกรยุทธ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…บุคลากรในวัดเป็นทรัพยากรที่มคีุณค่า เป็นปัจจัยหลักของการ

ปฏิบัติงานการเผยแผ ่ผูบ้ริหารวัดต้องมคีวามเข้าใจในตัวบุคลากร รูถ้ึงความสามารถที่เป็น

ลักษณะเด่น ผู้บริหารวัดต้องใชค้นใหต้รงกับงาน และมุ่งเน้นความสามารถเฉพาะบุคคล 

หรอืส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย…”  

(พระเทพสิทธิโสภณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…วัดควรมจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาบทบาทของบุคลากรในวัด  

รวมไปถึงหนว่ยงานทางด้านการศกึษาควรมีนโยบายในการสง่เสริมความรู้ คุณธรรม

จรยิธรรมของบุคลากร และมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง…” 

(พระครูพิพัฒนส์ังฆคุณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…วัดมีการพัฒนาบุคลากรในวัดโดยเน้นการพัฒนาตนเอง และ

มุ่งเน้นการพัฒนาในด้านการจัดการเรยีนการสอน การเผยแผ่ให้ตระหนักในการรักใน

บทบาทของตน มีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความรูค้วามสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี…” 

(พระครูอุดมพริิยกิจ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…วัดควรจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอก โดยเน้นไปที่การ

อบรมเพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษา บาลี มีการจัดอบรมเพื่อพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้ที่มคีวามรูใ้นเนือ้หาศาสนธรรมที่ตนเองสอน ให้มคีวามช านาญในหน้าที่

รับผิดชอบ…” 

(พระครูปคุณสิริธรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารวัดควรมีการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรในวัด 

โดยผ่านบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของแต่ละบุคคล ใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการโน้มนา้ว

บุคลากรใหแ้สดงความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานเผยแผ่ศาสนธรรมได้อย่าง

เต็มที่และเป็นประโยชน์ตอ่โรงเรยีนและชุมชน…” 

(พระครูเกษมสิรธิรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนและการแสดง

บทบาทหนา้ที่ที่ตนเองได้รับมอบหมาย ส่งเสริมบุคลากรภายในวัดใหม้ีบทบาทส าคัญ 

ในการพัฒนางานด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม เปิดโอกาสบุคลากรมีอสิระในการแสดง

ความคิดและสร้างสรรค์ผลงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง…” 

(พระครูประจักษ์สทิธิธรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรเอาใจใส่ต่อบุคลากรภายในวัด คอยสนับสนุนและ

ช่วยเหลือในด้านการปฏิบัติงานเผยแผ่ศาสนธรรมเพื่อเป็นการเสริมสร้างก าลังใจใหแ้ก่

บุคลากรใหป้ฏิบัติงานเต็มความสามารถ และมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามบทบาทที่

ตนเองได้รับผิดชอบ…” 

(พระครูสกลกิตตโิสภณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

  2. แนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการปกครองการบริหารวัดในจังหวัด

สกลนคร 

   สรุปแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการปกครองการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    2.1 บทบาทของวัด 

     2.1.1 วัดมีระบบการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพเพื่อใหบุ้คลากรในวัด

เข้าใจตรงกัน 

     2.1.2 วัดมีการจัดอบรมหรือการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา

และวันส าคัญต่าง ๆ ในการเสริมสรา้งทัศนคติที่ดีในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในวัด 
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    2.2 บทบาทของผู้บริหารวัด 

     2.2.1 ผูบ้ริหารวัดควรมีทัศนคติที่ดีตอ่บุคลกรในวัด เข้าใจผูอ้ื่น 

และใช้ภาษาที่ดทีั้งค าพูดและกริยาการแสดงออกเป็นผู้ที่มลีักษณะที่เป็นกัลยาณมิตร  

มีทัศนคติที่ด ีเป็นผู้ใหค้วามช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

     2.2.2 ผูบ้ริหารวัดควรมีความใกล้ชิดกับบุคลากร ให้ความ

ช่วยเหลือแก่บุคลากรในทุกด้าน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรในวัด หลกีเลี่ยงการเบียดบัง

ผลประโยชน์ของผูอ้ื่น รักษาผลประโยชน์ให้ขวัญก าลังใจ ให้ความยุติธรรมแก่บุคลากร

ภายในวัดอย่างเท่าเทียมกัน 

     2.2.3 ผูบ้ริหารวัดควรเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากรในวัด โดยการสนใจเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน การให้อภัยซึ่งกันและ

กันและผู้บริหารวัดควรมีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากรในวัด เชน่ การเปิดเผย

ตนเอง การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีการให้โอกาสในการสื่อสารและแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างอสิระ 

     2.2.4 ผูบ้ริหารวัดควรใหค้วามส าคัญกับบุคลากรในวัดส่งเสริม

การท างานรว่มกันแบบประชาธิปไตยหรอืการท างานเป็นทีมควรมีการจัดกิจรรมภายในวัด

ตามโอกาสส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นการสรา้งความสัมพันธ์อันดีแก่บุคลากรในวัดใหม้ั่นคง 

 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…วัดเป็นศูนย์กลางของการอบรมจิตใจที่ตอ้งประกอบด้วยความมี

เมตตาธรรม ผู้บริหารวัดต้องมหีลักเมตตาธรรม สนับสนุน สง่เสริมและให้การดูแลอย่าง

ทั่วถึงในทุกด้าน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรจัดกิจกรรมในทางสร้างสรรค์ที่ส่งเสริม

ความสัมพันธ์ของบุคลากรในวัด ชุมชน และโรงเรียนโดยมีหลักการและแนวทางใน

พระพุทธศาสนาเป็นประจ า สร้างองค์ความรูท้ี่สง่เสริมต่อการบริหารวัด…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2562) 
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    “…พรหมวิหารธรรม เป็นธรรมของผูน้ าหรอืผูบ้ริหารทั้งวัด และ

องค์กรตา่งๆ เพื่อความสันติสุข ความเรียบร้อยดีงาม ตลอดทั้งเป็นเครื่องก าหนดแนวทาง

ของความเจรญิรุ่งเรืองในองค์กรนัน้อย่างมเีป้าหมาย …” 

(ไกรยุทธ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรมีทัศนคติที่ดี รู้จักบทบาทหนา้ที่ของตน มีความ

รับผิดชอบ มีความเกือ้กูลสงเคราะห์อนุเคราะห ์สง่เสริมให้มคีวามรักสามัคคี และพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ มีความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบวิธีการบริหารให้ทันสมัยเพื่อประสิทธิภาพ

ของวัด…”  

(พระเทพสิทธิโสภณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

เจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกรโดยการสนใจเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน 

การให้อภัยซึ่งกันและกัน ยอมรับข้อบกพร่อง เคารพสิทธิหน้าที่ และการให้ความรักความ

เอือ้อาทรตอ่บุคลากรภายในวัด…” 

(พระครูพิพัฒนส์ังฆคุณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับบุคลากรภายในวัด ผูบ้ริหารควร

มองเห็นประโยชน์ที่วัดจะได้จากบุคลากรในวัด โดยหาจุดมุ่งหมายเดียวกันในการสร้าง

ความสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรในวัดผา่นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามความรู้ความสามารถ

หรอืกิจกรรมที่บุคลากรภายในวัดต้องมีสว่นร่วมทุกคน เพื่อท าให้เกิดเป้าหมายเดียวกัน…” 

(พระครูอุดมพริิยกิจ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…มีการให้ความรู้หรอืการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา

ขนบธรรมเนยีมประเพณี ช่วยเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดใีนการสรา้งมนุษย์สัมพันธ์กับบุคลกร

ภายในวัด เพื่อให้บุคลากรภายในวัดได้เรียนรูแ้ละเข้าใจกันมากขึน้รวมทั้งยังเป็นการ

เสริมสรา้งความสามัคคีในหมูค่ณะ…” 

(พระครูปคุณสิริธรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารวัดควรเป็นที่มีจิตใจมั่นคง เที่ยงตรงและเป็นกลาง รู้จักให้

โอกาสและยอมรับฟังผูอ้ื่น ผูบ้ริหารควรมีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากร เชน่ 

การเปิดเผยตนเอง การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีการให้โอกาสในการสื่อสารและแสดง

ความคิดเห็นได้อย่างอสิระ มีเมตตาธรรม…” 

(พระครูเกษมสิรธิรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผูบ้ริหารวัดและบุคลากรภายใน

วัด ผู้บริหารควรเป็นผูท้ี่มลีักษณะที่เป็นกัลยาณมติร มีทัศนคตทิี่ดแีก่ทุกคน เป็นผู้ใหค้วาม

ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี…” 

(พระครูประจักษ์สทิธิธรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ความสัมพันธ์ที่ดเีกิดขึ้นได้โดยผูบ้ริหารวัด ซึ่งผู้บริหารวัดควรให้

ความส าคัญกับบุคลากรส่งเสริมการท างานร่วมกันแบบประชาธิปไตยหรอืการท างานเป็น

ทีม หลีกเลี่ยงการเบียดบังผลประโยชน์ของผูใ้ต้บังคับบัญชา รักษาผลประโยชน์ ให้ขวัญ

ก าลังใจ ใหค้วามยุติธรรมแก่บุคลากรภายในวัดอย่างเท่าเทียมกัน …” 

(พระครูสกลกิตตโิสภณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

  3. แนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านศาสนศกึษาการบริหารวัดในจังหวัด

สกลนคร 

   สรุปแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านศาสนศกึษาการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    3.1 บทบาทของวัด 

     วัดมีการจัดอบรมส่งเสริมศาสนศกึษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ทาง

วิชาการและหลักธรรมให้ผู้บริหารวัดและบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

    3.2 บทบาทของผู้บริหารวัด 

     3.2.1 ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มวีิสัยทัศนใ์น

การพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันเทคโนโลยี ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มีความรู้

ความสามารถทางวิชาการ มีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ และควรเป็นผู้ที่มี 
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วิสัยทัศนใ์นการบริหารงานด้วยกัลยาณมติร สามารถใหค้ าปรึกษาและให้ค าแนะน าด้าน 

การศกึษาแก่บุคลากร 

     3.2.2 ผูบ้ริหารวัดควรบริหารงานศาสนศกึษาโดยการยึดหลัก

คุณธรรม จรยิธรรมในการบริหารวัด ส่งเสริมพัฒนาการศกึษาทั้งทางโลกและทางธรรม 

เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น าในการ

สร้างสรรค์ทางการศกึษา 

     3.2.3 ผูบ้ริหารวัดควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ความรู ้

ความสามารถทางวิชาการ ทั้งด้านบุคลิกภาพดี มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีความเป็นธรรม 

เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความกระตอืรอืร้นพัฒนา ค้นคว้าในด้านการศกึษา 

อยู่ตลอดเวลา  

     3.2.4 ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผู้สร้างขวัญและก าลังใจสนับสนุนงาน

การศกึษาแก่บุคลากรในวัด 

 

   ดังค าสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ คอื 

บุคลิกภาพดแีละความรู้ความสามารถ มีความภูมฐิาน เป็นผู้ที่มคีวามเป็นผูพ้ัฒนา 

รักการศกึษา คอื ผู้บริหารวัดเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้รับการยอมรับจากเพื่อน

ร่วมงาน ตอ้งเป็นผู้มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดมอบหมายงานและหน้าที่ให้บุคลากรทุกคนได้มโีอกาส

ในการศกึษาทั้งทางโลกและทางธรรม เป็นผูน้ าในการจัดงานหรอืจัดกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่วัดและโรงเรียนจัดขึ้นและเปิดโอกาสให้บุคลากรในวัดได้มโีอกาสในการ

แสดงออกในการใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์ 16 มีนาคม 2562) 
 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รู้จักการศกึษา 

ดูงานจากหน่วยงานอื่น หรือต่างประเทศ เป็นผู้บริหารที่ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ต้องมีความ

กระตอืรอืร้นอยู่ตลอดเวลา และต้องมคีวามเที่ยงตรงและยุติธรรมแก่บุคลากร…” 

(ไกรยุทธ หอมไกรลาศ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารวัดเป็นผู้ที่มบีทบาทส าคัญที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าในการ

ขับเคลื่อนสถานศกึษาสู่ความส าเร็จ และจะมีความก้าวหนา้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ

องค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ ผู้บริหารตอ้งมวีิสัยทัศนท์ันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผูม้ีความรู้

ความสามารถทางการบริหารงานการศกึษา มีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ…”  

(พระเทพสิทธิโสภณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดใช้หลักเหตุผลในการบริหารและมีความสามารถในการ

ประสานงานกับบุคคลอื่น ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทางด้านการ

ปฏิบัติงานด้านการศกึษาและการปฏิบัติตนเป็นผูท้ี่สง่เสริมการศาสนศกึษา…” 

(พระครูพิพัฒนส์ังฆคุณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…เนื่องด้วยปัจจุบันเป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้นผู้บริหารวัดควร 

เป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มวีิสัยทัศนใ์นการพัฒนาบุคลากรในวัดใหก้้าวทันเทคโนโลยี 

เป็นผู้ที่มคีวามน่าเชื่อถือ นา่เชื่อใจ เก่งมีความรูท้ั้งทางโลกและทางธรรม อีกทั้งมีความเป็น

ผูใ้ฝ่เรยีนรู้…” 

(พระครูอุดมพริิยกิจ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรมีการจัดการบริหารด้านศาสนศกึษา มกีารพัฒนา

ตนเอง มีความรูค้วามสามารถทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นแบบอย่างที่ดีในการ

ปฏิบัติงานด้านการศกึษา…” 

(พระครูปคุณสิริธรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ผูบ้ริหารวัดควรยึดบุคลากรภายในวัดเป็นส าคัญ คอื ผูบ้ริหารวัด

ควรเป็นผู้น าในการพัฒนาการศกึษา และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และลักษณะอันพึง

ประสงค์ ควรเป็นผูน้ าการศึกษาในการสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรเป็นผูส้ร้างขวัญและ

ก าลังใจแก่บุคลากรในวัดที่มีความส าเร็จในการศกึษา…” 

(พระครูเกษมสิรธิรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผู้ที่มีความรูค้วามสามารถในการบริหารงาน

การศกึษา เป็นผูท้ี่เป็นแบบอย่างในการท างานทุก ๆ ด้าน เป็นผูท้ี่มวีิสัยทัศนใ์นการท างานที่

กว้างและบริหารงานด้วยกัลยาณมติร สามารถใหค้ าปรึกษาและให้ค าแนะน าแก่ 

บุคลากรได้…” 

(พระครูประจักษ์สทิธิธรรม, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

    “…ในการบริหารศาสนศกึษา โดยเฉพาะงานทางการศึกษาและใน

สถานศกึษา ปัจจัยส าคัญคือผูบ้ริหารวัดต้องมีความรูค้วามสามารถและทักษะในวิชา

การศกึษาโดยเฉพาะ และผู้บริหารตอ้งน าพาองค์กรให้มีแนวทางการพัฒนาด้าน 

ศาสนศกึษาเป็นหนึ่งใจเดียวกัน…” 

(พระครูสกลกิตตโิสภณ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2562) 

 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลในบทที่ 4 จะน าเสนอเป็นบทสรุปและอภปิรายผล

ในบทที่ 5 ตอ่ไป 
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