
 
 

 
 

 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด  

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และน าเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผู้วจิัยได้ก าหนดจุดมุง่หมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคดิเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกรที่สังกัดนิกายต่างกัน 
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  4. เพื่อหาแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด 

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด การบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส  

พระลูกวัด และไวยาวัจกร อยู่ในระดับมาก  

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง แตกต่างกัน 

  3. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร ที่สังกัดนิกายต่างกัน แตกต่างกัน 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยครั้งนีไ้ด้ด าเนินการ ดังนี้ 

 

  1. ประชากร 

   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาส วัดที่มีวิสุงคามสีมา 

สังกัดมหานิกายและธรรมยุตินกิาย ในจังหวัดสกลนคร จ านวน 388 รูป พระลูกวัด ที่มี

อายุพรรษา 3 ขึน้ไป สังกัดมหานิกายและธรรมยุตินิกาย ในจังหวัดสกลนคร จ านวน 

5,928 รูป และไวยาวัจกร วัดสังกัดมหานิกายและธรรมยุตินกิาย ในจังหวัดสกลนคร 

ที่ปฏิบัติหนา้ที่มาแล้วไม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 388 คน  รวมจ านวน 6,704 รูป/คน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าอาวาส พระลูกวัด  

ไวยาวัจกรวัดสังกัดมหานิกายและธรรมยุตินกิายในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และ 

มอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 366 รูป/คน จ าแนกเป็นกลุ่มเจ้าอาวาส 

มหานิกายและธรรมยุตินิกาย จ านวน 122 รูป พระลูกวัด มหานิกายและธรรมยุตินิกาย 

จ านวน 122 รูป และไวยาวัจกร มหานิกายและธรรมยุตินกิาย จ านวน 122 คน จากวัด 

388 วัด วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

 

  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหนง่  

สังกัดนิกายของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ สภาพ ปัญหาการบริหารวัด  

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวัด  

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ านวน 6 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยที่สุด 

   ส าหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ 

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

 

  4. การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

   ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

    4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้อง 

และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม 
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    4.2 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 

ที่ก าหนด 

    4.3 น าคะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิตติ่าง ๆ โดยใช้ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทั้งนีไ้ด้วเิคราะหต์ามสมมตฐิานการวิจัย 

 

  5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

   เพื่อให้การวเิคราะหต์รงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จงึได้วิเคราะห์

ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 

    5.1 สถิตพิืน้ฐาน 

     5.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

     5.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

     5.1.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.2 สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

     5.2.1 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช้วธิีหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (ltem total Correlation)  

ตามวิธีการของเพียร์สัน 

     5.2.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) 

    5.3 สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน มดีังนี้ 

     5.3.1 สมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

     5.3.2 สมมตฐิานข้อที่ 2 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใช้สถิติทดสอบเอฟ (F - test) แบบการ

วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเซฟเฟ่ (Scheffe - Method) หรอื LSD 

วิเคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

     5.3.3 สมมติฐานข้อที่ 3 การทดสอบสมมตฐิานเกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใช้สังกัดนิกาย ใช้สถิตทิดสอบที (t – test) ชนิด Independent Samples 
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สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย เรื่อง สภาพ ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร พบว่า 

   1.1 สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ดา้นศกึษาสงเคราะห ์ 

ด้านสาธารณูปการ และด้านการปกครอง ตามล าดับ  

   1.2 ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 

ด้านการปกครอง และด้านศาสนศกึษา ตามล าดับ 

   1.3 ประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านสาธารณูปการ ด้าน

ศกึษาสงเคราะห์ และด้านการเผยแผศ่าสนธรรม ตามล าดับ 

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

   2.1 สภาพการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า สภาพการบริหารวัด โดยรวมแตกต่างกัน 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  
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4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศกึษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ และด้านสาธารณะ

สงเคราะห ์และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ 

ด้านสาธารณูปการและเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า สภาพการบริหารวัดตามความ

คิดเห็นของเจ้าอาวาสและพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 

   2.2 ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ปัญหาการบริหารวัด โดยรวม ไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณูปการ และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านศาสนศกึษาและด้านสาธารณะสงเคราะห์และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ปัญหาการบริหารวัดตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสมีความ

คิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวัด โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง 

ด้านศาสนศกึษา ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรมและด้านสาธารณะสงเคราะห์ และแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านศกึษาสงเคราะห์ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวัดตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสมี

ความคิดเห็นมากกว่าพระลูกวัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความคิดเห็น

มากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และพระลูกวัดมีความคิดเห็น

มากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร จ าแนกตาม สังกัดนิกาย พบว่า 

   3.1 สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร 
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จ าแนกตาม สังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับรายด้าน พบว่า มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ดา้น ได้แก่ 

ด้านศาสนศกึษา โดยสังกัดมหานิกายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารวัดโดยรวม 

มากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิาย 

   3.2 ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร 

จ าแนกตาม สังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันส าหรับรายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณะ

สงเคราะห ์โดยสังกัดมหานิกายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารวัดโดยรวม

มากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิาย 

   3.3 ประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร 

จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน โดยสังกัดมหานิกายมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวัด โดยรวมมากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิาย 

  4. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมี จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเผยแผศ่าสน

ธรรม ด้านการปกครองและด้านศาสนศกึษา สรุปจากค าสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

   4.1 แนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการเผยแผศ่าสนธรรมการบริหาร

วัดในจังหวัดสกลนคร 

   สรุปแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการเผยแผศ่าสนธรรมการบริหาร

วัดในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    4.1.1 บทบาทของวัด 

     4.1.1.1 วัดควรจัดอบรมการปฏิบัติงานในการเผยแผเ่พื่อเสริมสรา้ง

ความเข้าใจในบทบาทของผู้บริหารวัดยุคใหม่ 

     4.1.1.2 วัดควรมีจุดมุง่หมายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อมีบทบาท

สอดคล้องในการส่งเสริมความรูแ้ละเผยแผ่ความรูข้องบุคลากร 

     4.1.1.3 บุคลากรในวัดมีความสามารถในการการแสดงความคิด

และสร้างสรรค์ผลงานเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาตนเองและพัฒนาการเผยแผศ่าสนธรรม 
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    4.1.2 บทบาทของผู้บริหารวัด 

     4.1.2.1 ผูบ้ริหารวัดเป็นแบบอย่างที่ดีในการท าหน้าที่ มีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาวัด และส่งเสริมการพัฒนาบทบาทของบุคลากรใหบุ้คลากรปฏิบัติงาน

การเผยแผใ่ห้ตรงตามเป้าหมายด้วยความรู้ความสามารถ 

     4.1.2.2 ผูบ้ริหารวัดควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในวัด 

แสดงความสามารถ แสดงบทบาทในความเป็นครู และการปฏิบัติงานตามความถนัดของ

แตล่ะบุคคลได้อย่างเต็มที่เพื่อเผยแผ่ศาสนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

     4.1.2.3 ผูบ้ริหารวัดควรให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน

เผยแผ่เพื่อเป็นการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรใหป้ฏิบัติงานเต็ม

ความสามารถ 

   4.2 แนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการปกครองการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร 

   สรุปแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านการปกครองการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

    4.2.1 บทบาทของวัด 

     4.2.1.1 วัดมีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหบุ้คลากร 

ในวัดเข้าใจตรงกัน 

     4.2.1.2 วัดมีการจัดอบรมหรอืการจัดกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาและวันส าคัญต่าง ๆ ในการเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดใีนการสร้างมนุษย์

สัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในวัด 

    4.2.2 บทบาทของผู้บริหารวัด 

     4.2.2.1 ผูบ้ริหารวัดควรมีทัศนคตทิี่ดตี่อบุคลกรในวัด เข้าใจผูอ้ื่น

และใช้ภาษาที่ดทีั้งค าพูดและกริยาการแสดงออกเป็นผู้ที่มลีักษณะที่เป็นกัลยาณมิตร  

มีทัศนคติที่ด ีเป็นผู้ใหค้วามช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี 

     4.2.2.2 ผูบ้ริหารวัดควรมีความใกล้ชิดกับบุคลากร ให้ความ

ช่วยเหลือแก่บุคลากรในทุกด้าน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากรในวัด หลกีเลี่ยงการเบียดบัง

ผลประโยชน์ของผูอ้ื่น รักษาผลประโยชน์ ให้ขวัญก าลังใจ ใหค้วามยุติธรรมแก่บุคลากร

ภายในวัดอย่างเท่าเทียมกัน 
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     4.2.2.3 ผูบ้ริหารวัดควรเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคลากรในวัด โดยการสนใจเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน การให้อภัยซึ่ง

กันและกัน และผูบ้ริหารวัดควรมีทักษะในการสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากรในวัด เชน่ การ

เปิดเผยตนเอง การไว้วางใจซึ่งกันและกัน และมีการให้โอกาสในการสื่อสารและแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ 

     4.2.2.4 ผูบ้ริหารวัดควรให้ความส าคัญกับบุคลากรในวัดส่งเสริม 

การท างานรว่มกันแบบประชาธิปไตยหรอืการท างานเป็นทีมควรมีการจัดกิจกรรมภายใน

วัดตามโอกาสส าคัญต่าง ๆ เพื่อเป็นการสรา้งความสัมพันธ์อันดแีก่บุคลากรในวัดใหม้ั่นคง 

    4.3 แนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านศาสนศกึษาการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร 

    สรุปแนวทางยกระดับประสิทธิผลด้านศาสนศกึษาการบริหารวัด 

ในจังหวัดสกลนคร ดังนี้ 

     4.3.1 บทบาทของวัด 

      วัดมีการจัดอบรมส่งเสริมศาสนศกึษา เพื่อเสริมสร้างความรู้

ทางวิชาการและหลักธรรมใหผู้บ้ริหารวัดและบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

     4.3.2 บทบาทของผู้บริหารวัด 

      4.3.2.1 ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผู้ที่มวีิสัยทัศนก์ว้างไกล มีวิสัยทัศน์

ในการพัฒนาบุคลากรใหก้้าวทันเทคโนโลยี ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้มคีวามรู้

ความสามารถทางวิชาการ มีการพัฒนาและสร้างสรรค์งานอยู่เสมอ และควรเป็นผู้ที่มี

วิสัยทัศนใ์นการบริหารงานด้วยกัลยาณมติร สามารถใหค้ าปรึกษาและให้ค าแนะน า 

ด้านการศกึษาแก่บุคลากร 

      4.3.2.2 ผูบ้ริหารวัดควรบริหารงานศาสนศกึษาโดยการ 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารวัด ส่งเสริมพัฒนาการศกึษาทั้งทางโลกและทาง

ธรรม เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และลักษณะอันพึงประสงค์ ควรเป็นผู้น า

ในการสร้างสรรค์ทางการศึกษา 

      4.3.2.3 ผูบ้ริหารวัดควรเป็นบุคคลที่มคีวามน่าเชื่อถือ ความรู ้

ความสามารถทางวิชาการ ทั้งด้านบุคลิกภาพดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มคีวามเป็นธรรม 

เป็นผู้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความกระตอืรอืร้นพัฒนา ค้นคว้าในด้านการศกึษาอยู่

ตลอดเวลา  
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      4.3.2.4 ผูบ้ริหารวัดควรเป็นผูส้ร้างขวัญและก าลังใจสนับสนุน 

งานการศกึษาแก่บุคลากรในวัด 

 

อภิปรายผลการวจิัย 

 

 การวิจัย เรื่อง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร 

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ผูว้ิจัยอภปิรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร พบว่า 

   1.1 สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ดา้นศกึษาสงเคราะห ์ด้าน

สาธารณูปการ และด้านการปกครอง ตามล าดับ เป็นไปตามสมมุติฐานที่ได้ตัง้ไว้ ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะด้านศึกษาสงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ และด้านการปกครอง เป็น

การบริหารงานที่ชัดเจน มกีารบริหารที่เกิดการมีสว่นร่วมจากบุคคลหลายฝ่าย การคิดและ

การตัดสินใจเพื่อเกิดความส าเร็จทางการบริหารอย่าต่อเนื่อง ประกอบด้วย พระครูศรสีกล

กิจจาภรณ์ (สัมภาษณ,์ 12 มีนาคม 2562) ได้กล่าวว่า สภาพการบริหารวัดในจังหวัด

สกลนคร ด าเนินไปตามบทบาทหนา้ที่และบริบทของงาน ตามสิ่งแวดล้อมและกาลสมัยโดย

ในด้านศึกษาสงเคราะหย์ังคงมกีารส่งเสริมการศกึษาทั้งปริยัตธิรรมบาลี ให้แก่พระภกิษุ 

สามเณรและประชาชนทั่วไปแตม่จี านวนน้อยลง ในด้านสาธารณูปการก็ยังคงมีการ

ด าเนนิการเช่นเดียวกันหากแตต่ามโอกาสและความเหมาะสมและตามก าลัง ในด้านการ

ปกครองก็เชน่เดียวกัน ระบบขั้นตอนยังคงยึดระบบการปกครองแบบเดิมคือผู้ใหญ่ปกครอง

ผูน้้อย ตามโลกที่เปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป 

   1.2 ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการเผยแผศ่าสนธรรม  
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ด้านการปกครอง และด้านศาสนศกึษา ตามล าดับ เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ได้ตัง้ไว้ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่าในด้านการเผยแผศ่าสนธรรมขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

ทักษะกระบวนการเผยแผแ่ละขาดความรว่มมอืจากชุมชนและโรงเรียนในการจัดการ 

เผยแผ่ศาสนธรรม ในด้านการปกครองอาจเป็นเพราะขาดระบบการปกครองที่เป็นรูปธรรม  

ไม่ชัดเจนและขาดความจริงจังในการดูแลปกครองตามระเบียบวิธีในด้านศาสนศกึษาอาจ

เป็นเพราะขาดการสนับสนุนดูแล และช่วยเหลอืงานด้านศาสนศกึษาอย่างเป็นรูปธรรมและ

ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอนุศักดิ์ จันทราลักษณ์ (2554, บทคัดย่อ)  

ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารจัดการวัดของเจา้อาวาสใน

จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการของเจา้อาวาสในจังหวัดมหาสารคาม 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.3 ประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านสาธารณูปการ ด้านศึกษา

สงเคราะห ์และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม ตามล าดับ เป็นไปตามสมมุติฐานที่ได้ตัง้ไว้ 

ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในด้านสาธารณูปการมีการปฏิบัติเป็นปกติและตอ่เนื่องดว้ย

วัฒนธรรมของชาวพุทธที่มวีัดเป็นผู้น าการช่วยเหลือในด้านสาธารณูปการ ในด้าน

การศกึษาสงเคราะห ์เป็นเพราะวิถีชีวติที่ปฏิบัติสบืต่อกันในการให้วัดเป็นแหล่งอบรม 

เรียนรู้และเผยแผ่ทางการศึกษาด้วยดีเสมอมา ในด้านการเผยแผศ่าสนธรรม เป็นเพราะ

การจัดกิจกรรม ประเพณีที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวติส่วนมากต้องได้รับการถ่ายทอดและให้

ความรูใ้นท าเนียมปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระครูใบฎีกาอภชิาต ธมมฺสุทโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) (2553, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานของเจา้อาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบว่า พระภกิษุและสามเณร 

มีทัศนะต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของเจ้าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีทัศนะต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานของเจา้อาวาสในจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  2. สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 
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   2.1 สภาพการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า สภาพการบริหารวัดโดยรวม แตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ได้ตั้งไว้ เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

การปกครอง ด้านศาสนศกึษา ด้านศกึษาสงเคราะห์ และดา้นสาธารณะสงเคราะห์ และ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณูปการ

และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า สภาพการบริหารวัดตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส

และพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานด้านสาธารณูปการเกิดจากการบริหารภายในวัด

อ านวยประโยชน์ภายในวัดสู่ภายนอกด้วย ดังนัน้ความส าคัญและความเข้าใจในบทบาท

หนา้ทีก่ารบริหารจงึมคีวามแตกต่างกัน ประกอบด้วย พระครูภาวนาสกลธรรม (สัมภาษณ,์ 

14 มีนาคม 2562) ได้กล่าวว่า การบริหารงานด้านสาธารณูปการ เป็นอีกบทบาทและ

หนา้ที่ของพระภกิษุสามเณรที่จะต้องใหค้วามสนใจ ส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อการอ านวย

ความสะดวกต่อการใชป้ระโยชนท์างสาธารณูปการทั้งวัดและชุมชนเป็นจุดเริ่มต้นของการ

เกิดเป็นพลังขับเคลื่อนชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างความสามัคคีตามพลัง  

บวรต่อไป 

   2.2 ปัญหาการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ พบว่า ปัญหาการบริหารวัด โดยรวม ไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณูปการ และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านศาสนศกึษาและด้านสาธารณะสงเคราะห์และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารวัดตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสมี

ความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่าด้านศาสนศกึษาขาดการสนับสนุนและดูแลอย่างตอ่เนื่อง เรื่องการจัดหาทุน

ช่วยเหลือในการศกึษาขาดบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจัดการศกึษาแก่

พระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไป ในด้านสาธารณะสงเคราะหอ์าจเป็นเพราะขาดความ

ร่วมมือ ในการจัดหาทุนสนับสนุน ช่วยเหลืองานสาธารณะสงเคราะหอ์ย่างตอ่เนื่อง 
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และเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุพิศ วันทะวงษ์ (2551, บทคัดย่อ)  

ท าการวิจัย เรื่อง บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรษีะเกษ พบว่า เจ้าอาวาส พระภกิษุ สามเณร และคณะกรรมการ 

บริหารวัด มีความคิดเห็นต่อบทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครอง 

คณะสงฆ์อ าเภอขุนหาญ จังหวัดศรษีะเกษ ทั้งภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.3 ประสิทธิผลการบริหารวัดในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัดและไวยาวัจกร 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวัด โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมุตฐิานที่ได้ตัง้ไว้ เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  

4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านศาสนศกึษา ด้านการเผยแผศ่าสนธรรมและด้าน

สาธารณะสงเคราะห์ และแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน

ได้แก่ ด้านศกึษาสงเคราะห์ และเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวัด

ตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาสมคีวามคิดเห็นมากกว่าพระลูกวัด อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 และมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 และพระลูกวัดมีความคิดเห็นมากกว่าไวยาวัจกร อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าเจ้าอาวาสและพระลูกวัดมีบทบาทหน้าที่ในการ

บริหารวัด มีความเข้าใจและเข้าถึงการบริหารหารวัดใหค้วามส าคัญในการพัฒนาและ

ส่งเสริมงานวัดอย่างเป็นระบบซึ่งไวยาวัจกรเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารวัดจงึมีความเข้าใจ

และให้ความส าคัญน้อยกว่าเจา้อาวาสและพระลูกวัดตามกรอบบทบาทหนา้ที่ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรสีุข) (2553, บทคัดย่อ) ท าการวิจัย เรื่อง 

ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ กรณีศกึษาวัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี 

พบว่าสถานภาพ อายุพรรษา ต าแหน่ง การศกึษานักธรรม และการศกึษาสายสามัญ  

เพศ สถานภาพ อาชีพ ตลอดจนถึงทักษะและประสบการณ์ชีวติในการปฏิบัติหน้าที่ของ

พระภิกษุสามเณร ประชาชน แตกต่างกัน มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์กรณีศกึษา วัดในอ าเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

  3. สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัด 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด  

และไวยาวัจกร จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า 
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   3.1 สภาพการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร 

จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับรายด้านพบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการเผยแผ่ 

ศาสนธรรม และแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่

ด้านศาสนศกึษา โดยสังกัดมหานิกายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารวัดโดยรวม

มากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิายเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า งานด้านศาสนศกึษาของพระภกิษุ

สามเณรสังกัดมหานิกาย เป็นหนา้ที่หลักส าคัญในการใช้เป็นเครื่องมอืเผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้เข้าใจเข้าถึง มั่นคงตอ่ศาสนธรรมแทนการมุง่สูก่ารปฏิบัติในขั้นต่อไป 

ประกอบด้วย พระครูภาวนาสกลธรรม (สัมภาษณ,์ 14 มีนาคม 2562) ได้กล่าวว่า การ

บริหารงานด้านศาสนศกึษา เป็นบทบาทหน้าที่หลักที่เป็นพืน้ฐานของการน า

พระพุทธศาสนาออกเผยแผ่ให้กว้างขวาง ให้เกิดความเข้าใจวิธีการและเกิดการเรยีนรูต้าม

หลักการที่ถูกต้องและต่อเนื่อง เมื่อมีการสนับสนับสนุนส่งเสริมพระภกิษุ สามเณรสังกัด

มหานิกายใหม้ีความรูค้วามสามารถทางวิชาการ เพื่อน าไปต่อยอดสู่การปฏิบัติตอ่ไป 

   3.2 ปัญหาการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร 

จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส าหรับรายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านสาธารณะ

สงเคราะห ์โดยสังกัดมหานิกายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารวัดโดยรวม

มากกว่าสังกัดธรรมยุตินกิาย ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารวัดสังกัดมหานิกายใน

ด้านสาธารณะสงเคราะห ์มีความต่อเนื่องดว้ยใกล้ชิดกับชุมชน และสังคมมากกว่าวัดสังกัด

ธรรมยุตินิกาย ข้อวัตรปฏิบัติที่แตกต่างกันท าให้การความส าคัญในการบริหารวัดด้าน

สาธารณะสงเคราะหท์ี่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาเสน่ห์  

กลฺยาณธโร (หลุมแก้ว) (2547, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศกึษาปัญหาและ 

แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารวัดของเจา้อาวาสในเขตอ าเภอปากช่อง จังหวัด

นครราชสีมาพบว่า เจ้าอาวาสในเขตอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมาที่มพีรรษา 

ต าแหน่งประสบการณ์ในต าแหน่งเจ้าอาวาส และประเภทวัดแตกต่างกัน มีปัญหาการ

บริหารวัดไม่แตกต่างกัน 
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   3.3 ประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงาน 

พระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ตามความคิดเห็นของเจา้อาวาส พระลูกวัด และไวยาวัจกร  

จ าแนกตามสังกัดนิกาย พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน โดยสังกัดมหานิกายมคีวามคิดเห็น 

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารวัด โดยรวมมากกว่าสังกัดธรรมยุตินิกายที่เป็นเช่นนีอ้าจ 

เป็นเพราะว่า บริบทในข้อวัตรปฏิบัติที่แตกต่างกันท าใหก้ารบริหารวัดในด้านต่าง ๆ  

มีความแตกต่างกัน วัดสังกัดมหานิกายมีความใกล้ชิดและใหค้วามส าคัญต่อการบริการ 

พัฒนา และประสานงานมากกว่าวัดสังกัดธรรมยุตินิกายที่มุง่เน้นในการมุ่งการหลุดพ้น 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาอภชิาต ธมมฺสุทโธ (พรสุทธิชัยพงศ์) (2553, 

บทคัดย่อ) ท าการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานของเจา้อาวาสในจังหวัดนนทบุรี 

พบว่า ทัศนะของพระภกิษุและสามเณรต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ้าอาวาสใน

จังหวัดวัดนนทบุรี พบว่า พระภกิษุและสามเณร มีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของเจา้อาวาสไม่แตกต่างกัน ตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศกึษานักธรรม  

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและการสังกัดนิกาย 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ดังนี ้

 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   จากผลการวิจัยสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ พบว่า สภาพ ปัญหาการบริหารวัดด้าน

การปกครอง ด้านการเผยแผศ่าสนและด้านศาสนศกึษา ค่าเฉลี่ยมากกว่าค่าเฉลี่ยโดยรวม

ของสภาพ ปัญหาการบริหารวัด ควรได้รับการยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัดจาก

ผูบ้ริหารวัด เจ้าอาวาส และกรรมการวัดและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรน าสภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัด

สกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ไปท าการวิจัยในรูปแบบการวิจัย 
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เชงิปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและยกระดับประสิทธิผลการบริหารวัด ในจังหวัดสกลนคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อปัญหาและประสิทธิผลการบริหารวัด  

ในจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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