
 
 

 

บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาและวิเคราะห์ภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลใหโ้รงเรียนเกิดประสทิธิผลที่ด ีในการวิจัยครั้งนีใ้ช้ระเบียบวิธี

วิจัยแบบสหสัมพันธ์ (Correlational Research) ซึ่งมีลักษณะส าคัญ คอื ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรหลายตัวแปร ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังตอ่ไปนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ประกอบด้วย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 2.1  ลักษณะของเครื่องมอื 

 2.2  การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมอื 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2  แนวทางยกระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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ตอนที่ 1  การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อ 

 ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส านักงานเขต 

 พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2  

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครั้งนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารและครูผูส้อน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2561 จ านวน

ทั้งสิน้ 3,116 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 256 คน และครูผูส้อนจ านวน 2,860 คน 

จากทั้งหมด 256 โรงเรียน จ าแนกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก 138  โรงเรียน โรงเรียนขนาด

กลาง 113 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2560, หนา้ 3 - 5) 

  1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศกึษาในครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2561     

จ านวน 345 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 43-44) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 

342 คน แตใ่นการวิจัยครั้งนีผู้้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 345 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

จ านวน 105 คน และครูผูส้อนจ านวน 240 คน จากทั้งหมด 105 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

โรงเรียนขนาดเล็ก 55  โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 45 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 

5 โรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน วธิีการได้มาของกลุ่มตัวอย่างมขีั้นตอน

ดังตอ่ไปนี ้

   ขั้นที่ 1 ผูว้ิจัยแบ่งประชากรจากผู้บริหารและครูผูส้อน ในสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยก าหนดตามขนาดของโรงเรียนได้แก่ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 138  โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 113 โรงเรียน และโรงเรยีนขนาด

ใหญ่ 5 โรงเรียน  

ขั้นที่ 2 เลือกกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียน โดยการสุ่มแบบเป็น 

สัดส่วน (Proportional Stratified Sampling) เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนน้อย

ผูว้ิจัยจงึเลือกโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ทุกโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งมีทั้งหมด 5 โรงเรียน 

และผูว้ิจัยจะต้องเลือกโรงเรียนที่มขีนาดกลางและขนาดเล็กอีกทั้งหมด 100  โรงเรียนโดย

ใช้เกณฑ์รอ้ยละ 40 ของโรงเรียนทั้งสองขนาด จะได้โรงเรียนขนาดเล็ก 55 โรงเรียน 
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โรงเรียนที่มขีนาดกลาง 45 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 105  โรงเรียนตามความต้องการ           

ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารจ านวนทั้งสิน้ 105 คน จากโรงเรียนแตล่ะขนาด โรงเรียนละ    

1 คน รวม 105 คน และได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จ านวนทั้งสิ้น 240 คน จากโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 55 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 55 คน  จากโรงเรียนที่มขีนาดกลาง       

45 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 คน รวม 135 คน และจากโรงเรยีนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 10 คน รวม 50 คน รายละเอียดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในสังกัด 

 ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 

ขนาดโรงเรยีน 
ประชากร 

รวม 
กลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

ขนาดเล็ก 138 906 1,044 55 55 110 

ขนาดกลาง 113 1,735 1,848 45 135 180 

ขนาดใหญ่ 5 219 224 5 50 55 

รวม 256 2,860 3,116 105 240 345 

 

ขั้นที่ 3 แบ่งตามเขตอ าเภอซึ่งมี 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอนิคมน้ าอูน 

อ าเภอพรรณานิคม อ าเภอพังโคน อ าเภอวาริชภูมิ อ าเภอสว่างแดนดิน อ าเภอสอ่งดาว 

และอ าเภอเจริญศลิป์ ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลากแบบใส่คนื เพื่อใหไ้ด้ 

รายชื่อโรงเรียน แยกตามรายอ าเภอและขนาดของโรงเรียน ดังรายละเอียดตามตาราง       

4 – 5 
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ตาราง  4 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและโรงเรียน 

 ในสังกัดแตล่ะอ าเภอ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร  

 เขต 2 

 

อ าเภอ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ รวม 

 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

กล
ุ่มตั

วอ
ย่า

ง 

นิคมน้ าอูน 3 12 6 92 - - 1 1 2 6 0 0 10 
พรรณานิคม 31 199 23 366 1 42 12 12 9 27 1 10 71 

พังโคน 17 114 10 158 1 38 7 7 4 12 1 10 41 

วารชิภูมิ 15 95 12 159 - - 6 6 5 15 0 0 32 
สวา่งแดนดนิ 48 326 38 545 2 105 19 19 15 45 2 20 120 

ส่องดาว 12 90 10 169 - - 5 5 4 12 0 0 26 

เจริญศลิป์ 12 70 14 246 1 34 5 5 6 18 1 10 45 

รวม 138 906 113 1735 5 219 55 55 45 135 5 50 345 
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ตาราง  5   รายละเอียดของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็นรายอ าเภอ 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง ผอ. ครู ผอ. ครู 

นิคมน้ าอูน โรงเรียนขนาดเล็ก      

 1.บ้านดงสว่าง 1 8 1 1 2 

 โรงเรียนขนาดกลาง      

 1.บ้านหว้ยเหล็กไฟ 1 15 1 3 4 

 2.บ้านหนองเบญจ 1 10 1 3 4 

 รวม 3 33 3 7 10 

พรรณานิคม โรงเรียนขนาดเล็ก      

 1.บ้านโนนอุดม 1 4 1 1 4 

 2.บ้านกลางหนองดนิด า 1 8 1 1 4 

 3.บ้านคางฮุงเจรญิศลิป์ 1 8 1 1 4 

 4.บ้านเปือย 1 4 1 1 4 

 5.บ้านมว่งไข่บ้านเม็ก 1 7 1 1 4 

 6.วัดสุทธิมงคล 1 4 1 1 4 

 7.บ้านสร้างหินวิทยานุเคราะห์ 1 4 1 1 4 

 8.บ้านท่าสองคอน 1 5 1 1 4 

 9.บ้านนาตากาง 1 7 1 1 4 

 10.บ้านหนองเดิ่นดอนขาว 1 4 1 1 4 

 11.บ้านอุ่มไผ่ 1 5 1 1 4 

 12.บ้านสวา่ง 1 6 1 1 4 

 โรงเรียนขนาดกลาง      

 1.บ้านอูนดง 1 13 1 3 4 

 2.บ้านโคก 1 10 1 3 4 

 3.ไทยรัฐวิทยา 62 1 15 1 3 4 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง ผอ. ครู ผอ. ครู 

พรรณานิคม 4.บ้านนาสาวนาน 1 8 1 3 4 

(ต่อ) 5.ชุมชนบ้านนาดีหนองไผ่ 1 15 1 3 4 

 6.ชุมชนบดมาดพอกน้อย 1 15 1 3 4 

 7.บ้านตาลเลียน 1 15 1 3 4 

 8.บ้านตาลเลียน 1 15 1 3 4 

 9.บ้านบึงโน 1 14 1 3 4 

 โรงเรียนขนาดใหญ่      

 1.อนุบาลพรรณานิคม 1 42 1 10 11 

 รวม 22 228 22 49 71 

พังโคน โรงเรียนขนาดเล็ก      

 1.บ้านหนองหญ้าปล้อง 1 4 1 1 2 

 2.บ้านสมสะอาด 1 4 1 1 2 

 3.บ้านหนองไฮ 1 5 1 1 2 

 4.บ้านนาล้อม 1 5 1 1 2 

 5.บ้านโนนขมิน้ 1 3 1 1 2 

 6.บ้านดอนดู่ 1 6 1 1 2 

 7.บ้านหนองแคนโคกสะอาด 1 7 1 1 2 

 โรงเรียนขนาดกลาง      

 1.บ้านนาเหมอืง 1 9 1 3 4 

 2.ชุมชนดงมว่งไข่ 1 19 1 3 4 

 3.บ้านอุ่มเหม้า 1 10 1 3 4 

 4.บ้านนาถ่อน 1 11 1 3 4 

 โรงเรียนขนาดใหญ่      

 1.บ้านพังโคน(จ าปาสามัคค)ี 1 38 1 10 11 

 รวม 12 121 12 29 41 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



101 

 

ตาราง 5  (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง ผอ. ครู ผอ. ครู 

วารชิภูมิ โรงเรียนขนาดเล็ก      

 1.วารชิภูมพิิทยาคาร 1 7 1 1 2 

 2.บ้านดอนยานาง 1 7 1 1 2 

 3.บ้านโคกศาลา 1 6 1 1 2 

 4.บ้านหนองแวง 1 6 1 1 2 

 5.บ้านธาตุกุดพร้าว 1 8 1 1 2 

 6.บ้านโคกตาดทอง 1 2 1 1 2 

 โรงเรียนขนาดกลาง      

 1.บ้านไฮ่ปลาโหล 1 11 1 3 4 

 2.บ้านโพนไผ่ 1 11 1 3 4 

 3.บ้านค าบ่อ 1 9 1 3 4 

 4.บ้านดอนยาวประชากรอุปการ 1 8 1 3 4 

 5.บ้านตาดภูวง 1 19 1 3 4 

 รวม 11 94 11 21 32 

สว่าง โรงเรียนขนาดเล็ก      

แดนดิน 1.บ้านโคกหนองกุง 1 4 1 1 2 

 2.บ้านค านาดี 1 4 1 1 2 

 3.บ้านยางงาม 1 5 1 1 2 

 4.บ้านโคกสวัสดี 1 6 1 1 2 

 5.บ้านโนนสะอาด 1 3 1 1 2 

 6.บ้านบาก 1 4 1 1 2 

 7.บ้านท่าสะอาด 1 5 1 1 2 

 8.บ้านหนองหอยคัน 1 7 1 1 2 

 9.บ้านค าตานา 1 5 1 1 2 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง ผอ. ครู ผอ. ครู 

สว่างแดนดิน 10.บ้านม้า 1 7 1 1 2 

(ต่อ) 11.บ้านหนองหว้า 1 6 1 1 2 

 12.บ้านดอนยานาง 1 2 1 1 2 

 13.บ้านหนองหลักช้าง 1 6 1 1 2 

 14.บ้านค้อโพนสวางยางชุม 1 6 1 1 2 

 15.ชุมชัยหนองย่างชิน้ 1 5 1 1 2 

 16.บ้านนาเตียง 1 8 1 1 2 

 17.บ้านทุ่งปลากัด 1 7 1 1 2 

 18.บ้านนาดอกไม้ 1 7 1 1 2 

 19.บ้านค าสะแนน 1 6 1 1 2 

 โรงเรียนขนาดกลาง      

 1.บ้านบงใต้โนนรัง 1 17 1 3 4 

 2.บ้านค าสะอาด 1 17 1 3 4 

 3.บ้านหนองหมากแซว 1 8 1 3 4 

 4.บ้านนาดินจ่ี 1 8 1 3 4 

 5.บ้านดงจันทูหนองไผ่ 1 7 1 3 4 

 6.บ้านดอนหัน 1 8 1 3 4 

 7.บ้านขาม  1 16 1 3 4 

 8.บ้านหนองแคหนองโข่ย 1 8 1 3 4 

 9.บ้านบึงโน 1 13 1 3 4 

 10.บ้านตาล 1 10 1 3 4 

 11.บ้านโคกคอนดอนม่วย 1 8 1 3 4 

 12.บ้านหนามแท่ง 1 8 1 3 4 

 13.บ้านเตาไหสร้างแก้ว 1 9 1 3 4 

 14.บ้านสร้างดูต่อนเขือง 1 10 1 3 4 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง ผอ. ครู ผอ. ครู 

 15.บ้านเปือยทานตะวัน

พิทยาสรรพ์ 1 22 1 3 4 

 โรงเรียนขนาดใหญ่      

 1.อนุบาลสว่างแดนดิน 1 30 1 10 11 

 2.บ้านง่อนหนองพะเนาว์

(มิตรภาพที่ 126) 1 75 1 10 11 

 รวม 36 377 36 84 120 

ส่องดาว โรงเรียนขนาดเล็ก      

 1.บ้านท่าวารี 1 3 1 1 2 

 2.บ้านหนองกุง 1 3 1 1 2 

 3.บ้านทันสมัย 1 4 1 1 2 

 4.บ้านค าก้าว 1 6 1 1 2 

 5.บ้านโคกสะอาด 1 4 1 1 2 

 โรงเรียนขนาดกลาง      

 1.บ้านภูตะคาม 1 10 1 3 4 

 2.บ้านชัยชนะ 1 13 1 3 4 

 3.บ้านหนองแวง 1 15 1 3 4 

 4.บ้านดงแสนตอ 1 16 1 3 4 

 รวม 9 74 9 17 26 

เจริญศลิป์ โรงเรียนขนาดเล็ก      

 1.บ้านค าเม็ก 1 8 1 1 2 

 2.บ้านนาดี 1 4 1 1 2 

 3.บ้านหนองจาน 1 4 1 1 2 

 4.บ้านค าบอน 1 5 1 1 2 

 5.บ้านทุ่งแก 1 4 1 1 2 
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ตาราง 5  (ต่อ) 

 

อ าเภอ รายชื่อโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง รวมกลุ่ม 

ตัวอย่าง ผอ. ครู ผอ. ครู 

เจริญศลิป์ โรงเรียนขนาดกลาง      

(ต่อ) 1.บ้านดงบาก 1 13 1 3 4 

 2.บ้านหนองแปน 1 13 1 3 4 

 3.บ้านหนองแวงน้อย 1 16 1 3 4 

 4.บ้านเหล่าบ้านถ่อน 1 15 1 3 4 

 5.บ้านโคกศลิา 1 16 1 3 4 

 6.บ้านกุดนาขาม 1 13 1 3 4 

 โรงเรียนขนาดใหญ่      

 1.บ้านนาสีนวล 1 30 1 10 11 

 รวม 12 141 12 33 45 

 รวมทั้งสิ้น 105 1,068 105 240 345 

 

 หมายเหตุ : ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ปีการศกึษา 2560 
 

 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  2.1 ลักษณะของเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม   

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จ านวน 1 ฉบับ         

แบ่งออกเป็น  3 ตอนดังนี้ 

   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมลีักษณะ     

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นแบบ   
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, 

หนา้ 82-83) ซึ่งจัดล าดับคุณภาพเป็น 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์น้ าหนักคะแนน ดังนี้ 

          5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  มากที่สุด    

          4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  มาก          

          3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  ปานกลาง   

          2  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  น้อย        

    1  หมายถึง   ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด   

   ตอนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0

ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 งาน คอื การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร 

งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับของลิเคอร์ท (Likert) โดยก าหนดช่วงคะแนนเป็น 5 ระดับ  คือ มากที่สุด มาก    

ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด ดังนี้ 

    5 หมายถึง  มปีระสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ  มากที่สุด   

    4 หมายถึง   มปีระสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ  มาก 

    3 หมายถึง   มปีระสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ  ปานกลาง   

    2 หมายถึง   มปีระสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ  น้อย 

    1 หมายถึง   มปีระสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด  
  

  2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ

สร้างเครื่องมอืที่เป็นแบบสอบถามตามล าดับขั้นดังตอ่ไปนี้ 

2.2.1 ศกึษาเอกสาร วรรณกรรม ทฤษฎีแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษา รวมไปถึงรายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรยีน 

   2.2.2 ศกึษาเทคนิค วธิีการสร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยและน าข้อมูล  

ที่ได้จากการศกึษาตามข้อที่ 1 ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และประสิทธิผลโรงเรยีนตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ 

พุทธศักราช 2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545 ทั้ง 4 งาน คอื งานบริหาร

วิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป แล้วก าหนด

ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีการของลิเคอร์ท

(Likert) 
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   2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของการวิจัย 

   2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามค าแนะน าของคณะกรรมการ

ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ 

   2.2.5 น าร่างแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาและ

ความความถูกต้องของภาษาที่ใชใ้นแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ 

พิจารณาตรวจสอบ ปรับรายละเอียดของตัวแปรจากนั้นน ามาหาค่าความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกับความมุ่งหมายที่ตอ้งการวัดหรอืหาค่า IOC (Index of Item Objective 

Congruence) ผูเ้ชี่ยวชาญประกอบด้วย 

    2.2.5.1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน ์

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร 

    2.2.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

    2.2.5.3 ดร.ชรินทร์  เจริญไชย  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    2.2.5.4 ดร.พณารัตน์  บุตรชารี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน       

หนองหญ้าปล้อง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

    2.2.5.5 ดร.เกวียนทอง  ต้นเชื้อ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียน

อนุบาลพรรณานิคม  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2.2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try 

out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวนทั้งสิ้น 50 ชุด 

   2.2.7 น าแบบสอบถามที่ทดลองใชม้าวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก   

รายข้อ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total 

Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยตัดข้อที่ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แอลฟา     

(-Coeralation) ต่ ากว่า 0.23 ออก ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.355 – 0.939 
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2.2.8 น าค าถามที่ใช้ได้ มาหาความเชื่อมั่น (Reliability)  

ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s       

α-Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 99) ได้ค่าความเชื่อม่ันดังนี้ 

    2.2.8.1 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร เท่ากับ 0.991 

    2.2.8.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน เท่ากับ 0.976  

   2.2.9 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

อีกครั้ง 

   2.2.10 ด าเนนิการปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องให้เรียบร้อย    

อีกครั้งแล้วน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การเก็บรวบรวมข้อมูลผูว้ิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

   3.1  ขอหนังสือรับรองการท าวิจัย เพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จาก

ส านักงานบัณฑติศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

   3.2  ขอความอนุเคราะห์จากผูอ้ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยไปยังผู้บริหาร

สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 

   3.3  ผูว้ิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพรอ้มกับ

ขอความอนุเคราะหท์างโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคนื โดยผู้วจิัยได้แนบ

ซองเปล่าพร้อมตดิแสตมป์จา่หน้าซองถึงผูว้ิจัยโดยแจ้งระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน 

   3.4  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม กรณีที่ได้รับเอกสาร   

ไม่ครบหรอืไม่สมบูรณ์ ผูว้ิจัยเดินทางไปติดตอ่ขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองเพื่อสอบถาม

ข้อมูลเพิ่มเตมิเป็นกรณีไป ทั้งนีเ้พื่อให้ได้แบบสอบถามที่มขี้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์และครบ

ทั้งหมด 
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 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รวบรวม

จากกลุ่มตัวอย่างและคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล           

โดยด าเนินการดังนี้ 

   4.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตคิ่าความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ 

(Percentage) 

    4.2 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งถามเกี่ยวกับระดับการมีภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และการหาค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑแ์ปลผลคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 

2547, หนา้ 85 - 94)  

   4.51-5.00  หมายถึง  มภีาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ระดับ มากที่สุด 

    3.51-4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ระดับ มาก 

    2.51-3.50  หมายถึง  มภีาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ระดับ ปานกลาง 

    1.51-2.50  หมายถึง  มภีาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ระดับ น้อย 

    0.51-1.50  หมายถึง  มีภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร ระดับ น้อยที่สุด 

   4.3 ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 3 ซึ่งถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

สู่ยุคประเทศไทย 4.0 วิเคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และการหาค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เพื่อหาระดับประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 โดยมีเกณฑ์  

แปลผลคะแนนเฉลี่ยดังนี้  (บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 82-83) 

   4.51-5.00  หมายถึง  มปีระสิทธิผลโรงเรียน ระดับ มากที่สุด 

    3.51-4.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลโรงเรียน ระดับ มาก 

    2.51-3.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลโรงเรียน ระดับ ปานกลาง 

    1.51-2.50  หมายถึง  มปีระสิทธิผลโรงเรียน ระดับ น้อย 

    1.00-1.50  หมายถึง  มีประสิทธิผลโรงเรียน ระดับ น้อยที่สุด 

   4.4 การศกึษาความสัมพันธ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s Product Correlation) แล้วน าค่าที่ค านวณได้มาท า    
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การแปลผลในรูปความสัมพันธ์ โดยมีหลักการ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2547, หนา้ 103 - 

119) ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์    ความหมาย 

0.80 ถึง 1.00  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับสูง 

0.60 ถึง 0.79  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างสูง       

0.40 ถึง 0.59  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับปานกลาง     

0.20 ถึง 0.39  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับค่อนข้างต่ า   

0.00 ถึง 0.19  ตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์กันเชงิบวก ในระดับต่ า/ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 

 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใชส้ถิติในการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

   5.1. สถิตพิืน้ฐาน 

    5.1.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 

    5.1.2  ค่าเฉลี่ย (Mean) 

    5.1.3  ค่าความถี่ (Frequency) 

    5.1.4  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2. สถิตทิี่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมอื 

    5.2.1 การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงโดยของแบบสอบถาม      

โดยค่าดัชนคีวามสอดคล้องIOC (Index of Item Objective Congruence) 

    5.2.2 ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s a-Coefficient) 

   5.3 สถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมุตฐิาน 

    เพื่อให้การวเิคราะหข์้อมูลตรงตามค าถาม ความมุง่หมาย และ

สมมุตฐิานของการวิจัยในครั้งนี ้ผูว้ิจัยใชส้ถิตใินการวิจัยโดยแยกเป็นรายข้อดังนี้ 

    5.3.1  การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Mean) 

    5.3.2  การวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษา      

และระดับประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน      

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑโ์ดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) ดังนี ้              

(บุญชม ศรสีะอาด, 2545, หนา้ 82-83) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00   แสดงว่า  ภาวะผู้น าของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรยีน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  แสดงว่า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 แสดงว่า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 แสดงวา่  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร/

ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 แสดงว่า  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา/ประสิทธิผลโรงเรียน อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

    5.3.3  การเปรียบเทียบ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา        

และระดับประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษาสกลนคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ ใช้การทดสอบค่าที

แบบอิสระ (Independent Samples t-test) จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

และขนาดของโรงเรียน โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) 

ด้วยค่าสถิต ิF – test (บุญชม ศรสีะอาด, 2547, หนา้ 263 - 286) 

    5.3.4  การวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา และระดับประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ใชค้่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 

    5.3.5  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ใช้สถิตวิิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)  

    5.3.6  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างน้อย    

1 ตัว  มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สู่ยุคประเทศไทย 4.0และสามารถท านาย

ประสิทธิผลโรงเรยีน สู่ยุคประเทศไทย 4.0 ใช้สถิตวิิเคราะหก์ารถดถอย พหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) แล้วสร้างสมการพยากรณ์ 
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ตอนที่ 2  แนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 

 ผูว้ิจัยได้แสวงหาแนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยน าผลการวิจัยภาวะ

ผูน้ าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สูยุ่คประเทศ

ไทย 4.0 มาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แล้วน าไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน  

10  คน  ซึ่งมีรายช่ือดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ  ธรรมรัตน์ กรรมการบริหารหลักสูตร

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร      

 2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร   

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร      

 3. ดร.ชรินทร์  เจรญิไชย  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 4. ดร.พิชชานันท์  นธิิวิรุฬห์  ศกึษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ              

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 5. ดร.พณารัตน์  บุตรชารี  ผูอ้ านวยการโรงเรียนหนองหญ้าปล้อง        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 6. ดร.ยุทธนา  อุทโธ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านไร่บ้านไฮ่ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 7. นายนรงณ์  เห็นหลอด ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสุทธิมงคล สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 8. ดร.ศิริพร  กุลสานต์ ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านท่าช้างไทเจริญไพศาล 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 

 9. ดร.ขนษิฐา ชัยประโคน ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลพรรณา

นิคม  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

 10. ดร.รัตตยิา  พร้อมสิน้ ครูครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสุทธิมงคล 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางยกระดับภาวะผูน้ าของผู้บริหารสถานศกึษาของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ต่อไป  
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