
 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือและคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย 
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้ สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ข้อ 

ค่าอ านาจ

จ าแนก

รายข้อ 

   1. การสร้างบารมี 1 .722 

 2 .681 

 3 .770 

 4 .620 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .877  5 .622 

 6 .747 

 7 .703 

 8 .404 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 1 .720 

 2 .824 

 3 .832 

 4 .541 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .919 5 .750 

 6 .774 

 7 .761 

 8 .584 

 9 .646 

   3. การกระตุ้นทางปัญญา 1 .759 

 2 .704 

 3 .868 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนก

รายข้อ 

    4 .828 

 5 .800 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .956 6 .813 

 7 .866 

 8 .799 

 9 .729 

 10 .809 

 11 .792 

 12 .705 

   4. การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 1 .717 

 2 .758 

3 .763 

4 .688 

 5 .729 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .940 6 .705 

 7 .720 

 8 .791 

 9 .822 

 10 .736 

 11 .759 

ค่าความเช่ือม่ันภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ .951 

 

 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.404 - 0.868 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากับ 0.951 
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 - การสร้างบารมี         มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ  0.877   

 - การสร้างแรงบันดาลใจ       มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.919  

 - การกระตุ้นทางปัญญา       มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.956  

 - การเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์     มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ  0.940  

  กับผูต้ามเป็นรายบุคคล    
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ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยใช้ สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

 

 

  

 

 

ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนกราย

ข้อ 

   1. ด้านความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของเป้าหมาย 1 .703 

 2 .849 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .928 3 .906 

 4 .904 

 5 .705 

   2. ด้านการสื่อสารแบบเปิด 1 .831 

 2 .863 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .922 3 .786 

 4 .747 

 5 .789 

   3. ด้านความไว้เนือ้เช่ือใจ 1 .819 

 2 .852 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .919 3 .847 

 4 .823 

 5 .656 
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ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อ ค่าอ านาจ

จ าแนกราย

ข้อ 

   4. ด้านความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 1 .846 

 2 .761 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .908 3 .703 

 4 .697 

 5 .767 

 6 .793 

   5. ด้านความพึงพอใจของครู 1 .689 

 2 .798 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ  .905 3 .850 

 4 .739 

 5 .748 

   6. ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 1 .861 

 2 .690 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .917 3 .869 

 4 .751 

 5 .790 

   7. ด้านการมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 1 .813 

 2 .808 

ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากับ .919 3 .755 

 4 .718 

 5 .870 

 6 .813 

ค่าความเช่ือม่ันประสิทธิผลการท างาน .949 
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 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.656 - 0.906 

 ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระ

การเรียนรู ้เท่ากับ 0.949 

  - ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของเป้าหมาย มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.928 

  - การสื่อสารแบบเปิด       มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.922 

  - ความไว้เนือ้เชื่อใจ       มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.919 

  - การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.908 

  - ความพึงพอใจของครู      มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.905 

  - การมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน    มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.917 

  - การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  มคี่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.919 
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แบบสอบถามประกอบการวิจัย 

เรื่อง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

………………………………. 

ค าชี้แจง  

 1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 

 2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหท์่านผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน โปรดตอบ

แบบสอบถามตามสภาพความเป็นจรงิใหค้รบทุกข้อ เพื่อประโยชน์ในการวิจัย ทั้งนี้ข้อมูล 

ที่ได้รับจากการตอบแบบสอบถามจะน าเสนอในภาพรวม ซึ่งไมม่ีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติงานของท่านและสถานศกึษาที่ท่านสังกัดอยู่แต่อย่างใด 

 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 

     

นายสิทธิชัย  อุสาพรม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     

ค าชี้แจง  

  โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงในวงเล็บ (  )หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

   (   )   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   (   )   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   (   )   ครูผู้สอน 

 

  2. ประสบการณ์การท างาน 

   (  ) ต่ ากว่า 10 ปี 

   (  ) 10 - 20 ปี 

(  ) มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

  3. ขนาดของโรงเรียน 

   (  ) ขนาดเล็ก (นักเรียนระหว่าง 1 - 499 คน)  

   (  ) ขนาดกลาง (นักเรียนระหว่าง 500 – 1,499 คน) 

   (  ) ขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,500 เป็นต้นไป) 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่อยู่ในต าแหน่งบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน รวมทั้งรักษาการในต าแหน่งดังกล่าว 

ในโรงเรยีน 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง  

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน

ประกอบด้วย 

 1.1 การสร้างบารมี 

 1.2 การสรา้งแรงบันดาลใจ 

 1.3 การกระตุน้ทางปัญญา 

 1.4 การเป็นผู้สรา้งความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล 

 2. เมื่ออา่นข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ของท่าน อยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับ

ความคิดเห็นของท่าน 

         3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

   5 หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

   4 หมายถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 

มาก 

   3 หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ  

ปานกลาง 

   2 หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 

น้อย 

   1 หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 

น้อยที่สุด 
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ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

0 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความสามารถใน

การปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดี 
√     

 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 0 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น 5 แสดงว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการที่

หัวหนา้กลุ่มสาระ มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดี อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อที ่
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 
   1. การสร้างบารมี 

การก าหนดเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 
     

2 
การแสดงศักยภาพของตนเองให้เห็นถึงความรู้

ความสามารถในการท างาน 
     

3 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้รว่มงาน      

4 การควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างดี      

5 ความสามารถแก้ไขปัญหาในแตล่ะสถานการณ์ได้      

6 
การแสดงออกถึงอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยม

ของตนเอง 
     

7 การค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน      

8 
การมีความยุติธรรมแก่ครูในกลุ่มสาระฯ ทุกคน

อย่างเท่าเทียมกัน 
     

9 
   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

การก าหนดความคาดหวังในการท างาน 
     

10 การก าหนดมาตรฐานในการท างาน      

11 
การเป็นแบบอย่างที่ดีในการตัง้ใจท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จตามที่ก าหนด 
     

12 
การให้ความไว้วางใจแก่ครูในกลุ่มสาระฯ  

ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
     

13 
การสร้างความกระตอืรอืร้นในการท างานให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
     

14 
การกระตุน้ใหค้รูในกลุ่มสาระฯ ให้เกิดความทุ่มเทใน

การท างาน 
     

15 

ชีน้ าให้ครใูนกลุ่มสาระฯ เห็นถึงผลของการท างานที่

จะได้รับเมื่อท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

16 
การสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระฯ ท างานอย่างเต็ม

ศักยภาพ 
     

17 

การสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระฯ ได้รับความส าเร็จ

จากการท างานอย่างตั้งใจไว้วางใจจากเพื่อน

ร่วมงาน 

     

18 

   3. การกระตุ้นทางปัญญา 

 

การให้ค าแนะน าแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึน้ให้แก่ครูในกลุ่มสาระฯ 

     

19 
การเปิดโอกาสให้ครูในกลุ่มสาระฯ มีสว่นร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายของกลุ่มสาระฯ 
     

20 
การกระตุน้ครใูนกลุ่มสาระฯให้รูส้ึกว่าจะต้องมกีาร

เปลี่ยนแปลงการท างาน  
     

21 
การสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระฯ มีการคิด

แก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้น ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ 
     

22 
การกระตุน้ให้ครูในกลุ่มสาระฯ แสดงความคิดเห็น 

หรอืวิธีการท างานใหม่ ๆ 
     

23 
การกระตุน้ให้ครูในกลุ่มสาระฯ มุ่งมั่นที่จะท างานให้

ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
     

24 
การส่งเสริมให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ระบุปัญหาดว้ยการ

ใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการคิดเอง  
     

25 
การสนับสนุนให้ครูในกลุ่มสาระฯ ใช้เทคโนโลยี เพื่อ

การเรียนการสอนและการท างาน 
     

26 
การกระตุน้ใหม้ีการแก้ไขปัญหา ที่เกิดขึน้ด้วย

วิธีการที่สร้างสรรค์ 
     

27 
การกระตุน้ให้ครูในกลุ่มสาระฯ เกิดความคิด

สร้างสรรค์ในการท างาน 
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ข้อที ่
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

28 
การกระตุน้ให้ครูในกลุ่มสาระฯ เกิดการพัฒนา

ตนเอง โดยการศกึษา อบรม สัมมนา ฯลฯ 
     

29 
การเปิดโอกาสให้ครูในกลุ่มสาระฯ มีสว่นร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น 
     

30 

   4. การเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น

รายบุคคล 

การมอบหมายงานให้กับครูในกลุ่มสาระฯ  

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

31 
การสร้างแรงจูงใจให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ท างานด้วย

วิธีการท างานที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล 
     

32 
การให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชนต์่อความก้าวหน้า

ของครูในกลุ่มสาระฯ 
     

33 
การรับฟังเรื่องของครูในกลุ่มสาระฯ อย่างตัง้ใจและ

เต็มใจ  
     

34 การให้ค าปรึกษาทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล      

35 

การปฏิบัติตัวตอ่ครูในกลุ่มสาระฯ โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น 

ความสามารถ ความสนใจ และความเชื่อ 

     

36 
การส่งเสริมให้ครใูนกลุ่มสาระฯ พัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

37 
การให้ความสนใจแก่ครูในกลุ่มสาระฯ ที่ไม่สามารถ

ร่วมงานกับผูอ้ื่นได้ เท่าเทียมกับคนอื่น ๆ  
     

38 
การประเมินผลการท างานตามความสามารถและ

ลักษณะงาน 
     

39 
การให้เวลาในการนเิทศครูในกลุ่มสาระฯ  

อย่างทั่วถึง 
     

40 การเป็นมติรกับครูในกลุ่มสาระฯ ทุกคน      
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ค าชี้แจง  

 1. ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 7 ด้าน

ประกอบด้วย 

 1.1 ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของเป้าหมาย 

 1.2 การสื่อสารแบบเปิด 

 1.3 ความไว้เนือ้เชื่อใจ 

 1.4 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 1.5 ความพึงพอใจของครู 

 1.6 การมสี่วนรว่มในการด าเนินงาน 

 1.7 การมปีฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  

 2. เมื่ออา่นข้อความแล้ว ท่านคิดว่า ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรียนรูข้องโรงเรียนท่าน อยู่ในระดับใด โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความ

คิดเห็นของท่าน 

 3. ระดับความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถงึ ประสิทธิผลการท างานของกลุม่สาระการเรียนรู ้อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถงึ ประสิทธิผลการท างานของกลุม่สาระการเรียนรู ้อยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถงึ ประสิทธิผลการท างานของกลุม่สาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถงึ ประสิทธิผลการท างานของกลุม่สาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถงึ ประสิทธิผลการท างานของกลุม่สาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ น้อยทีสุ่ด 
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 ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 

0 

กลุ่มสาระส่งเสริมให้มีสื่อการเรียนการสอนที่

หลากหลายและจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้

ของผู้เรยีน 

√     

 

ค าอธิบายค าตอบ 

ข้อ 0 ระดับความคิดเห็น ผู้ตอบแบบสอบถามท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็น 5 แสดงว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในการที่

หัวหนา้กลุ่มสาระมีความสามารถในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นอย่างดี อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

1 

   1. ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ ด้านความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของ

เป้าหมาย 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมายในการท างานรว่มกัน 

     

2 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ รับรู้เป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน 
     

3 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ เข้าใจในเป้าหมายในการ

ท างานร่วมกัน 
     

4 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ยอมรับเป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน 
     

5 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ร่วมแรงร่วมใจในการท างาน

เพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 
     

6 

   2. ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ ด้านการสื่อสารแบบเปิด 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันใน

การท างาน 

     

7 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการปรึกษาหารอืกันในการ

ท างาน 
     

8 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการตดิต่อ ประสานงานกันใน

การท างานอย่างดี 
     

9 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯใช้วธิีการสื่อสารที่หลากหลาย

รูปแบบ 
     

10 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการแจ้งขอ้มูล ข่าวสารที่

เกี่ยวข้องกับปฏิบัติงานอย่างหลากหลายในการท างาน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

11 

   3. ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรยีนรู้ด้านความไว้เน้ือเชื่อใจ 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีความเชื่อใจในการท างาน

ร่วมกัน  

     

12 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไม่ดูถูกซึ่งกันและกันในการ

ท างานร่วมกัน 
     

13 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ยอมรับในความสามารถของ

กันและกันในการท างานรว่มกัน 
     

14 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ แบ่งงานกันท าตามความรู้

ความสามารถ 
     

15 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ เชื่อมั่นในการท างานของ

หัวหนา้กลุ่มสาระ  
     

16 

   4. ด้านความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ 

กลุ่มสาระมีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัด

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

17 
กลุ่มสาระส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
     

18 
กลุ่มสาระมีบุคลากรทีเ่รียนรู้อย่างตอ่เนื่องในเรื่องของ

วิธีการและเทคนิคที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งกลุ่มสาระฯ  
     

19 

กลุ่มสาระมีการปฏิรูปการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยน า

สิ่งทีโ่รงเรียนสนับสนุนด้านการเรียนรูม้าใช้ในการ

พัฒนากลุ่มสาระฯ 

     

20 
กลุ่มสาระได้น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
     

21 

กลุ่มสาระร่วมกิจกรรมการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนาด้านวิชาชีพ 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

22 

   5. ด้านความพึงพอใจของครู 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบและเป็นที่ยอมรับของ

เพื่อนรว่มงาน  

     

23 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีเจตคติ และความรูส้ึกใน

ทางบวกต่องานที่ปฏิบัติหรือกิจกรรมที่กระท า 
     

24 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีความกระตอืรอืร้น มุง่มั่น มี

ขวัญและก าลังใจ ในการท างาน ท าให้การท างานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

     

25 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มขีวัญและก าลังใจในการ

ท างาน 
     

26 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ได้รับสวัสดิการและสิ่งอ านวย

ความสะดวกที่เหมาะสมกับการท างาน 

 

     

27 

   6. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการวางแผนในการท างาน

ร่วมกัน 

     

28 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
     

29 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน

การท างานรว่มกัน 
     

30 บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ท างานอย่างเต็มความสามารถ      

31 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการปรับปรุงพัฒนาการ

ท างานร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง 
     

32 

   7. ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีตอ่กันในการ

ท างาน 
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ข้อที ่ ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

33 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกัน

ในการท างาน 
     

34 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ร่วมกันระดมสมองเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาการท างาน   
     

35 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไม่แสดงความเบื่อหน่ายในการ

ท างานร่วมกัน 
     

36 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็นและมีความสุขในการท างาน 
     

 

ขอขอบคุณที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 

เรื่อง  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ.................................................................................................................. 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

 

ค าชี้แจง  

 แบบสอบถามฉบับนี ้ผูว้ิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 ขอให้ท่านในฐานะผูเ้ชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบความเที่ยงตรง ความเที่ยงตรง

เชงิโครงสร้าง ตลอดจนภาษาที่ใช ้โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อกับกรอบ

แนวความคิดโดยให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาแบบสอบถาม โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง

ระดับความคิดเห็นที่วิจัยได้ท าขึน้ เพื่อน ามาปรับปรุงให้เกิดความสมบูรณ์ โดยมีความ

หลากหลายตามระดับความคิดเห็นดังนี้ 

  + 1   หมายถึง   เห็นด้วย 

     0  หมายถึง   ไม่แนใ่จ 

  - 1  หมายถึง   ไม่เห็นด้วย 

 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ใหค้วามอนุเคราะหต์รวจสอบแบบสอบถามใน

การวิจัยในครั้งนีเ้ป็นอย่างดี    

นายสิทธิชัย  อุสาพรม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ส าหรับผู้เช่ียวชาญ 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง  

  โปรดเขียนเครื่องหมาย √  ลงในวงเล็บ (  )หน้าข้อความที่เป็นจรงิเกี่ยวกับ

สถานภาพของท่าน 

1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 

   (   )   ผูบ้ริหารสถานศกึษา  

   (   )   หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   (   )   ครูผู้สอน 

 

  2. ประสบการณ์การท างาน 

   (  ) ต่ ากว่า 10 ปี 

   (  ) 10 - 20 ปี 

(  ) มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

  3. ขนาดของโรงเรียน 

   (  ) ขนาดเล็ก (นักเรียนระหว่าง 1 - 499 คน)  

   (  ) ขนาดกลาง (นักเรียนระหว่าง 500 – 1,499 คน) 

   (  ) ขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,500 เป็นต้นไป) 

 

 

 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา หมายถึง ผูท้ี่อยู่ในต าแหน่งบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 

ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน รวมทั้งรักษาการในต าแหน่งดังกล่าว

ในโรงเรยีน 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 

   1. การสร้างบารมี 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดเป้าหมายใน

การท างานที่ชัดเจน 

    

2 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงศักยภาพของ

ตนเองให้เห็นถึงความรู้ความสามารถในการท างาน 
    

3 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ปฏบัิตตินเป็น

แบบอย่างท่ีดแีก่ผู้ร่วมงาน 
    

4 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควบคุมอารมณ์ 

ของตนเองได้เป็นอยา่งดี 
    

5 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหา 

ในแต่ละสถานการณ์ได ้
    

6 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นมติรกับคร ู

ในกลุ่มสาระฯ ทุกคน 
    

7 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ แสดงออกถึง

อุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านยิมของตนเอง 
    

8 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ ให้เกิดความทุ่มเทในการท างาน  
    

9. 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ค านึงถึงประโยชนข์อง

ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 
    

10 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความยุติธรรมแก่ 

ครใูนกลุ่มสาระฯ ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
    

11 

   2. การสร้างแรงบันดาลใจ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดความคาดหวัง

ในการท างานสูง 

    

12 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ก าหนดมาตรฐานใน

การท างานสูง 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

13 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างท่ีดี 

ในการต้ังใจท างานให้ประสบผลส าเร็จตามท่ีก าหนด 
    

14 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความไว้วางใจแก่ครู

ในกลุ่มสาระฯ ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
    

15 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างความ

กระตอืรือร้นในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 

    

16 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้ครใูนกลุ่ม

สาระฯ เกิดการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา อบรม 

สัมมนา ฯลฯ 

    

17 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
    

18 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ชี้น าให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ เห็นถึงผลของการท างานท่ีจะได้รับ

เมื่อท างานให้ประสบผลส าเร็จ 

    

19 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุนให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
    

20 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุนให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ ได้รับความส าเร็จจากการท างาน

อย่างตัง้ใจไวว้างใจจากเพ่ือนร่วมงาน 

    

21 

   3. การกระตุ้นทางปัญญา 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ค าแนะน าแนวทาง

ใหม ่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่คร ู

ในกลุ่มสาระฯ 

    

22 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯมสี่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ

กลุ่มสาระฯ 

    

23 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ครใูน 

กลุ่มสาระฯให้รู้สกึวา่จะต้องมกีารเปลี่ยนแปลงการ

ท างาน  
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

24 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สนับสนุนให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ มกีารคิดแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้น  

ด้วยวิธีการใหม ่ๆ 

    

25 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้ครใูนกลุ่ม

สาระฯ แสดงความคิดเห็น หรือวธีิการท างานใหม่ ๆ 
    

26 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ มุง่มั่นท่ีจะท างานให้ส าเร็จลุล่วงตาม

เป้าหมาย 

    

27 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ ระบุปัญหาด้วยการใชเ้หตุผลและ

หลักฐานมากกว่าการคิดเอง  

    

28 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุนให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ ใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการเรียนการสอน

และการท างาน 

    

29 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้มกีารแกไ้ข

ปัญหา ท่ีเกิดขึ้นด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 
    

30 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
    

31 

   4 การเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเปน็

รายบุคคล 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มอบหมายงานให้กับครู

ในกลุ่มสาระฯ ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

    

32 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจให้คร ู

ในกลุ่มสาระฯ ท างานดว้ยวธีิการท างานท่ีเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล 

    

33 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ค าแนะน าท่ีเป็น

ประโยชนต์อ่ความก้าวหน้าของครใูนกลุ่มสาระฯ 
    

34 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รับฟังเร่ืองของครใูน

กลุ่มสาระฯ อย่างตัง้ใจและเต็มใจ  
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 

ข้อท่ี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

35 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ค าปรึกษาเป็น

รายบุคคล 
    

36 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ปฏิบัตติัวต่อครใูนกลุ่ม

สาระฯ โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบุคคลใน

ด้านตา่ง ๆ เชน่ ความสามารถ ความสนใจ  

ความถนัด คา่นิยม และความเชื่อ 

    

37 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครใูนกลุ่ม

สาระฯ พัฒนาตนเองอยา่งสม่ าเสมอ 
    

38 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความสนใจแก่คร ู

ในกลุ่มสาระฯท่ีไมส่ามารถร่วมงานกับผู้อื่นได้  

เท่าเทียมกับคนอื่น ๆ  

    

39 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ประเมินผลการท างาน

ตามความสามารถและลักษณะงาน 
    

40 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้เวลาในการนิเทศครู

ในกลุ่มสาระฯ อยา่งเสมอภาค 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ข้อท่ี ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

1 

   1. ประสทิธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดา้นความเป็นอันหนึง่อันเดียวกนัของ

เป้าหมาย 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มสี่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

    

2 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ รับรู้เป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน 
    

3. 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ เข้าใจในเป้าหมายในการ

ท างานร่วมกัน 
    

4 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ยอมรับเป้าหมายในการ

ท างานร่วมกัน 
    

5 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ รว่มแรงร่วมใจในการท างาน

เพื่อไปสูเ่ป้าหมายร่วมกัน 
    

6 

   2. ประสทิธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดา้นการสื่อสารแบบเปดิ 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารพดูคุยแลกเปลี่ยนกัน

ในการท างาน 

    

7 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารปรึกษาหารอืกันในการ

ท างาน 
    

8 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารตดิตอ่ ประสานงานกัน

ในการท างาน 
    

9 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯใชว้ธีิการสื่อสารท่ี

หลากหลายรูปแบบ 
    

10 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารแจ้งข้อมูล ข่าวสารท่ี

เกี่ยวข้องกับปฏบัิตงิานอย่างหลากหลาย 

ในการท างาน 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 

ข้อท่ี ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

11 

   3. ประสทิธิผลการท างานของกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดา้นความไวเ้นื้อเชื่อใจ 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามเชื่อใจในการท างาน

ร่วมกัน  

    

12 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไมด่ถููกซึ่งกันและกัน 

ในการท างานร่วมกัน 
    

13 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ยอมรับในความสามารถของ

กันและกันในการท างานร่วมกัน 
    

14 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ แบ่งงานกันท าตามความรู้

ความสามารถ 
    

15 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไวว้างใจในการท างาน 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระ 
    

16 

   4. ด้านความเป็นองค์การแห่งการเรียนร ู้ 

กลุ่มสาระมสีื่อการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและ

จัดสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

    

17 
กลุ่มสาระส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    

18 

กลุ่มสาระมบุีคลากรท่ีเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในเร่ือง

ของวิธีการและเทคนิคท่ีจะเรียนรู้ไปดว้ยกันท้ัง 

กลุ่มสาระฯ  

    

19 

กลุ่มสาระมกีารปฏรูิปการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง  

ได้น าสิ่งท่ีองค์การสนับสนุนด้านการเรียนรู้มาใชใ้น

การพัฒนากลุ่มสาระฯ 

    

20 
กลุ่มสาระได้น าเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใชใ้นการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
    

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



260 

ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 

ข้อท่ี ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

21 

   5. ด้านความพึงพอใจของคร ู

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามเป็นอิสระในการ

ตัดสนิใจเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบและเป็นท่ียอมรับ

ของเพื่อนร่วมงาน  

    

22 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มเีจตคต ิและความรู้สกึ 

ในทางบวกต่องานท่ีปฏบัิตหิรือกิจกรรมท่ีเขาท า 
    

23 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามกระตอืรือร้น มุ่งมั่น 

มขีวัญและกาลงัใจ ในการท างาน ท าให้การท างาน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

    

24 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามมั่นคงและมีความสุข

ในท างาน 
    

25 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ได้รับสวสัดกิารและสิ่ง

อ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกับการท างาน 
    

26 

   6. ด้านการมสี่วนร่วมในการด าเนินงาน 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารวางแผนในการท างาน

ร่วมกัน 

    

27 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
    

28 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน

ในการท างานร่วมกัน 
    

29 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ท างานอย่างเต็ม

ความสามารถ 
    

30 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารปรับปรุงพัฒนาการ

ท างานร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ต่อ) 

ข้อท่ี ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

+1 0 -1 ข้อเสนอแนะ 

31 

   7. ด้านการมปีฏิสัมพันธ์ระหวา่งสมาชกิ 

ในกลุ่ม 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มปีฏสิัมพันธ์ท่ีดตีอ่กันใน

การท างาน 

    

32 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันในการท างาน 
    

33 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ร่วมกันระดมสมองเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาการท างาน   
    

34 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไมแ่สดงความเบ่ือหนา่ยใน

การท างานร่วมกัน 
    

35 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มอีสิระในการแสดงความ

คิดเห็นท่ีเกี่ยวกับการท างาน  
    

 

 

ลงช่ือ....................................................ผู้เช่ียวชาญ 

(......................................................) 

........../................/................ 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผู้เชี่ยวชาญ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 

   1. การสรา้งบารม ี

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ก าหนดเป้าหมายในการท างานท่ี

ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

แสดงศักยภาพของตนเองให้เห็นถึง

ความรู้ความสามารถในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่

ผู้ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ควบคุมอารมณข์องตนเองได้เป็น 

อย่างด ี

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถ

แก้ไขปัญหาในแต่ละสถานการณ์ได ้
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

เป็นมติรกับครใูนกลุ่มสาระฯ ทุกคน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

แสดงออกถึงอุดมการณ ์และคา่นิยม

ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชไ้ด ้

8 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ให้เกิดความ

ทุ่มเทในการท างาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5  

9 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ค านึงถึง

ประโยชนข์องสว่นรวมมากกวา่ 

ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความ

ยุติธรรมแก่ครใูนกลุ่มสาระฯ  

ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 

   2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ก าหนดความคาดหวังในกา 

รท างานสูง 

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชไ้ด ้

12 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ก าหนดมาตรฐานในการท างานสูง 
+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชไ้ด ้

13 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

เป็นแบบอย่างท่ีดใีนการต้ังใจท างาน

ให้ประสบผลส าเร็จตามท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความ

ไวว้างใจแก่ครใูนกลุ่มสาระฯ  

ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้าง

ความกระตอืรือร้นในการท างานให้

ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ เกิดการพัฒนา

ตนเอง โดยการศึกษา อบรม  

สัมมนา ฯลฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

เปิดโอกาสให้ครใูนกลุ่มสาระฯ  

มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

รวม 

 

 

รวม 

 

IOC 
ผล 

1 2 3 4 5   

18 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ชี้น าให้

ครใูนกลุ่มสาระฯ เห็นถึงผลของการ

ท างานท่ีจะได้รับเมื่อท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชไ้ด ้

19 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุน

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ท างานอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุน

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ได้รับความส าเร็จ

จากการท างานอย่างตัง้ใจไวว้างใจ

จากเพ่ือนร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 

   3. การกระตุ้นทางปัญญา 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้

ค าแนะน าแนวทางใหม ่ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นให้แก่ครใูนกลุ่มสาระฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

เปิดโอกาสให้ครใูนกลุ่มสาระฯ มสี่วน

ร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ 

กลุ่มสาระฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ครใูนกลุ่มสาระฯให้รู้สกึว่าจะตอ้งมี

การเปลี่ยนแปลงการท างาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สนับสนุนให้ครใูนกลุ่มสาระฯ มกีาร

คิดแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้น ด้วยวิธีการ

ใหม ่ๆ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

25 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ แสดงความ

คิดเห็น หรือวธีิการท างานใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ มุง่มั่นท่ีจะท างาน

ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ระบุปัญหาด้วย

การใช้เหตุผลและหลกัฐานมากกว่า

การคิดเอง  

+1 +1 +1 +1 -1 4 0.8 ใชไ้ด ้

28 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สนับสนุน

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ ใชเ้ทคโนโลย ี 

เพื่อการเรียนการสอนและการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ให้มีการแกไ้ขปัญหา ท่ีเกิดขึ้นด้วย

วธีิการท่ีสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ เกิดความคดิ

สร้างสรรค์ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 

   4 การเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์

กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มอบหมายงานให้กับครใูนกลุม่สาระฯ 

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



266 

ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

32 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

สร้างแรงจูงใจให้ครใูนกลุ่มสาระฯ 

ท างานดว้ยวธีิการท างานท่ีเหมาะสม

ของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ให้ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชนต์อ่

ความก้าวหนา้ของครใูนกลุ่มสาระฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รับฟัง

เร่ืองของครใูนกลุ่มสาระฯ อย่างตัง้ใจ

และเต็มใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

36 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ปฏิบัตติัว

ต่อครใูนกลุ่มสาระฯ โดยค านงึถงึ

ความแตกตา่งระหวา่งบุคคลในด้าน

ตา่ง ๆ เชน่ ความสามารถ ความสนใจ 

ความถนัด คา่นิยม และความเชื่อ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม

ให้ครใูนกลุ่มสาระฯ พัฒนาตนเอง

อย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความ

สนใจแก่ครใูนกลุ่มสาระฯท่ีไมส่ามารถ

ร่วมงานกับผู้อ่ืนได้ เท่าเทียมกับ 

คนอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

39 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ประเมินผลการท างานตาม

ความสามารถและลักษณะงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้เวลา

ในการนิเทศครูในกลุ่มสาระฯ  

อย่างเสมอภาค 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



268 

ข้อ

ที ่

ประสทิธิผลการท างาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

1 

   1. ประสทิธิผลการท างานของกลุ่ม

สาระการเรียนรูด้้านความเปน็

อันหนึ่งอนัเดียวกันของเป้าหมาย 

 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มสี่วนร่วมใน

การก าหนดเป้าหมายในการท างาน

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ รับรู้เป้าหมาย

ในการท างานร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ เข้าใจใน

เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ยอมรับ

เป้าหมายในการท างานร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ รว่มแรงร่วมใจ

ในการท างานเพื่อไปสูเ่ป้าหมายร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 

   2. ประสทิธิผลการท างานของ

กลุ่มสาระการเรียนรูด้า้นการสื่อสาร

แบบเปดิ 

 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารพดูคุย

แลกเปลี่ยนกันในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีาร

ปรึกษาหารอืกันในการท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารตดิตอ่ 

ประสานงานกันในการท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯใชว้ธีิการสื่อสาร

ท่ีหลากหลายรูปแบบ 

 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ประสทิธิผลการท างาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5    

10 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารแจ้งข้อมูล 

ข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องกับปฏบัิตงิานอย่าง

หลากหลายในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11 

   3. ประสทิธิผลการท างานของ

กลุ่มสาระการเรียนรูด้า้นความไว้

เนื้อเชื่อใจ 

 

บคุลากรในกลุม่สาระฯ มคีวามเช่ือใจใน
การท างานร่วมกนั  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไมด่ถููกซึ่งกัน

และกันในการท างานร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ยอมรับใน

ความสามารถของกันและกันในการ

ท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ แบ่งงานกันท า

ตามความรู้ความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไวว้างใจในการ

ท างานของหัวหนา้กลุ่มสาระ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 

   4. ด้านความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนร ู้ 

 

กลุ่มสาระมสีื่อการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายและจัดสภาพแวดลอ้มท่ี

เอื้อตอ่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 

กลุ่มสาระส่งเสริมและสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ประสทิธิผลการท างาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC 

ผล 

1 2 3 4 5  

18 

กลุ่มสาระมบุีคลากรท่ีเรียนรู้อย่าง

ตอ่เนื่องในเร่ืองของวิธีการและเทคนิค 

ท่ีจะเรียนรู้ไปดว้ยกันท้ังกลุ่มสาระฯ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 

กลุ่มสาระมกีารปฏรูิปการเรียนรู้อยา่ง

ตอ่เนื่อง ได้น าสิ่งท่ีองค์การสนับสนุน

ด้านการเรียนรู้มาใชใ้นการพัฒนา 

กลุ่มสาระฯ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 
กลุ่มสาระได้น าเทคโนโลยท่ีีทันสมัย 

มาใชใ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 

   5. ด้านความพึงพอใจของคร ู

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามเป็น

อสิระในการตัดสนิใจเกี่ยวกับงาน 

ท่ีรับผิดชอบและเป็นท่ียอมรับของเพื่อน

ร่วมงาน  

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มเีจตคต ิและ

ความรู้สกึในทางบวกต่องานท่ีปฏบัิติ

หรือกิจกรรมท่ีท า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 

23 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวาม

กระตอืรือร้น มุ่งมั่น มีขวัญและกาลังใจ  

ในการท างาน ท าให้การท างานบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

+1 +1 +1 +1 +1 
 

5 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

    

24 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามมั่นคง

และมีความสุขในท างาน 

 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ประสทิธิผลการท างาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่

 

 

 

รวม 

 

 

IOC 

 

ผล 

1 2 3 4 5    

25 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ได้รับสวสัดกิาร

และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสม

กับการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 

   6. ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารวางแผน

ในการท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

27 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มแีรงจูงใจใน

การปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมาย

ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกันในการท างานร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ท างานอย่าง

เต็มความสามารถ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีารปรับปรุง

พัฒนาการท างานร่วมกันอยา่งตอ่เนื่อง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 

   7. ด้านการมปีฏิสัมพันธ์ระหวา่ง

สมาชิกในกลุ่ม 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มปีฏสิัมพันธ์ท่ี

ดีต่อกันในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการท างาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ

ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ระดับความคิดเหน็ 

ของผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่
รวม IOC ผล 

1 2 3 4 5 

33 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ร่วมกันระดม

สมองเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการ

ท างาน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 
บุคลากรในกลุ่มสาระฯ ไมแ่สดงความ

เบ่ือหนา่ยในการท างานร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 

บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มอีสิระในการ

แสดงความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับการ

ท างาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ค าชี้แจง  

 ในการวิจัย เพื่อการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ซึ่งภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน  ที่มอี านาจพยากรณ์ มี 4 ด้าน  ประกอบด้วย  

  1. ด้านการสร้างบารมี  

  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

  4. ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล 

 ผูว้ิจัยจงึท าก าหนดเนือ้หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนในด้านดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาให้โรงเรียนและกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่

เกี่ยวข้อง น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 

 จงึเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ท่าน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญได้กรุณาให้ความ

คิดเห็นในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมในการยกระดับภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

นายสิทธิชัย  อุสาพรม 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



274 

แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
 

ช่ือผู้เช่ียวชาญ.................................................................................................................. 

ต าแหน่ง........................................................................................................................... 

สถานที่ท างาน.................................................................................................................. 

 

ค าชีแ้จง  

 โปรดกาเครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็นที่ท่านเห็นว่าเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล

การท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนที่ส าคัญและตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

และการน าเสนอแนวความคิดเห็นในครั้งนี้ ท่านสามารถเสนอแนวความคิดเห็นโดยท า

เครื่องหมาย / ลงในชอ่งความคิดเห็น เห็นด้วย หรอื ไม่เห็นด้วย ต่อแนวทางพัฒนาแตล่ะ

ด้าน หากท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติม ได้โปรดเสนอแนะความคิดเห็นดว้ยแบบสอบถามนี้ 
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แบบสอบถามส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

1. ด้านการสร้างบารมี 

ข้อ แนวทางพัฒนา 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

1 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรกระตุน้ให้

ผูร้่วมงานเกิดความทุ่มเทในการท างานให้มากขึ้น 

  

2 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรแสดงออกถึง

อุดมการณ์ ความเช่ือ และค่านิยมของตนเองให้

ชัดเจน 

  

3 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมคีวามสามารถที่

จะแก้ไขปัญหาในแต่ละสถานการณไ์ด้ 

  

4 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรแสดงศักยภาพ

ของตนเองให้ผูร้่วมงานได้เห็นถึงความรู้

ความสามารถในการท างาน 

  

5 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรควบคุมอารมณ์

ของตนเองได้เป็นอย่างดี 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ข้อ แนวทางพัฒนา 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

1 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรก าหนดมาตรฐาน

ในการท างานให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ในการท างาน 

  

2 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรให้ความไว้วางแก่

ครูในกลุ่มสาระฯ ในการท างานให้บรรลุ 

  

3 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรใหก้ารสนับสนุน

ผูร้่วมงานให้ได้รับความส าเร็จจากการท างาน

อย่างตัง้ใจ 

  

4 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรสร้างความ

กระตอืรอืร้นในการท างานแก่ผูร้่วมงาน เพื่อให้

ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  

5 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรชีน้ าให้ครูใน 

กลุ่มสาระฯ เห็นถึงผลของการท างานที่ได้รับเมื่อ

ท างานส าเร็จ 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



277 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ข้อ แนวทางพัฒนา 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

1 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรใหค้ าแนะน า และ

แนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ให้แก่

ครูในกลุ่มสาระฯ 

  

2 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรกระตุ้นครูในกลุ่ม

สาระฯให้รู้สึกว่าจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงในการ

ท างาน 

  

3 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรกระตุ้นใหค้รูใน

กลุ่มสาระฯเกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 

  

4 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้ครู

ในกลุ่มสาระฯ ได้มสี่วนรว่มในการแสดงความ

คิดเห็น 

  

5 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรกระตุน้ให้ครูใน

กลุ่มสาระฯเกิดการพัฒนาตนเอง โดยการจัด

การศกึษา อบรมสัมมนา ฯลฯ ที่เป็นประโยชน์ตอ่

ผูร้่วมงาน 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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4. ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 

ข้อ แนวทางพัฒนา 

ความคิดเห็น 

เห็นด้วย 
ไม่เห็น

ด้วย 

1 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรใหค้วามสนใจแก่

ครูในกลุ่มสาระฯ ที่ไม่สามารถร่วมงานกับผูอ้ื่นได้

เท่าเทียมกับคนอื่น ๆ 

  

2 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมอบหมายงาน

ให้กับครูในกลุ่มสาระฯ ตามความสามารถของแต่

ละบุคคล 

  

3 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรส่งเสริมให้ครูใน

กลุ่มสาระได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

  

4 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรใหค้ าปรึกษาแก่

ครูในกลุ่มสาระฯ เป็นรายบุคคลได้ 

  

5 
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรประเมินผลการ

ท างานตามความสามารถและลักษณะ 

  

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

 

ลงช่ือ....................................................ผู้เช่ียวชาญ 

(................................................) 

........../................/................ 
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สรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการท างานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

ข้อ

ท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี 

6 

คนท่ี 

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 

คนท่ี 

10 

ด้านการสร้างบารมี 

1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

3 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

4 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

3 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

4 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

3 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

4 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 
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ตาราง (ต่อ) 

 

ข้อ

ท่ี 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

สรุปผล คนท่ี 

1 

คนท่ี 

2 

คนท่ี 

3 

คนท่ี 

4 

คนท่ี 

5 

คนท่ี 

6 

คนท่ี 

7 

คนท่ี 

8 

คนท่ี 

9 

คนท่ี 

10 

ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 

1 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นดว้ย 

2 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

3 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

4 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

5 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ เห็นด้วย 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




