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 ผลการวิจัยพบวา 

  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดวย 3 องคประกอบ 

คือ ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย

ดานผูบริหารและภาวะผูนําดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรดานสภาพทั่วไป/

สภาพแวดลอมและดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย การวางแผน การทําแผนกลยุทธ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ

และการตรวจสอบและประเมินผล ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย ดาน 

การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผลและดําเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศ

การศึกษาและการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 พบวา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับมาก  

คําสําคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ประสิทธิผล, การพัฒนารูปแบบ   
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ABSTRACT 

 The objective of this research were 1) to develop an effective academic 

administration model for small sized schools under Udonthani Primary Educational 

Service Area Office 4; 2) to validate an effective academic administrative model for 

small sized schools under Udonthani Primary Educational Service Area Office 4; The 

study was conducted in two phases. The first phase was to develop an effective 

academic administrative model for small sized schools under Udonthani Primary 

Educational Service Area Office 4; The second phase was to validate the 

appropriateness of an effective academic administrative model for small sized schools 

under Udonthani Primary Educational Service Area Office 4; The participants of this 

research were 210 administrators, academic teachers and teachers in schools under 

the Office of Udonthani Primary Educational Service Area in Academic year 2015 

selected by multi-stage sampling. The research instrument was a five rating scale 

questionnaire using content validity, and analyzed using of item congruence at 0.50. 

The statistics analysis used were percentage, mean and standard deviation. 

 The research results were as follows: 

  The components of an effective academic administrative model for small 

sized schools under Udonthani Primary Educational Service Area Office 4; included 3 

major components Which were factors affecting an effective academic administration 
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consisted of school administrators and leadership, teachers and teachers’ 

development, general condition and students’ family or community; academic 

administrative management consisted of planning, strategic plan development, 

implementing a strategic plan and monitoring, performance evaluation; scope of 

academic administrative management consisted of teaching management, curriculum 

development, evaluation and credit transfer, research development in school, 

mentoring and using educational technology.  

  The result of academic administrative management model for small 

sized schools under Udonthani Primary Educational Service Area Office 4; were 

considered appropriate at a high level.  

Keywords : Academic administrative, Effectiveness, Development model 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ภูมิหลัง 

 กระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ในดาน

วิทยาการทางเทคโนโลยี ทําใหแตละประเทศไมสามารถปดตัวอยูโดยลําพังตองรวมมอืและ

พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการติดตอสื่อสารกันมากขึ้น เพื่อใหทันกับเหตุการณในสังคม

ปจจุบัน นอกจากนั้นยังตองเผชิญกับวิกฤตการณ ในเรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากร 

ธรรมชาติและสภาพแวดลอม อุบัติภัยตาง ๆ สงผลกระทบรุนแรงตอมนุษยโดยทั่วไป และ

เพื่อเปนการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ทําใหแตละประเทศตองเตรียมคน

รุนใหมที่มีทักษะและความสามารถในการปรับตัว ซึ่งเปนคุณลักษณะสําคัญใน           

การดํารงชีวิตในโลกยุคใหม มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและพอเพียงสอดคลอง

กับปฏิญญาวาดวยการจัดการศึกษาของ UNESCO ที่วาการจัดการศึกษาใหคนในชาติ  

เปนคนเกง คนดี มีความสุข และสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรา 

6 การจัดการศึกษาตองเปนไป เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สต ิปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม คุณธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ทําใหหลายประเทศตองปฏิรูปการศึกษาพัฒนาบุคลากรใน

ประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา 3) การจัดการศึกษาจึงมีความจําเปน เพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเรียนใหมีคุณภาพที่พึงประสงค และมีความรู ความสามารถในการ

สื่อสาร การคิด การแกปญหา มีทักษะชีวิต มีความสามารถทางเทคโนโลยี โรงเรียนเปน

หนวยบริการทางการศึกษาที่สําคัญ ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ใหมีศักยภาพเปน พล

โลก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตองมีความสนใจเปาหมายใน     

การพัฒนาการจัดการศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรูสามารถนําไปพัฒนาผูเรียนได

อยางมปีระสิทธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2556, หนา 29)  

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจาก 

เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรับปรุงคุณภาพ 
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การเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ

และความสามารถของผูบริหาร การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการบริหารกิจกรรม

ทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย 

การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน 

เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน (รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, 2550, หนา, 29) การบรหิารงานวิชาการ

สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จะมีปญหาสําคัญในเรื่องการบริหารหลักสูตร ครูไมเขาใจ

หลักสูตร การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูไม

สามารถเตรียมการสอนไดครอบคลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบสอน ซึ่งมีหลายวิชาและ

หลายชั่วโมงและหลายชั้นในหนึ่งวัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคอนขางต่ํา  

ขาดสื่ออุปกรณการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลขาดเครื่องมือวัดผลที่ได

มาตรฐาน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูขาดความสนใจและความตระหนักถึง

ความสําคัญของการวิจัย และการนิเทศการศึกษา (ชอรัตนดา  เกศทอง, 2551, หนา 83-84)  

 งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหารจะตองใหความสําคัญ

เปนอยางยิ่ง สวนงานดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตเปนสวนสงเสริม

สนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครู

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร การที่จะตรวจสอบวา  

สถานศึกษาใด ผูบริหารใหความสําคัญตองานวิชาการ สามารถดูไดจากการที่สถานศึกษา

มีขอบเขตของงานวิชาการอยางชัดเจน ผูบริหารมีวิสัยทัศนและแนวคิดใหม ๆ ในการ

พัฒนางาน ครูมีความตระหนักและรวมมือกันพัฒนางานวิชาการอยางจริงจัง สามารถนํา

ปรัชญาของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติตามโครงการตาง ๆ ไดอยางดียิ่ง สามารถนํา

ความรูไปประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารวิชาการ เปนการดําเนินงานโดย

ผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและประสบการณการเรียนรูใหแกนักเรียน เพื่อ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดทั้ง

การอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดี มีความรู

ความสามารถทางวิชาการ ความรูรอบตัว ความรูเทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะ 

การดํารงชีวิตอยางมีความสุข (สํานกัการศึกษากรุงเทพมหานคร, 2550, หนา 7)  

กิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตาม สาระสําคัญของหลักสูตรและ

นโยบายการบริหารของหนวยงานระดับกรม เชน การเรงรัดในการพัฒนาคุณภาพ 
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การบริหาร การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมิน

คุณภาพภายใน ตลอดจนการเปดโอกาสใหชุมชน เขามามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา เปนตน กิจกรรมตาง ๆ เหลานีน้อกจากจะสงผลโดยตรงตอนักเรียนแลวยัง

สงผลตอการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกดวย การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ จึงตอง

อาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ผูบริหารสถานศึกษาเพียงฝายเดียวไมสามารถจะเปนผูช้ีนํา

ไดในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน หรือแมแตคณะ

กรรมการบริหารสถานศึกษาตองมีสวนรวมในการบริหาร ตั้งแตการแสดงความคิดเห็น 

การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตอผูเรียนเปน

สําคญั (จันทรานี  สงวนนาม, 2551, หนา 149)    

 ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเอาใจใสดูแล การบริหารวิชาการเปน

พิเศษ แตก็ยังมผีูบริหารสถานศึกษาจํานวนไมนอย ที่มองเห็นวางานดานอื่น ๆ สําคัญกวางาน

วิชาการ ทําใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพการศึกษา หรือแมวาจะมีความตระหนักวางานวิชาการ

เปนงานที่มีความสําคัญมากในการบริหารโรงเรียน แตโดยทั่วไปในการปฏิบัติจริง ผูบริหาร 

สถานศึกษาสวนใหญก็ยังใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการนอยอยู และเปนที่ประจักษวา 

การบริหารงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเปนหนวยงานใหมที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูป 

การศึกษาก็ยังใหความสําคัญในดานวิชาการนอย ทั้งผูบริหารสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสวนใหญจะใหความสําคัญใน การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ และ 

การบริหารงานอาคารสถานที่เปนอันดับแรก (สมเกียรติ  ชอบผล, 2551, หนา 8)   

 ปญหาดานประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม 

ศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไมครบชั้น มีปญหาสําคัญในเรื่องการบริหาร

หลักสูตร การมสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูไมสามารถ

เตรียมการสอนไดครอบคลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบสอน ซึ่งมีหลายวิชาและหลาย

ชั่วโมงและหลายชั้นในหนึ่งวัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนคอนขางต่ํา  

ขาดสื่ออุปกรณการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลขาดเครื่องมือวัดผล จึงเปน

ปญหาตอการบริหารงานวิชาการใหมปีระสิทธิผล เพื่อจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล

และมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จึงจัดใหมีการเรียนรู         

แบบบูรณาการ โดยใชโครงการ /โครงงาน/กิจกรรม/เรียนผานทีวีทางไกลผานดาวเทียม ศนูยการ

เรียนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใช คอมพิวเตอร เพื่อการเรียนรูเนนใหนักเรียนใชสื่อ ICT 
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คนควาแสวงหาและสรางองคความรูไดดวยตนเอง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4, 2557) 

 จากความสําคัญดังกลาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองหาแนวทางในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหการบริหารงาน

วิชาการมีประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายที่เกี่ยวของ ดังนั้นผูวิจัย ซึ่งเปน

ผูรับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียน ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของงานวิชาการ จึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อจะไดรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมและเปนประโยชนตอไป  

คําถามการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดคําถามการวิจัย ไวดังนี ้
  1.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีลักษณะอยางไร 

  2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่พัฒนาขึ้น มีความ

เหมาะสมหรือไม 

ความมุงหมายของการวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายของการวิจัย ดังนี ้

  1.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 4 

  2.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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ความสําคัญของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้จะกอใหเกิดประโยชน ดังนี ้

  1.  ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 สําหรับดําเนินการวางแผนปรับปรุงสงเสริม และพัฒนางานวิชาการใหเกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามจุดมุงหมายของงานวิชาการ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.  ไดรูปแบบในการบริหารงานดานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 4 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 4 มดีังนี ้

  1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เนื้อหาที่ใชในการวิจัย ไดแก  

   1.1  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ 

ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 

    1.  ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

    2.  ดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

    3.  ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

    4.  ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน  

   1.2  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

    1.  การวางแผน 

    2.  การทําแผนกลยุทธ 

    3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

    4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

   1.3  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการมี 6 ดาน ประกอบดวย 

    1.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

    2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  
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    3.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

    4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

    5.  การนิเทศการศึกษา  

    6.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1  ประชากร 

   ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและ

ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 ปการศึกษา 2558 จํานวน 457 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน จํานวน 66 คน 

ครูวิชาการ และครูผูสอน จํานวน 391 คน 

   2.2  กลุมตัวอยาง 

   กลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษา  

ครูวิชาการ และครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปการศึกษา 2558 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใช

ตารางของเครจซี่ และมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน จํานวน 42 

คน ครูวิชาการ จํานวน 42 คน และครูผูสอน จํานวน 126 คน จํานวน 210 คน การไดมาของ

กลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศกึษาอุดรธานี เขต 4 ดังนี ้

  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ

สังเคราะหจากแนวคิดของ จุไรรัตน  สุดรุง (2549, หนา 81); ธีระ  รูญเจริญ (2549, หนา 

132-135); พระมหาชนแดน สมบุตร (2549, หนา 57-60); กรมวิชาการ (2550, หนา 

105-112); จุไรรัตน  เอิบกมล (2550, หนา 105-112); พัฒนะ  เส็งเรียบ (2550, หนา 77); 

สวัสดิ์  พานกลาง (2550, หนา 35-55) และ Steers (1991, อางถึงใน รุง  แกวแดง และ 

ชัยณรงค  สุวรรณสาร, 2546, หนา 196-198) ประกอบดวย 
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   1.  ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

   2.  ดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

   3.  ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

   4.  ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน  

  กระบวนการบริหารงานวิชาการ สังเคราะหจากแนวคิดของ ปรียาพร   

วงศอนุตรโรจน (2545, หนา 8); ทองไส  เทียบดอกไม (2545, หนา 9); สุรีรัตน  ดวงชาทม 

(2549, หนา 46); สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, หนา 10) และเพชริน  สงคประเสริฐ (2550, 

หนา 11) ประกอบดวย  

   1.  การวางแผน 

   2.  การทําแผนกลยุทธ 

   3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

   4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการมี 6 ดาน สังเคราะหจากแนวคิดของ  

กมล  ภูประเสริฐ (2547, หนา 9-18); กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 29); หลักเกณฑ

และวิธีการกระจายของกฎกระทรวง (2550, พรบ.ฉบับที่ 2) ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา 

69-70); กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 29); ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 

3-4); โสภา  วงษนาคเพ็ชร (2553, หนา 26); วิภา  ทองหงํา (2554, หนา 23); ตองตา  

กวดนอก (2556, หนา 37) และทองคํา  พิมพา (2556, หนา 48) ประกอบดวย  

   1.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

   2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

   3.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

   4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

   5.  การนิเทศการศึกษา  

   6.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

ปจจัยที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการ 4 

ดาน คือ 

1. ดานผูบริหารและภาวะ

ผูนํา 

2. ดานบุคลากรและการ

พัฒนาบุคลากร               

3. ดานสภาพท่ัวไป/

สภาพแวดลอม 

4. ดานการมีสวนรวมของ

ผูปกครอง/ชุมชน 

  

ขอบขายงานวิชาการ 6 ดาน คือ  

1. ดานการจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

3. ดานการวัดผล ประเมนิผล และดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

5. ดานการนิเทศการศึกษา  

6. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 4 ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผน 

2. การทําแผนกลยุทธ 

3. การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

4. การตรวจสอบและประเมินผล 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 เพื่อใหเขาใจคําศัพทของการวิจัยครั้งนีต้รงกันจึงกําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ดังนี้ 

  1.  รูปแบบ หมายถึง การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก ที่ประกอบดวย ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ และกระบวนการบริหารงานวิชาการ เพื่อใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานทุกชนิดใน

โรงเรียน ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ทุกฝายตองใหความสําคัญ ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของ

สถานศึกษา เปนเครื่องชีว้ัดความสําเร็จ ตามเปาหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน

สูงสุดกับผูเรียน  

  3.  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

หมายถึง แบบแผนแสดงกรอบแนวคิดตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งประกอบดวย 

   3.1  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง โครงสรางที่แสดงความ 

สัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ ทั้ง 6 

ดาน ประกอบดวย  

    3.1.1  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การดําเนิน

กิจกรรมการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศึกษา ประกอบดวย การกําหนดกิจกรรมการจัดการเรียนรูประจําปการศึกษา  

การจัดอบรม เพื่อใหความรูแกครูผูสอน การจัดครูเขาสอนในชั้นเรียน ตามความรู

ความสามารถ การจัดสื่อและแหลงการเรียนรูใหครูและผูเรียนไดคนควาเพิ่มเติม การจัด

กิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจและความตองการตามศักยภาพของผูเรยีน 

    3.1.2  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรการนําหลักสูตรไปใช การกําหนดจุดมุงหมายหลักสูตร 

การเลือกเนื้อหาวิชาการจัดหาเอกสารประกอบการสอนไปใช ในการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรียนสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
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    3.1.3  การวัดผลและประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล       

การเรียน หมายถึง กระบวนการที่ไดมาตรฐาน เพื่อตรวจสอบวานักเรียนไดพัฒนาไปตาม

จุดมุงหมายที่หลักสูตรกําหนดไว ไดแก การจัดทําเครื่องมือวัดผลโดยปฏิบัติตามระเบียบวา

ดวยการวัดผลและประเมินผล รวมถึงการจัดทําขอสอบมาตรฐานการวิเคราะหขอสอบ 

เพื่อนําผลที่ไดจากการวิเคราะหขอสอบนั้น มาปรับปรุงการเรียนการสอน ใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 

    3.1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง 

การพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรูใหเปนไปตามความแตกตางของผูเรียน และ

สอดคลองกับสภาพของทองถิ่นในแตละชุมชนนั้น ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนรู โดยมีขั้นตอน

ของกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่สําคัญ 5 ขั้นตอน คือ การสํารวจและวิเคราะห

ปญหา การกําหนดวิธีการในการแกปญหา การพัฒนาวิธีการหรือนวัตกรรมและ 

เครื่องมือวัด การนําวิธีการหรือนวัตกรรมไปใชและการวิเคราะหขอมูลและเสนอขอมูล 

    3.1.5  ดานการนิเทศการศึกษา หมายถึง การแนะนําซึ่งกันและกัน

วางแผนงานรวมกันปรึกษาหารอืกัน เพื่อหาทางปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้นเปน

ความรวมมือกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เปนกระบวนการที่มุงสงเสริมและสรางสรรค

ใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ เพื่อใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนแกผูเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 

    3.1.6  ดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง งาน

ที่เกี่ยวของกับการชวยเหลือใหนักเรียน เกิดความสนใจและเกิดการเรียนรูในกิจกรรม 

การเรียนการสอนของครู โดยใชสื่อเปนตัวกลางใหผูสอนสามารถสงเสริมความรูไปยัง

ผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในเนื้อหาของรายวิชาตาง ๆ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นซึ่งในที่นี้รวมถึงคนวัสดุเครื่องมือเทคนิควิธีการและสถานที่ 

   3.2  กระบวนการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การมีเปาหมายชัดเจน มี

การดําเนินตามแผน การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงแกไข เปนกระบวนการ

ตอเนื่องเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จที่คาดหวังและเพื่อแสวงหาสภาพที่ดีกวา ประกอบดวย 

    3.2.1  การวางแผน หมายถึง การกําหนดเปาประสงค งานวิชาการที่

ดีขึ้น กวางขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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    3.2.2  จัดทําแผนกลยุทธ หมายถึง การกําหนดกลยุทธงานวิชาการ

เปนขั้นตอนที่โรงเรียนเลือกวิธีการที่เปนไปได คุมคา คุมทุน และสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ และเปาประสงค ที่จะปฏิบัติใหประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมาย 

    3.2.3  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ หมายถึง การดําเนินการตาม

กลยุทธงานวิชาการที่กําหนดไวใหบรรลุเปาหมาย 

    3.2.4  การตรวจสอบและประเมินผล หมายถึง การดําเนินการ

ตรวจสอบและประเมินผล การดําเนินการตามแผนกลยุทธงานวชิาการที่กําหนดไว 

   3.3  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

หมายถึง สภาวะที่สงผลตอความสําเร็จ ในการดําเนินงานวิชาการใหบรรลุตามเปาหมาย 

โดยการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคของโรงเรียน ประกอบดวย 

    3.3.1  ผูบริหารและภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือคุณลักษณะ

สวนตัวที่ผูบริหารมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุผลตามเปาหมาย 

บุคคลและกลุมยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ไดแก คุณลักษณะพื้นฐาน คุณลักษณะ

ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว และคุณลักษณะความสามารถเชิงบูรณาการ 

    3.3.2  บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดําเนินการ

เพื่อสรางเสริมบุคลากรใหสามารถนําศักยภาพทีม่ีมาใชเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด 

เปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ความชํานาญ ตลอดจนทัศนคติของบุคคลที่มีผลให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความพรอมสําหรบัรองรับการเปลี่ยนแปลงได 

    3.3.3  สภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม หมายถึง องคประกอบที่อยู

ภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนหรืออยูรอบ ๆ ตัวผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากร

ทางการศึกษาและนักเรียน ทั้งสวนที่เปนรูปธรรมและสวนที่เปนนามธรรม ที่จะกอใหเกิด

ความพรอม เกิดการเรียนรู และการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน สรางความสุขและเพิ่ม

คุณภาพใหกับทุกคนในโรงเรียน 

    3.3.4  การมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน หมายถึง การที่ผูปกครอง

นักเรียนและชุมชน เขารวมสงเสริมสนับสนุนใหเด็กนักเรียนไดมีพัฒนาการอยางถูกตอง

และมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ระหวางบานกับโรงเรียน 

  4.  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 โดยเปนสถานศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคลตามระเบียบกระทรวงศึกษา    
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มาตรา 35 และมีนักเรียนรวมแลวไมเกิน 120 คน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปการศึกษา 2558 

  5.  ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอุดรธานี เขต 4 ในปการศึกษา 2558 

  6.  ครูวิชาการ หมายถึง หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการหรือครูที่รับผิดชอบ

งานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดอุดรธานี เขต 4 ในปการศึกษา 2558 

  7.  ครูผูสอน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในปการศึกษา 2558 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผูวิจัยได

นําเสนอเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 

  1.  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

   1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

   1.2  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

   1.3  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

   1.4  หลักการบริหารงานวิชาการ 

   1.5  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

   1.6  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

   1.7  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

  2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

   2.1  แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.2  ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

   2.3  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

   2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ 

  3.  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 

   3.1  ความหมายของรูปแบบ 

   3.2  ประเภทของรูปแบบ 

   3.3  องคประกอบของรูปแบบ 

   3.4  ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

   3.5  การพัฒนารูปแบบ 
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   3.6  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 

  4.  บริบทสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 

1.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

 1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

  งานวิชาการถือเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา 

ซึ่งทั้งผูบริหาร โรงเรียน คณะครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจให

ความสําคัญและ มีสวนรวมในการวางแผน กําหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และ

การปรับปรุงแกไขอยางเปน ระบบและตอเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียนประกอบดวยงาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ซึ่งโรงเรียนจะตองสรางหลักสูตรของ

ตนเองเรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะตองทําหนาที่ในการสรางและพัฒนา

หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การออกแบบการจัดการเรียนรู สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา 9) 

 1.2  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

  กมล  ภูประเสริฐ (2544, หนา 6) กลาววา ในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ตามที่คาดหวังนั้น ประกอบดวยงานหลาย ๆ ดาน ไดแกงานเกี่ยวกับหลักสูตรตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูป

การศึกษาสถานศึกษาจะตองนําหลักสูตรแกนกลางมาจัดเปนหลักสูตรสถานศึกษา รวมกับ

สาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถิ่นที่สถานศึกษาเปนผูกําหนดขึ้น งานเกี่ยวกับการเรียน

การสอน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงความคิดที่ใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการปฏิบัติจริง ฯลฯ 

งานเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน ที่หันมาเนนการประเมินตามสภาพจริง ไมเนนการใช

ขอทดสอบแตเพียงอยางเดียวเปนตน นอกจากนี้ยังมีงานอีกหลาย ๆ ดาน ที่เปน

องคประกอบสําคัญของการพัฒนาผูเรียนใหมคีุณภาพ ซึ่งรวมเรียกวางานวิชาการ ดังนั้น

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงหมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2546, หนา 99) ใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการวา หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอยางในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อกอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของนักเรียนอยางมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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  ณัฐวิณีย  สารทอง (2547, หนา 15) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการเปน

สิ่งที่ผูบริหารทุกคนจะตองรับผดิชอบ และเปนผูนําครู โดยรวมมือกับครู ใหคําปรึกษา

แนะนํา และประสานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารงาน

วิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนา  

การเรียนการสอนใหไดผลดี และเกิดประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด 

  บุญมี  กอบุญ (2548, หนา 65) ไดใหความหมายของงานวิชาการไววา  

งานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานในทุกปจจัยที่มุงหวังใหภารกิจหลักของโรงเรียน

เปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา หลักการ แนวคิดทางการศึกษา ที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนาผูเรียน ใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ คือ 

เปนคนดี เปนคนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข 

  สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หนา 25) กลาววา การบริหาร

วิชาการ หมายถึง การดําเนินงานโดยการผสมผสานทรัพยากร การจัดกิจกรรมและ 

ประสบการณการเรียนรูใหแกนักเรียน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ใหบรรลุตาม

จุดมุงหมายอยางมปีระสิทธิภาพ ตลอดทั้งการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติ

ของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดี มีความรูความสามารถทางวิชาการ ความรูรอบตัว ความรู

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะการดํารงชีวิตอยางมีความสุข  

  บังอร  สาคลาไคล (2550, หนา 34) ไดใหความหมายของการบริหารงาน

วิชาการวา หมายถึงเปนงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน สวยงานดานอื่น ๆ เปนงาน

ที่มาสนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ 

  บูชา  ศรีสรอย (2551, หนา 14) ไดสรุปไววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ ตามบทบาทหนาทีท่ี่กําหนดไว ที่เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการ ตามกรอบแนวคิดของการบริหารงานวิชาการ ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 

  วราภรณ  อริธนพล (2552, หนา 14) ไดใหความหมายของงานวิชาการวา 

หมายถึง การใชศาสตรและศิลปในการบริหารกิจกรรมทุกอยางทางดานวิชาการใน

โรงเรียน ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร เชนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนสอน ใหไดผลดีมี

ประสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพ ใหเกิดผล
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ตามเปาหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของ

โรงเรียน 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน

ใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 

ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและ

จุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

  วิไลลักษณ  แกวอุนเรือน (2554, หนา 32) กลาววา การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึง ความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน เพื่อ

การแกปญหาและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนโดยมุงหวังที่จะพัฒนาผูเรียนไห

เกิดการเรียนรูตามวุฒิภาวะ ศักยภาพและความสามารถของตนเองและเปนไปตาม

คุณลักษณะและเปาหมายของหลักสูตร คือ เปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมอยางมี

ความสุข 

  ฟราย  เคทเทอริดจ และมารแชล (Fry, Ketteridge, & Marshall, 2009,    

p. 68) ใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไขการเรียนการสอนของนักเรียนให

ไดผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

  จากความหมาย สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงาน

ทุกชนิดในโรงเรียน ที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหไดผลดี         

มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ทุกฝายตองใหความสําคัญ ซึ่งเปนจุดมุง 

หมายหลักของสถานศึกษา เปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ ตามเปาหมายของหลักสูตรและเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

 1.3  ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรยีน เปนหวัใจของการ

บริหารสถานศกึษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศกึษา ก็คือ การจดัการศกึษาคุณภาพ 

และมาตรฐานของสถานศกึษา จงึอยูที่งานดานวชิาการเพือ่เปนการสรางเสริมนกัเรียนใหมี

ความรู ความสามารถตามจุดมุงหมาย ของหลักสูตร นกัการศกึษาไดกลาวไว ดังนี้ 

  พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต (2548, หนา 54) สรุปไววา ความสําคัญของ

การบริหารงานวิชาการ เปนงานหลักของผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการ ตองคอยกระตุน 
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สงเสริม ใหครูเกิดความรวมมือในการที่จะปรับปรุงพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหดีขึ้น 

ตลอดจนรูจักวางแผน การติดตอสื่อสาร ประสานงาน ควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัย

สั่งงาน การมอบหมายงาน การวัดผลและประเมินผล เพื่อใหการปฏิบัติงานวิชาการใน 

โรงเรียนบรรลุความมุงหมายตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  

  บุญมี  กอบุญ (2548, หนา 68) ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการนั้น 

ผูบริหารตองมีความเขาใจและตระหนักในบทบาทหนาที่ในการบริหารภารกิจหลัก เขามามี

สวนสงเสริมสนับสนุน และรวมคิดรวมทํา รวมถึงการสรางทีมงาน โดยบุคลากรทุกฝายที่

เกี่ยวของ ตองไดรับการเตรียมความพรอมใหมองเห็นคุณคา มคีวามรูความสามารถใน 

การบริหารงานวิชาการ 

  มยุเรศ  โคตรชมพู (2550, หนา 16) กลาวไววา การบริหารงานวิชาการ 

เปนกระบวนการสําคัญ และเปนหัวใจของการบรหิารการศึกษา มาตรฐานหรือคุณภาพ

ของการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เมือ่การบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ สวนงาน   

อื่น ๆ นั้น มีความสําคัญในลักษณะที่ถือเปนงานสนับสนุน เพื่อใหงานวิชาการดําเนินไปได

อยางมปีระสิทธิภาพ ดังนั้น ผูบริหาร และอาจารยสอน ตองใหความสําคัญกับงานวิชาการ

เปนอันดับแรก โดยมุงหวังใหผูเรียนไดบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว การบริหาร

สถานศึกษาจะมีคุณภาพ หรือมาตรฐานมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับการบริหารงาน

วิชาการเปนสําคัญ 

  บูชา  ศรีสรอย (2551, หนา 15) ไดสรุปสาระสําคัญไวดังนี้ ผูบริหาร และ

บุคลากรในสถานศึกษา เปนผูที่มีบทบาท และหนาที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ ถาบุคลากร

ทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษา และจุดมุงหมายของ

การจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงายที่จะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุ

และนําความสําเร็จมาสูสถานศึกษา ดังนั้น จุดประสงคของหลักสูตร วิธีสอน กิจกรรมการ

เรียนรู การวัดผล จึงเปนกระบวนการตอเนื่องทางวิชาการอยางหนึ่งที่จะทําใหนักเรียนมี

คุณภาพตามตองการ 

  พิสพงศ  วงพระจันทร (2552, หนา 11) สรุปไววา การบริหารงานวิชาการ 

เปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง การบริหารสถานศึกษา จะมี

คุณภาพหรือมาตรฐานมากนอยเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการเปนสําคัญ 
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  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 2) กลาววา การบริหารงานวิชาการ

เปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 

ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จและความสามารถ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

  อุนากรรณ  สวนมะมวง (2553, หนา 23-24) ไดสรุปไววา การบริหารงาน

วิชาการ มีความสําคัญอยางมาก เพราะเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ดานวัดผลประเมินผล ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา ดานนิเทศการศึกษา ดานสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาดานจัดการเรียนการสอนที่จะ

สรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการเพื่อนําไปใชใน

การดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 

  ปราณ ี ทาวกลาง (2557, หนา 22) ไดสรุปไววา การบริหารงานวิชาการ 

เปนการจัดการเกี่ยวกับงานดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานวัดผลประเมินผล ดาน

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานนิเทศการศึกษา ดานสงเสริม  

และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษา ดานจัดการเรยีนการสอน ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา จึงเปนผูที่มี

บทบาทและหนาที่สําคัญยิ่งในงานวิชาการ ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความ

เขาใจในวัตถุประสงค ของการศึกษา และจุดมุงหมายของการจัดการเรียนการสอนที่

รับผิดชอบแลว ยอมเปนการงาย ที่จะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุและนําความสําเร็จมาสู

สถานศึกษา ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่

ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี 

  สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมคีวามสําคัญในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของ

สถานศึกษา ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา จึงตองสามารถจดัการบรหิารงาน

วิชาการใหมปีระสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา ที่จะสรางผูเรียนใหมี

คุณภาพมีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวติ 

ในสังคมตอไป 
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 1.4  หลักการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษา สถานศึกษาจะดี 

มีคุณภาพหรือไรคุณภาพขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการเปนสําคัญ ในการบริหารงาน

วิชาการจึงจะตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นใน

หลักการเบื้องตนของการบริหารจึงตองมีความชัดเจนในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

  ปองสิน  วิเศษศิริ (2546, หนา 26) ไดกลาวถึง การบริหารวิชาการมี

หลักการบริหาร คือ 

   1.  หลักแหงประสิทธิภาพ หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไมเพิ่ม

การลงทุนนั่นคือนักเรียน นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดย

ไมลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด 

   2.  หลักแหงประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไวนั่น

คือ นักเรียนนักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู ความสามารถ 

ทักษะ คุณภาพ และการจัดการ 

  สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, หนา 26) ไดกลาวถึง หลักการ

บริหารงานวิชาการวาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลตองอาศัยหลักการและวิธีการดําเนินงาน ดังนี้ 

   1.  ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบ 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน 

และสังคมอยางแทจริง โดยมีครูและผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม 

   2.  มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรูโดยถือวาผูเรียนมี

ความสําคัญที่สุด 

   3.  มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูรวมทั้งสรางเครือขายและแหลงเรียนรู 

   4.  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหมีดัชนีชี้วัด

คุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูและสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ไดทุกชวงชั้น 

   5.  มุงสงเสริมใหมีการสรางเครือขายและความรวมมือ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา 32) กลาววา การบริหารจัดการสถาน 
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ศึกษาซึ่งมีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชน และเปนสถานศึกษาของรัฐจึงตองนํา

หนักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี ในการจัดการศึกษาเพื่อเสริม 

สรางความเขมแข็งซึ่งเรียกวา ธรรมมาภิบาล มาบูรณาการใหเขากับการดําเนินงานดาน

ตาง ๆ การบริหารงานวิชาการ ก็ตองมีหลักธรรมมาภิบาล คือ หลักการคุมคา คือการ

ไดผลผลิตคุมคาแกการลงทุน นั่นคือ ผูเรียนสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของ

หลักสูตร ไมลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และชากวากําหนด หลักนิติธรรม หมายถึง 

ความถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ทุกคนตองปฏิบัติเปนไปในทางเดียวกัน 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 9) ไดใหหลักการบริหารงานวิชาการ

วา ผูบริหารควรจะไดคํานึงถึงหลักการบริหาร ดังนี้ 

   1.  มีเปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผูบริหารตอง

เขาใจถึงเปาหมายของสถานศึกษาวาเปนไปในทิศทางใด จึงจะจัดงาน จัดคน จัดเงิน      

จัดวัสดุอุปกรณไดเหมาะสม 

   2.  ตองมีเทคนิควิธีการในการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทุก

ประเภทยอมตองมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และการะบวนการที่ทําควรมีระบบ มีความ

รอบคอบ จึงจะทําใหงานดําเนินไปดวยดี 

   3.  มีการประเมินผลงานทางวิชาการ เมื่อไดดําเนินกิจการใด ควรจะได 

มีการประเมินผลและติดตามผลเพื่อจะไดเปนแนวทางในการปรับปรุงงานไดดีขึ้น 

  สรุปไดวา หลักในการบริหารวิชาการ ควรยึดหลักประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน

และสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชน และสังคมอยางแทจริง โดยมีครู

และผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวม ผูบริหารจะตองทํางานดวยการกระจาย

อํานาจ ใชหลักในการกระจายอํานาจใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการรับผิดชอบรวมกัน

เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักที่สําคัญที่สุดในโรงเรียน มีขอบเขตกวางขวางมาก  

ไมสามารถที่จะดูแลคนเดียวไดทั่วถึงทุกดาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ ในการ 

จัดการเรียนการสอน พัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนาและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

 1.5  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เปนกระบวนการบริหารงานอยางหนึ่งของสถานศึกษา 

สามารถนํากระบวนการคุณภาพที่มีกระบวนการวางแผน ทําตามแผน ตรวจสอบและ

พัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ มาใชควบคุมคุณภาพ การบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อ
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สรางสรรคมาตรฐานการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จและมีคุณภาพดี เปนที่ยอมรับ

ของผูรับบริการ ผูปกครอง ชุมชนและสังคม ดังนี้ 

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545, หนา 8) ไดกลาวถึง กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

   1.  การวางแผน 

   2.  กําหนดเทคนิคการทํางาน   

   3.  มอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติ 

   4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

  ทองไส  เทียบดอกไม (2545, หนา 9) ไดกลาวถึง กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 

   1.  การวางแผน 

   2.  การทําแผนกลยุทธ 

   3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

   4.  สงเสริม ควบคุม กํากับ ติดตาม นิเทศ 

   5.  การตรวจสอบและประเมินผล 

  สุรัตน  ดวงชาทม (2549, หนา 46) ไดกลาวถึง กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 

   1.  การทําแผนกลยุทธ 

   2.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

   3.  การตรวจสอบและประเมินผล 

   4.  สะทอนผล รายงานผลการดําเนินการ 

  สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, หนา 10) ไดกลาวถึง กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 

   1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมจุดออน และจุดแข็ง 

   2.  การวางแผน 

   3.  การทําแผนกลยุทธ 

   4.  จัดทําแผนงบประมาณ 

   5.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

   6.  การตรวจสอบและประเมินผล 
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   7.  สะทอนผล รายงานผลการดําเนินการ 

  เพชริน  สงคประเสริฐ (2550, หนา 11) ไดกลาวถึง กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ ประกอบดวย 

   1.  การทําแผนกลยุทธ 

   2.  การตรวจสอบและประเมินผล 

   3.  นําผลการประเมินมาปรับปรุง 

  จากที่กลาวมา ผูวิจัยพบวาขอบขายของกระบวนการบริหารงานวิชาการ    

มีนักวิชาการ ไดกลาวไวอยางหลากหลาย แตมีความใกลเคียง และคลายคลึงกัน ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงสังเคราะห ขอบขายกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 1  

ตาราง 1 ตารางสังเคราะห ขอบขายกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

ขอบขายกระบวนการบริหารงานวิชาร 
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 จากตาราง 1 ผูวิจัยสังเคราะห สรุปกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช 

เกณฑความถี่ 3 ขึ้นไป ทําใหไดปจจัยกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   1.  การวางแผน 

   2.  จัดทําแผนกลยุทธ  

   3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

   4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

  กระบวนการบริหารงานวิชาการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นั้น จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ดังนั้นเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใน   

การบริหารงานวิชาการและสงเสริมพัฒนาผูเรียนทุกคนใหบรรลุผลตามหลักสูตร 

การบริหารงานวิชาการมรีายละเอียดอธิบาย ดังนี้ 

   1.  การวางแผน หมายถึง การกําหนดใหสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียนในดานตาง ๆ เชน หลักสูตรสถานศึกษา ทรัพยากร สภาพแวดลอม เปนตน 

    1.1  การจัดการลําดับความสําคัญของเปาหมาย เปนการชวยใหการ

วางแผนมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะโรงเรียนจะไดทราบถึงเปาหมายใดมีความสําคัญ

มากนอยกวากันเพียงใด เพื่อกําหนดกิจกรรม บุคลากร ทรัพยากรและระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

    1.2  กําหนดวิธีปฏิบัติงาน คือการนําเปาหมายที่มีลักษณะเปน

ความคิดเชิงนามธรรม มาสูรูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยการคิดโครงการหรือกิจกรรมที่จะ

ทําใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ รวมถึงการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ 

    1.3  กําหนดระยะเวลาดําเนินงาน ในการวางแผนจําเปนตองกําหนด

ระยะในการดําเนินการที่ชัดเจน เพื่อประโยชนในการชวยใหผูที่รับผิดชอบงานในดานตาง ๆ 

สามารถวางแผนในการดําเนินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    1.4  กําหนดงบประมาณ หมายถึง การคิดถึงงบประมาณที่ตองใชใน

การจัดหาวัสดุอุปกรณ รวมทั้งคาตอบแทนและคาใชจายอื่น ๆ ที่จําเปนในการดําเนินงาน

ทั้งหมด 

    1.5  การกําหนดผูรับผิดชอบ เปนการกําหนดบทบาทหนาที่ของ

บุคลากรที่เกี่ยวของใหมีความชัดเจน 

   2.  การทําแผนกลยุทธ เปนการวางแผนลวงหนาอยางมีระบบรอบคอบ 

มีขั้นตอนยอมทําใหงานนั้น ๆ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารโรงเรียนตองยึด    
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การวางแผนเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน เมื่อไดเตรียมการแลวผูบริหารควรจัดใหม ี    

การวางแผนปฏิบัติงาน ดังนี้ 

    2.1  จัดทําแผนงานและโครงการวิชาการประจําปเพื่อใหการวางแผน

ลุลวงไปดวยดีผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝาย มีสวนรวมและรับผิดชอบใน     

การปฏิบัติงานตั้งแตเบื้องตนเพื่อทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน

และจะไดใหความรวมมือดวยดี เมื่อจัดทําแผนงานเสร็จแลว ก็จัดทําโครงการสนับสนุน

แผนงานวิชาการใหครอบคลุมภาระงาน ตอไปนี้ 

     2.1.1  มีการกําหนดนโยบายเปาหมายและแผนงานวิชาการใน

โรงเรียนรวมกัน 

     2.1.2  มีการจัดหาและสงเสริมการใชสื่อการสอน 

     2.1.3  มีการวางแผนการสอน 

     2.1.4  มีการจัดกลุมนักเรียน 

     2.1.5  มีการนิเทศการสอน 

     2.1.6  จัดกิจกรรมหองสมุดโรงเรียน 

     2.1.7  มีการวัดผลและประเมินผล 

     2.1.8  รวมกันพัฒนาการและสงเสริมนักเรียนอัจฉริยะภาพ 

     2.1.9  มีการใชทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 

     2.1.10  จัดใหมีการรายงานผลการเรียน 

    2.2  จัดทําปฏิทินงานในรอบปการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรม      

หลายอยางที่โรงเรียนตองปฏิบัติ ดังนั้นผูบริหารตองจัดใหมีปฏิทินการปฏิบัติงานใหชัดเจน 

วาวันใดเดือนใดจะประกอบกิจกรรมใด ๆ ทั้งนี้เพื่อเปนเครื่องเตือนความจําของ

ผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลา 

    2.3  มีการจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม

ติดตามการปฏิบัติการสอนของครูใหเปนไปตามเนื้อหาและกําหนดเวลาที่ระบุในคูมือและ

แผนการสอน 

    2.4  มีการจัดตารางสอน ผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝาย

วิชาการและคณะทํางานเปนผูจัดทําตารางสอนโดยผูบริหารควบคุมดูแลใหเปนไปตาม

หลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 
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    2.5  การจัดครูเขาสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการ

และความถนัดของคร ูเชน ครูสอน ป.1 ควรเปนผูที่เขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดีรูความ

ตองการและความสามารถของนักเรียนเปนอยางดี 

    2.6  การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียนผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความ

เขาใจในการจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 

   3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไว

โดยเปนการรวมมอืกันของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ มีการสอดประสานกันเปนอยางดี

ทุกฝายทุกคนพยายามเรียนรูรวมกัน โดยมีจุดมุงหมายอันเดียวกัน คือ มุงพัฒนาผูเรียนให

ดีมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนดไวการดําเนินตามแผนในขั้นนี้

ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังตอไปนี้ 

    3.1  มีการตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 

    3.2  จัดใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 

    3.3  ใหมีการควบคุมกํากับติดตามและนิเทศใหครูดําเนินการเรียน

การสอนใหเปนไปตามแผนการสอนหรือคูมือครู 

    3.4  จัดครูเขาสอนแทนในกรณีที่ครูไมมาปฏิบัติการสอน 

    3.5  ควบคุมดูแลใหครูจัดการสอนซอมเสริมนักเรียนที่เรียนออนและ

สงเสริมนักเรียนที่อัจฉริยะภาพดานตาง ๆ 

    3.6  สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอน

ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 

    3.7  ควบคุมติดตามใหครูรับผิดชอบงานและโครงการกิจกรรม

สนับสนุนงานวิชาการใหเปนไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

    3.8  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายทํางานดานวิชาการอยางมี

ความสุขจัดหาสงอํานวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนเพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล 

    3.9  กํากับ ติดตาม ทุกระดับปฏิบัติการตั้งแตระดับรายบุคคล  

รายกลุม รายหมวด/ฝายเพื่อเปนกระตุนและสงเสริมใหการดําเนินงานเปนไปตามแผน 

    3.10  การนิเทศ เพื่อใหบุคคลสามารถทํางานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองใหคําแนะนํา ปรึกษาหาหรือรวมแกปญหาที่เกิดขึ้นในระหวาง

การดําเนินการ 
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   4.  การตรวจสอบและประเมินผล การประเมินผลการบริหารงาน

วิชาการเปนสิ่งจําเปนเพราะจะทําใหทราบวาการดําเนินงาน มีประสิทธิภาพมากนอย

เพียงใด บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไมจะไดหาทางปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นตอไป ในเรื่อง

การประเมินผลงานวิชาการผูบริหารโรงเรียน ควรมีบทบาทหนาที ่ดังนี้ 

    4.1  การวางกรอบการประเมิน 

     4.1.1  การจัดหารหรือทําเครื่องมือ 

     4.1.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 

     4.1.3  การวิเคราะหขอมูล 

     4.1.4  การแปลความหมาย 

     4.1.5  การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ 

    4.2  การนําผลประเมินมาปรับปรุงงาน เมื่อการดําเนินการทั้งหมด

เสร็จสิ้นกระบวนการแลวจะชวยใหผูบริหารโรงเรียน บุคลากรที่เกี่ยวของ ไดมองเห็นภาพ

สะทอนผลการดําเนินงานระยะที่ผานมา ดังนั้น ควรที่บุคลากรทุกฝายจะตองมีการ

ปรึกษาหารือ และรับรูรับทราบรวมกันกําหนดแนวทาง เพื่อที่จะรวมกันกําหนดแนวทาง

เพื่อใหการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในปการศึกษาตอไป ซึ่งผูบริหาร

ควรที่จะนําผลการประเมินมาปรับปรุง ในดานตาง ๆ ดังนี้ 

      4.2.1  ดานการปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของ

ผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายใหสามารถทํางานไดจนเต็มศักยภาพที่มีอยู 

      4.2.2  ดานการปรับปรุงการดําเนินงานในปการศึกษาตอไป 

เพราะไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย ปญหา อุปสรรค ในการดําเนินงานในระยะที่ผานมาจาก

ขอมูลที่มีอยู ในปการศึกษาตอไป จะพัฒนาจุดเดนที่มีอยูใหกาวหนาอยางไร และใน

ขณะเดียวกันสิ่งที่เปนจุดดอยมีปญหา อุปสรรคความไมพรอมในดานใด จะสงเสริมอยางไร 

     4.2.3  ดานการจัดทําขอมูลสารสนเทศ โรงเรียนควรรวบรวม

ขอมูลที่ไดจากการประเมินมารวบรวมไวเปนหมวดหมู เปนระบบ เพื่อสะดวกในการ

นํามาใชภายในโรงเรียนและสําหรับหนวยงานภายนอกที่ตองการขอมูล 

   จากกระบวนการบริหารงานวิชาการ ที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา  

การบริหารงานวิชาการ มีเปาหมายชัดเจน มีการดําเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล 

และมีการปรับปรุงแกไข เปนกระบวนการตอเนื่องเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จที่คาดหวังและเพื่อ

แสวงหาสภาพที่ดีกวา ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ที่มุงเนนการพัฒนา
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ผูเรียนใหเปนคนที่มีลักษณะอันพึงประสงค บุคลากรทุกฝายตองใหความสําคัญในทุก

กระบวนการขั้นตอน เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหดียิ่งขึน้ 

 1.6  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

  กฎกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 33-34) ไดกําหนดแนวทางการ

พัฒนาแนวทางการจัดการขอมูลสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการสําหรับสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล ไวดังนี้ 

   1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   5.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 

   7.  การนิเทศการศึกษา 

   8.  การแนะแนวการศึกษา 

   9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

   11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอืน่ 

   12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร

หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  กมล  ภูประเสริฐ (2547, หนา 9-18) กําหนดขอบขายการบริหารงาน

วิชาการไว ดงนี้ 

   1.  การบริหารหลักสูตร 

   2.  การบริหารการเรียนการสอน 

   3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 

   4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   5.  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

   6.  การบริหารการวิจัยและพัฒนา 

   7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ 

   8.  การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
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   9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  

  กฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 29-30) ขอบขายและภารกิจงาน

วิชาการ ตามที่กําหนด ในกฎกระทรวง มีดังนี้ 

   1.  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา

สาระหลักสูตรทองถิ่น 

   2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

   3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

   5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   6.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   7.  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

   8.  การนิเทศการศึกษา 

   9.  การแนะแนว 

   10.  การพัฒนาระบบประลันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการลับสถานศึกษาและ

องคกรอื่น 

   12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถาน ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   13.  การจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 

   14.  การลัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

   15.  การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 3-4) กลาวถึง ขอบขายงานวิชาการ

ไวดังนี ้

   1.  การวางแผนงานเกี่ยวกับงานวิชาการ 

   2.  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

   4.  การวัดและประเมินผลในดานวิชาการ 
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  โสภา  วงษนาคเพ็ชร (2553, หนา 26) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงาน

วิชาการไวดังนี้ 

   1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

   7.  การนิเทศการศึกษา 

   8.  แนะแนวการศึกษา 

   9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   10.  การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน 

   11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอืน่ 

   12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  

  วิภา  ทองหงํา (2554, หนา 23) ไดกําหนดขอบขายงานวิชาการไว ดังนี้ 

   1.  การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร  

   2.  บทบาทและหนาที่ของผูบริหารงานวิชาการ 

   3.  การจัดงานวิชาการในสถานศึกษา 

   4.  การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

   5.  นักเรียนกับการเรียนรู 

   6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 

   7.  การพัฒนาสื่อและนวัตกรรม 

   8.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   9.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

   10.  การวัดและประเมินผล 

   11.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

   12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ 
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  ตองตา  กวดนอก (2556, หนา 37) ไดกลาวถึงขอบขายงานวิชาการดังนี้ 

   1.  การปฏิบัติงานดานหลักสูตรการนําหลักสูตรไปใช 

   2.  การปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน 

   3.  การปฏิบัติงานดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

   4.  การปฏิบัติงานดานสงเสริมการสอน 

   5.  การปฏิบัติงานดานวัดผลประเมินผล 

   6.  การปฏิบัติงานดานหองสมุด 

   7.  การปฏิบัติงานดานนิเทศการศึกษา 

   8.  การปฏิบัติงานดานการวางแผน 

   9.  การปฏิบัติงานดานประชุมอบรมทางวิชาการ 

  ทองคํา  พิมพา (2556, หนา 48) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ

ไว 6 ดาน ดังนี้ 

   1.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   2.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   4.  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   5.  การนิเทศการศึกษา 

   6.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 39 วรรคสอง แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

รฐัมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ ออกกฎกระทรวงเกี่ยวกับการบริหารวิชาการไว

จํานวน 17 งาน ดังตอไปนี ้

   1.  การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถิ่น 

   2.  การวางแผนงานดานวิชาการ 

   3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   4.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

   5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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   6.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   8.  การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

   9.  การนิเทศการศึกษา 

   10.  การแนะแนว 

   11.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 

   12.  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

   13.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาและ

องคกรอื่น 

   14.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

   15.  การจัดทําระเบียบ และแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 

   16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

   17.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

  จากที่กลาวมา ผูวิจัยพบวาขอบขายของงานวิชาการ มีนักวิชาการ ไดกลาว

ไวอยางหลากหลาย แตมคีวามใกลเคียง และคลายคลึงกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงสังเคราะห

ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ตารางสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ขอบขายของงานวิชาการ 
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ภูป
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1. การพัฒนาหรอืดําเนนิการเกี่ยวกับการให

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
          1  

2. การวางแผนงานดานวิชาการ           6  

3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา           7  
4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา           7  
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู           6  

6. การวัดผล ประเมนิผล และดาํเนินการ

เทยีบโอนผลการเรียน 
          8  

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 
          7  

8. การพัฒนาสงเสริมใหมแีหลงเรยีนรู           6  

9. การนิเทศการศึกษา           8  
10. การแนะแนว           3  

11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน

และมาตรฐานการศึกษา 
          5  

12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ 
          3  

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
          4  

15. การจัดทําระเบียบ และแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
          3  
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

 

 

 

ขอบขายของงานวิชาการ 
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16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช

ในสถานศึกษา 
          2  

17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 
          8  

 

  จากการสังเคราะห ขอบขายการบริหารงานวิชาการเบื้องตน โดยใชเกณฑ

ความถี ่7 ขึ้นไป ทําใหไดขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ดังนี้ 1) การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล 

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

การบริหารงานวิชาการดังกลาว ในแตละดานมีรายละเอียดและสาระสําคัญของงาน

ดังตอไปนี ้

   1.  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

    การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจสําคัญยิ่งของโรงเรียนเพราะเปน

กระบวนการพัฒนาผูเรียนโดยตรงการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพยอมสงผลให

ผูเรียนมีคุณภาพตามที่หวังไวคือผูเรยีนไดรับความรูมีคุณสมบัติและคุณลักษณะที่พึง

ประสงคตามที่ตั้งไวในหลักสูตรมีนักวิชาการเสนอกิจกรรมหรืองานสําคัญที่เปนแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้ สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 14) ไดกลาววา การจัดการเรียนการ

สอนหรือการเรียนรู สถานศึกษาตองดําเนินการสรุปได ดังนี้ 

     1.  จัดทําแผนการเรียนการสอน โดยใหผูเรียนมีสวนรวม 
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     2.  จัดกระบวนการเรียนการสอน แบบปฏิบัติจริงใหเหมาะกับ

เวลาสาระการเรียนรูและผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและใหผูปกครองชุมชนไดม ี

สวนรวม 

     3.  ใชการแนะแนวการเรียนการสอน เปนสวนหนึ่งในกระบวน 

การเรียนรูแกผูเรียน 

     4.  สงเสริมใหครูพัฒนา วิธีการจัดการเรียนการสอนอยาง

ตอเนื่องและมีความหลากหลาย 

    ปรียาพร  วงศอนตุรโรจน (2546, หนา 151-152) ไดกลาววา 

กิจกรรมหรืองานเพื่อดําเนินการจัดการเรียนการสอน สรุปไดดังนี ้

     1.  การจัดประมวลการสอน (Syllabus) เปนหนาที่ของสถานศึกษา

ที่จะตองนําหลักสูตรที่กําหนดรายวิชาไวแลว มาจัดทําประมวลการสอนใหเหมาะสมเพื่อ

ชวยใหการสอน มีขั้นตอนการปฏิบัติผูสอนไมลืมและไมสอนซ้ํามแีผนกิจกรรมและอุปกรณ

ที่จําเปนและมีการจัดประสบการณครบถวน 

     2.  การจัดแผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อประโยชน

ของผูเรยีนจะไดเลือกเรียนรูตามความถนัดความสนใจและความสามารถ 

     3.  การจัดตารางสอน เปนการกําหนดวิชาและเวลาเรียนโดย

ละเอียด โดยมีหลักในการจัดตารางสอนที่สรุปได ดังนี้ 

      3.1  จัดใหครบตามโครงสรางของหลักสูตร  

      3.2  จัดตามธรรมชาติของแตละรายวิชาเพื่อเอื้อการเรียนรู

ของผูเรยีน  

      3.3  จัดเวลาใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง 

      3.4  จัดวิชาที่เปนหลักทฤษฎีและคํานวณในภาคเชา 

      3.5  พิจารณาครูอาจารยผูสอน เรื่องความสะดวกที่จะสอน

เวลาวางเพื่อประโยชนดานการประชุมหารอื 

     4.  การจัดชั้นเรียน โดยการจัดชั้นเรียนตามความรูความสามารถ

ของนักเรียน จัดตามรายชื่อจัดตามความสามารถพิเศษหรือจัดแบบผสมผสานในระดับ 

สูงขึ้นเชน อาชีวศึกษาหรืออุดมศึกษา จัดตามการลงทะเบียนเรียนในแตละรายวิชา 

     5.  การจัดครูอาจารยเขาสอน คือ การจัดครูอาจารยใหทําหนาที่

สอนหรือจดัการเรียนรูเปนหลัก โดยคํานึงถึงความพรอมของครูในสถานศึกษาคุณสมบัติ
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และภาระงานดานอื่นของครูประกอบดวย เพื่อใหครูปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มที ่ทั้งงานหลัก

คือการสอนและงานที่ไดรับมอบหมายเพิ่มเติม 

     6.  การสอนซอมเสริม คือ การสอนเพิ่มเติมจากการสอนปกติเพื่อ

ชวยเหลือและแกไขการเรียนของนักเรียนสามารถทําได 4 ลักษณะคือ  

      6.1  สอนซอมเสริมกอนการเรียนการสอน เพื่อปรับพื้นฐาน 

ความรูกอนเขาหลักสูตร  

      6.2  สอนซอมเสริมขณะที่สอน เพื่อแกไขใหนักเรียนเขาใจบท

ตอนที่สงสัยและตามทันเนื้อหาทั้งหมด  

      6.3  สอนซอมเสริมรายวิชา เพื่อสอบแกตัวใหผานเกณฑ 

      6.4  สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาดหรือเรียนเร็วเพื่อ

ไมใหเบื่อหนายการเรียน 

     7.  การเลือกตําราเรียน โดยทั่วไปจะใชตําราที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหใชและสถานศึกษาแตละแหง เห็นวาสมควรกับผูเรียนก็

กําหนดใหครูอาจารยใชสอนในสวนของครูอาจารยเอง ตองคนควาตําราหนังสือเพิ่มเติม

และสงเสริมใหผูเรยีนคนควาหาความรูเพิ่มจากหองสมุด 

     8.  คูมือครูในงานวิชาการสถานศึกษา ตองพัฒนาใหครูมีคูมือ 

การปฏิบัติงานดานวิชาการในสถานศึกษาความรูที่ครูตองรูและคําแนะนํา ในการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 

     9.  การจัดทําคูมอืนักเรียนนักศึกษา ซึ่งเปนเอกสารคูมือที่

สถานศึกษาทําแจกนักเรียนนักศึกษา เพื่อเปนแนวทางใหไดศึกษาและทําความเขาใจ

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนการปฏิบัติตนในสถานศึกษา 

     10.  การจัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ  

เปนหองศูนยกลางเกี่ยวกับขาวสารและสารสนเทศ งานดานวิชาการของสถานศึกษาที่จะ

อํานวยความสะดวก ดานการเรียนการสอนของสถานศึกษาเปนสําคัญ การจัดการเรียน

การสอนเปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก สงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรแกรม

การศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพไดแกงาน ตอไปนี้ 

      10.1  จัดสื่อการเรียนการสอนใหเอื้อตอการศึกษาของนักเรียน

นักศึกษา โดยเนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 
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      10.2  จัดหองสมุดรวบรวมหนังสือเอกสารสื่อสิ่งพิมพและ  

วัสดุอุปกรณที่เปนแหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

      10.3  นิเทศการสอนชวยเหลือแนะแนวครู เพื่อการปรับปรุง

แกไขการเรียนการสอน 

    กมล  ภูประเสริฐ (2547, หนา 53-56) ไดกลาววา การบริหารการ

เรียนการสอน ตองจัดใหมีการดําเนินการสรุปได ดังตอไปนี ้

     1.  การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียน   

การสอนเทคนิค การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะเนนผูเรียนสําคัญที่สุด  

เนนการปฏิบัติจริงของผูเรียนในสภาพของชีวิตจริงและชวยพัฒนาความสามารถดานตาง ๆ

ของผูเรยีนไดอยางแทจริง เชน ทักษะกระบวนการหรือเทคนิคการเรียนแบบรวมมือ 

     2.  การรวมกันวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  

ที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 

     3.  การกําหนดความตองการ ในเรื่องสื่อการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน ในหนวยการเรียนรูรายวิชานั้น ๆ รวมถึง

หองปฏิบัติการตาง ๆ และหองสมุด 

     4.  การจัดทําแผนการสอน หรือ แผนการจัดการเรียนรูของผูสอน

แตละคนโดยคํานึงถึงวา จะตองเตรียมการอะไรและจะดําเนินการอยางไร 

     5.  การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน จะตองมีการจัดหา

จัดทํา จัดหองตาง ๆ ใหพรอมใช รวมถึงการจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอนนอกหองเรียน 

     6.  การติดตามกํากับและสงเสริม ใหมีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนเรียนรู รวมทั้งแผนการจัดกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน โดยการเยี่ยมชมสถานที่ที่มีการจัดกิจกรรมการประชุมปรึกษาหารือเปน

ระยะเพื่อใหมกีารรายงานผลและรวมกันสรุปปญหาที่เกิดขึ้น 

     7.  การแกไขขอบกพรอง ในการเรียนการสอนรวมถึงการปรับปรุง

กิจกรรมการเรียนการสอน 

     8.  การรวมกันแกปญหาการเรียนการสอน โดยการประชุม

ปรึกษาหารือการนิเทศภายใน การปรับแกการบริหารทั่วไป การใหบุคลากรไป

ปรึกษาหารือผูทรงคุณวุฒิไปดูงานในสถานศึกษาอื่น การเชิญวิทยากรภายนอก 

     9.  การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียน 
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     10.  การจัดระบบเก็บสิ่งที่รวบรวมและที่จัดทําขึ้นเปนหมวดหมู 

เพื่อสะดวกในการศึกษาและการใชประโยชน 

     11.  การประเมิน จุดเดน-จุดดอย หรือขอจํากัดของหลักสูตร 

การเรียนการสอน 

     12.  การสรางความภาคภูมิใจ ใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

เพื่อใหมีกําลังใจและเกิดความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงาน 

     13.  การกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนางานในหนาที่อยาง

สม่ําเสมอ  

    สันต ิ บุญภิรมย (2552, หนา 28) ไดกลาววาการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา คือการดําเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวมวิเคราะหและกําหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนที่ไดกําหนดไวแลว ในการบริหารหลักสูตร

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สําหรับการเนนผูเรียนเปนสําคัญหมายความวา ในกิจกรรมการ

เรียนการสอนผูเรียนดําเนินการ ดังนี้ 

     1.  ผูเรียนไดปฏิบัติจริง 

     2.  ผูเรียนไดสรางความรูความเขาใจดวยตนเอง โดยการศึกษา

คนควาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ตามความเหมาะสมแลวนามาสรุป 

     3.  ผูเรียนไดคิดวิเคราะหคิดสังเคราะหและคิดอยางมีเหตุผล 

     4.  ผูเรียนปลูกฝงหรือเสริมสราง คุณลักษณะที่พึงประสงค

ทางดานคานิยม คุณธรรมจริยธรรม ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมและเปนคนที่

สมบูรณดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

    วันเพ็ญ  นันทะศรี (2555, หนา 48) ไดกลาวไววา การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ควรเนนผลที่เกิดตอการเรียนรูของนักเรียน ดําเนินการโดยยึด

สถานศึกษาเปนหลัก พัฒนาผูบริหารใหเปนผูนําทางวิชาการ พัฒนาครูใหสามารถจัด 

การเรียนการสอนไดตามหลักสูตร ใชเครือขายกระบวนการจัดการความรู การวิจัย

ปฏิบัติการและรูปแบบหลากหลาย เปนองคกรแหงการเรียนรูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

   จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

เปนการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษาประกอบดวย การกําหนดกิจกรรมการจัดการเรียนรู 

ประจําปการศึกษา การจัดอบรมเพื่อใหความรูแกครูผูสอน การจัดครูเขาสอนในชั้นเรียน 
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ตามความรูความสามารถ การจัดสื่อและแหลงการเรียนรูใหครูและผูเรียนไดคนควา

เพิ่มเติม การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจและความตองการตาม

ศักยภาพของผูเรียน การติดตามการจัดการเรียนรูของครูและการบันทึกผลการเรียนของ

ผูเรียน แลวนําผลการประเมินคะแนนของผูเรียนไปปรับปรุงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

เพื่อใหผูเรียนมคีวามรูความเขาใจในรายวิชานั้น ๆ มากยิ่งขึ้น การปรับปรุงแกไข

ขอบกพรองการจัดการเรียนรู 

   2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   หลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการจัดการศึกษา ซึ่งเปนเครื่องบงชี้วา

เยาวชนไทยในอนาคตควรจะเปนอยางไร ที่สังคมไทยตองการและสามารถดําเนินชีวิตของ

ตนไดอยางมีความสุข ความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรและการสอน จะทําใหการจัด

การศึกษาดําเนินไปดวยดีทั้งแกผูเรียนเองและชวยใหครูไดมีทิศทาง และสิ่งกําหนดในการ

สอนมีนักวิชาการเสนอกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาไว ดังนี้ 

    สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา 2-9) ไดกลาวถึง

งานดานการพัฒนาหลักสูตร เปนการบริหารงานวิชาการที่เปนกระบวนการในการใช

หลักสูตรทั้งหมด เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาตามจุดหมายของหลักสูตร ดังนั้นผูบริหาร

โรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการใชหลักสูตรเปน

อยางดีจึงจะสามารถบริหารหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปได ดังนี้ 

    สาระสําคัญของหลักสูตร หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

พุทธศักราช 2551 นี ้จัดทําขึน้สําหรับทองถิ่นและสถานศึกษาไดนําไปใชเปนกรอบและ

ทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กและ

เยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพ ดานความรูและทักษะที่จําเปน

สําหรับการดํารงชีวิตในสังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต การจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความสําเร็จตาม

เปาหมายที่คาดหวังได ทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งระดับชาติชุมชนครอบครัวและบุคคลตองรวม

รับผิดชอบ โดยรวมกันทํางานอยางเปนระบบและตอเนื่องในการวางแผนดําเนินการ

สงเสริมสนับสนุนตรวจสอบ ตลอดจนปรับปรุงแกไข เพื่อพัฒนาเยาวชนของชาต ิไปสู

คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไว 

     1.  หลักการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีหลักการที่

สําคัญ ดังนี้      
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      1.1  เปนหลักสูตรการศึกษา เพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มี

จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน ใหมีความรู

ทักษะเจตคติและคุณธรรม บนพื้นฐานของความเปนไทยควบคูกับความเปนสากล 

      1.2  เปนหลักสูตรการศึกษา เพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคน  

มีโอกาสไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและมีคุณภาพ 

      1.3  เปนหลักสูตรการศึกษา ที่สนองการกระจายอํานาจให

สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่น 

      1.4  เปนหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสรางยดืหยุน ทั้งดานสาระ

การเรียนรูเวลาและการจัดการเรียนรู 

      1.5  เปนหลักสูตรการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนสําคญั 

      1.6  เปนหลักสูตรการศึกษา สําหรับการศึกษาในระบบนอก

ระบบและตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายสามารถเทียบโอนผลการเรียนรูและ

ประสบการณ 

     2.  จุดมุงหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนดีมีปญญา มีความสุขมีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ  

จึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนี้ 

      2.1  มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค เห็นคุณคา

ของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      2.2  มีความรูความสามารถในการสื่อสาร การคิด การ

แกปญหาการใชเทคโนโลยีและมทีักษะชวีิต 

      2.3  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ีมีสุขนิสัยและรักการออก

กําลังกาย     

      2.4  มีความรักชาต ิมีจิตสานึกในความเปนพลเมืองไทยและ

พลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุข 

      2.5  มีจิตสํานกึในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 

การอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใน

สังคมและอยูรวมกันในสังคม อยางมีความสุข 
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     3.  สมรรถนะสําคัญของผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค  

ในการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญและคุณลักษณะ

อันพึงประสงคดังนี้ 

      3.1  สมรรถนะสําคัญของผูเรียนหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา

ขั้นพื้นฐานมุงใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้ 

       3.1.1  ความสามารถในการสื่อสาร เปนความสามารถใน

การรับและสงสารมีวัฒนธรรม ในการใชภาษาถายทอดความคิดความรูความเขาใจ

ความรูสึกและทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรองเพื่อขจัดและลดปญหา

ความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสาร ดวยหลักเหตุผลและความ

ถูกตองตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอ

ตนเองและสังคม 

       3.1.2  ความสามารถในการคิด เปนความสามารถใน 

การคิดวิเคราะหการคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ 

และการคิดเปนระบบ เพื่อนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

เกี่ยวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม 

       3.1.3  ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถใน

การแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสม บนพื้นฐานของหลัก

เหตุผลคุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของ

เหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรูประยุกตความรูมาใชในการปองกันและแกไข

ปญหาและมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นตอตนเองสังคม

และสิ่งแวดลอม 

       3.1.4  ความสามารถในการใชทักษะชีวิต เปน

ความสามารถในการนํากระบวนการตาง ๆ ไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรู

ดวยตนเองการเรียนรูอยางตอเนื่องการทํางานและการอยูรวมกันในสังคม ดวยการสราง

เสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคลการจัดการปญหาและความขัดแยงตาง ๆ อยาง

เหมาะสมการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอมและการรูจัก

หลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมพึงประสงค ที่สงผลกระทบตอตนเองและผูอื่น 
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       3.1.5  ความสามารถในการใชเทคโนโลยี เปน

ความสามารถในการเลือกและใชเทคโนโลยีดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทาง

เทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในดานการเรียนรูการสื่อสารการทํางาน  

การแกปญหาอยางสรางสรรคถูกตองเหมาะสมและมีคุณธรรม 

      3.2  คุณลักษณะอันพึงประสงคหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา

ขั้นพื้นฐานมุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่น

ในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปนพลเมืองไทยและพลโลก ดังนี้ 

       3.2.1  รักชาติศาสนกษัตริย 

       3.2.2  ซื่อสัตยสุจริต 

       3.2.3  มีวินัย 

       3.2.4  ใฝเรียนรู 

       3.2.5  อยูอยางพอเพียง 

       3.2.6  มุงมั่นในการทํางาน 

       3.2.7  รักความเปนไทย 

       3.2.8  มีจิตสาธารณะ 

      นอกจากนี ้สถานศึกษาสามารถกําหนดคุณลักษณะอันพึง

ประสงค เพิ่มเติมใหสอดคลอง ตามบริบทและจุดเนนของตนเอง 

     4.  มาตรฐานการเรียนรู การพัฒนาผูเรียนใหเกิดความสมดุล 

ตองคํานึงถึงหลักพัฒนาการทางสมองและพหุปญญา หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจึงกําหนดใหผูเรียนเรียนรู 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังนี้ 

      4.1  ภาษาไทย 

      4.2  คณิตศาสตร 

      4.3  วิทยาศาสตร 

      4.4  สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

      4.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 

      4.6  ศิลปะ 

      4.7  การงานอาชพีและเทคโนโลยี 

      4.8  ภาษาตางประเทศ 

     ในแตละกลุมสาระการเรียนรู ไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรู  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



42 

เปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มาตรฐานการเรียนรูระบุสิ่งที่ผูเรียน 

พึงรูปฏิบัติไดมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคเมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นอกจากนั้นมาตรฐานการเรียนรูยังเปนกลไกสําคัญ ในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษา 

ทั้งระบบเพราะมาตรฐานการเรียนรู จะสะทอนใหทราบวาตองการอะไร จะสอนอยางไร 

และประเมินอยางไร รวมทั้งเปนเครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพ

การศึกษา โดยใชระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก     

ซึ่งรวมถึงการทดสอบระดับเขตพื้นที่การศึกษาและการทดสอบระดับชาต ิระบบการ

ตรวจสอบเพื่อประกันคุณภาพดังกลาว เปนสิ่งสําคัญที่ชวยสะทอนภาพการจัดการศึกษา

วาสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่มาตรฐานการเรียนรูกําหนดเพียงใด 

     5.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงใหผูเรียนได

พัฒนาตนเองตามศักยภาพพัฒนา อยางรอบดานเพื่อความเปนมนุษยที่สมบูรณ  

ทั้งรางกายสติปญญาอารมณและสังคมเสริมสรางใหเปนผูมศีีลธรรมจริยธรรม มีระเบียบ

วินัยปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได

และอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขกิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 3 ลักษณะดังนี้ 

      5.1  กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนา

ผูเรียนใหรูจักตนเองรูรักษสิ่งแวดลอม สามารถคิดตัดสินใจคิดแกปญหา กําหนดเปาหมาย

วางแผนชีวิตทั้งดานการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยัง

ชวยใหครูรูจักและเขาใจผูเรียน ทั้งยังเปนกิจกรรมที่ชวยเหลือและใหคําปรึกษา แก

ผูปกครองในการมีสวนรวมพัฒนาผูเรียน 

      5.2  กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความมี 

ระเบียบวินัยความเปนผูนําผูตามที่ด ีความรับผิดชอบการทํางานรวมกัน การรูจักแกปญหา

การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผลการชวยเหลือแบงปนกันเอื้ออาทรและสมานฉันท 

โดยจัดใหสอดคลองกับความสามารถความถนัด และความสนใจของผูเรียนใหไดปฏิบัติ

ดวยตนเองในทุกขั้นตอนไดแก การศึกษาวิเคราะหวางแผนปฏิบัติตามแผนประเมินและ

ปรับปรุงการทํางานเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม ตามความเหมาะสมและสอดคลองกับ

วุฒิภาวะของผูเรียนบริบทของสถานศึกษาและทองถิ่นกิจกรรมนักเรียน ประกอบดวย 

       5.2.1  กิจกรรมลูกเสือเนตรนาร ียุวกาชาด ผูบําเพ็ญ

ประโยชนและนักศึกษาวิชาทหาร 

       5.2.2  กิจกรรมชุมนุมชมรม 
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       5.2.3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน  

เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนบําเพ็ญตน ใหเปนประโยชนตอสังคมชุมชนและทองถิ่น 

ตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความ

เสียสละตอสังคม มีจิตสาธารณะ เชน กิจกรรมอาสาพัฒนาตาง ๆ กิจกรรมสรางสรรค

สังคม 

    6.  ระดับการศึกษาหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐานจัดระดับ

การศึกษาเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

     6.1  ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1–6) การศึกษา

ระดับนี้เปนชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนทักษะพื้นฐาน ดานการอาน การเขียน 

การคิดคํานวณ ทักษะการคิดพื้นฐานการติดตอสื่อสาร กระบวนการเรียนรูทางสังคมและ

พื้นฐานความเปนมนุษย การพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางสมบูรณและสมดุลทั้งในดานรางกาย

สติปญญาอารมณสังคมและวัฒนธรรม โดยเนนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 

     6.2  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปที ่1–3) เปนชวง

สุดทายของการศึกษาภาคบังคับ มุงเนนใหผูเรียนไดสํารวจความถนัดและความสนใจของ

ตนเอง สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพสวนตน มีทักษะในการคิดวิจารณญาณคิด

สรางสรรคและคิดแกปญหา มีทักษะในการดําเนินชีวิต มีทักษะการใชเทคโนโลยีเพื่อเปน

เครื่องมือในการเรียนรู มีความรับผิดชอบตอสังคม มีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด

ความดีงามและมีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบอาชีพ

หรือการศึกษาตอ 

     6.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปที ่4–6) 

การศึกษาระดับนี้ เนนการเพิ่มพูนความรูและทักษะเฉพาะดานสนองตอบความสามารถ

ความถนัดและความสนใจของผูเรยีนแตละคน ทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช

วิทยาการและเทคโนโลย ีทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง สามารถนาความรูไปประยุกตใชให

เกิดประโยชนในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพมุงพัฒนาตนและประเทศ ตามบทบาท

ของตนสามารถเปนผูนําและผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ 

    7.  เวลาเรียนการจัดเวลาเรียนหลักสูตรแกนกลาง การศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไดกําหนดกรอบโครงสรางเวลาเรียนขั้นต่ําสาหรับกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม

และกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมไดตามความพรอมและจุดเนน

โดยสามารถปรับใหเหมาะสม ตามบริบทของสถานศึกษาและสภาพของผูเรียนดังนี้ 
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     7.1  ระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศกึษาปที่ 1–6) ใหจัดเวลา

เรียนเปนรายปโดยมีเวลาเรียนวันละไมนอยกวา 5 ชั่วโมง 

     7.2  ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน (ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–3) ใหจัด

เวลาเรียนเปนรายภาคมีเวลาเรียนวันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมง คิดน้ําหนกัของรายวิชาที่

เรียนเปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียนมีคาน้ําหนักวิชาเทากับ 1 หนวยกิต 

     7.3  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปที ่4-6) ใหจัด

เวลาเรียนเปนรายภาคมีเวลาเรียนวันละไมนอยกวา 6 ชั่วโมงคิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียน

เปนหนวยกิต ใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียนมีคาน้ําหนักวิชาเทากับ 1 หนวยกิต 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา 31) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับดาน

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาหมาย ถึงจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนของตนเองโดยมี

แนวปฏิบัติ ดังนี้ 

     1.  จัดใหมีงานวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชเอง ใหทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคมและเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอื่น 

     2.  จัดทําหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ

ทั้งรางกายจิตใจสติปญญามีความรูและคุณธรรมสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมี

ความสุข 

     3.  จัดใหมีวิชาตาง ๆ ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     4.  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหสูงและลึกซึ้งมากสําหรับ

กลุมเปาหมายเฉพาะไดแก การศึกษาดานศาสนาดนตรีนาฏศิลปกีฬาอาชีวศึกษาการศึกษา

ที่สงเสริมความเปนเลิศผูบกพรองพิการและการศึกษาทางเลือก 

     5.  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลองสภาพปญหา

ความตองการของผูเรียนผูปกครองชุมชนสังคมและโลก 

     6.  สถานศึกษาสามารถจัดทําหลักสูตร การจัดกระบวนการ

เรียนรูการสอนและอื่น ๆ ใหเหมาะสมกับความสามารถของผูเรยีน ตามกลุมเปาหมาย

พิเศษ โดยใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหความเห็นชอบหลักสูตร

สถานศึกษาและนิเทศติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงาน

ผลใหสานักงานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ 
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    กมล  ภูประเสริฐ (2547, หนา 32-37) ไดกําหนดภารกิจในการ

บริหารหลักสูตรไวดังนี ้ตอไปนี้ 

     1.  การรวบรวมเอกสารและวัสดุตาง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรให

สมบูรณและเพียงพอตอการดําเนินงานดานหลักสูตร 

     2.  การรวบนวมขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน ซึ่งอาจ

ดําเนินการโดยการศึกษาชุมชนอยางละเอียด โดยการสํารวจการสัมภาษณหรือพูดคุยกับ

คนในชุมชนผูนําชุมชน การขอขอมูลสารสนเทศจากหนวยงานของรัฐหรือหนวยงาน

ภาคเอกชนหรือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     3.  การทําความเขาใจหลักสูตรและภารกิจที่ตองปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับหลักสูตร 

     4.  การจัดทําสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับปญหาและ

ความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

     5.  การจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศึกษาเปน

การนําเอาหลักสูตรแกนกลางและสาระของหลักสูตรที่ดําเนินการในขอ 4 มาจัดทํารวมกัน 

     6.  การชี้แจงและการประชาสัมพันธใหบุคลากรในสถานศึกษา 

ผูปกครองและประชนในทองถิ่นทราบถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนหลักสูตรของ

สถานศึกษา    

     7.  การเตรียมการใชหลักสูตร จะชวยใหสถานศึกษามีความรูทั้ง

ในดานบุคลากรอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณรวมทั้งบุคคลในชุมชนที่รวมดําเนินการ 

     8.  การวางแนวทางการติดตามกํากับการใชหลักสูตร 

     9.  การวางแนวทางการประเมินการใชหลักสูตร ซึ่งจะมีการ

ประเมินทั้งในเรื่องตัวหลักสูตรหรือประเมินแผนประเมินการดําเนินการตามหลักสูตรและ 

ผลของการใชหลักสูตร ซึ่งทั้งสามมคีวามสัมพันธซึ่งกันและกัน 

    จากที่ไดกลาวมาขางตน สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จะประสบความสําเร็จได จําเปนที่ทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของตองมีความรูความเขาใจที่

ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร เขาใจถึงบทบาทหนาที่รับผิดชอบของตนเองที่ไดรับผิดชอบ

และปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาผูเรียน 

 3.  ดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  กิจกรรมทางการศึกษาสําคัญอีกประการหนึ่งที่ตองปฏิบัติควบคูกับ
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กิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาคือ กิจกรรมการวัดผลการประเมินผลและ

ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งเปนการจัดการเรียนรูเพื่อเปนการตรวจสอบพิจารณา

ตัดสินผลการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาและการเทียบโอนผลการเรียน มีนักวิชาการ

เสนอแนวทางการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรูไว ดังนี้ 

  รุจิร  ภูสาระ และ จันทรานี  สงวนนาม (2545, หนา 64-67) ไดกลาววา

กิจกรรมการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนอาจทําไดดวยวิธี ตอไปนี้ 

   1.  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เปนการ

ประเมินผลจากงานหรือผลงานที่เปนจริง การปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวัน ซึ่งครอบคลุมถึง

วิธีการ ดังตอไปนี ้ 

    1.1  การนําเสนอดวยปากเปลา (Oral Presentation)  

    1.2  การโตวาที (Debates) 

     1.3  การแสดงนิทรรศการ (Exhibitions) 

    1.4  การรวบรวมผลงานเขียนของนักเรียน (Collections of Students 

WrittenProducts)  

    1.5  แถบบันทึกภาพผลการปฏิบัติงาน (Videotapes of 

Performances)  

    1.6  การสรางและงานประดิษฐโครงหุน (Construction and Models)  

    1.7  การแกปญหา (Solutions of Problems) 

    1.8  พฤติกรรมของผูเรียน (Students’ Ehavior)  

    1.9  การปฏิบัติงานกลุม (Cooperative Group Work) 

   2.  การประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน (Portfolio Assessment) เปนวิธีการ

ประเมินผลการเรียนการสอน โดยผูเรียนไดมีสวนรวมการประเมินอยางเต็มที่ 2 ขั้นตอนคือ

ผูเรียนแตละคน รวบรวมผลงานและบันทึกผลการประเมินไวในแฟม รวบรวมผลงาน 

(Working Folder) และนักเรียนแตละคนจัดและคัดเลือกผลงาน จากแฟมรวบรวมผลงาน

เพื่อจัดทําแฟมสะสมงานตอไป 

   3.  การประเมินโดยใชแบบทดสอบมาตรฐาน (Standardize Test) เปน

วิธีการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ในรูปแบบของขอทดสอบแบบปรนัย ซึ่งผูเรียน 

ทุกคนไดรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ ในวิชาแกนหลักและคุณลักษณะที่สําคัญดวยเครื่องมือ

หรือแบบทดสอบที่ไดมาตรฐาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



47 

  สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา 14-15) ไดกําหนดวาการวัดผลและ

ประเมนิผลการเรียนการสอนสถานศึกษาตองดําเนินการ ดังนี้ 

   1.  กําหนดระเบียบการวัดและประเมินผล 

   2.  จัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา 

   3.  ดําเนินการวัดผลและประเมินผลทุกชวงช้ัน 

   4.  พัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล 

   5.  จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผลและประเมินผล เพื่อการอางอิง

การตรวจสอบและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา 35) ไดกลาววาการวัดการประเมินผล

และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน เปนหนาที่อันสําคัญของผูบริหารเพราะเปนเครื่องมอื

ที่จะชี้ขอดี ขอเสียของงานที่ปฏิบัติไปจนสําเร็จ ตลอดจนการเรียนการสอนของครูและ

นักเรียนวาเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม เพื่อผูบริหารจะไดนําผลนั้นมาปรับปรุงแกไข 

เพื่อดําเนินงานในครั้งตอไป สรุปไดดังนี ้

  การวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน ตองอยูบนหลักการพื้นฐาน 

สองประการคือการประเมิน เพื่อพัฒนาผูเรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียนในการพัฒนา

คุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหประสบผลสําเร็จนั้น ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและ

ประเมินตามตัวชี้วัด เพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับชั้นเรียนระดับสถานศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา

และระดับชาติการวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โดยใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศ ที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและ

ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียนตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชน ตอการสงเสริมให

ผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

  การวัดและประเมินผลการเรียนรูแบงออกเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับชั้นเรียน

ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและระดับชาติ มีรายละเอียดดังนี้ 

   1.  การประเมินระดับชั้นเรียนเปนการวัดและประเมินผลที่อยูในกระบวน 

การจัดการเรียนรู ผูสอนดําเนินการเปนปกติและสม่ําเสมอในการจัดการเรียนการสอนใช 

เทคนิคการประเมินอยางหลากหลาย เชน การซักถาม การสังเกต การตรวจการบานการ

ประเมิน โครงงานการประเมินช้ินงาน/ภาระงานแฟมสะสมงานการใชแบบทดสอบ ฯลฯ 
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โดยผูสอนเปนผูประเมินเองหรือเปดโอกาสใหผูเรียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน 

ผูปกครองรวมประเมิน ในกรณีที่ไมผานตัวชี้วัด ใหมีการสอนซอมเสริมการประเมินระดับ 

ชั้นเรียน เปนการตรวจสอบวาผูเรียนมีพัฒนาการความกาวหนา ในการเรียนรูอันเปนผลมา

จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือไมและมากนอยเพียงใด มีสิ่งทีจ่ะตองไดรับการ

พัฒนาปรับปรุงและสงเสริมในดานใด นอกจากนี้ยังเปนขอมูลใหผูสอนใชปรับปรุงการเรียน

การสอนของตนดวย ทั้งนี้โดยสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด 

   2.  การประเมินระดับสถานศึกษา เปนการประเมินที่สถานศึกษาดําเนิน 

การเพื่อตัดสิน ผลการเรียนของผูเรยีนเปนรายป/รายภาค ผลการประเมินการอานคิด

วิเคราะหและเขียนคุณลักษณะอันพึงประสงคและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้เพื่อให

ไดขอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา วาสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนตาม

เปาหมายหรือไมผูเรยีน มีจุดพัฒนาในดานใด รวมทั้งสามารถนาผลการเรียนของผูเรียนใน

สถานศึกษาเปรียบเทียบกับเกณฑระดับชาติ ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเปนขอมูล

และสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบายหลักสูตร โครงการหรือวิธีการจัดการเรียน 

การสอนตลอดจน เพื่อการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม 

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ 

   3.  การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษาเปนการประเมินคุณภาพผูเรียน

ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐาน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา

ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถดําเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผูเรยีน

ดวยขอสอบมาตรฐานที่จัดทําและดําเนินการ โดยเขตพื้นที่การศึกษาหรือดวยความรวมมือ

กับหนวยงานตนสังกัดในการดําเนินการจัดสอบ นอกจากนี้ยังไดจากการตรวจสอบทบทวน

ขอมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

   4.  การประเมินระดับชาติ เปนการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติ

ตามมาตรฐานการเรียนรู ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาตองจัด

ใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที ่

3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารับการประเมินผลจากการประเมินใชเปนขอมูลในการ

เทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับตาง ๆ เพื่อนําไปใชในการวางแผน ยกระดับคุณภาพ

การจัดการศึกษา ตลอดจนเปนขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจ ในระดับนโยบายของประเทศ
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ขอมูลการประเมินในระดับตาง ๆ ขางตนเปนประโยชนตอสถานศึกษาในการตรวจสอบ

ทบทวนพัฒนาคุณภาพผูเรียน ถือเปนภาระความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะตอง

จัดระบบดูแลชวยเหลือปรับปรุงแกไขสงเสริมสนับสนุน เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ บนพื้นฐานความแตกตางระหวางบุคคลที่จําแนกตามสภาพปญหาและความ

ตองการ ไดแกกลุมผูเรียนทั่วไป กลุมผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุมผูเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา กลุมผูเรียนที่มีปญหาดานวินัยและพฤติกรรม กลุมผูเรียนที่

ปฏิเสธโรงเรียน กลุมผูเรียนที่มีปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม กลุมพิการทางรางกายและ

สติปญญา เปนตน ขอมูลจากการประเมินจึงเปนหัวใจของสถานศึกษาในการดําเนินการ

ชวยเหลือผูเรียนไดทันทวงที ปดโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาและประสบความสําเร็จใน

การเรียนสถาน ศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําระเบียบวา ดวยการ

วัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา ใหสอดคลองและเปนไปตามหลักเกณฑและ

แนวปฏิบัติที่เปนขอกําหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหบุคลากรที่

เกี่ยวของทุกฝาย ถือปฏิบัติรวมกันการเทียบโอนผลการเรียนสถานศึกษา สามารถเทียบ

โอนผลการเรียนของผูเรียน ในกรณีตาง ๆ ไดแก การยายสถานศึกษาการเปลี่ยนรูปแบบ

การศึกษาการยายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเขารับการศึกษาตอการศึกษา

จากตางประเทศและขอเขาศึกษาตอในประเทศ นอกจากนี้ยังสามารถเทียบโอนความรู

ทักษะประสบการณจากแหลงการเรียนรูอื่น ๆ เชน สถานประกอบการสถาบันศาสนา 

สถาบันการฝกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัวการเทียบโอนผลการเรียน  

ควรดําเนินการในชวงกอนเปดภาคเรียนแรก หรือตนภาคเรียนแรกที่สถานศึกษารับผูขอ

เทียบโอนเปนผูเรียนทั้งนี ้ผูเรียนที่ไดรับการเทียบโอนผลการเรียนตองศึกษาตอเนื่องใน

สถานศึกษาที่รับเทียบโอนอยางนอย 1 ภาคเรียนโดยสถานศึกษา ที่รับผูเรียนจากการเทียบ

โอน ควรกําหนดรายวิชา/จํานวนหนวยกิต ที่จะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม การ

พิจารณาการเทียบโอนสามารถดําเนินการได ดังนี้ 

    4.1  พิจารณาจากหลักฐานการศึกษาและเอกสารอื่นๆที่ใหขอมูล

แสดงความรูความสามารถของผูเรยีน 

    4.2  พิจารณาจากความรูความสามารถของผูเรยีน โดยการทดสอบ

ดวยวิธีการตาง ๆ ทั้งภาคความรูและภาคปฏิบัติ 

    4.3 พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบัติในสภาพจริง  

การเทียบโอนผลการเรียน ใหเปนไปตามประกาศหรือแนวปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ 
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  กมล  ภูประเสริฐ (2547, หนา 13) ไดเสนอวา การบริหารการประเมินผล

การเรียน ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงานที่สรุปได ดังนี้ 

   1.  การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู รายวิชาและ

กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนการเตรียมการ

ประเมินผล การเรียนเพื่อกําหนดวิธีการเครื่องมือและแนวปฏบิัติในการประเมิน 

   2.  การกําหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลและเครื่องมือ ที่จะใชใน 

การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูและการเตรียมการในการสรางเครื่องมือและกําหนด

วิธีการที่เปนระบบ โดยเปนการกําหนดใหประเมินผลตามสภาพจริงการประเมินตามสภาพ

จริงตองใชวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการสังเกตพฤติกรรม การพิจารณาผลงานที่สะสมไว

การฟงการนําเสนอของผูเรียน 

   3.  การควบคุมดูแลติดตามและสงเสริม ใหมีการประเมินผลการเรียน

ตามวิธีการและเครื่องมือที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการ

สอนการ บันทึกการสังเกตและการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดไว

อยางสม่ําเสมอ 

   4.  การจัดทําหลักฐานการศึกษาและหลักฐานการประเมินผลตามที่

กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัดไดกําหนดไว 

   5.  การนําผลการประเมินไปใช ในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละ

คนอยางสม่ําเสมอ ซึ่งเปนการพัฒนาผูเรียนและกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียน

ปรับปรุงตนเอง 

   6.  การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ทั้งการ

รายงานผลการเรียนรูของผูเรียนตอผูปกครองและรายงานผลตอสาธารณะและหนวยงาน

ตนสังกัดไดทราบ 

  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การวัดผลการประเมินผลและการดําเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน เปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะตองมีความรูความเขาใจใน

งานนี้ศึกษา แลวยังตองกําหนดเพื่อเปนแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียนไวอยางชัดเจน จัดเตรียมเอกสารเอกสารวัสดุวัดผลใหเพียงพอปริมาณการใชงาน 

สงเสริมและสนับสนุนใหครูปรับปรุง เครื่องมือวัดผลและประเมินผล ใหไดมาตรฐานพรอม 

ทั้งติดตามและตรวจสอบเอกสาร การวัดผลและประเมินผลอยางสม่ําเสมอรวมทั้งการ 
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นําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาการเทคนิคการสอน เพื่อใหสนองตอความ

ตองการของผูเรียน ควรมีการจัดสงครูเขารับการอบรมในเรื่องการวัดและประเมินผลเพื่อ

เปนการนําเทคนิคการวัดผลประเมินผลมาปรับใชในโรงเรียน เพื่อใหเครื่องมือการวัดผล

และประเมินมีคุณภาพสูงสุด 

   4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

    การจัดกระบวนการเรียนรู ไดระบุไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 วาดวยแนวทางการจัดการศึกษามาตรา 22 วาการจัด

การศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและ 

ถือวาผูเรียนมคีวามสําคัญที่สุดและในมาตรา 24 วรรค 5 ไดกําหนดใหใชการวิจัยเปน 

สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูมาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน  

โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 

การรวมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคูไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความ

เหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษาและมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนาและ

จัดทําหลักฐานใหเปนปจจุบันใหครูนําผลมาวิเคราะหและสรุปผลเปนแผนภูมิ เพื่อนํามาเปน

ขอมูลในการวางแผนปรับปรุงในปการศึกษา อันเปนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวม ทั้งการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา (อนุกรรมการปฏิรูป 

การเรียนรู, 2543, หนา 68) 

    แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา กําหนด

นโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทํางานของนักเรียน ครู 

และผูเกี่ยวของกับการศึกษา 

     1.  พัฒนาครูและนักเรียนใหมีความรู เกี่ยวกับการปฏิรูป 

การเรียนรู โดยใชกระบวนการวิจัยเปนสําคัญ ในการเรียนรูที่ซับซอนขึน้ทําใหผูเรียนไดฝก

การคิด จัดการการหาเหตุผล ในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบ สหวิทยาการ

และการเรียนรูในปญหาที่ตนสนใจ 

     2.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย 

     3.  รวบรวม และเผยแพรผลการวจิัยเพื่อการเรียนรูและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใช เพื่อพัฒนาการเรียนรูและ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550, หนา 1) 

   5.  ดานการนิเทศการศึกษา 

   กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาที่สําคัญ ที่จะชวย

สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ ไดอีกประการหนึ่ง

คือการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีนักวิชาการเสนอกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติ

ในการนิเทศการศึกษาไว ดังนี้ 

    กรมวิชาการ (2543, หนา17) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษามี

กระบวนการดําเนินการ ดังนี้ เตรียมการนิเทศวางแผนการนิเทศปฏิบัติตามแผนการนิเทศ

ประเมินผลการนิเทศและปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศซึ่งมีกิจกรรมดําเนินการนิเทศ ดังนี้ 

     1.  ใหความรูโดยหาวิทยากร มาจัดอบรมประชุมปฐมนิเทศ

ปรึกษาหารือแนะนําใหความรูดวยเอกสาร 

     2.  สาธิตใหดู 

     3.  ประสานงานใหรวมกันทางาน 

     4.  พาไปดูงาน 

     5.  บริการวิชาการ 

     6.  วิจัยในชั้นเรียน 

     7.  ฝกงาน 

     8.  จัดกิจกรรมกระตุนใหปฏิบัติงานอยางเขมแข็ง 

     9.  สรางความเขาใจดีตอกัน 

    กมล  ภูประเสริฐ (2544, หนา 60) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา

เปนภารกิจหนึ่งที่ถือไดวาเปนสวนสนับสนุนภารกิจหลัก คือการบริหารหลักสูตรการเรียน

การสอนและการประเมินผล ซึ่งมีหลักการสําคัญ ดังนี้ 

     1.  มุงที่คุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ แมวาการนิเทศการศึกษา

จะเปนการพัฒนาบุคคลในสถานศึกษา สิ่งที่จะพัฒนาจะตองโยงไปสูคุณภาพของผูเรียน

ทั้งสิ้น 

     2.  อาศัยความรวมมือภายในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา 

จะตองตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศการศึกษา รวมมือรวมใจ รวมคิดรวมทํา 

เพื่อใหบุคลากรแตละคนพัฒนาตนเองไดอยางมีคุณภาพและหลายกรณี อาจตองเชิญ 
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วิทยากรผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาชวยใหคําแนะนําดวย 

     3.  อาศัยวิธีการที่หลากหลาย ที่จะเปนสวนชวยกระตุนความ

สนใจและความรวมมือในการดําเนินการ แตละวิธีมีจุดเดนมีจุดดอยที่จะชวยเสริม

ประสิทธิภาพของกันได 

     4.  กระทําอยางตอเนื่องและมีประสทิธิภาพ จนสรางความรูสกึวา

กระบวนการนี้เปนสิ่งที่ขาดไมได กลายเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานสถานศึกษาซึ่งเปน

การสรางอุปนิสัยของการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

     5.  ใชกระบวนการที่เปนระบบ เพื่อใหมั่นใจไดวาการนิเทศ

การศึกษาจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการได 

    รุจิร  ภูสาระ และจันทราน ี สงวนนาม (2545, หนา 70-72) ไดกลาว

วาการนเิทศการศึกษา เปนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งดําเนินการโดย

ผูบริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษารวมมือกันปรับปรุงงาน

ดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ การเรียนการสอนอันจะนํามาซึ่ง

คุณภาพของสถานศึกษาและของผูเรียนใหอยูในระดับที่นาพึงพอใจ การนิเทศการศึกษามี

จุดมุงหมายดังตอไปนี ้

     1.  เพื่อใหสถานศึกษามีศักยภาพ ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู

ใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ 

พ.ศ. 2542 

     2.  เพื่อใหสถานศึกษา สามารถบริหารและจัดการเรียนรูไดอยาง

มีคุณภาพ 

     3.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู ใหมีประสิทธิภาพ

สอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคมทันตอการเปลี่ยนแปลงทุกดาน 

     4.  เพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษา ไดพัฒนาความรูทักษะและ

ประสบการณ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดจนพัฒนาวิชาชีพ 

     5.  เพื่อสงเสริมใหสถานศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยใหทุกคนมี

สวนรวมในการคิดรวมตัดสินใจรวมทํารวมรับผิดชอบและชื่นชมในผลงาน 

     6.  เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือกันระหวางผูที่

เกี่ยวของไดแก ชุมชนสังคมและวัฒนธรรมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การนิเทศ

การศึกษาสงผลตอการบริหารจัดการศึกษาและมีประโยชนตอสถานศึกษา ดังนี้ 
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      6.1  ทําใหครูสามารถสอนไดตรงตามเปาหมาย เพราะ

ผูบริหารซึ่งเปนผูนิเทศจะชวยเหลือครูในการตรวจสอบและเสนอแนะ แนวทางในการ

แกปญหามิใหการแกปญหาและอุปสรรคการสอนเกิดความลาชาโดยไมจําเปน 

      6.2  ผูบริหารที่เปนผูนําทางวิชาการและทําหนาที่นิเทศ

การศึกษา จะทําใหความเคลื่อนไหว ทางวิชาการของสถานศึกษาเปนไป อยางมีระบบและ

ตอเนื่องตลอดเวลา 

      6.3  ทําใหบุคลากรในสถานศึกษา มองเห็นความสําคัญของ

งานวิชาการและปฏิบัติงานโดยเนนคุณภาพของผูเรียน เปนเปาหมายสําคัญในการบริหาร

สถานศึกษา 

      6.4  การนิเทศการศึกษา จะชวยใหสถานศึกษาแกไขปญหาที่

เกิดขึ้น อันมีผลกระทบตอคุณภาพการเรียนการสอน ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

    กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา 36) ไดเสนอแนวทางปฏิบัติการ

นิเทศ ไวดังนี้ 

     1.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา 

     2.  ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 

     3.  ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา 

     4.  ติดตามประสานงานกับเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     5.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การจัดระบบ 

นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขาย การนิเทศการศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษากิจกรรมหรืองานที่สําคัญ ในการนิเทศการศึกษาขางตนสรุป    

ไดวา การนิเทศการศึกษาประกอบดวยการวางแผนนิเทศการศึกษา ไดแก การประชุม

ปรึกษาหารือใหความรูความเขาใจสิ่งที่ตองดําเนินการการตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

การศึกษาเอกสารตําราวิชาการทางการนิเทศ การจัดระบบการนิเทศ การกําหนดขั้นตอน

และวิธีการนเิทศการปฏิบัติการนิเทศ ไดแก การประสานความเขาใจการทางานรวมกัน

การพาไปดูงานการศึกษานอกสถานศึกษา การตรวจเยี่ยม สังเกตการสอนในชั้นเรียน   
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การสัมมนาและสนทนาทางวิชาการ นิเทศการใหคําปรึกษาและสาธิตใหดูการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียนการศึกษาจากสื่อการเรียนรู การจัดทีมฝกงานทดลอง วิธีการสอน

การจัดนิทรรศการการแสดงบทบาทสมมติ การสอนและสรุปผลและการสรางขวัญและ

กําลังใจ 

   จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ

ระหวางครูกับผูบริหาร เพื่อการแนะนําชี้แนะแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ตองอาศัยความรวมมือของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ

ซึ่งการนิเทศการศึกษา ประกอบดวยการจัดทําขั้นตอนและวิธีการนเิทศการดําเนินการ

นิเทศโดยใชกิจกรรมการนเิทศที่หลากหลายและเหมาะสม การปฏิบัติการเพื่อใหผูสอน

สามารถนําไปใชไดการตรวจเยี่ยมสังเกตการณชั้นเรียน เปนการใหคําปรึกษาและให 

คําแนะนําเพื่อใหเปนการชวยเหลือการประเมินผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศ นําผล

การนิเทศมาปรับปรุงแกไข พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหดีมากขึ้น 

   6.  ดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   กิจกรรมทางการศึกษาสําคัญอีกประการหนึ่ง ที่ตองปฏิบัติควบคูกับ

กิจกรรมการเรียนรูในสถานศึกษา คือ กิจกรรมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพื่อชวยเหลือใหนักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรูโดยเปนสื่อกลาง

ใหผูสอน สามารถสงเสริมความรูไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการเสนอ

กิจกรรมและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

    ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543, หนา 211-212) ไดกลาววา การ

เลือกใชสื่อการสอนควรคํานึงถึงสิ่ง ตอไปนี้ 

     1.  การจัดทําสื่อการสอนสามารถจัดทําได ดังนี้ 

      1.1  ครูจัดทําขึ้นเองโดยใชวัสดุทองถิ่นวัสดุเหลือใช วัสดุที่

จัดซื้อมาในราคาถูก 

      1.2  ใหนักเรียนจัดทําขึ้นเองและอยูในความแนะนําของครู 

      1.3  สื่อบางชนิดอาจไดรับการบริจาค จากองคการหรือมูลนิธิ

ตาง ๆ ตลอดจนหางราน 

      1.4  สื่อการสอนประเภทเครื่องมอืและอุปกรณราคาแพง 

สถานศึกษายังไมสามารถจัดซื้อไดก็ใชการยืมจากหนวยงานอื่น 
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      1.5  สือ่การสอนบางประเภทไมสามารถจะจัดทําขึ้นเองได แต

ตองใชเปนประจํา ควรเตรียมงบประมาณ เพื่อนําไปซื้อไวใชและใหบริการแกครูและ

อาจารย    

    กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 36) ไดใหแนวทางในการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไว 5 ประการ ดังนี้ 

     1.  ศึกษาวิเคราะหความจําเปน ในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 

     2.  สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางานดานวิชาการ 

     4.  ประสานความรวมมือในการผลติ จัดหาพัฒนาการใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถาน ศึกษา

บุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 

     5.  การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 64 กําหนดไววารัฐตองสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการผลิต

และพัฒนาแบบเรียนตําราหนังสือทางวิชาการสื่อสิ่งพิมพอื่น ๆ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษาโดยเรงพัฒนาขีดความสามารถ ในการผลิตจัดใหมีเงนิสนับสนุนการผลิต

และมีการใหแรงจูงใจแกผูผลิตและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาทั้งนี้โดยเปดโอกาสใหมี

การแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่เปน 

นิติบุคคลไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติ ในเรื่องการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาไว ดังนี้ 

      1.  ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยี  

เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 

      2.  สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอน 

      3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยี เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนางานดานวิชาการ 
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      4.  ประสานความรวมมือ ในการผลิตจัดหาพัฒนาและการใช

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศึกษาบุคคลครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่น 

      5.  การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาแนวทางการจัดการหองสมุดโรงเรียนใหมีชวีิต 

       5.1  หองสมุดที่เนนมิติผูเรียนสําคัญที่สุด 

       5.2  หองสมุดที่เนนมติิแหงภูมิปญญาไทย 

       5.3  หองสมุดที่เนนมิติสะดวกใช 

       5.4  หองสมุดที่เนนมิติสุนทรียภาพ 

      รูปแบบของหองสมุด มีชีวิตจะเปนไปตามสภาพของหองสมุด 

แตละแหงเพราะมีความพรอมแตกตางกัน การพัฒนาหองสมุดเดิมใหกลายเปนหองสมุดมี

ชีวิต เพื่อใหผูใชบริการ มีความพึงพอใจและใหผูบริการมีความสุขอาจทําได ดังนี้ 

       1.  ตองรูสภาพปจจุบันของหองสมุดตนเอง 

       2.  รูจักผูมาใชบริการเปนใครเขาพอใจแลวหรือยังทํา

อยางไรใหเขาพอใจเพิ่มมากขึ้น 

       3.  ชักจูงคนใหเขามาใชบริการเพิ่มมากขึ้น 

       4.  พยายามใหคนอยูใชหองสมุดใหมากที่สุด มีวารสารและ

หนังสือพอเพียง แกความตองการของผูใชมีบริการและกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ใหผูใช

มีความสุขสนุกสนานและไดรับประโยชนจากหองสมุด 

       5.  การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการเรียนรูและสามารถ

เขาถึงสารสนเทศไดอยางรวดเร็วจําเปนตองใชงบประมาณจํานวนมาก จะตองพิจารณา

ตามกําลังความสามารถของหองสมุดเอง 

    ชุมศักดิ ์ อินทรรักษ (2547, หนา 6) ไดกลาวถึง หนาที่ของผูบริหาร

สถานศึกษา ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีดังนี้ 

     1.  ศึกษาวิเคราะหความจําเปน ในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา      

     2.  สงเสริมใหครูผลิตสื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน 

การสอน 
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     3.  จัดหาสื่อเทคโนโลยี เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนางานวิชาการ 

     4.  ประสานความรวมมือ ในการผลิตสื่อจัดหาพัฒนาและการใช

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ ใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดานวิชาการ

กับสถานศึกษาอื่น บุคคลครอบครัวองคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

     5.  ประเมินผลและพัฒนาการใชสื่อเพื่อการศึกษา 

    รุงชัชดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา 130) ไดกลาววา ในการพัฒนา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สถานศึกษาตองสงเสริมสนับสนุนใหมีการ

จัดการเรียนรูของครูอาจารย บรรลุผลโดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ที่มีความ

หลากหลายเหมาะสมและเพียงพอใหครูอาจารย ไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูอยางไดผล สื่อและเทคโนโลยี ควรเนนตั้งแตการจัดทําจัดหาจากทองถิ่น  

ไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเปนสากล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาสื่อ

เปนเครื่องมือของการเรียนรู ทําหนาที่ถายทอดความรูความเขาใจ ความรูสึกเพิ่มพูนทักษะ

ประสบการณ สรางสถานการณการเรียนรู ใหแกผูเรยีน กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพ

ทางการคิด ไดแก การคิดอยางไตรตรอง การคิดสรางสรรค และการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ตลอดจนสรางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน 

    จากที่ไดกลาวมาขางตน สรุปไดวา งานดานการพัฒนาและใช

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา หมายถึง งานที่เกี่ยวของกับการชวยเหลือใหนักเรียนเกิดความ

สนใจและเกิดการเรียนรูในกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยใชสื่อเปนตัวกลางให

ผูสอนสามารถสงความรูไปยังผูเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรูความเขาใจในเนื้อหาของ

รายวิชาตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งในที่นี้รวมถึงคนวัสดุเครื่องมือเทคนิค

วิธีการและสถานที่ 

 1.7  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 

  1.7.1  งานวิจัยในประเทศ 

  การวิจัยการพัฒนารูปแบบ การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ม ี

งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   ปริชาติ  ชมชื่น (2555, หนา 150-155) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษา วิเคราะหขอมูลดวยสถิต ิคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และมีการตรวจสอบ

ขอมูลแบบสามเสาจากกลุมบุคคลหลายกลุมและจากวิธีการจัดเก็บขอมูล ผลการวิจัย 

พบวา 1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาพบวา ไดแนวคิดและขอมูลเพื่อ

สังเคราะหองคประกอบหลักในการบริหารงานวิชาการ 7 องคประกอบไดแก (1) การ

พัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา (4) การวางแผนและพัฒนาการสงเสริม

ทางวิชาการ (5) การพัฒนาแหลงเรียนรู (6) การนิเทศภายในและ (7) การวัดและ

ประเมินผล 2) ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มี

ประสิทธิผลในสถานศึกษามีองคประกอบของรูปแบบ 6 ขั้นตอนไดแก (1) หลักการ  

(2) จุดมุงหมาย (3) กลไกการดําเนินการ (4) การดําเนินการ (5) การประเมินผลและ (6) 

เงื่อนไขความสําเร็จโดยรูปแบบประกอบดวยองคประกอบการบริหารงานวิชาการ 7 

องคประกอบหลัก 63 องคประกอบยอยและ องคประกอบผูที่มีสวนรวม  

8 องคประกอบหลัก 57 องคประกอบยอย 3) ผลการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาไปใชในสภาพจริง พบวาการ

ขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการซึ่งมี 4 ขั้นตอน ไดแกการ

วางแผนการปฏิบัติการสังเกตและการสะทอนผลจํานวน 2 วงรอบทําใหไดรูปแบบที่มี

ประสิทธิผลเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน  

4) ผลการนําเสนอการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มี

ประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวา รูปแบบมีความเหมาะสมความเปนไปไดและความเปน

ประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณารายดานพบวาความ

เหมาะสมความเปนไปไดดานเงื่อนไขความสําเร็จและความเปนประโยชนในดานกลไกการ

ดําเนินการอยูในระดับมากที่สุด 

   พนัส  ดวงเอก (2555, หนา 169-175) ไดศึกษา การบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัย 

พบวา 1) ผูบริหารสถานศกึษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเหน็ของครู

วิชาการโดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ยกเวนรายขอ ดานการเรียนการสอน อยูใน

ระดับปานกลาง 2) ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็น

ของครูวิชาการที่มีเพศตางกันโดยรวม รายดาน และรายขอสวนใหญอยูในระดับมากและ
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สวนใหญไมแตกตางกัน 3) ผูบริหารสถานศึกษา ปฏิบัติการบริหารงานวิชาการตามความ

คิดเห็นของครูวิชาการที่มีประสบการณตางกันโดยรวม รายดาน และรายขอสวนใหญอยูใน

ระดับมากและสวนใหญไมแตกตางกัน 4) ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดตางกันโดยรวม 

รายดาน และรายขอสวนใหญอยูในระดับมากและสวนใหญไมแตกตางกัน 5) ครูวิชาการ 

เห็นวา การบริหารงานวิชาการมีปญหาสําคัญ คือ ครูมภีาระงานนอกเหนือจากการสอน

มาก ครูสอนไมตรงกับวิชาเอก การจัดพิมพหนังสือเรียนไมทันการสงลาชา การไดรับ

จัดสรรงบประมาณไมเพียงพอตอความตองการ ควรสงเสริมใหครูทําวิจัยและสงเสริมการ

ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

   อับดนหาดี  อะละมาด (2555, หนา 146-155) ไดศึกษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัด

สตูล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของศูนย

การศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสตูล 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการ 

การดําเนินงานวิชาการของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวดัสตูล 

จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณและวุฒิทางการศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสตูล  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารศูนยศึกษาอิสลาม (ตาดีกา) ในจังหวัดสตูล 

จํานวน 101 คน ผูทรงคุณวุฒิในจังหวัดสตูล จํานวน 11 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย  

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัยพบวา (1) งานดานหลักสูตรพบวาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) 

ในจังหวัดสตูลมีการดําเนนิงานหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง (2) งานดานกระบวนการ

การจัดการเรียนรูพบวาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสตูล อยูใน

ระดับ ปานกลาง (3) งานดานหองสมุดพบวาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา)

ในจังหวัดสตูล มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง (4) งานดานสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา พบวาศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสตูลมีการ

ดําเนินงานสื่อเทคโนโลยีอยูในระดับ ปานกลาง (5) งานดานการวัดผลและการประเมินผล 

พบวา ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดสตูล มีการดําเนินงานการ

วัดผลและการประเมินผลอยูในระดับปานกลาง 
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   นิรัชกร  ทองนอย (2556, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนาระบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ และแบบบันทึก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย  

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 2) ระบบการบริหาร 

งานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา องคประกอบดานปจจัยนําเขามี 6 

องคประกอบ ภาวะผูนําของผูบริหาร สมรรถนะของครู ลักษณะของนักเรียน การจัด

กระบวนการเรียนรู การจัดสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรู และการไดรับทรัพยากร 

องคประกอบของระบบดานกระบวนการมี 8 องคประกอบ การพัฒนาหลักสูตร การ

พัฒนาและจดักระบวนการเรียนรู การวัดผล การพัฒนาการใชสื่อ การสงเสริมใหมีแหลง

การเรียนรู การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การนิเทศ และการประกันคุณภาพการศึกษา 

ดานผลผลิตมี 3 องคประกอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ความเขาใจหลักสูตร ความสามารถในการใชเทคโนโลยีทางการสอน ขอมูลปอนกลับมี  

2 องคประกอบ ไดแก การรายงานขอเสนอแนะ และการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

3) การนําระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลไปใชในโรงเรียนประถมศึกษา  

ผลปรากฏวา 3.1) นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) 

สูงขึ้น 2) ครูมีความเขาใจในหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 มากขึ้น 3) ผูบริหารและครูผูสอนมีความพึงพอใจตอการใชระบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก 

   น้ําผ้ึง  หมุดเพชร (2556, หนา 123-125) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา 

ระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีมีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษา 

พฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เปรียบเทียบ 

พฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา ระดับประถมศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร จํานวน 34 คน ลาครู จํานวน 530 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที ทดสอบ 
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ความแตกตางรายคูโดยใชวิธีการของ เชฟเฟ ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหาร

แบบมีสวนรวมของผูบริหารในโรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา 

ครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการตามขอบขายภารกิจงานวิชาการโรงเรียน 2) 

ผูบริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนสองภาษาอยูในระดับมากทุกดาน 3) ตัวแปร ตําแหนง วุฒิการศึกษา 

ประสบการณการทํางานและขนาดโรงเรียนทําใหพฤติกรรมการบริหารแบบมีสวนรวมของ

ผูบริหาร โรงเรียนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสองภาษา มีความแตกตางกัน

เพราะบริบทแตละโรงเรียนแตกตางกัน 4) โรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลางเมื่อ

เปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญแลวมีคาเฉลี่ยสูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียน  

ขนาดใหญมีความแตกตางจากโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมาก 

   ทวิชัย  ราวะรินทร (2554, หนา 181-184) ศึกษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และครู

วิชาการในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 2) การวิเคราะห

เปรียบเทียบระดับปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและครูวิชาการในการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาการ

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวา โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 3) ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 พบวาผูบริหาร ครูผูสอน 

และครูวิชาการมีขอเสนอแนะ 3 ขอคือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  จากการศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในประเทศ 

สรุปไดวาการบริหารงานวิชาการสวนใหญ มีปญหาในการดําเนินงานดานหลักสูตร ครูขาด

ความตระหนักในการทําวิจัยในชั้นเรียน คณะกรรมการการนิเทศมีงานสอนมากไมมีเวลา

นิเทศ ขาดการสงเสริมการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและการวัด

ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



63 

  1.7.2  งานวิจัยตางประเทศ 

  การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 มี

งานวิจัยตางประเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

   McCathy, (1976, p. 70) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซี่ จากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร

โรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวา กลุมครูมี

ความคิดเห็นไมสอดคลองกับผูบริหารโรงเรียน และผูชวยฝายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทใน

การปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกตการณสอน การวัดและประเมินผล การจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารวิชาการ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุม

ตัวอยางทั้งหมดมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาท มีความรับผิดชอบ

และเอาใจใสในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

   Jonathan (2010) ไดศึกษาความสัมพันธของสภาพแวดลอมทางวิชาการ

และสภาพบรรยากาศในแตละองคกรที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของโรงเรียนเปน 

สภาพแวดลอมทางวิชาการที่ประกอบดวยสามมิติ โดยเนนการศึกษาประสิทธิภาพโดยรวม

และความไววางใจของคณะดัชนีสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) เปนตัวชี้วัดสภาพ

บรรยากาศขององคกรสรางขึ้นจากสี่ดานคือความเปนผูนําความเปนมืออาชีพครู  

กฎความสําเร็จสําหรับนักเรียนที่จะดําเนินการในดานวิชาการและความเสี่ยงในชุมชน  

การทดสอบและวิเคราะหจะทํานายประสทิธิภาพโดยรวมและประสิทธิภาพการทํางานของ

นักเรียน โดตั้งสมมติฐานวาดานวิชาการและบรรยากาศองคกรมีความสัมพันธในเชิงบวก 

การทดสอบของครูในโรงเรียนประถมศึกษาทางตอนเหนือของอลาบามาตอบสนองตอการ

สํารวจที่วัดในแงดีการศึกษาสภาพบรรยากาศขององคกร (OCI) และความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียนโดยวัดประสิทธิผลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4  

การทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดย Stanford และประสิทธิภาพ โดยรวมดัชนี

ประสิทธิผลขององคการการรับรู (IPOE) ดานวิชาการและบรรยากาศขององคกรพบวา 

ดานวิชาการมีความสําคัญสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

   Baker (2011) ไดศึกษาความรู ความเขาใจทางสังคมในการทํางาน

รวมกันภายในกลุมและระหวางกลุมวิชาการของครูในเขตโรงเรียนในชน บทบทบาทของ

อําเภอและโรงเรียนวัฒนธรรมและครูผูสอนกลุมยอยวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอความ
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รวมมือระดับมืออาชพีของครูโดยใชทฤษฎกีารเรียนรูที่เปนรากฐานในความสัมพันธทาง

สังคมและการพัฒนาที่สรางความสัมพันธและกิจกรรมการศึกษาที่มุงเนนการศึกษาใน

โรงเรียนระดับกลางและสูงในหนึ่งยานชนบทผูบริหารระดับสูง 3 คน คณาจารยโรงเรียน 

24 คนและครู 17 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลรวมแบบสอบถามทั่วไป บันทึกขอมูลการสังเกต

ของการประชุมและการชุมนุมและการสัมภาษณอยางการศึกษาในเชิงลึก : เกรดหกและ

แปดทีมครูผูสอนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนกลางและหนวยงานที่เปนภาษาอังกฤษและ

วิทยาศาสตรในโรงเรียนมัธยมความสําคัญของสภาพบรรยากาศและดานวิชาการ 

การเสริมสรางศักยภาพความเปนผูนํา การจัดเตรียมการสนับสนุนการรวมกันและรูปแบบ

การสื่อสารระบบเครือขายและความแข็งแกรงในเขตอําเภอและโรงเรียนที่ใหการสงเสริม

การมีปฏิสัมพันธกับบริบทการทํางานรวมกัน พบวาทักษะทางวิชาการเปนผูนํารวมกันและ

ความสามัคคีภายในกลุมยอย การสนทนาที่มุงเนนการเรียนการสอนและความแข็งแกรง

ของระบบกลุมที่สนับสนุนและใหคําแนะนํา จากมืออาชีพในการทํางานรวมกันของ

วัฒนธรรมโรงเรียนและเขตพื้นที่มีอิทธิพลมากในความรวมมือระดับมืออาชีพของคร ู

  จากการศึกษา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในตางประเทศ 

สรุปไดวา ปญหาที่พบคือ บทบาทของครูฝายวิชาการในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการ

สังเกตการณสอน การวัดและประเมินผลยังไมเพียงพอ ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหารวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาท มีความรับผิดชอบและเอาใจใสในการ

บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ 

 2.1  แนวความคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

  ในการบริหารจัดการองคการหรือหนวยงานจะมีคําสําคัญอยู 2 คํา คอื 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ที่ตองนํามาคํานึง ประสิทธิภาพ  

หมายถึง การทํางานอยางถูกวิธี เปนการเปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา (Inputs) กับ

ผลผลิต (Outputs) หากสามารถทํางานไดผลผลิตมาก ในขณะที่ใชปจจัยนําเขานอยกวา

หรือเทากัน ก็หมายความวา การทํางานนั้นมีประสิทธิภาพหรือกรณีที่หนวยงานหรือบุคคล

ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันแกอีกฝายหนึ่ง ใชปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรนอยกวา 

ถือไดวาทํางานมปีระสิทธิภาพมากกวาอีกฝายหนึ่ง สวนคําวาประสิทธิผลนั้น เปนการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



65 

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดความสําเร็จ ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 

ไวดังภาพประกอบ 6 

 

 

 

ความม ีประสิทธิภาพ 

                 ความประหยัด            ความมีประสิทธิผล 

ภาพประกอบ 2 แสดงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ 

                ที่มา : ปรับปรุงจาก วีรยุทธ ชาตะกาญจน. (2552). เทคนิคการบริหาร 

                สําหรับนักบริหารการศึกษามืออาชพี. กรุงเทพฯ :  

                สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 จึงสรุปไดวา ในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จและบรรลุจุดประสงคได

นั้น เครือ่งมือหรือตัวบงชี้ที่ใชในการตดัสินใจวาการบริหารของหนวยงานหรือองคการ

สามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม ก็คือ ประสิทธิผล นั่นเอง 

 2.2  ความหมายของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทาน ไดใหความหมายของคําวา ประสิทธิผล

ไวหลากหลายแนวคิด สรุปไดดังนี้ 

  Fiedler (1987, อางถึงใน ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, 2547, หนา 32) กลาววา 

ประสิทธิผลเปนความสําเร็จ อันเกิดจากประสิทธิภาพในการทํางานของหัวหนารวมกับ

สภาพงานและสถานการณของกลุมงานในขณะนั้น 

  พัฒนะ  เส็งเรียบ (2550, หนา10) ไดใหความเห็นวา ประสิทธิผล หมายถึง

ผลของการดําเนินงานขององคการที่ดําเนินการอยางเปนระบบ และสามารถ 

บรรลุวัตถุประสงค ไดตามเปาหมายของเกณฑมาตรฐานซึ่งองคการกําหนดไว 

  วิทยา  ดานธํารงกุล (อางถึงใน ภารดี  อนันตนาวี, 2551, หนา 203) ไดให

ความหมายวา ประสิทธิผล หมายถึงความสามารถในการเลือกเปาหมายที่เหมาะสม 

และบรรลุเปาหมายนั้น ๆ ประสิทธิผล จึงวัดกันที่วาองคการสามารถสนองผูบริโภคสินคา 

วัตถุ 

ประสงค 

ปจจัย

นําเขา  
Inputs   

กระบวน 

การ  Process 
ผลลัพธ 
Outcomes   

ผลผลิต   
Outputs  
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หรือบริการที่เปนที่ตองการหรือไม และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะทํามากนอย

เพียงใด 

  พิมพรรณ  สุริโย (2552, หนา 25) ไดนิยามความหมายวา ประสิทธิผล

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่ทํางานรวมกัน จนสามารถทําให

นักเรียนใฝรูรักการอาน แสวงหาความรูดวยตัวเอง ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรร

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ความสมารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมที่มา

กระทบภายในและภายนอก 

  ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร และวาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2554, หนา 81) สรุปไดวา 

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน หมายถึง ความสําเร็จตามเปาหมาย และบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดของผูบริหารและทีมงานในการดําเนินกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคนและการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการทุกลักษณะ

ในโรงเรียน   

  Gibson and Others (1998, อางถึงใน สมใจ  ลักษณะ, 2552, หนา 5-6)  

ใหนิยามประสิทธิผลไววา ประสิทธิผล (Effectiveness) เปนเรื่องของการกระทําใด ๆ หรือ

ความพยายามใด ๆ ที่มีความมุงหมายจะไดรับผลอะไร สักอยางใหเกิดขึ้นการกระทําหรือ

ความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ําเพียงใดขึ้นกับวาผลที่ไดรับนั้น ตรงครบถวน  

ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใชพลังงานนอยเพียงใด  

   ประสิทธิผลอาจพิจารณาเปน 2 ระดับ คือ ประสิทธิผลของบุคคล และ

ประสิทธิผลขององคการ 

    1.  ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถ

ปฏิบัติงานใด ๆ แลวประสบผลสําเร็จ ทําใหบังเกิดผลตรงและครบถวนตามที่มี

วัตถุประสงคไว ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เชน ความถูกตอง ความมีคุณคา ความ

เหมาะสมดีงาม ตรงกับความคาดหวัง และความตองการของหมูคณะ สังคม และผูจะนํา

ผลนั้นไปใชเปนผลที่ไดจากการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ คอื เปนการปฏิบัติดวยความ

พอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติดวยการเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่

เหมาะสมที่สุดที่จะทําใหบรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยางสูงสุดแตใชทุน 

ทรัพยากร และระยะเวลานอยที่สุด 
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    2.  ประสิทธิผลขององคการ เนนไปที่รวมขององคการ ซึ่งกิบสัน  

และคณะ (Gibson and Others) อธิบายถึงเกณฑของความมีประสิทธิผลขององคการวา

ประกอบดวย ตัวบงชี้ 5 ตัว คือ 

     2.1  การผลิต (Production) องคการมีประสิทธิผลถาองคการ

สามารถดําเนิน การผลิตใหไดผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดตรงกับความ

ตองการขององคการ 

     2.2  ประสิทธิภาพ (Satisaction) องคการมีประสิทธิผลถา

อัตราสวนระหวางปจจัยทรัพยากร (Inputs) ที่ใชกับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสม 

ในลักษณะที่ใชปจจัยทรัพยากรไดคุมคา 

     2.3  ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผล

การดําเนินงานขององคการนํามาซึ่งความสําเร็จสอดคลองกับความตองการ และความ

คาดหวังของสมาชกิในองคการ 

     2.4  การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องคการมีประสิทธิผลถา

องคการมีกลไกที่สามารถปรับเปลี่ยนการดําเนินงานไดสอดคลองกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกองคการ 

     2.5  การพัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผล ถา

องคการสามารถเพิ่มพูนศักยภาพ (Potentian) และวิสัยสามารถ (Capaccity) ขององคการ

ใหเจริญกาวหนาตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม 

  จากความหมายที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง ความสําเร็จในการดําเนินงานวิชาการตามเปาหมาย

วัตถุประสงคของโรงเรียนและเกณฑมาตรฐานซึ่งหนวยงานทางการศึกษากําหนด 

 2.3  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

 การดําเนินงานเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงครวมกันนั้น ลวนมปีจจัยตาง ๆ

ในการบริหารซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญที่กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธผิลขององคกร 

มีนักการศึกษาหลายทานไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

ดังนี้ 

  ธีระ  รญุเจริญ (2549, หนา 132-135) ไดศึกษาเกี่ยวกับ ปจจัยที่เกี่ยวของ

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยประกอบดวย 

   1.  ดานผูบริหาร ไดแก 
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    1.1  ความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

    1.2  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

    1.3  การสรางขวัญและกําลังใจ 

    1.4  การนิเทศ กํากับ ติดตามผล 

    1.5  การจัดบุคลากรทางวิชาการ 

    1.6  การดําเนินงานดานระบบบริหารจัดการงานวิชาการ 

   2.  ดานครู ไดแก 

    2.1  ความรู ความสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวน 

การเรียนรู 

   3.  ดานสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ไดแก 

    3.1  ความพรอมดานอาคาร สถานที่  

    3.2  ความพรอมกับดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    3.3  ความพรอมดานงบประมาณ 

    3.4  บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

    3.5  ขนาดของโรงเรียน 

   4.  ดานชุมชน 

    4.1  การมีสวนรวมของชุมชน 

    4.2  ความพรอมดานสภาพเศรษฐกิจของผูปกครอง 

    4.3  สภาพสังคมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

  พระมหาชนแดน สมบุตร (2549, หนา 57-60) ไดสรุปปจจัยที่เกี่ยวของตอ

ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

   1.  ดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

    1.1  ความพรอมของโรงเรียน 

    1.2  การกําหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน 

   2.  ดานผูบริหาร 

    2.1  ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

    2.2  การอํานวยการปฏิบัติงานวิชาการ 

    2.3  การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ 

   3.  ดานครูผูสอน 
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    3.1  การมีคุณลักษณะความเปนครูสอนที่ดี 

    3.2  การพัฒนาศักยภาพครูใหปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนให

บรรลุผล 

   4.  ดานชุมชน 

    4.1  การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษา 

    4.2  การใหบริการดานวิชาการแกชุมชนและสถานศึกษาอื่น 

   5.  ดานทรัพยากร 

    5.1  การดําเนินการดานเงิน ทุน และงบประมาณ 

    5.2  การดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยีการศึกษา 

   6.  ดานกระบวนการ 

    6.1  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  จุไรรัตน  สุดรุง (2549, หนา 81) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพ

การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน ประกอบดวย 

   1.  ปจจัยดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน 

    1.1  ความพรอมดานอาคารสถานที ่

    1.2  ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ 

    1.3  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

   2.  ปจจัยดานผูบริหาร 

    2.1  ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในโรงเรียน 

    2.2  ความรูเรื่องการบริหารงานวิชาการ 

    2.3  คุณลักษณะของผูบริหาร 

    2.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 

    2.5  การจัดบุคลากรทางดานวิชาการ 

    2.6  การนิเทศติดตามผล 

    2.7  การสรางขวัญและกําลังใจ 

   3.  ปจจัยดานครู 

    3.1  วุฒิการศึกษา 

    3.2  ประสบการณในการสอน 

    3.3  ทัศนคติตอวิชาชพีครู 
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    3.4  การไดรับการอบรมความรูเรื่องหลักสูตรและการสอน 

    3.5  การจัดการเรียนการสอน 

    3.6  การใชเวลาของครู 

    3.7  ความรวมมือระหวางคร ู

   4.  ปจจัยดานผูปกครอง 

    4.1  การใหความรวมมือของผูปกครอง 

    4.2  การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและครู 

  พัฒนะ  เส็งเรียบ (2550, หนา 77) ไดศึกษาและสังเคราะหแนวคิดทฤษฎี

หลักการของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษา จําแนก 

ไดเปน 3 ปจจัยหลัก คือ 

   1.  ปจจัยดานบุคลากร 

    1.1  ดานผูบริหาร 

     1.1.1  คุณวุฒิและการศึกษาอบรม 

     1.1.2  ความสามารถในการบริหาร 

     1.1.3  หนาที่และความรับผิดชอบ 

     1.1.4  มนุษยสัมพันธของผูบริหาร 

    1.2  ดานครู 

     1.2.1  คุณวุฒิและการศึกษาอบรม 

     1.2.2  ความสามารถในการสอน 

     1.2.3  ความรับผิดชอบในหนาที่การงาน 

     1.2.4  ขวัญและกําลังใจ 

   2.  ปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก 

    2.1  สภาพที่ตั้งของสถานศึกษา 

    2.2  ขนาดของสถานศึกษา 

    2.3  ฐานะทางเศรษฐกิจของผูปกครอง 

   3.  ปจจัยดานกระบวนการ ไดแก 

    3.1  กระบวนการบริหาร 

    3.2  กระบวนการเรียนการสอน 

    3.3  กระบวนการนิเทศ 
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  สวัสดิ์  พานกลาง (2550, หนา 35-55) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร ประกอบดวย  

   1.  ภาวะผูนําของผูบริหาร 

   2.  ความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร 

   3.  ความรูความสามารถของ ครู–อาจารย 

   4.  บรรยากาศในโรงเรียน 

   5.  คุณภาพการสอนของครู 

   6.  ความรู ความสามารถของนักเรียน 

   7.  ขนาดของโรงเรียน 

   8.  ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและครู 

  จไุรรัตน  เอิบกมล (2550, หนา 105-112) ไดศึกษาและสังเคราะหปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา จําแนกเปน 4 ดาน คือ   

   1.  ปจจัยดานผูบริหารโรงเรียน 

   2.  ปจจัยดานครูผูสอน 

   3.  ปจจัยดานการเงิน 

   4.  ปจจัยดานชุมชน 

  Steers (1991, อางถึงใน รุง  แกวแดง และชัยณรงค  สุวรรณสาร, 2546, 

หนา 196-198) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรสําคัญซึ่งมีอทิธิพลตอประสิทธิผลของ

องคการ โดยจําแนกเปน 4 ประเภท สรุป ไดดังนี้ 

   1.  ลักษณะขององคการ ไดแก ลักษณะของโครงสรางองคการและ

ความสัมพันธระหวางสายงาน การบังคับบัญชาตามบทบาทหนาที่และตัวบุคคลในองคการ 

ตลอดจนขนาดขององคการ ซึ่งในลักษณะขององคการนั้นมีองคประกอบในเรื่องตาง ๆ 

ดังนี้ 

    1.1  การกระจายอํานาจ หมายถึง ความมากนอยของอํานาจที่ 

กระจายใหไปตามชั้นของการบังคับบัญชา การมีสวนรวมในการตัดสินใจและการมี      

สวนรวมรับผิดชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมขององคการ 
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    1.2  ความชํานาญเฉพาะทาง หมายถึง การแบงสวนงานตามความ

ชํานาญเฉพาะอยางหรือเฉพาะที่ การแบงงานตามความชํานาญเฉพาะอยางจะนําไปสู

ประสิทธิผลสูง เพราะเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีความเชี่ยวชาญ ซึ่งทําใหผลงาน

เขามีสวนรวมกิจกรรมหรือรับผิดชอบสนองเปาหมายไดสูงขึ้น 

    1.3  ความเปนทางการ หมายถึง การกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบ

ขอบังคับอยางเปนทางการขององคการ ซึ่งใชเปนเครื่องควบคุมพฤติกรรมของคนงาน แต

ทั้งนี้มขีอควรตระหนักวา การที่องคการมีความเปนทางการมากเทาไรจะกลับเปนอุปสรรค

ตอการมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพราะผูบริหารมักยึดติดระเบียบแบบแผนตามตัวหนังสือ 

ซึ่งมีผลกระทบตอพฤติกรรมใหม ๆ ทุกอยางตองปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน ในบางครั้ง 

จึงอาจจําเปนตองมีการปรับพฤติกรรมหรือแนวทางปฏิบัต ิ

    1.4  ชวงการบังคับบัญชา หมายถึง จํานวนผูใตบังคับบัญชาที่รายงาน

ตรงตอผูบังคับบัญชา ซึ่งหากมีความเหมาะสมในสุดสวนระหวางผูบังคับบัญชาและ

ผูใตบังคับบัญชาจะมีผลตอประสิทธิผลตอการทํางานกลุม นอกจากนี้ยังรวมถึงลักษณะ

ของเทคโนโลยี อันหมายถึง เครื่องมอื เครื่องใช ตลอดจนวิธีที่ใชในองคการ นั้นคือ 

องคการซึ่งมีประสิทธิผลเปนองคการที่ใชเทคโนโลยีในการผลิต 

    1.5  ขนาดขององคการ ขนาดขององคการที่เพิ่มขึ้นมีผลในทางบวก

กับประสิทธิภาพที่เพิ่มขึน้ขององคการ แตมีผลในทางลบตอความผูกพันของบุคคลตอ

องคการ 

    1.6  ขนาดของหนวยงาน หมายถึง กลุมบุคคลในแตละหนวยงานกลุม

งานเล็ก ๆ สมาชิกในกลุมมีโอกาสที่ใกลชิดมคีวามสัมพันธ คุนเคยกันมากกวากลุมทํางาน

ใหญ ๆ  

   2.  ลักษณะของสภาพแวดลอม ซึ่งมีทั้งสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก 

ความสลับซับซอน ความมั่นคง และความไมแนนอน และสภาพแวดลอมภายในองคการ 

หมายถึง บรรยากาศองคการ ซึ่งจะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

   3.  ลักษณะของบุคคลในองคการ พฤติกรรมของบุคคลในองคการมี

ผลกระทบหรือมีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานอื่น จะนําไปสูความสําเร็จหรือความลอมเหลว

ขององคการ ความสามารถในการสรรหาและรักษาไวซึ่งทรัพยากรคน โดยจัดระบบรางวัล

ตอบแทน ใหเหมาะสมกับผลงานและสนองความตองการของบุคคล และมีความกาวหนา

ในอาชีพ บุคลากรปฏิบัติงานตามบทบางานที่รับผิดชอบอยางเต็มใจ มีบรรยากาศใน 
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การทํางานที่เอื้ออํานวย 

   4.  ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีอิทธิพลตอ

ประสิทธิผล เชน การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและแนนอน การจัดหาและการใชทรัพยากร 

การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน กระบวนการติดตอสื่อสาร ภาวะ

ผูนําและการตัดสินใจการปรับตัวขององคการและการริเริ่มสรางสรรค 

  กรมวิชาการ (2550, หนา 1-4) ไดใหความคิดเห็นไววา การจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ จําเปนตองอาศัยปจจัยตาง ๆ มาผนึกกําลังเปนหนึ่งเดียว

ประสานสัมพันธใหมีพลังผลักดันการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางตอเนื่อง ปจจัย

ดังกลาวจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญ ๆ สรุปไดดังนี้ 

   1.  ปจจัยพื้นฐาน 

    1.1  ปจจัยดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

     1.1.1  มีวิสัยทัศนกวางไกล 

     1.1.2  มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร 

     1.1.3  มีจิตสํานึกในความมุงมั่น 

     1.1.4  ใจกวาง เปดโอกาสใหครูมีเสรีในการคิด 

     1.1.5  ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดผลตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษา 

     1.1.6  มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารของโรงเรียน โดยนํา

ระบบคุณธรรมมาใชมุงพัฒนาโดยองครวม 

     1.1.7  สรางขวัญ กําลังใจใหครูมีกําลังใจที่จะเปนครูดี ครูเกง  

และครูที่ปรึกษา 

     1.1.8  ตระหนักในการพัฒนาโรงเรียนสูระบบคุณภาพ 

     1.1.9  มุงปฏิรูปการเรียนรูตามแนวทางของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ และเขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู 

     1.1.10  เปนบุคุคลแหงการเรียนรู 

    1.2  ปจจัยดานคุณลักษณะของครูผูสอน 

     1.2.1  ครูมีบุคลิกภาพประชาธิปไตย มั่นคงเปนแบบอยางที่ดีของ

นักเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนมีเสรีในการคิด พัฒนาปญญาและอารมณอยางสมดุล  

มีความรัก ความเมตตาตอศิษย 
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     1.2.2  มีความรู ความเขาใจในการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เศรษฐกิจการเมืองและเทคโนโลยี 

     1.2.3  เขาใจหลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     1.2.4  ใชกระบวนการวิจัยชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูอยูเปน

ประจํา 

     1.2.5  สรางผลงานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู 

     1.2.6  มีศักยภาพในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การวัดและ

ประเมินสภาพจริง 

     1.2.7  เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

    1.3  ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

     1.3.1  กําหนดเปนแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาระยะ 5-10 ป  

ไวในธรรมนูญสถานศึกษา 

     1.3.2  กําหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับ

หลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรู 

     1.3.3  มีการตรวจสอบ ทบทวนตนเองของโรงเรียนทุกดานเพื่อนํา

โรงเรียนสูระบบประกันคุณภาพ 

     1.3.4  พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหมประสิทธิภาพ 

     1.3.5  กําหนดแผนกํากับ ติดตาม ตรวจสอบทบทวน ประเมิน

นําเสนออยางเปนระบบและรายงานตอสาธารณะชนอยางตอเนื่อง 

   2.  ปจจัยสนับสนุน 

    2.1  การสนับสนุนและการมีสวนรวมของชุมชน 

    2.2  มีความเขมแข็งในการที่จะเขามามีสวนรวมสนับสนุนโรงเรียน 

    2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ

หลาย ๆ ดานในทองถิ่น 

    2.4  ศักยภาพของสถาบันการศึกษาในทองถิ่น 

     2.4.1  เปนที่ปรึกษาแกผูบริหารสถานศึกษาและครูในดานการ

จัดการเรียนรูและการวิจัยในชั้นเรียน 

     2.4.2  เปนแหลงวิทยาการ 
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    2.5  ศักยภาพและบทบาทของศึกษานิเทศกและนักวิชาการในทองถิ่น 

     2.5.1  มีศักยภาพในการนิเทศ 

     2.5.2  ใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง 

  จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยจึง

สังเคราะห ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 การสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    นักการศึกษา/หนวยงาน 

 

 

 

 

ปจจัยที่สงผลตอ 

ประสิทธิผลการบริหาร 

วิชาการ 

จุไ
รร

ัตน
 ส

ุดรุ
ง 

(2
54

9)
 

ธีร
ะ 

รูญ
เจ

ริญ
 (2

54
9)

 

พร
ะม

หา
ชน

แ ด
น 

สม
บุต

ร 
(2

54
9)

 

กร
มว

ิช า
กา

ร 
(2

55
0)

 

จุไ
รร

ัตน
 เ อ

ิบก
มล

 (2
55

0)
 

พัฒ
นะ

 เส
็งเ

รีย
บ 

(2
55

0)
 

สว
ัสด

ิ์ พ
าน

กล
าง

 (2
55

0)
 

St
ee

rs
 (1

99
1) 

คว
าม

ถี ่

ขอ
บข

าย
ปจ

จัย
กา

รบ
รหิ

าร
งา

นว
ิกา

ร  

ดานผูบริหาร/ภาวะผูนํา         8  
ดานบุคลากรการพัฒนา

บุคลากร 
        8  

ดานสภาพท่ัวไป/

สภาพแวดลอม 
        6  

ดานการมสีวนรวมของ

ผูปกครอง/ชุมชน 
        5  

ดานระบบการบริหารจัดการ/

ดานกระบวนการ 
        3  

ดานปจจัยการบริหาร/

ทรัพยากร 
        2  

ดานเทคโนโลย ี         1  

  จากตาราง 3 ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ โดยคัดเลือกจากปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่

นักการศึกษามีความคิดเห็นตรงกันในแตละดาน ที่มีความถี่ตั้งแต 5 ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดเลือก

ปจจัยทั้งหมดไปใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน
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ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ทั้งหมด 4 

ปจจัย ประกอบไปดวย  

   1.  ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

   2.  ดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

   3.  ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

   4.  ดานการมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

    1.1  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

    ปจจยัเกี่ยวกับผูบริหาร ผูบรหิารสถานศกึษานับวา เปนผูที่มี

ความสําคัญยิ่งในการบริหารงานวิชาการโดยตรงและสงผลตอการจดัการเรยีนการสอน

ของคร ูหนาทีท่ี่สําคัญคือ การอํานวยการใหการบริหารงานวิชาการดําเนินไปอยางมี

ประสทิธิภาพ กํากับดูแล และตดิตามประเมินผลใหประสบผลสําเร็จ ซึง่มีนักการศึกษา

หลายทานไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา ไดนี้ 

     ผลงานการวิจัยของ สุวัฒน  จุลสุวรรณ (2554, บทคัดยอ) เรื่อง

การพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงผูบริหารสายสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ผลงานวิจัย พบวาองคประกอบการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี 5 ดาน ไดแก  

การทําความเขาใจในการเปลี่ยนแปลง การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การกระตุนการใช

ปญญาและการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลสอดคลองกับผลงวานวิจัยของสมถวิล   

ชูทรัพย (2550, บทคัดยอ) เรื่องตัวชีว้ัดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ พบวามี จํานวน 7 ตัวชี้วัด 171 ตัวบงชี้ คือ  

      1.  คุณลักษณะดานทักษะในการบริหาร 

      2.  คุณลักษณะดานความสามารถในฐานะผูนําดานศาสนา 

วัฒนธรรม จริยธรรมและความสัมพันธกับชุมชน 

       3.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  

      4.  คุณลักษณะดานความรู  

      5.  คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม 

      6.  คุณลักษณะดานทัศนคติ  

      7.  คุณลักษณะทางกาย 

     ประคอง  รัศมีแกว (2551, บทคัดยอ) เรื่ององคประกอบ

คุณลักษณะผูนําของผูบริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ พบวามี 3 องคประกอบ ไดแก  
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1) ความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร 2) การครองตนของผูบริหาร 3) ความสามารถใน

การปฏิบัติงานของผูบริหาร 4) บุคลิกภาพของผูบริหาร 

     อาภารัตน  ราชพัฒน (2554, บทคัดยอ) เรื่องการพัฒนาตัวบงชี้

ภาวะผูนําของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบวา การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  

มีองคประกอบที่มีความหมายเดียวกันมีดังนี้ 1) เปนผูนําดานการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 

2) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติที่ทําใหจริง 3) มีความสามารถในการระบุลักษณะ

ของปญหาและขอขัดแยง 4) เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน  

5) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 6) เมื่อถึงคราวคับขันก็พรอมที่จะปลุกใหทุกคนลุกขึ้นสู

เพื่อโรงเรียนและเพื่อนักเรียนของตน 

     ดังนั้น การศึกษาถึงแนวคิดตาง ๆ เกี่ยวกับลักษณะของภาวะผูนํา

เปนสิ่งที่จําเปนและเปนปจจัยสําคัญยิ่งสําหรับผูบริหารโรงเรียน ที่จะตองนําไปประยุกตใช

ใหเหมาะสมกับสถานการณและทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในลักษณะที่เอื้ออํานวยตอการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตอโรงเรียนใหมากที่สุด 

     1.1.1  ความหมายของผูนําและภาวะผูนํา 

     การบริหารและการจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน จําเปนตอง

อาศัยผูบริหารมืออาชีพ โดยมีภาวะผูนําที่มีสมรรถนะในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของยุคโลกาภิวัตน 

      ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา 160) กลาววา สมรรถนะผูนํา

ดังกลาว ครอบคลุมหลายลักษณะ เชน การจัดองคกรแหงการเรียนรู การจัดการความรู 

ภาวะผูนําทางวิชาการ การขับเคลื่อนองคการไปสูความสําเร็จ การปรับระบบการบริหาร

ใหโปรงใสและตรวจสอบได มีความจริงหนึ่งที่หลายคนกลาวกันมานานวา “ไมใชผูนําทุกคน

ที่สามารถเปนผูบริหารได (Not all leaders are managers)” และเชนเดียวกัน “ไมใช

ผูบริหารทุกคนที่สามารถเปนผูนําได (Not all managers are leaders)” การที่องคการได

มอบหมาย อํานาจหนาที่ใหแก ผูบริหารนั้น ยังไมมีหลักประกันอยางเพียงพอวา ผูนั้นจะ

สามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิผลทั้งนี้ อาจมีอิทธิพลจากปจจัยแวดลอมภายนอกที่มี

ผลกระทบมากกวาอิทธิพลที่กําหนดตามโครงการสรางในองคการก็ได เพราะบางครั้ง  

ผูนําสามารถเกิดขึ้นจากกลุมคนใหการยอมรับนับถือ เชน ที่มาจากการแตงตั้งอยางเปน

ทางการในองคการที่ดีจําเปนตองมีทั้งภาวะผูนําและการบริหารจัดการที่เขมแข็ง จึงจะทํา

ใหเกิดประสิทธิผลไดสูงสุดโดยเฉพาะภายใตภาวะยุคโลกาภิวัฒน ยอมตองการไดผูนําที่
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กลาเปลี่ยนแปลง กลาทาทายตอการดํารงสถานภาพเดิม มีความสามารถในการสราง

วิสัยทัศนและสามารถในการนําสมาชิกทั้งองคการใหมุงตอความสําเร็จตาวิสัยทัศนนั้น 

    1.1.2  ความหมายของผูนํา 

    มีคําสําคัญอยู 2 คําที่จําเปนตองเขาใจในเบื้องตน คือ คําวา 

“Leader” แปลวา ผูนําและคําวา “Leadership” แปลวา ภาวะผูนํา ทั้งสองคํามีความหมาย

แตกตางกัน มีนักวิชาการหลายทานใหความหมายของคําวา “ผูนํา” ไว ดังนี้  

     วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2549, หนา 16) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่

ไดรับการแตงตั้งหรือไดรับการยอมรับจากสมาชกิใหเปนหัวหนากลุม โดยจะเปนศูนยรวม

ในการตัดสินใจ เพื่อแกไขปญหาประสานงานและดําเนินงานของกลุม ซึ่งมักจะเกิดจาก

ความยินยอมของสมาชกิมากกวาการแตงตั้งอยางเปนทางการ 

     ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2542, หนา 315) กลาววา ผูนํา หมายถึง 

บุคคลที่มีบทบาทสําคัญ ซึ่งสามารถนําหรือประสานการทํางานของสมาชิกในกลุมให

ทํางานรวมกันจนประสบความสําเร็จ โดยบุคคลนั้นไดรับการยอมรับจากสมาชิกในกลุม

ดวย  

     อาคม  อึ่งพวง (2551, หนา 116) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่

ไดรับการแตงตั้งหรือไดรับการยอมรับจากสมาชกิใหเปนหัวหนากลุม สามารถแสดง

อิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอื่นในกลุมหรือองคการ โดยจะเปนศูนยรวมในการตัดสินใจ  

จูงใจ ชักนํา ชี้นํา เพื่อแกไขปญหา ประสานการดําเนินงาน รวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจของ

กลุมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น ๆ 

     สําหรับรูปแบบของผูนํา ประกอบดวย 3 สวนผสมกัน คือ 

บุคลิกลักษณะ+อุปนิสัย-ภาวะผูนํา โดยทั่วไปรูปแบบของผูนํา มี 4 รูปแบบ คือ 1) ผูนํา

แบบเสรีนิยม (Laissez-faire leader) ผูนําจะปลอยใหผูรวมงานตัดสินใจดําเนินการไดเอง 

ไมตองรอการตัดสินใจจากผูบังคับบัญชา 2) ผูนําแบบเกื้อกูล หรือแบบใชพระคุณ 

(Charismatic Leadership) มีพฤติกรรมออนโยน เห็นใจผูใตบังคับบัญชาใชหลักธรรมหลัก

มนุษยสัมพันธ 3) ผูนําแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) เชื่อมั่นตนเองชอบสั่งการ

ตัดสินใจตามอารมณผูกขาดการตัดสินใจที่ตัวคนเดียว 4) ผูนําแบบประชาธิปไตย 

(Democratic leader) ถือเอาความคิดของกลุมเปนหลัก ใหทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหา

ปจจุบันถือวาเปนแบบผูนําที่ดีที่สุด 
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     อาจกลาวไดวา ความเปน “ผูนํา” จะตองมีปจจัยในการสราง

ความเปนผูนํา ที่สําคัญมี 5 ปจจัยหลัก คือ 1) ภูมิหลังและประสบการณ (Background and 

Experience) พื้นฐานครอบครัวและมวลประสบการณเดิมที่ผานมาในชวยชีวติ  

2) สติปญญาและคุณภาพสมอง (Intellectual and mental quality) มีทักษะทางภาษา  

การติดตอสื่อสารความสามารถดานการมีเหตุผล ความจํา ความรอบรู 3) คุณลักษณะ

ทางรางการ (Physical attributes) ผูนําที่รางกายแข็งแรงจะมจีิตใจที่ดี 4) บุคลิกภาพและ

ความสนใจ (Personality and Interests) ความสนใจกระตือรือรนและความเต็มใจในการ

ปฏิบัติงาน 5) ความเชื่อมั่นในตัวเอง (Self-confidence) 

    1.1.3  ความหมายของภาวะผูนํา 

    สวนความหมายของคําวา “ภาวะผูนํา” ก็มีมากมายหลากหลาย

แลวแตผูใหความหายจะใหความสําคัญดานใด ดานการศึกษา ดานสังคม ดานธุรกิจ แต

โดยรวมก็จะมีความหายในแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 

     ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา 161) กลาววา ภาวะผูนํา 

(Leadership) คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล 

ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม  

     เชวงศักดิ์  พฤกษเทเวศ (2553, หนา 42) กลาววา ภาวะผูนํา คือ

ความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่นและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อทําตามในสิ่งที่ตนเอง

ตองการได เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ เปนแรงบันดาลใจในการทํางาน จากบุคคล

ไปสูกลุมตามที่ผูนําตองการ 

     สุวัฒน  จุลสุวรรณ (2554) กลาวไววา ภาวะผูนํา คือรูปแบบที่

ผูนํา ซึ่งเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถและไดรับความไววางใจและใชอิทธิพลเหนือ

กลุมผูตาม เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว เปนรูปแบบ

ของการสรางอิทธิพล โดยการกระทําของบุคคลที่จะเปลี่ยนพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชา 

และผูใตบังคับบัญชาเห็นวา เปนอิทธิพลที่ถูกตองและตองการเปลี่ยนแปลงโดยมีความ

สอดคลองกันกับจุดมุงหมายขององคการ รวมทั้งไดใหแนวคิดภาวะผูนําตามความหมาย

ของตัวอังษร “LEDERSHIP” ไวดังนี้ 1) L=Love คือ ความรัก หมายถึงผูบังคับบัญชาหรือ

ผูนําตองเริ่มดวยการมีความรักเสียกอน คือ รักในหนาที่การงาน รักผูรวมงาน  

รักผูใตบังคับบัญชา รักความกาวหนา รักความยุติธรรม 2) E=Education and Experience 

หมายถึง คุณสมบัติทางดานการศึกษาและประสบการณที่ดี เปนแบบอยางและสามารถ 
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สั่งสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 3) A=Adaptability หมายถงึ ความสามารถใน

การปรับตัวใหเขากับสถานการณ รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 4) D=Decisiveness 

หมายถึง มีความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตองแนนอน  

5) E=Enthusiasm หมายถึง ความกระตือรือรน มีความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานและ

สนับสนุนชักนํา (Encourage) ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย  

6) R=Responsibility หมายถึง ผูมีความรับผิดชอบ ทั้งในหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง

และผูใตบังคับบัญชาไมทอดทิ้งหรือปดความรับผิดชอบใหผูอื่น 7) S=Sacrifice and sincere 

หมายถึง ตองเปนผูเสียสละเพื่อสวนรวม จริงใจซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิด 

ความเคารพนับถือ 8) H=Harmanize หมายถึง เปนผูมีความนุมนวล ผอนปรน เพื่อ

เสริมสรางความสามัคคีและความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน อาจรวมถึงการถอมตัว 

(Humble) ตามกาลเทศะอันควร 9) I=Intellectual capacity หมายถึง เปนผูมี 

ความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคน ทันตอเหตุการณ เปนผูรอบรู และมีความคิดริเริ่ม  

10) P=Persuasiveness หมายถึงเปนผูมศีิลปในการจูงใจคน ซึ่งจําเปนจะตองใช 

หลักจิตวิทยา (Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) ในตัวเองพอสมควร 

    1.1.4  ทฤษฎีภาวะผูนํา 

    ประยุทธ  ชูสอน (2548, หนา 16) ไดอธิบายถึงพัฒนาการทฤษฎ ี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership Theory) ประกอบดวยภาวะผูนํา 

3 แบบ คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูนํา 

แบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย  

(Laissez-Faire Leadership) หรือพฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (Non-leadership 

Behavior) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

     1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

เปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม

ของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของ

ผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรูใน

ภารกิจและวิสัยทัศนของทีมในองคกรจูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความ

สนใจของพวกเขาไปสู                                                                                      

      1.1  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence or 

Charisma Leadership : II or CL) หมายถึง การที่ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยางหรือเปน 
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โมเดลสําหรับผูตามผูนําจะเปนที่ยกยองเคารพนับถือศรัทธาไววางใจและทําใหผูตาม 

เกิดความภาคภูมิใจไดรวมงานกัน ผูตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติเหมือนกับผูนําและ

ตองการเลียนแบบผูนําของเขาสิ่งที่ผูนําตองปฏิบัตเิพื่อบรรลุถึงลักษณะนี้ คือ ผูนําจะตอง 

มีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมีความสม่ําเสมอมากกวาการเอาแต

อารมณสามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต เปนผูมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง

หลีกเลี่ยงที่จะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน ผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความเฉลียวฉลาด 

ความมีสมรรถภาพความตั้งใจการเชื่อม่ันในตนเอง ความแนวแนในอุดมการณ ความเชื่อ

และคานิยมของเขาจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดีและความเชื่อมั่นของผูตาม

และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดียวกันกับผูนํา โดยอาศัยวิสัยทัศนและการมีจุดประสงค

รวมกันผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเปาหมายและปฏิบัติ

ภาระหนาที่ขององคการ 

      1.2  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 

หมายถึง การที่ผูนําจะประพฤติในการที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสราง

แรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของผูตาม ผูนําจะกระตุน 

จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมีชวีิตและชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน 

โดยการสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก ผูนําจะทําใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงาม 

ของอนาคต ผูนําจะสรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําจะแสดง 

การอุทิศตัวหรือความผูกพันตอเปาหมายและมีวิสัยทัศนรวม จะชวยใหผูตามมองขาม

ผลประโยชนของตน เพื่อวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ ชวยใหผูตามพัฒนาความ 

ผูกพันของตนตอเปาหมายระยะยาว 

      1.3  การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation : IS) 

หมายถึง การที่ผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน  

ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหม ๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุปใหม

ที่ดีกวาเดิมเพื่อใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค โดยผูนํามีการคิดแกปญหาอยางเปนระบบ  

มีความคิดที่ริเริ่มสรางสรรค มีการตั้งสมมติฐานการเปลี่ยนกรอบการมองปญหา 

      1.4  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration : IC) ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนํา ใหการดูแล

เอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทําใหผูตามรูสกึมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนําจะเปน

โคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคนเพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนํา 
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จะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของ 

แตละคนผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น นอกจากนี้ ผูนําจะ 

มีการปฏิบัติตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ สรางบรรยากาศของการให

การสนับสนุนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ 

การประพฤติของผูนํา แสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล 

ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทางและมีการจัดการดวยการเดินดูรอบ (Management 

by WalkingAround) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัวผูนํามีความสนใจในความกังวล

ของแตละบุคคล ผูนําจะมกีารฟงอยางมีประสิทธิภาพมีการเอาใจเขามาใสใจเรา 

(Empathy) ผูนําจะมีการมอบหมายงาน เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาส

ใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และเรียนรูสิ่งใหม ๆ ที่ทาทายความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3 ความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (วิโรจน  สารรัตนะ, 2545, หนา 286) 

     2.  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership)  

เปนกระบวนการที่ผูนําจะใหรางวัลหรือลงโทษผูตามนั้น ขึ้นอยูกับผลการปฏิบัติงานของผู

ตามผูนําใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ ผูนําจูงใจ ผูตามให

ปฏิบัติงานตามระดับทีค่าดหวังไว ผูนําชวยใหผูตามบรรลุเปาหมายทําใหผูตามเชื่อมั่นที่จะ

ปฏิบัติงานตามบทบาทและเห็นคุณคาของผลลัพธที่กําหนด ซึ่งผูนําจะตองรูถึงสิ่งที่ผูตาม

ตองปฏิบัติเพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการ ผูนําจูงใจโดยเชื่อมโยงความตองการและรางวัลกับ

ความสําเร็จตามเปาหมายรางวัลสวนใหญเปนรางวัลภายนอก ผูนําจะรับรูความตองการ

ของผูตามจะชวยใหผูตามระบุเปาหมายและเขาใจวาความตองการหรือรางวัลที่พวกเขา

ความเปนผูนํา

แหงการจัดการ 

ความพยายามระดับ

คาดหวังปกติ 

ความพยายามเกินระดับ

คาดหวังคาดหวังปกติ 

ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 

การปฏิบัติงานระดับ

คาดหวังปกติ 

การปฏิบัติงานเกินระดับ

คาดหวังปกติ 
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ตองการจะเชื่อมโยงกับความสําเร็จตามเปาหมายอยางไร ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน

ประกอบดวย 2.1) การใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent Reward : CR) ผูนําจะทําให

ผูตามเขาใจชัดเจนวาตองการใหผูตาม ทําอะไรหรือคาดหวังอะไร จากผูตามและจากนั้นจะ

จัดการแลกเปลี่ยนรางวัลในรูปของคํายกยองชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจาย

เพิ่มขึ้นใหโบนัส เมื่อผูตามสามารถบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวัง ผูนําแบบนี้มักจูงใจโดย

ใหรางวัลเปนการตอบแทนและมักจูงใจดวยแรงจูงใจขั้นพื้นฐานหรือแรงจูงใจภายนอก  

2.2) การบริหารแบบวางเฉย (Managenent-by Exception) เปนการบริหารงานที่ปลอยให

เปนไปตามสภาพเดิม (Status Quo) ผูนําไมพยายามเขาไปยุงเกี่ยวกับการทํางานจะเขาไป

แทรกตอเมื่อมีอะไรเกิดผิดพลาดขึ้นหรือการทํางานต่ํากวามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะ

เปนทางลบหรือใหขอมูลยอนกลับทางลบ มีการบริหารงานโดยไมปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

อะไรแบงไดเปน 2 แบบ คือ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก  

(Active Management-by Exception: MBE-A) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบกันไวดีกวาแก 

ผูนําจะคอยสังเกตผลการปฏิบัติงานของผูตามและชวยแกไขใหถูกตอง เพื่อปองกันการเกิด

ความผิดพลาดหรือลมเหลวและการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive Management-by 

Exception : MBE-P) ผูนําจะใชวิธีการทํางานแบบเดิมและพยายามรักษาสภาพเดิมผูนําจะ

เขาไปแทรกแซงถาผลการปฏิบัติงานไมไดตามมาตรฐานหรือถามีบางอยางผิดพลาด 

     3.  ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-Faire Leadership : 

LF) หรือพฤติกรรมความไมมีภาวะผูนํา (Non-Leadership Behavior) เปนภาวะผูนําที่ไมมี

ความพยายาม ขาดความรับผิดชอบไมมีการตัดสินใจไมเต็มใจที่จะเลือกยืนอยูฝายไหนขาด

การมีสวนรวมองคประกอบของ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร” 

      1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ 

ประยุทธ  ชูสอน (2548) จํานวน 14 ประเดน็ คือ  

       1.1  การใชกฎระเบียบในการบริหาร วางแผน 

        1.2  กําหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม 

        1.3  พัฒนาและใชนวัตกรรมบริหารจนเกิดผลงานมี

คุณภาพสูงขึ้น 

       1.4  เนนสรางบรรยากาศองคการในเชิงจิตวิทยาสังคม 

        1.5  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหทํางานเต็มศักยภาพ  

       1.6  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพไดอยางเปนระบบ  
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       1.7  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  

       1.8  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

       1.9  เปนผูนําและสรางผูนํา  

       1.10  พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  

       1.11  พัฒนาวิสัยทัศนรวมและเสริมสรางคานิยม  

       1.12  พัฒนาทีมงาน ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ

รวมกับผูอื่น  

       1.13  ใหความสําคัญทั้งสุขภาพจิตและสุขภาพกาย 

        1.14  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

      2.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ  

สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2549, หนา 20-21) ดังนี้  

       2.1  เปนคนดีและมีความรูความสามารถ  

       2.2  ความสามารถตัดสินใจไดดี  

       2.3  ซื่อสัตย  

       2.4  กลาหาญ  

       2.5  ตัดสินใจนํากลุมและสามารถแกไขขอผิดพลาดได  

       2.6  เปนนักบริหารความเสี่ยง  

       2.7  มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะกอใหเกิด 

การเปลี่ยนแปลง  

       2.8  มีจิตใจดีงาม  

       2.9  มีความนาเชื่อถือ  

       2.10  เฉลียวฉลาด  

       2.11  เปนผูที่มีขอมูลขาวสาร  

       2.12  เปนผูมีบารมี  

       2.13  เปนผูมีสุขภาพดี  

       2.14  สามารถสรางสัมพันธภาพที่ดี  

       2.15  มีความจริงใจ  

       2.16  รับฟงความคิดเห็นของเพื่อนรวมงาน  

       2.17  มีวิสัยทัศนที่ดี  
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       2.18  มีความเมตตากรุณา 

      3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ 

สมถวิล  ชูทรัพย (2550, หนา 247) จํานวน 7 ดาน ไดแก  

       3.1  คุณลักษณะดานทักษะในการบริหาร  

       3.2  คุณลักษณะดานความสามารถในฐานะผูนํา  

ดานศาสนาวัฒนธรรม จริยธรรมและความสัมพันธกับชุมชน  

       3.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

       3.4  คุณลักษณะดานความรู  

       3.5  คุณลักษณะดานคุณธรรม จริยธรรม 

       3.6  คุณลักษณะดานทัศนคติและ  

       3.7  คุณลักษณะทางกาย 

      4.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ

ไผทแถบเงิน (2552) กลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมของผูนําองคการ

ที่สงผลตอพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 1) ดานการเปนแบบอยาง

พฤติกรรม 2) ดานการสรางแรงดลใจ 3) ดานภาวะผูนําเชิงวิสยัทัศน 4) ดานการมุง

ความสัมพันธในฐานะเอกบุคคล 5) ดานการกระตุนการใชปญญา 6) ดานดํารงไวซึ่ง

อํานาจสวนบุคคล   

      5.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ  

อาภารัตน  ราชพัฒน (2554) มีองคประกอบดังนี้ 1) เปนผูนําดานการปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลง 2) แปลงแนวคิดวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติที่ทําไดจริง 3) มีความสามารถใน

การระบุลักษณะของปญหาและขอขัดแยง 4) เขาใจความขัดแยงอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจ

ของโรงเรียน 5) เปนบุคคลแหงการเปลี่ยนแปลง 6) เมื่อถึงคราวคับขันก็พรอมที่จะปลุกให

ทุกคนลุกขึ้นสูเพื่อโรงเรียนและเพื่อนักเรียนของตน 

      6.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ 

พรนพ  พุกกะพันธุ (2554, หนา 10) ผูบริหารมืออาชีพจะตองมีคุณสมบัติและ

ความสามารถ ดังตอไปนี้ 

       6.1  ความรอบรูและความชํานาญในเทคนิคงาน 

       6.2  ความอุตสาหะ และความทุมเทใสใจ 

        6.3  มนุษยสัมพันธ  
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       6.4  สุขภาพและพลังงาน  

       6.5  การควบคุมตนเองไดภายใตภาวะกดดัน 

        6.6  ความมุงมั่นตอความสําเร็จ  

       6.7  ความเปนที่พึ่งพาได  

       6.8  ความสามารถในการสอนงาน  

       6.9  ทักษะในการแกปญหา 

       6.10  ศักยภาพของความเปนผูนํา  

       6.11  ความมีทัศนคติที่ดีตอฝายบริหาร 

      7.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ 

Yukl (1998) 13 ประการดังนี้  

       7.1  การปรับตัวเขากับสถานการณ  

       7.2  ไวตอสิ่งแวดลอมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง  

       7.3  มีความกระตือรือรน  

       7.4  เปนผูรักษาผลประโยชนสวนรวม  

       7.5  ใหความรวมมือกับทุกฝาย  

       7.6  การตัดสินใจที่ถูกตอง  

       7.7  มีอิสระในการคิดการทํา  

       7.8  สรางจุดเดนใหเกิดขึ้น  

       7.9  มีชีวิตชีวา  

       7.10  มีความมุงมั่น  

       7.11  มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

       7.12  มีความอดทนตอความเครียด  

       7.13  มีความพอใจที่จะรับผิดชอบ 

      8.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ 

DuBrin A.J. (1995) ประกอบดวยปจจัย 11 ประการ ตอไปนี้  

       8.1  มีวิสัยทัศน  

       8.2  มีพันธะสัญญากับสมาชิก อุทิศตนใหกับองคการและมี

ความพากเพียร  

       8.3  มีความพยายามในการแกไขปญหา  
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       8.4  มีพลังและความกระตือรือรน ใฝดี  

       8.5  กลาเสี่ยง  

       8.6  ทาทายการเปลี่ยนแปลง  

       8.7  ยืดหยุนและปรับตัวได  

       8.8  มีความเปนตัวของตัวเอง  

       8.9.  มีความเชื่อมั่นในตนเองและมองโลกในแงดี  

       8.10  มีความรูรอบตัว  

       8.11  มีความมุงมั่นที่จะกาวหนาไปสูความสําเร็จ 

      9.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ  

Davis H. Holt (1993) ไดระบุคุณลักษณะที่สําคัญของผูบริหารไว 4 ประการดังนี้  

       9.1  มีความเฉลียวฉลาด  

       9.2  มีความสามารถทางดานสังคม  

       9.3  มีแรงจูงใจภายในที่ตองการความสําเร็จ  

       9.4  มีทัศนคติดานมนุษยสัมพันธที่ดี 

      10.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ 

Caldwell & Spinks (1990) ประกอบดวย  

       10.1  การแบงสรรหนาที่และทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานที่

มีประสิทธิภาพ  

       10.2  การจัดสรรทรัพยากรไดสอดคลองกับความตองการ

ทางการศึกษา  

       10.3  การตอบสนองและสนับสนุนความตองการของครู  

       10.4  ความใสใจตอการพัฒนาในวิชาชีพครู  

       10.5  การกระตุนคณะครูใหมีการพัฒนาวิชาชีพและใชครูที่

มีทักษะ  

       10.6  มีความตระหนักถึงสิ่งที่กําลังเกิดขึ้นในโรงเรียนใน

ระดับสูง  

       10.7  การสรางความสัมพันธอันดีกับหนวยงานทางการ

ศึกษา ชุมชน ครู และนักเรียน  

       10.8  มีตัวแบบการบริหารที่ยืดหยุน  
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       10.9  มีความพยายามที่จะใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  

       10.10 จัดใหมีขอมูลยอนกลับสําหรับครูในระดับสูง  

       10.11  มีการตรวจสอบแผนงานอยางตอเนื่องและวัด

ความกาวหนาตามจุดมุงหมาย 

      11.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ตามแนวคิดของ 

Bass Barnard (1985) ไดกลาวถึงลักษณะพิเศษของผูบริหารไววา ผูบริหารที่ดีควรมี

ลักษณะที่ดี 7 ประการตอไปนี้  

       11.1  มีรางกายแข็งแรง สุขภาพจิตที่ดี  

       11.2  มีความรูความชํานาญการพิเศษ  

       11.3  มีความสามารถรับรูเรื่องราวตาง ๆ เปนอยางดี  

       11.4  มีความจําดี  

       11.5  มีการจินตนาการ และความคิดสรางสรรค 

       11.6  มีความสามารถในการตัดสินใจดี รวดเร็ว ถูกตอง  

       11.7  มีความอดทน กลาหาญ อดทนตอการทํางาน และ

การถูกตําหนิ กลาเสนอแนวความคิดใหม ๆ 

      12.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ 

Stogdill (1974) พบวา มีคุณลักษณะบางประการของผูนําที่ประสบความสําเร็จ ไดแก  

1) การมีความรับผิดชอบ 2) มีความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ 3) มีความแข็งแรง  

4) มีความเพียรพยายาม 5) รูจักเสี่ยง 6) มีความคิดริเริ่ม 7) มีความเชื่อมั่นในตนเอง  

8) มีความสามารถในการที่จะจัดการกับความเครียด 9) มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลตอ

คนอื่น 10) มีความสามารถที่จะประสานพลังทั้งหลายเพื่อการทํางานใหสําเร็จ 

      13.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ 

Stadt (1973, pp 49-53) ไดสรุปลักษณะผูบริหารที่ดีไว ดังนี ้1) คํานึงถึงมาตรฐานใน 

การทํางาน 2) เปนที่พึ่งของคนอื่นหรือพึ่งพาอาศัยได 3) มีความกลา กลาคิด กลาที่จะ

เสี่ยง 4) มีความรับผิดชอบ 5) มีความสามารถที่จะแบงงานใหผูอื่นชวยปฏิบัติ 6) มีวินัยใน

ตนเอง 7) มีนโนภาพที่ดี 8) มีมนุษยสัมพันธที่ดี 9) มีความสามารถในการสื่อความหมาย 

10) มีสุขภาพดีและแข็งแรง 11) มีสติปญญา 12) มีความสามารถในการจัดรูปงาน  

13) มีความสามารถในการตัดสินในอยางมีเหตุผล 
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      14.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ 

Magnuson (1971) ระบุวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบที่สําคัญ 2 

ประการ คือ ประการแรก คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก 1) ความสามารถในการติดตอ

และเขากับคนอื่นไดดี 2) มีความรูในสาขาวิชาชีพ เปนอยางดี 3) รูจักมอบหมายงานให 

ผูอื่นทํา 4) ทํางานรวมกับผูอื่นไดดี 5) ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 6) เปนผูที่นา

เขาใจและมีเวลาสําหรับผูรวมงาน 7) ใหความสนใจในบุคคลอื่น ๆ 8) มีความสามารถใน

การวางแผนและการจัดระเบียบงาน 9) รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอื่น ๆ 10) รูจักให

ชองทางแหงอํานาจหนาที่ ประการที่ 2 คุณลักษณะสวนตัว ไดแก 1) มีวิจารณญาณและมี

ความยุติธรรม 2) มีความซื่อสัตยและจงรักภักดี 3) มีความรูกวางขวาง 4) เปนผูมีสติไมใช

อารมณ 5) มีความจริงใจ 6) มีความเปนมิตร 7) มีอารมณขําขัน 8) ใจกวางและเปดเผย  

9) มีความเสมอตนเสมอปลาย 10) มีความเมตตาปราณีและเอื้ออาทรตอผูอื่น 

      15.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามแนวคิดของ

Tead, Ordway (1935) ไดสรุปลักษณะเดนของผูบริหารที่ประสบความสําเร็จได 8 ปจจัย

ดังนี้ 1) มพีลังสูง มีความคิดริเริ่มสิ่งใหม ๆ 2) มีความเชื่อมั่นในตนเอง 3) มีความคิด

สรางสรรคมักทําสิ่งใหม 4) มีความสามารถในการคิด มีสติปญญา 5) มีความรูพื้นฐาน

เทคนิค 6) มีความสามารถในการจูงใจคน 7) มีความสามารถในการยืดหยุน สามารถ

ปรับตัวใหเขากับคนอื่นไดดี 8) มีความซื่อสัตยและโปรงใส เปนที่พึง่ของคนอื่นได  

     สรุปไดวา ผูบริหารและภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมหรือ

กระบวนการที่ผูบริหารมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการทํางาน เพื่อใหงานบรรลุผลตาม

เปาหมาย บุคคลและกลุมยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ไดแก คุณลักษณะพื้นฐาน 

คุณลักษณะความสามารถและทักษะเฉพาะตัว และคุณลักษณะความสามารถ 

เชิงบูรณาการ 

    1.2  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

    การพัฒนาบุคลากร เปนภารกิจสําคัญของแตละหนวยงานที่ตอง

ดําเนินการ เพราะเปนตัวจักรที่สําคัญที่จะขับเคลื่อนใหการทํางานในหนวยงานที่ 

ประสบความสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว และถือวาการพัฒนาบุคลากรเปนปจจัยที่

สําคัญยิ่งที่จะสงผลใหผลผลิตตาง ๆ ขององคการมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม 

     พิชญาดา  ยืนยาว (2552, บทคัดยอ) เรื่องรูปแบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา พบวา มีปจจัยทั้งหมด 7 ปจจัย ไดแก  
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      1.  การจัดการองคการ  

      2.  การติดตอสื่อสาร  

      3.  ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  

      4.  การมุงผลสัมฤทธิ์  

      5.  การบริหารความเปลี่ยนแปลง  

      6.  จรรยาบรรณในวิชาชีพ  

      7.  การบริหารที่ดี และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

     สายัณต  ดลภักดี (2553, บทคัดยอ) เรื่องการพัฒนาบุคลากร

ดานการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนโคกกลาง อําเภอเมือง 

จังหวัดกาฬสินธุ ผลการศึกษา พบวาการพัฒนาบุคลากรดานการดําเนินงานตามระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ โดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

การนิเทศภายในโรงเรียนและการเยี่ยมบานนักเรียน 

     1.2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

     การพัฒนาบุคลากร นับวาเปนภารกิจของแตละหนวยงานและ 

ถือวาเปนปจจัยที่จะสงผลใหผลผลิตมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม อาษา  เขมะวิบูลย 

(2553, หนา 8) กลาววา การพัฒนา หมายถึงการเปลี่ยนแปลงใหดีขึ้นและมีสาระสําคัญที่

เกี่ยวของ 3 ประการคือ สภาพชีวิต เปาหมายและสมรรถภาพ “การพัฒนา” ผสมกับคําวา 

“บุคลากร” จึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงบุคคลผูปฏิบัติงานในองคกรหรือ 

หนวยงานใหดีขึ้น ฉะนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงจําเปนตองทํากันอยางตอเนื่อง และ

หลากหลายรูปแบบ สุรรรณ  บุตรอุดม (2550, หนา 9) การพัฒนาบุคลากร คือ  

การดําเนินงานหรือกระบวนการในการสงเสริมเพิ่มพูนความรูทกัษะความสามารถและ

ความชํานาญการในการปฏิบัติงานในหนาที่ของบุคลากรใหมีประสทิธิภาพสูงขึ้นและ 

บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานที่ตั้งไว เข็มทอง  แสวง (2544, หนา 9) การพัฒนา

บุคลากร คือ กระบวนการสรางเสริมสมรรถภาพของบุคลากรใหมีความรูความสามารถ  

มีทักษะ ความชํานาญ มีประสบการณในการปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธิภาพและบรรลุ

เปาหมายขององคการและบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานที่ตั้งไว คะนึงนิจ  กองผาพา 

(2543, หนา 10) การพัฒนาบุลากร คือการปรับปรุงการเพิ่มพูนคุณภาพบุคลากร  

การพัฒนาดานความรู เจตนคติ และวิธีปฏิบัติงานในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงขึ้น กรมวิชาการ (2543, หนา 21) การพัฒนา 
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บุคลากร มีความจําเปนตอการทําใหการปฏิรูป การเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผูบริหาร

ควรไดรับการพัฒนาใหสามารถนําภาวะผูนําและบุคลิกภาพประชาธิปไตยมาเอื้อตอการ

ทํางานของครู ใหครูมีเสรีภาพในการคิดมีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน รวมทั้ง 

การพัฒนาศักยภาพในการทําหลักสูตรไปใช สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับความสนใจ ความตองการและระดับพัฒนาการของผูเรยีน ดวยเทคนิควิธีที่มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมีเจตคติที่ดีตอการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลจริง  

นารีรัตน  ตั้งสกุล (2542, หนา 23) การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการสงเสริมให

บุคลากรมีทิศทางแนวความรูความสามารถประสบการณและทัศนคติตอการทํางานอยาง

มีระบบและตอเนื่องเกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) 

การพัฒนาบุคลากร คือ การดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานใหมคีวามสามารถ

เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติหรือใหมีความสามารถสูงขึ้น 

     1.2.2  ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร 

     การพัฒนาบุคลากร เปนยุทธวิธีที่สําคัญและจําเปนตอการบริหาร 

งานขององคการ ทําใหเกิดระบบและวิธีการปฏิบัติที่มีสมรรถภาพที่ดียิ่งขึ้นและนําองคกร

ไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สมาน  รังสิโยกฤษณ  

(2540, หนา 83) กลาววา ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร เปนสิ่งจําเปนตอ

ประสิทธิภาพของงานเปนอยางมาก คือ มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขาทํางานแลวก็มิได

หมายความวา จะสามารถใหเขาทํางานไดทันทีเสมอไป จําเปนจะตองมีการอบรมและ 

นําเบื้องตนแกผูเขาทํางานใหม (Orientation) ในบางกรณี อาจตองมกีารอบรมถึง 

วิธีการทํางาน (In-ServiceTraining) ใหดวย  

     ทั้งนี้เพราะการศึกษา ที่ไดมาจากโรงเรียนวิทยาลัยหรือ

มหาวิทยาลัยนั้นสวนใหญจะเปนเพียงความรูพื้นฐานและมีหลายอยางที่ยังไมมีสอนใน

โรงเรียนวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัย ทําใหผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนวิทยาลัยหรือ

มหาวิทยาลัย ไมสามารถจะทํางานไดทันที ตองมีการอบรมกันกอนจึงจะทํางานได 

นอกจากนั้น เมื่อผูปฏิบัติงานไดทํางานไปนาน ๆ ประกอบกับระเบียบหลักเกณฑและ

เทคนิคตาง ๆ ในการทํางานไดเปลี่ยนแปลงไปก็จําเปนจะตองมีการอบรมเพื่อใหสามารถ

ทํางานไดดีเชนเดิม โดยหนวยงานการเจาหนาที่หรือหนวยงานฝกอบรมของสวนราชการจะ

เปนผูดําเนินการเองหรืออาจสงไปรับการอบรมในสวนราชการอื่นหรือสถานบันอื่นก็ไดทั้ง

ในและตางประเทศ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร จึงเปนภาวะหนาที่อันสําคัญอีกประการ 
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หนึ่งของนักบริหารและหัวหนางานที่จะตองสรางสรรคและจัดใหมีขึ้นในองคการหรือ 

ทุกหนวยงานเพื่อเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงานขององคการตาง ๆ ดังนี้  

      1.  พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

      2.  เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลใน

องคการ  

      3.  สงเสริมและเสริมสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ 

      4.  ชวยเสริมสรางใหเกิดความจงรักภักดีตอองคการ  

      5.  ชวยทําใหการควบคุมงานดําเนินไปดวยความราบรื่น  

      6.  เกื้อหนุนและจูงใจใหสมาชิกองคการ เกิดความคิด

สรางสรรค  

      7.  ทําใหเกิดศรัทธาและความเชื่อมั่นในองคการที่ตน

ปฏิบัติงานอยู 

     1.2.3  องคประกอบของ “การพัฒนาบุคลากร”  

      1.  การพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2547, หนา 29-32) ไดกําหนดไว ดังนี้  

       1.1  การแนะนําชี้แจง หมายถึง การที่หัวหนาหรือผูที่ 

ไดรับมอบหมายแนะนําชี้แจงเปนรายบุคคลหรือกลุมเล็ก ๆ ใหความรูความเขาใจเรื่องใด

เรื่องหนึ่งอันเกี่ยวกับการปฏิบัติงานรวมทั้งปญหาอุปสรรคหรือขอขัดของวิธีการแกปญหา

และเรื่องตาง ๆ ที่จําเปนตองรู  

       1.2  การประชุมชี้แจง หมายถึง การแนะนําชี้แจงเปนกลุม

ในลักษณะของการประชุม ซึ่งเปนการใหขอมูลขาวสารและใหความรูความเขาใจกับบุคคล

เปนจํานวนมาก ใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องตาง ๆ ที่เขาใจไดไมยากนัก เชน นโยบาย

ในการปฏิบัติงาน การตกลงนัดหมายในเรื่องการดําเนินงาน แผนงานมาตรฐานการ

ดําเนินงาน เปนตน ดังนั้น ในการประชุมชี้แจงจะตองมีการวางแผนในการดําเนินการ

ประชุมชี้แจงเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว  

       1.3  การสอน หมายถึง การที่หัวหนางานหรือ ผูที่ไดรับ

มอบหมายสอนวิธีปฏิบัติงานใหแกบุคคลที่เขามาทํางานใหม หรือกรณีที่มีการนําเทคโนโลยี

ใหม ๆ เขามาใชทั้งนี้เพื่อที่จะใหบุคคลผูปฏิบัติงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสม 
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ในอันที่จะปฏิบัติงานตอไป 

       1.4  การปฏิบัติงานหรือทดลองการปฏิบัติงาน หมายถึง 

การจัดใหผูปฏิบัติงานไดฝกปฏิบัติงานหรือทดลองงานเพื่อใหปฏิบัติไดถูกตอง มคีวาม

ชํานาญขึ้น  

       1.5  การมอบหมายงานใหปฏิบัติ หมายถึง การที่หัวหนา

มอบหมายงานใหปฏิบัติซึ่งการมอบหมายงานนี ้จะใชเปนการพัฒนาครูได ถาหากจะ

มอบหมายงานใหเกิดความรูความเขาใจและความชํานาญและประสบการณขึ้น  

       1.6  การใหคําแนะนําปรึกษา หมายถึง การใหคําแนะนํา

ปรึกษาในการปฏิบัติงานในกรณีตาง ๆ เชน กรณีที่ตองการเรงรัดคุณภาพของงานให 

ดียิ่งขึ้น สามารถใชเปนวิธีการในการพัฒนาครูในขณะปฏิบัติงานไดอกีดวย 

       1.7  การจัดเอกสารคูมอืปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดหา

หรือจัดทําเอกสาร หรือคูมือการปฏิบัติงานใหบุคคลไดศึกษา เพื่อใหเกิดความสะดวกใน

การทําความเขาใจและเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนา

ความสามารถในการปฏิบัติงานไดวิธีหนึ่ง  

       1.8  การสับเปลี่ยนหนาที่ หมายถึง การแลกเปลี่ยนหรือ

สับเปลี่ยนหนาที่ของผูปฏิบัติงานในหนวยงาน เชน การสับเปลี่ยนของผูชวยอาจารยใหญ 

หรือผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนในโรงเรียนเดียวกัน เปนตน สวนการปรับปรุงหนาที่ 

หมายถึง การกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลใหม ซึ่งวธิีการนี้อาจสามารถ

ชวยใหบุคคลเกิดการพัฒนาไดเชนเดียวกันเนื่องจากบุคคลที่ไดรับหนาที่ใหมหรือไดรับ

หนาที่เพิ่มขึ้น ทําใหมีประสบการณเพิ่มขึ้นในโอกาสตอไป 

       1.9  การโยกยาย หมายถึง การยายบุคคลใหไปปฏิบัติงาน

ในตําแหนงอื่น ซึ่งมีหนาที่แตกตางไปจากเดมิ การโยกยายงานนี้จะทําใหบุคคลไดมี

ประสบการณเพิ่มขึ้นกับจะมีผลทําใหการพัฒนาเพิ่มขึ้นดวย 

      2.  การพัฒนาบุคลากร ตามแนวคิดของสุวรรณ บุตรอุดม  

(2550, หนา 10) กลาววา ความจําเปนที่ตองพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

       2.1  เมื่อไดมีการบรรลุและแตงตั้งบุคคลเขาทํางานแลว

จําเปนตองมีการอบรมแนะนําเบื้องตนแกผูที่เขามาทํางานใหญ ๆ ในบางครั้งอาจตองอบรม

ใหรูถึงวิธีการทํางานดวย เพราะจากการเรียนจากสถาบันศึกษานั้นสวนใหญจะเปน 

ความรูพืน้ฐาน ความรูเฉพาะอยางที่จําเปน ผูรับการบรรจุและแตงตั้งตองมีนั้น มิไดอบรม 
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มากอน  

       2.2  โดยธรรมชาติของหนวยงานตาง ๆ ไมไดหยุดกับที่มี

การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา สวนการบริหารหนวยงานใหบรรลุผลสําเร็จ 

ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนากําลังคนภายในหนวยงานทั้งในดานความรู

ความสามารถความชํานาญ ทัศนคติ ตลอดจนพฤติกรรมใหเปลี่ยนแปลงในทางที่

สอดคลองกับการพัฒนาของหนวยงานหากไมทําเชนนั้นแลว อาจกอใหเกิดความขัดแยง

และทําใหประสิทธิภาพของานลดลง  

       2.3  การพัฒนากําลังคนภายในหนวยงานจะชวยเพิ่มพูน

คุณภาพและประสิทธิภาพของกําลังคนที่อยูในปจจุบัน ใหสอดคลองกับความจําเปนและ

เปาหมายของหนวยงานอีกทั้งเปนการเตรียมคนสําหรับรับผิดชอบในตําแหนงหนาที่ของ

หนวยงานที่อาจเพิ่มขึ้นหรืออาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

       2.4  การพัฒนาบุคคล ชวยทําใหผูปฏิบัติงานมีขวัญและ

กําลังใจดีขึ้นเพราะ เมื่อผูปฏิบัติงานไดรับการฝกอบรม จะมีกําลังใจและมีความมั่นใจใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  

       2.5  การพัฒนาบุคลากรจะชวยลดความเบื่อหนายที่เกิดขึ้น

เนื่องมาจากความจําเจกับงานที่ปฏิบัติ การฝกอบรมซึ่งเปนการพัฒนาบุคคลเปดโอกาสให

ผูปฏิบัติงานพบปะกับบุคคลภายนอก สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูเขารับ 

การอบรมดวยกัน เปนการผอนคลายความซ้ําซากไปในตัวนอกเหนือจากการไดความรูเพิ่ม 

      3.  การพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของ ธีรพงศ  เสนาวงศ  

(2553, หนา 11) กลาววา การดําเนินการเปนขั้นตอนได 4 ขั้นตอน คือ  

       3.1  การหาความจําเปนในการพัฒนาบุคคล หรือหาปญหา

ที่ตองแกโดยวิธีการพัฒนาบุคคล  

       3.2  การวางแผนในการพัฒนาบุคคล  

       3.3  การดําเนินการในการพัฒนาบุคคล  

       3.4  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคคล 

      4.  การพฒันาบุคลากรตามแนวคิดของ จอมพงศ  มงคลวนิช  

(2555, หนา 119) มี 2 วิธี คือ  

       4.1  กิจกรรมที่ครูอาจารยสามารถทําไดเอง เชน  

การแสวงหาความรู การศึกษาคนควาทางวิชาชพี การหมุนเวียนตําแหนง การศึกษาวิจัย 
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การทดลอง การเขารวมประชุมทางวิชาการ การสังเกตการณสอน การเขารวมกิจกรรมกับ

ชุมชน การศึกษาตอ การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง  

       4.2  กิจกรรมที่เปนหมูคณะ ไดแก การประชุมครูใน

โรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การแตงตั้งคณะทํางาน การดําเนินงานตามโครงการ

การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การจัดศูนยวิชาการ 

      5.  การพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของ Castetter  

(1992, p 70) ไดกําหนดไว 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

       5.1  การกําหนดความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

       5.2  การวางแผนพัฒนาบุคลากร  

       5.3  การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

       5.4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

      สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวน 

การสรางเสริมบุคลากรใหสามารถนําศักยภาพที่มีมาใชเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด 

เปนการเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ความชํานาญ ตลอดจนทัศนคติของบุคคลที่มีผลให

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีความพรอมสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงขององคการได  

    1.3  ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

     1.3.1  ความหมายของสภาพแวดลอม 

     สําหรับความหมายของสภาพแวดลอม เจษฎา  จันทรัตนา (2552) 

กลาวไววา สภาพแวดลอม หมายถึง สภาพตาง ๆ ที่อยูรอบตัวตัวเรา ทั้งที่เปนรูปธรรม 

และนามธรรมสภาพแวดลอมที่เปนรูปธรรม (ConcretemEnvironmental) หรือสภาพ 

แวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) ไดแก สภาพตาง ๆ ที่มนุษยทําขึ้น  

เชน อาคาร สถานที่ โตะ เกาอี้ วัสดุ อุปกรณ หรือสื่อตาง ๆ รวมทั้งสิ่งตาง ๆ ที่อยูตาม 

ธรรมชาติ อันไดแก ตนไม พืช ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ สวนสภาพแวดลอมที่เปนนามธรรม 

(Abstract Environment) หรือสภาพแวดลอมทางดานจิตวิทยา (Psychological 

Environmental) ไดแก ระบบคุณคาที่ยึดถือซึ่งเปนสวนสําคัญ ของวัฒนธรรม ของกลุม

สังคมขาวสาร ความรู ความคิด ตลอดจนความรูสึกนึกคิดและเจตคติตาง ๆ ไมวาจะเปน

ของตัวเองหรือคนอื่นก็ตาม 
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      Wallbery (1989, p. 33) กลาววา ถามองกันใหแคบลงในระดับ

หองเรียนสภาพแวดลอมทางดานจิตวิทยา ก็คือบรรยากาศของชั้นเรียน ซึ่งเปรียบเสมือน

กลุมของสังคมที่มีอิทธิพลตอสิ่งที่ผูเรียนเรียนรูนั่นเอง 

     1.3.2  การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน 

     การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน แบงไดเปน 3 ลักษณะดวยกัน

คือ สภาพแวดลอมทางดานกายภาพสภาพแวดลอมทางดานจิตภาพและ ภาพแวดลอ

ทางดานสังคม 

      1.  สภาพแวดลอมทางดานกายภาพ เปนสภาพแวดลอมที่

มนุษยสรางขึ้น ไดแก อาคารสถานที่ โตะ เกาอี ้สื่อ อุปกรณการสอนตาง ๆ รวมทั้ง 

สิ่งตาง ๆ ที่อยูตามธรรมชาติไดแก ตนไม พืช ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ เปนตน 

สภาพแวดลอมทางการเรียนดานกายภาพ จะสงผลตอการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน แบงออกเปนสภาพแวดลอมในหองเรียนและสภาพแวดลอม

ภายนอกหองเรียน  

       1.1  สภาพแวดลอมภายในหองเรียน ประกอบดวยหองเรียน

และอุปกรณการเรียนตาง ๆ แสงสวาง สี เสียง อุณหภูมิ เหลานี้เปนตน  

        1.1.1  หองเรียนและอุปกรณการเรียน ไดแก หอง  

พื้นหอง ผนัง ประตู หนาตาง ขนาดและพื้นที่วางภายในหองเรียน โตะ เกาอี้ กระดานดํา 

อุปกรณตกแตงหองเรียน เชน แจกันดอกไม ภาพวาด เปนตน   

        1.1.2  แสงสวาง ไดแกแสงธรรมชาติจากดวงอาทิตย 

และแสงประดิษฐ ซึ่งเปนแสงจากหลอดไฟประดิษฐ  

        1.1.3  เสียง ไดแก เสียงบรรยายของผูสอน เสียง 

การสนทนาระหวางผูสอนและผูเรยีนหรือผูเรียนกับผูเรียน เสียงจากเครื่องขยายเสียง 

เหลานีจ้ะตองมีระดับความดังที่พอเหมาะ  

        1.1.4  อุณหภูมิ ไดแก ระดับความชื้นของอากาศ      

การถายเทของอากาศ การระบายอากาศโดยธรรมชาติและการ ระบายอากาศจาก

อุปกรณอํานวยความสะดวก ไดแกพัดลม เครื่องปรับอากาศ เปนตน  

      2.  สภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน ไดแก แหลงความรู 

ตาง ๆ เชน แหลงวิทยบริการ หองปฏิบัติการ หองทดลอง โรงฝกงาน หองสมุด  

ศูนยวัฒนธรรมตาง ๆ ซึ่งสิ่งตาง ๆ เหลานี้จะมีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องกับ การเรียน และ 
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การศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมนอกเหนือจากในหองเรียน  

      3.  สภาพแวดลอมทางดานจิตภาพ ไดแก สภาพแวดลอมที่มี

ผลกระทบตอ ความรูสกึจิตใจ เจตคติของนักเรียน ที่มีตอการเรียนการสอน แบงออกเปน

องคประกอบ สําคัญใหญ ๆ 2 องคประกอบ คือ     

       3.1  องคประกอบดานนักเรียน 

        3.1.1  บุคลิกภาพและพฤติกรรมของนักเรียน จะมี

ความสัมพันธและอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บุคลิกภาพและพฤติกรรมของ

นักเรียนที่สําคัญ ไดแก การรวมกิจกรรม การเปนสวนหนึ่งของหมูคณะ การสมาคม 

ภายในกลุม ความมีระเบียบในการทํางาน ความเปนประชาธิปไตย เปนตน  

        3.1.2  ระดับสติปญญา ระดับสติปญญาของนักเรียนมี

ความสัมพันธและมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนควรเลือกเนื้อหาและกิจกรรมใหเหมาะสมกับระดับสติปญญาของนักเรียนดวย  

        3.1.3  สถานภาพทางครอบครัว จากงานวิจัยพบวา 

พื้นฐานทางครอบครัวจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพบวา อาชีพและรายไดของ

บิดา มารดา มีความสัมพันธ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกทั้งการเอาใจใสของผูปกครอง 

จะสงผลทางตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นการจัดการศึกษา ก็ควรคํานึงถึงในสวน

นี้ดวย หากพบวานักเรียน มาจากสภาพครอบครัวอยางไรแลว ก็จะไดจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรียนใหเหมาะสม เชน การจัดหาทุนการศึกษา แกนักเรียนที่มีสภาพครอบครัวที่

ยากจน เพื่อที่นักเรียนจะไดมีกําลังใจที่จะศึกษาเลาเรียนมากยิ่งขึน้  

       3.2  องคประกอบดานผูสอน 

        3.2.1  บุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูผูสอน 

บุคลิกภาพและพฤติกรรมของผูสอนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน ของ

นักเรียน จากงานวิจัยพบวา บุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูที่นักเรียนตองการ ไดแก 

อารมณดี ราเริง ยิม้แยมแจมใส ไมดุดานักเรียนโดยไมมีเหตุผล พูดจาไพเราะออนหวาน ไม

หยาบคาย ไมดื่มสุรา ยาเสพยติด และเลนการพนัน  

        3.2.2  ความรูและประสบการณ มีความสัมพันธและมี

อิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งนี้จากงานวิจัยพบวา วุฒิครูมีความสัมพันธกับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลาวคือ นักเรียนที่เรียนกับครูที่มีวุฒิสูง จะมีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน สงูกวานักเรียนที่เรียนจากครูที่มีวุฒิต่ํา ทั้งนี้เนื่องจากครูที่มีวุฒิสูงกวา ยอมจะ 
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ผานกระบวนการและเทคนิควิธีการสอน และวิชาการมากกวาครูที่มีวุฒิต่ําและยิ่งถาหา

กวาไดสอนตรงหรือสอดคลองกับสาขาที่ไดเรียนมาดวยแลวจะทําใหผล สัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึ้น  

        3.2.3  เทคนิคการสอน การสอนของครูเริ่มตั้งแต 

การวางแผนการสอน การดําเนินการสอนและการประเมินผล จากงานวิจัยพบวา  

การวางแผนการสอนเปนตังแปรสําคัญที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หากครูผูสอนมี

การวางแผน การสอนที่ดี จะทําใหการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ และทําให

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  

      4.  สภาพแวดลอมทางดานสังคม ไดแกสภาพแวดลอมที่เกิด

จากปฏิสัมพันธระหวางบุคคล เชน คามสัมพันธระหวาง นักเรียนกับนักเรียนดวยกัน 

นักเรียนกับครูผูสอน รวมถึงกฎ ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของโรงเรียน องคประกอบ

ของ สภาพแวดลอมทางการเรียนดานสังคม เชน  

       4.1  การสรางบรรยากาศในชั้นเรียน จากงานวิจัยพบวา 

บรรยากาศในชั้นเรียน มีความสัมพันธในทางบวกกับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

       4.2  การสรางแรงจูงใจ หากนักเรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียน 

จะทําใหผลการเรียนดีขึ้น แรงจูงใจจะมีทั้งภายนอกและ ภายใน สําหรับแรงจูงใจภายนอก

นั้นผูสอนสามารถกระตุนเพื่อใหนักเรียนสามารถ แสดงพฤติกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ตามที่

ตองการได  

       4.3  ความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน ความสําเร็จดาน

วิชาการและพฤติกรรมของนักเรียนมีผลมาจากความ สัมพันธ ที่มีระหวางครูและนักเรียน 

กลาวคือ คุณภาพของความสัมพันธและการใหความสนับสนุน รวมมือกันสวนบุคคล  

ในชั้นเรียน มีผลตอระดับความตองการของนักเรียนแตละคน เนื่องมาจนสามารถสราง

กระบวนการเรียนรู และความ สัมพันธระหวางครูกับนักเรียน และมีผลโดยตรงตอ

ความสําเร็จในการทํากิจกรรมดานการเรียน  

      จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวาสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม

หมายถึง องคประกอบที่อยูภายในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียนหรืออยูรอบ ๆ ตัวผูบริหาร 

ครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน ทั้งสวนที่เปนรูปธรรมและสวนที่เปน

นามธรรม ที่จะกอใหเกิดความพรอม เกิดการเรียนรู และการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน 

สรางความสุขและเพิ่มคุณภาพใหกับทุกคนในโรงเรียน 
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    1.4  ปจจัยดานการมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

     วิชาญ  เกษเพชร (2556, หนา 95) การมีสวนรวมของผูปกครอง

และชุมชนมีความสําคัญตอการจัดการศึกษา ดังนั้น การเรียนรูที่บานและโรงเรียนจึงมีสวน

สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยที่ผูปกครองมีสวนที่ใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุดและสังคมหรือ

ชุมชนเปนสวนสนับสนุนใหการมีสวนรวมนั้นมีความสําเร็จตามเปาหมาย  

     1.4.1  ความหมายของการมีสวนรวม 

      วรรณธง  สาคําไมย (2547, หนา 10-11) กลาววาการมี 

สวนรวมคือการที่กลุมบุคคลเขามามีบทบาทในการรวมดําเนินการแกปญหาหรือพัฒนา

งานใด ๆ ในบทบาทขั้นตอนใด ขั้นตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกระบวนการดําเนินงานและ 

มีเปาหมายอยางชัดเจนรวมกัน ตั้งแตการวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน การรับ

ผลประโยชนและการประเมินผลดําเนินงาน ภายใตความพึงพอใจของกลุมหรือหมายถึง

การเกี่ยวของดังกลาวเปนเหตุเราใจใหกระทําการ ใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุมนั้น  

      เซีย  สิงหประโคน (2549, หนา 10) กลาววาการมีสวนรวม  

คือ กระบวนการของคนหลาย ๆ คนที่มีสวนเกี่ยวของกันในการวางแผน การดําเนินงาน

ตามแผนการประเมินผลและการมีสวนไดเสียจากการดําเนินงานตามแผนที่ไดวางไว 

เพื่อใหงานบรรลุจุดมุงหมายที่ตองการ ซึ่งบุคคลเหลานั้นเกิดความรูสึกรวมกันรับผิดชอบ 

รวมคิดรวมตัดสินใจและรวมแกปญหา   

      สัญญา  สัญญาวัฒน (2550, หนา 130) กลาววา การมี 

สวนรวมของประชาชน หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชน ผูเปนเปาหมายของ 

การพัฒนา เขาไปมีสวนรวมในโครงการพัฒนาตั้งแตเริ่มดําเนินโครงการ การประเมิน

โครงการ จนเสร็จสิ้นโครงการ โดยมีวัตถุประสงคใหชาวชุมชนบทไดเรียนรู ทั้งเรื่องที่ทํา 

และการทํางานรวมกัน ซึ่งหากสมประสงคแลว ก็จะทําใหคนเกิดการพัฒนาได  

      ชาญชัยณรงค  ทรงคาศรี (2552, หนา 33) กลาววา การมี

สวนรวมเปนกระบวนการที่สนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชน ซึ่งเปนการมองที่

ตัวบทบาทใหความสําคัญที่ภาครัฐหรือเปนการมองที่ตัวผูปฏิบัติซึ่งก็คือประชาชนที่เปน

กลไกสําคัญที่สุดของการมีสวนรวม  

      Marilee (2006, p. 54) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม

ของชุมชนวา คือ กระบวนการที่ผูรับผลประโยชน ไดรับอิทธิพลโดยตรงจากโครงการ

พัฒนาโดยตรงจากโครงการพัฒนา และการไดมาซึ่งรายไดเพิ่มขั้น ความกาวหนาของ 
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บุคคล การพึ่งตนเองได  

     สรุป การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน หมายถึง

กระบวนการทางสังคมที่ประชาชนหรือผูปกครอง ทั้งระดับปจเจกบุคคลและระดับกลุมคน

หรือชุมชน ในฐานะสมาชกิของสังคม มีสวนรวมในการดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อให

เกิดการับรู การเรียนรูและถายทอดภูมิปญญา รวมกันตามรูปแบบที่เหมาะสม 

     1.4.2  ความสําคัญของการมีสวนรวม 

      การทํางานในองคกรใด ๆ ก็ตาม หากมีการดําเนินงาน  

โดยเปดโอกาส ใหบุคลากรในองคการมีสวนรวมในการดําเนินงานทุกขั้นตอน คือ ตั้งแต

การหาขอมูล การรวมกันหาสาเหตุของปญหา รวมกันปรึกษาหารือ หาแนวทางแกปญหา 

รวมกันตัดสินใจรวมกันวางแผน รวมกันปฏิบัติงาน รวมกันติดตามจนถึงขั้นบํารุงรักษา 

ยอมทําใหการดําเนินงานนั้น ประสบผลสําเร็จและบุคลากรในองคการ ไดทํางานดวย 

ความเต็มใจมีขวัญกําลังใจในการทํางาน อีกทั้งเกิดความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของ

องคการ จึงจําเปนตองชวยพัฒนาบุคลากรใหดีขึ้น (มนทิพย  ทรงกิติพิศาล, 2552,  

หนา 78-79) 

      ดังนั้น การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน ในการจัด

กิจกรรมทางการศึกษาจะเกิดขึ้นไดนั้น ยอมขึ้นอยูกับการมีสวนรวมของคนในชุมชนนั้น ๆ 

ไดตระหนักถึงปญหา ความตองการที่เกิดขึ้นในชุมชนรวมกันและเปนพลังผลักดันใหเกิด

การรวมกลุมวางแผนโครงการ กิจกรรมและการลงมือปฏิบัติรวมกัน อันเปนผลใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงกลุมหรือชุมชนไปในทิศทางที่ปรารถนา ซึ่งการมีสวนรวมของผูปกครองและ

ชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนานั้น จะตองเกิดจากแนวคิดหลาย ๆ ดาน เพื่อความ

เขาใจในการศึกษาเกี่ยวกับการมสีวนรวมใหดีขึ้น 

     1.4.3  คุณลักษณะของการมีสวนรวม 

      จากความหมายของการมีสวนรวมที่กลาวมา การมีสวนรวมจึง

เปนกระบวนการที่เกิดจากการกระทําของบุคคล ชาญชัยณรงค  ทรงคาศรี  

(2552, หนา 35) กลาววา ประชาชน คือ ผูตัดสินใจหรือเปนผูกําหนดการพัฒนาของตัวเอง  

การพัฒนานั้นมุงเนนที่การพัฒนาความสามารถของประชาชน เพื่อการพึ่งตนเองและ 

การพัฒนาตนเองและกระบวนการพัฒนานั้น เปนการพัฒนาที่เริ่มจากประชาชนโดย

รัฐบาลตองกระจายอํานาจใหแกชุมชน  
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      ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543, หนา 146) ไดสรุปถึง

ลักษณะของการมีสวนรวมโดยแบงไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก การสนับสนุนทรัพยากร คือ 

การสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ แรงงาน หรือการชวยทํากิจกรรม คือรวมกันใน 

การวางแผน ประชุมแสดงความคิดเห็น ดําเนินการติดตามและประเมินผล และอํานาจ

หนาที่ของผูเขารวมคือ การเปนผูนํา เปนกรรมการ เปนสมาชกิลักษณะของการมีสวนรวม

นี้ แสดงถึงระดับอํานาจของผูเขารวม จึงมีการโตแยงวา การมีสวนรวมโดยใชวิธีการพัฒนา

ความสามารถของประชาชนเปนเพียงการเปดโอกาสเขารวมในการตัดสินใจทางออกที่ควร

เปนคือ การเสริมสรางพลังอํานาจแกประชากร  

      สมนึก  ปญญาสิงห (2542, หนา 288) สรุปถึงลักษณะของ

การมีสวนรวมวาประกอบดวย 5 ลักษณะ ไดแก การกระทําของประชาชน กลาวคือ 

ประชาชนที่จะเขาใจความสัมพันธระหวางตัวเขากับสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและ 

การพัฒนาวาจะตองทําอะไรเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่ตนตองการเปลี่ยนแปลง ความ

เสมอภาคกันของประชาชน ที่จะมีสทิธิ์และหนาที่ของแตละคน ตลอดจนมีศักดิ์ศรีของ

ความเปนมนุษยโดยเทาเทียมกัน ความเห็นพองตองกันของประชาชน เมื่อเขารูสึกวา

กิจกรรม หรือโครงการนั้นใหในสิ่งที่เขาตองการ อันเปนแรงจูงใจที่จะทําให พวกเขาเขารวม

อยางมคีวามหวังและศักยภาพของประชาชน ทั้งนี้ก็จะตองไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานของรัฐหรือเอกชน ซึ่งอาจจะเปน ความคิดเห็น วัสดุอุปกรณหรือผูเชี่ยวชาญใน

สาขาตาง ๆ 

     1.4.4  วัตถุประสงคของการมีสวนรวม 

      การมีสวนรวมจะเปนสิ่งที่ชวยในการพัฒนาของรัฐให 

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับความตองการของชุมชน มิใช 

เปนเพียงการสรางความภาคภูมิใจในการไดมีโอกาสเขารวมของบุคคลและสรางความ

สามัคคีในชุมชนเทานั้น ซึ่ง Bhatnagar and Williams (1992, p. 112 อางถึงใน  

ชาญชัยณรงค  ทรงคาศรี, 2552, หนา 35-36) ไดสรุปถึงวัตถุประสงคของการมีสวนรวม

ไว 5 ประการ ไดแก เพื่อประสิทธิภาพคือ การสรางความเห็นพองตองกัน ความรวมมือ

และความสัมพันธสามารถดําเนินโครงการสําเร็จไดตามเปาหมาย เพื่อผลประโยชนที่ไดรับ 

คือ ผลประโยชนที่ผูมีสวนรวมในโครงการจะไดรับ เพื่อการพึ่งพาตนเอง คือ ความรูสึก 

ถึงการเปนอิสระการตระหนักในตนเอง เพื่อการใหอํานาจ คือ การใหอาจในการจัดการ

และเพื่อการสนับสนุน คือ การมีสวนรวมจะทําใหประชาชนในทองถิ่น รักษาและชวยกัน
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ดําเนินงานโครงการใหตอเนื่องตอไป ดังนั้น วัตถุประสงคของการมีสวนรวม จึงตอง

ดําเนินการใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชนดวยเสมอ เพื่อประสิทธิภาพผลประโยชนที่ไดรับ การพึ่งพาตนเอง การใหอํานาจและ

การสนับสนุน ชวยกันดําเนินงานโครงการใหตอเนื่องตอไป 

     1.4.5  มิติของการมีสวนรวม 

     สําหรับมิติของการมีสวนรวมนั้น มีอยูหลายมิติดวยกัน แลวแต

มุมมองของนักการศึกษาตามแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ดังนี้ 

      ชินรัตน  สมสบื (2539, หนา 36-37) กลาววา มิติของการมี

สวนรวมประกอบดวย 3 ดาน ไดแก ชนิดของการมีสวนรวม ไดแก การตัดสินใจ  

การดําเนินการ การใชประโยชนลากรประเมินผล วิถีทางการมีสวนรวม ไดแก ผูนําชุมชน  

ผูอาศัย ขาราชการนักการเมือง นักวิชาการชาวตางประเทศ ดังนั้น องคประกอบหรือมิติ

ของการมีสวนรวมที่แทจริงของประชาชนจะตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการพัฒนาชุมชน ไดแก การศกึษาและวเิคราะหชุมชนการวิเคราะหสาเหตุของ

ปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา การเลือกวิธีและวางแผนในการแกปญหา  

การดําเนินงาน ตามแผน และขั้นตอนสุดทาย คือการติดตามและประเมินผลและ 

      อภิศักดิ์  ไฝทาคํา (2538, หนา 70-71) ไดแบงมิติของการมี

สวนรวมออกเปน 4 ดาน ไดแก 1) มิตดิานการเตรียมการ เปนสิ่งจําเปนตองเตรียมพรอม 

กอนระดมการมีสวนรวมของประชาชน คือ เปนการใหความรูแกประชาชน เพื่อปลุกระดม

ใหเห็นสภาพปญหาที่สัมพันธเกี่ยวของกัน ตลอดจนความรู และความคิดพื้นฐาน เกี่ยวกับ

ประเด็นปญหาเหลานั้น เปนการรูจักใชความรู ความชํานาญ จากแหลงตาง ๆ อยางมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหสามารถเรียนรูเกี่ยวกับปญหาไดรวมเรว็และเปนการตัดสินใจ

แกปญหาไดดีและการลงมือปฏิบัติงานจะตองสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2) มิติดานลักษณะของการมีสวนรวม มีหลายระดับ ซึ่งในแตละระดับจะเปนตัวกําหนด

บทบาท หนาที่ของการมีสวนรวมดวย คือ การเปนสมาชิก เปนสมาชิกที่เขารวมประชุม 

เปนสมาชกิที่บริจาคเงินชวยเหลือ เปนกรรมการ และเปนประธานกรรมการ 3) มิติดาน

แบบอยางของการมีสวนรวม มี 3 แบบ คือ เปนผูกระทํา คือ มีสวนรวมอยางแข็งขันใน

กิจกรรมเปนผูรับผลการกระทํา คือ ไดรับผลจากกิจกรรมโดยตรง และเปนสาธารณชน

ทั่วไป คือ ประชาชนทั่วไปที่ไมไดมีสวนเกี่ยวของโดยตรง แตวามีสวนสําคัญตอการ 

มีสวนรวมในกิจกรรม และ 4) มิติดานขั้นตอนของกระบวนการมีสวนรวม พิจารณา คือ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



103 

ขั้นตอนการจัดตั้งองคกรเปนขั้นทําความรูจักชุมชน เขาใจความเปนไปของชุมชน จําแนก

กลุมประชาชนเปาหมายรวมกลุมประชาชนที่เกี่ยวของโดยตรง แมจะมีจํานวนนอยใน

ระยะแรกก็ตามขั้นทํางานสัมฤทธิ์ผล เปนขั้นที่กลุมเล็ก ๆ ดังกลาว ไดทํากิจกรรมแลว

สัมฤทธิ์ผล จึงไดดึงเอาประชาชนนอกกลุม เขามารวมกิจกรรมมากขึ้นและขั้นตอเนื่องหรือ

ยุติ เปนขั้นประเมินผลงานของกลุม หากมีประโยชนก็ตอเนื่องหากไรประโยชนก็ยตุิ 

     1.4.6  ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวม 

      อรพินท  สพโชคชัย (2538, หนา 2-3) กลาววา การมี 

สวนรวมของประชาชนไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม อาจกลาวไดวาเปนกระบวนการ

ติดตอสื่อสาร กลาวคือ การที่สมาชิกทุกคนในชุมชน มีความสามารถ มีโอกาส 

สื่อความหมาย และเขาใจขอมูลเหตุผลไดดีซึ่งจะทําใหชุมชนนั้น ๆ สามารถแยกแยะความ

ตองการและพัฒนาความสนใจรวมกัน อันจะนําไปสูการรวมดําเนินการหรือกิจกรรมใด ๆ 

เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น การสงเสริมการมีสวนรวมกลาวโดยรวมจึงเปนการพัฒนา

วิธีการสื่อสาร ระหวางฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ หรือการถูกกระตุนจากภายนอก การพัฒนา

ที่ทุกฝายมีสวนรวมจะเกิดขึ้นเมื่อมีการเปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของไดเขารวมในกระบวนการ

คิดการตัดสินอนาคต 

      ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543, หนา 7) ไดสรุปปจจัยที่

สงผลตอการมีสวนรวมไว 3 ปจจัยดังนี้ ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับกลไกของรัฐทั้งในระดับ

นโยบาย การดําเนินการ มาตรการและการปฏิบัติที่เอื้ออํานวย หรือสรางชองทางการมี

สวนรวมของประชาชน จําเปนที่จะตองทําใหการพัฒนาเปนระบบเปดที่มีความเปน

ประชาธิปไตยมีความโปรงใส รับฟงความคิดเห็นของทุกฝายและตรวจสอบได ปจจัยดาน

ประชากรมีความสํานึกตอปญหา และประโยชนรวมมีสํานึกตอความสามารถและ 

ภูมิปญญาในการจัดการปญหา ซึ่งเปนผลจากประสบการณและการเรียนรู รวมทั้งมี 

การสรางพลังเชื่อมโยง ในรูปกลุม องคกร เครอืขายและประชาคมและปจจัยดาน

นักพัฒนาและองคกรพัฒนามีบทบาทในการกระตุนสงเสริมอํานวยกระบวนการพัฒนา 

สนับสนุนขาวสารและทรัพยากร ตลอดจนรวมเรียนรูกับสมาชิกชุมชน 

     1.4.7  ประโยชนของการมีสวนรวม 

     การมีสวนรวมของชุมชนหรือของผูปกครองนักเรียนนั้น เปน

กระบวนการทางสังคม ที่คนในชุมชนทองถิ่นเขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

การดํารงชีวิตในสังคมหรือชุมชนนั้นอยางมีศักดิ์ศรี   
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      สมศักดิ์  ศรีสันติสุข (2534, หนา 161) ไดสรุปถึงประโยชนของ

การมีสวนรวม คือ ทําใหประชาชนไดมีโอกาสใชความสามารถของตนเอง ในรูปของ

ความคิด การตัดสินใจและการกระทําอยางเต็มที่ ทําใหประชาชนมีความรูสึกในการเปน

เจาของ ในการแกไขปญหาของชุมชน ทําใหประชาชนมีการพัฒนาไปสูการพึ่งตนเองใน

ที่สุดและทําใหบุคคลที่ทํางานดานการพัฒนาไดตระหนักถึงความศรัทธาความเชื่อถือและ

เกิดความนับถือในตัวประชาชนวามีความรูความสามารถ ในการแกปญหาชุมชนของตนเอง 

     1.4.8  องคประกอบของการมีสวนรวมของผูปกครองและ

ชุมชน 

      1.  การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนตามแนวคิดของ 

อรัญญา  บําเพ็ญแพทย (2547, หนา 12) ประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ  

       1.1  การวางแผน (Planning) เปนการเขามีสวนรวมใน 

การวิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหา ตั้งเปาหมาย กําหนดการใช

ทรัพยากร กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลและประการสําคัญคือ การตัดสินใจ  

       1.2  การดําเนินกิจกรรม (Implementation) เปนการเขามี

สวนรวมในการจัดการและบริหารในการใชทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการจัดสรร

งบประมาณ และการบริหาร  

       1.3  การใชประโยชน (Utilization) เปนการเขามีสวนรวมใน

การนําเอากิจกรรมมาใชใหเกิดประโยชน ซึ่งเปนการเพิ่มระดับการพึ่งพาตนเอง และการ

ควบคุมทางสังคม  

       1.4  การไดรับผลประโยชน (Obtaining Benefits) เปน 

การเขามสีวนรวมในการแจกจายผลประโยชนจากชุมชนทองถิ่นในพื้นฐานที่เทากัน  

ซึ่งอาจจะเปนผลประโยชนสวนตัว สังคมหรือวัตถุก็ได 

      2.  การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนตามแนวคิดของ 

อภิชัย  นุชเนื่อง (2551, หนา 1-2) กลาววา องคประกอบการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก  

       2.1  การสงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน  

       2.2  การรับรูและรวมดําเนินการพัฒนาโรงเรียน    

       2.3  ความรูความสามารถตอหนาที่  

       2.4  ความสามารถในการ ปฏิบัติตนตอสวนรวม 
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       2.5  ความสามารถในการเขารวมดําเนินงาน 

       2.6  ความภาคภูมิใจและความศรัทธา 

       2.7  ประโยชนตอบแทนที่ควรจะไดรับ สามารถนํามาเขียน

ความสัมพันธดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แสดงกระบวนการมีสวนรวมการบริหารสถานศึกษา 

      3.  การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนตามแนวคิดของ 

อภิสิทธิ์  บุญยา (2553) ไดสรุปการมีสวนรวมของชุมชนไดวา  

       3.1  ลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนคือ การมองตนเอง

ของชุมชน ประกอบดวย การเปนชุมชนเขมแข็งและการไดรับการยอมรับจากภายนอก 

กระบวนการมีสวนรวมมี 4 ขั้นตอนประกอบดวย การกําหนดความตองการรวมกัน  

การสรางทีมสวนรวมมี 4 ขั้นตอนประกอบดวย การกําหนดความตองการรวมกัน  

การสรางทีมและกําหนดกิจกรรม การรวมดําเนินการและการรายงานผลงาน เปาหมาย

การมีสวนรวมประกอบดวย การมุงสูความเปนเลิศและการเปนแหลงเรียนรู และ

พฤติกรรมการมีสวนรวมประกอบดวย การสรางคานิยมรวม การเสียสละที่เกินระดับปกติ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการตัดสินใจรวมกัน  

       3.2  ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของชุมชน คือ 

ปจจัยพื้นฐานของโรงเรียนประกอบดวย การกําหนดปรัชญาของโรงเรียน การเปน

ศูนยกลางการเรียนรูชุมชน และการมีเกียรติประวัติดีเดน การปฏิบัติงานของบุคลากร 

ประกอบดวย การมีความผูกพันกับชุมชน การทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤติ

Input Process Output 

   - คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

- ผูปกครอง 

          - ชุมชน 

- ภาคเอกชน 

 

- บทบาท

หนาที ่

- การมีสวน

รวม 

- การพัฒนา  

การศึกษา 

Feedback 
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ตนเปนแบบอยางที่ดี และความพรอมของชุมชน ประกอบดวยวิสัยทัศนผูนําชุมชน       

การสรางบทบาทการมีสวนรวม และการเห็นคุณคาการมีสวนรวม 

       3.3  ยุทธศาสตรการมีสวนรวมชุมชน คือ การสราง

เครือขายชุมชน ประกอบดวย การสรางความไวเนื้อเชื่อใจ และการแกปญหาในชุมชน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประกอบดวยการศึกษาดูงาน และการแกปญหาในชุมชน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประกอบดวยการศึกษาดูงาน และการสรางทางเลือกการตัดสินใจ

รวมกัน การจัดการในชุมชน ประกอบดวย การสรางการรับรูรวมกัน การเลือกสรรและ

กําหนดบทบาทหนาที่ และการสรางความไวเนื้อเชื่อใจ และการแกปญหาในชุมชน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประกอบดวยการศึกษาดูงาน และการสรางทางเลือกการตัดสินใน

รวมกัน การจัดการในชุมชนประกอบดวย การสรางการรับรูรวมกัน การเลือกสรรและ 

การกําหนดบทบาทหนาที่ และการสรางแนวปฏิบัติรวมกัน การประชาสัมพันธ 

ประกอบดวย การประชุม การใชหอกระจายขาว การพบปะพูดคุย และการรายงาน

สาธารณะ และการเปนหุนสวนของโรงเรียน ประกอบดวย สรางวสิัยทัศนรวม การจัด

กิจกรรมการเรียนรูสูชุมชน และการสรางสัมพันธภาพที่ดี 

      4.  การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนตามแนวคิดของ 

Hoy and Miskel (2005) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสิน สรุปสาระได 6 ประการคือ 

       1.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนความสัมพันธทางบวก

ที่จะทําใหครูมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน  

       2.  ครูจะแสดงออกและชื่นชมผูบริหารที่ใหครูมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ  

       3.  การเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ดานนโยบายเปนปจจัยที่ทําใหเกิดขวัญ กําลังใจ และมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  

       4.  การตัดสินใจที่ผูบริหารไมยอมรับฟงผูรวมงานเปนการ

ตัดสินใจที่ดอยคุณภาพ และอาจเปนการตัดสินใจที่ผิดพลาดไดงาย  

       5.  ผูรวมงานไมไดคาดหวังเกี่ยวกับการเขามามีสวนรวมใน 

การตัดสินใจมากนัก ดังนั้น การมีสวนรวมจึงตองกมีความเหมาะสมไมมากเกินไป หรือไม 

นอยเกินไป  

       6.  บทบาทหนาที่ในการตัดสินใจของผูบังคับบัญชา และ 

ผูรวมงานจะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ และธรรมชาติของปญหา 
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      โดยสรุป การมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน หมายถึง  

การที่ผูปกครองนักเรียนและชุมชน เขารวมสงเสริมสนับสนุนใหเด็กนักเรียนไดมีพัฒนาการ

อยางถูกตองและมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ระหวางบานกับโรงเรียน ดังภาพประกอบ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 โมเดลองคประกอบการมีสวนรวมผูปกครองและชุมชนใน 

                  การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิผล 
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พ.ศ. 2546 และ
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องคประกอบการที่สวนรวมในการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

โรงเรียนที่มี 

ประสิทธิผล 

ดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ 

ดานกิจการ

นักเรียน 

ดานความสัมพันธ 

กับผูปกครองและ

ชุมชน 
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 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  2.4.1  งานวิจัยในประเทศ 

   ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550, หนา 103-112) ไดศึกษา ปจจัยที่ 

สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไดรับ 

รางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ โดยภาพรวม และรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก 

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานครู ดานสภาพทั่วไปของสถานศึกษา  

ดานชุมชน และดานผูบริหาร ตามลําดับ 2) ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ  

โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เปนจริงอยูในระดับมาก  

โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การพัฒนาแหลงเรียนรู การจัดกิจกรรมพัฒนา

นักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลิตสื่อ การใช การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ตามลําดับ 3) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ เรียงลําดับตามความสําคญั ไดแก สภาพสังคมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงาน

วิชาการ ความรู ความสามารถในเรื่อง หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรูของครู 

การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ และการดําเนินการนิเทศ กํากับ 

ติดตามผล 

   พัฒนา  เส็งเรียบ (2550, หนา 89-93) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ 

ประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มวีัตถุประสงค เพื่อ 1) ศึกษา

ปจจัยในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 2) ศึกษาประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 

3) ศึกษาปจจัย ที่สงผลตอประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวาระดับ

ปจจัยที่สงผลและประสิทธิผลในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เขต 1 พบวา โดยภาพรวมอยู 
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ในระดับมาก ความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลกับประสิทธิผลการดําเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมสงผลตอประสิทธิผลการ

ดําเนินงานวิชาการทุกปจจัย 

   สวัสดิ์  พานทอง (2550, หนา 90-101) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร การวิจัยครั้งนีม้ี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาเปรียบเทียบหาความสัมพันธและอํานาจพยากรณของปจจัยที่สงผล

ตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษากลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร จํานวน 184 

คน ครูผูสอน จํานวน 368 คน ผลการวิจัยพบวา ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูใน

ระดับมากตัวแปรในปจจัยที่สงผลตอบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธกันทางบวกทั้ง โดยรวมและ

รายดาน ตัวแปรในปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด

สกลนครมีอํานาจพยากรณ การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร จํานวน 2 ดาน คือ ดาน

คุณภาพการสอนของครู ดานความสามารถในการบริหารของผูบริหาร 

   ธีรัตม  พลบุรี (2551, หนา 74-75) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหาร

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู 2) ศึกษาการบริหารวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู 3) ศึกษา

ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู โดยใชปจจัยทางการบริหารเปนตัวแปร

พยากรณ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ประชากรในการวิจัยครั้งนี้

ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 334 คน กลุมตัวอยางเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่

สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาหนองบัวลําภู มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
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   ชุลี  รุงพานิช (2552, หนา 179-180) ไดศึกษาการวิเคราะหปจจัยที่

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  

1) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 2) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ 

บริหารงานวิชาการ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 198 คน เครื่องมือในการ

วิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 คาระดับ ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน 

รายดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

รองลงมา ไดแก ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาและดาน

ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ ตามลําดับ 

   วุฒิชัย  จันทวัน (2553, หนา 104-105) ไดศึกษาประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมคีวามคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหาร 

งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ทั้ง 3 ดาน คือ ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ดานความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู และดานทัศนคติของครูอยูในระดับมาก ผูบริหารและครูผูสอนมีความ

คิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมแตกตางกันเมื่อพิจารณาพบวา ดาน

ทัศนคติของครูแตกตางกัน ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรยีน ดานความพึงพอใจ 

ในการทํางานของครู ไมแตกตางกัน ผูบริหารและครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มี

ขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีความแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความพึงพอใจในการทํางานของครูไมแตกตางกัน ดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนแตกตางกันและดานทัศนคติของครูแตกตางกัน  

  2.4.2  งานวิจัยตางประเทศ 

   Mecathy (2001, p. 701) ไดศกึษาการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี่ จากกลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหาร โรงเรียน ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครู พบวา ผูบริหารและ
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ผูชวยฝายวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกลับกลุมครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงาน

ดานวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางมี

ความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

   Aghte (2002, p. 30) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการรับรูบทบาทและหนาที่

ครูใหญและครูในงานวิชาการ ผลงานวิจัยพบวา ครูใหญและครูยอมรับวางานปรับปรุง 

การเรียนการสอนตองทําเปนคณะ โดยใหทุกคนมีความรับผิดชอบรวมกัน ครูใหญทํา

หนาที่บริหารงานอื่น ๆ มากเกินไปควรใหความสําคัญในการนิเทศการศึกษาใหมากยิ่งขึ้น 

ครูใหญและครูมีความคิดเห็นวาโครงการสอนของอําเภอมีอิทธิพลตอการใชหลักสูตรใน

โรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญจาก

เปนผูสั่งการมาเปนผูประสานและมีการทํางานเปนคณะมายิ่งขึ้น 

   Person (2002, p. 30) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการ

บริการแบบมีสวนรวมกับการับรูประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนใน  

นอรทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาที่ใน

วิทยาลัย พบวา การบริหารแบบสวนรวมมีความสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญกับ

ประสิทธิผล 

   Spirito(2003, p. 39) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของครูใหญใน

ฐานะผูบริหารทางวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอรเนียที่มีผลตอ

ความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ไดผลที่นาสนใจอยางหนึ่งวา การพัฒนาบุคลากรของ

ครูใหญมีความสําคัญตอความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน 

   งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ สรุป

ไดวาปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหารเปนผูมีบทบาท

สําคัญในการผสมผสานปจจัยตาง ๆ เพื่อนําไปสูการบริหารจัดการใหเปนรูปธรรม เกิด

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผูรวมงาน และเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติ และเมื่อ

พิจารณาความสําเร็จของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาแลวพบวา มีปจจัยที่เกี่ยวของกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการที่สําคัญ ๆ คือ 1) ปจจัยดานผูบริหาร 2) ปจจัยดาน

บุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 3) ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 4) ปจจัยดาน

การมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 
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3.  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 

 3.1  ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบมีความหมายตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา “model” โดยมีนักวิชาการ 

ไดใหความหมายของรูปแบบไว ดังนี้  
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (มปป, หนา 2 อางถึงใน รัตนะ  บัวสนธ, 2552, หนา 124)

ไดกลาวถึงความหมายของรูปแบบ โดยจําแนกออกเปน 3 ความหมาย ดังนี้ 
   1.  แผนภาพหรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไมสมบูรณเหมือนของจริง 

รูปแบบในความหมายนี ้มักจะเรียกทับศัพทในภาษาไทยวา “โมเดล” ไดแก โมเดลบาน 

โมเดลรถยนต โมเดลเสื้อ เปนตน 
   2.  แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรที่

รูจักกันในชื่อที่เรียกวา “mathematical model”  
   3.  แผนภาพที่แสดงถึงองคประกอบ การทํางานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

รูปแบบในความหมายนี ้บางทีเรียกวาภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใด 

เรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน รูปแบบ คือ  

กรอบความคิดทางดานหลักการ วิธีการดําเนินงานและเกณฑตาง ๆ ของระบบ ที่สามารถ

ยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคได 
  บุญมี  กอบุญ (2553, หนา 96) ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง ภาพสรุปยอ

ของตัวแปรหรือปจจัยตาง ๆ ที่มีอิทธิพล หรือสงผลตอการพัฒนาหรอืการยกระดับไปสู

การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยที่ตัวแปรหรือปจจัยแตละตัวจะมีรายละเอียด ขั้นตอนการ

ดําเนินงานอยางชัดเจน นอกจากนั้นยังตองมีความสัมพันธกันในเชิงโครงสรางและความ

เปนเหตุเปนผลซึ่งกันและกัน 
  โฉมฉาย  กาศโอภาส (2554, หนา 100) ไดกลาววา รูปแบบ คือ กรอบ

แนวคิดที่อธิบายแบบอยางของสิง่ใด สิ่งหนึ่งที่เปนชุดของตัวแปรหรือองคประกอบที่บงบอก

ถึงความสัมพันธกัน ซึ่งอาจเปนแนวคิดที่เปนรูปธรรมและนามธรรมก็ได 
  นันทพล  วิทยานนท (2554, หนา 6) ไดกลาววา รูปแบบ คือ รูปแบบการ

บริหารการศึกษาที่เปนทางการ จะมลีักษณะสําคัญ ดังนี้ คือองคการในฐานะเปนระบบ  

จะแบงองคการออกเปนสวนยอย เชน เปนแผนกหรือหนวยงานที่เรียกอยางอื่น มคีวาม 

สัมพันธซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ โดยมีโครงสรางขององคการเปนแบบราชการ 
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มีแผนผังขององคการแสดงแบบแผนของอํานาจหนาที่ของบุคลากรในองคการและแผนผัง 

จะชวยแสดงความมั่นคงและอํานาจหนาที่แบบราชการขององคการ แผนผังองคการจะ 

เนนความสัมพันธแนวตั้งระหวางคณะครู แสดงความรับผิดชอบของหัวหนางานในแผนก

ตาง ๆ และการควบคุมดูแลคณะครูในแตละแผนก โรงเรียนจะเปนรูปแบบการบริหารที ่

เปนทางการ มีการกําหนดเปาหมายขององคการและมีจุดมุงหมายเปนทางราชการสมาชกิ 

ทุกคนตองปฏิบัติตามเปาหมายและจุดมุงหมายของทางราชการ โรงเรียนจะมีความ 

สัมพันธกับองคการที่ควบคุมดูแลการศึกษาอยางมีลําดับขั้นตอน การตัดสินใจในการ

บริหารจะตองเปนกระบวนการเหตุผล การกําหนดเปาหมายและการประเมินเปาหมาย 

ขององคการจะตองเลอืก จุดประสงคที่สามารถปฏิบัติได การตัดสินใจเลือกจุดประสงค

จะตองเปนกระบวนการทาง สติปญญาที่เปนจุดประสงคที่ดีที่สุด มีความชัดเจน และ

นําไปสูเปาหมายขององคการ รูปแบบการบริหารการศึกษาที่เปนทางการจะคํานึงถึง

อํานาจหนาที่ของผูนําตามตําแหนงที่เปนทางการภายในองคการ หัวหนาและครูใหญจะมี

อํานาจหนาที่เหนือคณะครู เพราะบทบาทอยางเปนทางการในโรงเรียน อํานาจขึ้นกับ

ตําแหนง ครูจะทํางานภายใตการยอมรับของผูนําที่มีอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย จะเนนการ

ตรวจสอบองคการโรงเรียนอยูในความรับผิดชอบของอํานาจหนาที่การศึกษาของเขตพื้นที ่

โรงเรียนจะตองถูกตรวจสอบเกี่ยวกับการเงิน กฎหมายการปฏิรูปโรงเรียน หัวหนางานและ

ครูใหญจะตองตอบคําถามตอคณะกรรมการตรวจสอบการเงิน คณะกรรมการปฏิรูป

โรงเรียน และตองรับผิดชอบการเงินและการบริหารงานบุคคล 

  สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สราง หรือพัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึง

องคประกอบสําคัญ ๆ ของเรื่องนั้นใหเขาใจงายขึ้น อธิบายแบบอยางของสิ่งนั้น เพื่อใชเปน

แนวทางในการดําเนินงานตอไป ที่บงบอกถึงความสัมพันธกัน สามารถยึดถือเปนแนวทาง

ในการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคได 

 3.2  ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบสามารถจําแนกไดหลายประเภท ซึ่งจําแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 
  กรรณิกา  เจิมเทียนชัย (2539, หนา 82) ไดแบง ประเภทรูปแบบเปน  

2 ชนิด ไดแก รูปแบบของสิ่งที่เปนรูปธรรมและรูปแบบของสิ่งที่เปนนามธรรม 
  พูลยชัย  ยาวิราช (2539, หนา 18) ไดกลาวา การแบงประเภทของรูปแบบ

หรือรูปแบบจําลอง ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการอธิบายหรือการใชรูปแบบจําลองนั้น ๆ 
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  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (มปป. หนา 3 อางถึงใน Smith and other,1980, p. 461) 

ไดจําแนกรูปแบบเปน 2 ประเภท ไดแก 
   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (physical model) จําแนกออกเปน 
    1.1  รูปแบบคลายจริง (iconic model) มีลักษณะคลายของจริง เชน 

เครื่องบินจําลอง หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา 
    1.2  รูปแบบเสมือนจริง (analog model) มีลักษณะคลาย

ปรากฏการณจริงเชนการทดลองทางเคมี ในหองปฏิบัติการกอนจะทําการทดลอง 

เครื่องบินจําลองที่บินไดเปนตน รูปแบบชนิดนี้มีความใกลเคียงความจริง มากกวาแบบแรก 

   2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ (symbolic model) จําแนกออกเปน 
    2.1  รูปแบบขอความ (verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ 

(qualitative model) เปนการใชขอความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ เชน คํา

พรรณนาลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เปนตน Bertalanffy (1968, หนา 24) ผูสราง

ทฤษฎีระบบกลาววาการมีรูปขอความนั้น แมบางครั้งจะเขาใจยาก แตก็ยังดีกวาไมมี

รูปแบบเสียเลย เพราะอยางนอยก็เปนแนวทาง ในการสรางรูปแบบประเภทอื่นตอไป 
    2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร (mathematical model) หรือรูปแบบ 

เชิงปริมาณ (quantitative model) เชน สมการ และโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 
  สมนึก  ทองเอี่ยม (2550, หนา 120-121) ไดแบงรูปแบบ ออกเปน 2 

ประเภท คือ 

   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

    1.1  รูปแบบสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model–of) เปนรูปแบบจําลองของสิ่งของ

จากของจริง แบบจําลองเครื่องบิน ซึ่งจําลองมาจากเครื่องบินจรงิ โดยองคประกอบมิได

แสดงความสัมพันธกันไวอยางชัดเจน 

    1.2  รูปแบบเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model–for) เปนการออกแบบหรือสราง

รูปแบบจําลองเพื่อเปนตนแบบในการผลติ หรือพัฒนาใหเปนไปตามนั้น บางครั้งเรียกวา 

หุนตนแบบ 

   2.  รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual-Model) เปนรูปแบบที่ใชขอความ 

อธิบายใหเกิดความเขาใจ แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
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    2.1  รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model-of) เปน

รูปแบบที่สรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี เพื่ออธิบายปรากฏการณบางอยาง เชน การคงอยูของ

นักเรียนในโรงเรียน 

    2.2  รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model-for) 

เปนแบบจําลองที่สรางขึน้จากทฤษฎีการคัดสรร เพื่อนําไปอธิบายปรากฏการณ เชน    

การอธิบายการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน 

  Smith et al (1990, p. 461) ไดแบงประเภทของรูปแบบเปน 2 สวน คือ 

   1.  รูปแบบเชิงกายภาพ จําแนกเปนรูปแบบภายนอกที่มีลักษณะคลาย

ของจริง เชน รูปแบบของเครื่องบินจําลองและรูปแบบเชิงอุปมา ที่มีลักษณะคลาย

ปรากฏการณจริง เชน การทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนทําการทดลองจริง 

   2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ จําแนกเปนรูปแบบขอความซึ่งเปนการใช

ขอความในการอธิบายยอ เชน คําพรรณนาของลักษณะงานเปนตนและรูปแบบการเรียน

คณิตศาสตร 

  Keeves (2005, pp. 561-565) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศึกษาไว 

4 ประการคือ 

   1.  รูปแบบอุปมาอุปมัย (Analogues factor) เปนรูปแบบที่ใช 

การอุปมา-อุปมัย เทียบเคียงปรากฏการณ ซึ่งเปนรูปแบบเพื่อสรางความเขาใจใน

ปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบการทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาสูระบบ

โรงเรียน เปนตน 

   2.  รูปแบบภาษาเปนสื่อ (Semantics factor) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปน

สื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษา ดวยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อให

เห็นโครงสรางทางความคิดรูปแบบและความสัมพันธของรูปแบบของปรากฏการณนั้น ๆ 

เชนรูปแบบในการเรียนรูในโรงเรียนเปนตน 

   3.  รูปแบบสมการทางคณิตศาสตร (Mathematics factor) เปนรูปแบบที่

ใชสมการทางคณิตศาสตร เปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ รูปแบบ

ประเภทนี ้นิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาศึกษาศาสตรและการบริหารการศึกษา 

   4.  รูปแบบ คอซอล (Casual factor) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค

การวิเคราะหแบบพาท (Path analysis) โดยการนําเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุ 

และผลที่เกิดขึ้นในทางสถิติ 
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  Dell’Olio and Donk (2007, pp. 69-71) ไดจัดประเภทประเภทของรูปแบบ

ตามแนวคิดพื้นฐานในการเสนอรูปแบบ ในการบรรยายและอธิบายปรากฏการณนั้น ๆ  

เปนหลักและไดแบงรูปแบบการสอนไว 4 รูปแบบ คือ 

   1.  Informationnal–processingmodel เปนรูปแบบที่ยึดหลักความสามารถ

ในกระบวนการ ประมวลขอมูลของผูเรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดเก็บขอมูล

ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2.  Personal model เปนรูปแบบที่ใหความสําคัญกับปจเจกบุคคลและ

การพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุงเนนกระบวนการทีแ่ตละบุคคลจัดระบบและปฏิบัติตอ

สรรพสิ่ง (reality) ทั้งหลาย 

   3.  Socialinteraction model เปนรูปแบบ ที่ใหความสําคัญกับ

ความสัมพันธระหวางบุคคลและบุคคลตอสังคม 

   4.  Behavioral model เปนกลุมรูปแบบการสอน ที่ใชความรูดาน

พฤติกรรมศาสตร เปนหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเนนที่สําคัญคือ การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมที่สังเกตไดของผูเรียนมากกวา การพัฒนาโครงสรางทางจิตวิทยาและพฤติกรรม

ที่ไมสามารถสังเกตได 

  จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปไดวา การแบงประเภทของรูปแบบ

จะขึน้อยูกับวัตถุประสงคในการอธิบายรูปแบบ 

 3.3  องคประกอบของรูปแบบ 

 มีผูใหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบ  ดังนี้ 

  อุทัย  บุญประเสริฐ (2516, หนา 32) ไดกลาวถึง องคประกอบรูปแบบวา

รูปแบบเปนสิ่งที่อํานวยประโยชนมาก แตมีขอคิดวาตองใชใหถูกกับงานในแตละลักษณะ  

จึงไมอาจกําหนดใหเปนหลักเกณฑแนนอนตายตัวได 

  Keeves (1997, p. 386-387 อางถึงใน ทิศนา  แขมณี, 2545, หนา 218)  

ไดกลาววา รูปแบบโดยทั่วไป ควรมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 

   1.  รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย (Prediction) ผลที่ตามซึ่งสามารถ

พิสูจนทดสอบได กลาวคือ สามารถนําไปสรางเครื่องมือเพื่อไปพิสูจนทดสอบได 

   2.  โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบไปดวย ความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุ (Causal relationship) ซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณ เรื่องนั้นได 
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   3.  รูปแบบจะตองสามารถสรางจินตนาการ (imagimaion) ความคิด 

รวบยอด (concept) และความสัมพันธ (interrelayions) รวมทั้งชวยขยายขอบเขตของ 

การสืบเสาะความรู 
   4.  รูปแบบควรจะประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง  

(structural relationships) มากกวาความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง (associative relationships) 
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (หนา 6 อางถึงใน ชนกนารถ ชื่นชม, 2550, หนา  

179-180) ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา  

มีองคประกอบ 9 องคประกอบ ไดแก  
   1.  ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเนื่อง  
   2.  กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง 
   3.  จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง  
   4.  โครงสรางระบบบริหารของการศึกษาตอเนื่อง  
   5.  หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเนื่อง  
   6.  วิธีการจัดการศึกษาตอเนื่อง  
   7.  สื่อการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเนื่อง  
   8.  การติดตามและประเมินผลของการศึกษาตอเนื่อง  
   9.  การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 
  สมบูรณ  ศิริสรรหิรัญ (2547, หนา 354-355) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนําของคณะบดี ผลการศึกษาพบวารูปแบบมีองคประกอบ  

4 องคประกอบ ไดแก  

   1.  คุณลักษณะภาวะผูนําของคณะบดีที่ตองพัฒนา  

   2.  หลักการและแนวคิดกํากับรูปแบบและวัตถุประสงคทั่วไปของรูปแบบ  

   3.  กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะบดี  

ซึ่งประกอบดวยขั้นตอน เนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค

เชิงพฤติกรรมและผลที่ตองการ  

   4.  แนวทางการนํารูปแบบไปใชเงื่อนไขความสําเร็จและตัวบงชี้

ความสําเร็จของรูปแบบ 
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  ชนกนารถ  ชื่นเชย (2550, หนา 179-180) ไดพัฒนารูปแบบการจัด

การศึกษาตอเนื่องสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบวา รูปแบบมีองคประกอบ 9 องคประกอบ 

ไดแก  

   1.  ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเนื่อง  

   2.  กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง  

   3.  จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเนื่อง  

   4.  โครงสรางระบบบริหารของการศึกษาตอเนื่อง  

   5.  หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเนื่อง  

   6.  วิธีการจัดการศึกษาตอเนื่อง  

   7.  สื่อการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเนื่อง  

   8.  การติดตามและประเมินผลของการศึกษาตอเนื่อง  

   9.  การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 
  สรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบ ขึ้นอยูกับปรากฏการณ 

ปจจัยหรือตัวแปรตาง ๆ ที่กําลังศกึษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและ

หลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบนั้น ๆ เปนหลัก ลักษณะจึงไมอาจกําหนดใหเปน

หลักเกณฑแนนอนตายตัวได 

 3.4  ลักษณะของรูปแบบที่ด ี

 รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (มปป, หนา 7) ไดกลาววา ลักษณะของรูปแบบที่ดีควรมี

ลักษณะดังนี้ 
   1.  รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปร 

มากกวาความสัมพันธเสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนก็มีประโยชน

ในชวงของการพัฒนารูปแบบ 
   2.  รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได

ดวยขอมูลเชิงประจักษ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว ถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ รูปแบบนั้นตองถูกยกเลิก 
   3.  รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเรื่องที่

ศึกษาไดอยางชัดเจน 
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   4.  รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางความคิดรวบยอด (concept) 

ใหม และการสรางความสัมพันธของตัวแปรใหม ซึ่งจะเปนการเพิ่มองคความรู  

(body of knowlede) ในเรื่องที่กําลังศึกษา 
   5.  รูปแบบในเรื่องใด จะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎีและ

หลักการพื้นฐาน 
  พูลยชัย  ยาวิราช (2550, หนา 23) ไดกลาววา ลักษณะของรูปแบบที่ดี 

หมายถึง รูปแบบหรือแบบจําลองที่ดี ควรจะตองสามารถอธิบายหรือเปนตัวแทนของเรื่อง

หรือสถานการณที่ตองการศึกษาหรืออธิบายไดชัดเจนและสมเหตุสมผล 
  สรุปไดวา ลักษณะของรูปแบบที่ดีนั้น ควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธ

เปนเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาไดอยางชัดเจน มีความสมเหตุสมผล เปนเครื่องมือใน 

การสรางความคิดรวบยอดใหม สามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ 

 3.5  การพัฒนารูปแบบ 
 การสรางหรือพัฒนารูปแบบ จึงขึน้อยูกับเกณฑการตัดสินความเหมาะสมของ

รูปแบบ หรือโมเดลที่เลือกใช อาจพิจารณาไดจากการวิเคราะหความสอดคลองระหวาง

ปรัชญา หรือแนวคิดรูปแบบการประเมินกับประเด็นปญหาของสิ่งที่ตองการประเมิน  

มีนักวิชาการทีไ่ดเสนอแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
  โฉมฉาย  กาศโอภาส (2554, หนา 101) ไดกลาววา ขั้นตอนการพัฒนา

รูปแบบ คือการศึกษาองคประกอบของรูปแบบ ขั้นสรางรูปแบบ ขั้นทดลองใชรูปแบบและ

ขั้นประเมินรูปแบบ 
  วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (มปป, หนา 10) ไดกลาววา ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ  

ไดแบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 1) การพัฒนารูปแบบ 2) การทดสอบความเที่ยงตรงของ

รูปแบบ โดยแตละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1.  การพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนนี้ ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนารูปแบบขึ้น 

มากอน เปนรูปแบบฉบับราง หรือรูปแบบตามสมมติฐาน (hypothesis model) โดย

การศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวของ นอกจากนี้อาจจะศึกษา 

รายกรณีหนวยงานที่ดําเนินการในเรื่องนัน้ ๆ ไดผลอยางดี ซึ่งผลการศึกษาจะนํามาใช

กําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ

ระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้น หรือลําดับกอนหลังของแตละองคประกอบใน
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รูปแบบ ดังนี้ การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะตองอาศัยหลักการของเหตุผลเปนรากฐาน

สําคัญ ซึ่งโดยทั่วไป การศกึษาในขั้นตอนนี้จะมีขั้นตอนยอย ๆ ดังนี้ 
    1.1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําสารสนเทศที่

ไดมาวิเคราะหและสังเคราะหเปนรางกรอบแนวคิดการวิจัย 
    1.2  การศึกษาจากบริบทจริง ในขั้นตอนนี้อาจจะดําเนินการไดหลาย

วิธี ดังนี้ 
     1.2.1  การศึกษาสภาพและปญหา การดําเนินการในปจจุบันของ

หนวยงาน โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวของ (stakeholder) ซึ่งวิธีการศึกษา

อาจจะใชวิธีการสัมภาษณ การสอบถาม การสํารวจ การสนทนากลุม เปนตน 
     1.2.2  การแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ  

วิธีการศึกษาอาจจะใชวิธีการสัมภาษณ การสนทนากลุม (focus group discussion) เปนตน 
     1.2.3  การศึกษารายกรณี (case study) หรือพหุกรณี (multiple 

case study) หนวยงานที่ประสบความสําเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพื่อนํามา

เปนสารสนเทศที่สําคัญในการพัฒนารูปแบบ 
    1.3  การพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้จะใชสารสนเทศที่ไดใน ขอ 1.1  

และ 1.2 มาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวัย เพื่อนํามา

จัดทํารางรูปแบบหรือที่เรียกวารูปแบบตามสมมติฐาน 
   2.  การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลังที่ไดพัฒนารูปแบบ 

ในขั้นตอนแรกแลว จําเปนที่จะตองทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ เพราะรูปแบบที่

พัฒนาขึ้น ถึงแมจะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิดรูปแบบของบุคคลอื่น และ

ผลการวิจัยที่ผานมา แตก็เปนเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจําเปนที่จะตองตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจําเปนที่จะตองตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

รูปแบบวามคีวามเหมาะสมหรือไม เปนรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุงหวังหรือไม ในการ

เก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริง หรือทดลองใชรูปแบบในสถานการณจริงจะชวยให

ทราบอิทธิพลหรือความสําคัญขององคประกอบยอยหรือตัวแปรตาง ๆ ในรูปแบบ  

การทดสอบรูปแบบอาจกระทําไดใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
    2.1  การทดลองรูปแบบดวยการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ การ

ทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง ไมสามารถทําไดโดยขอมูลเชิงประจักษ โดยการประเมิน 
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คาพารามิเตอรของรูปแบบ หรือการดําเนินการทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติ 

แตงานวิจัยบางเรื่องนั้นตองการความละเอียดออนมากกวาการไดตัวเลขแลวสรุป ซึง่  

ไอสเนอร (Eisner. 1976, pp. 192-193) ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมิน

รูปแบบโดยใชผูทรงวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 
     2.1.1  การประเมินโดยผูทรงวุฒิ จะเนนการวิเคราะหและวิจารณ

อยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค หรือ

ผูมสีวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะผสมผสานกับปจจัยตาง ๆ ในการ

พิจารณาเขาดวยกัน ตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒ ิเพื่อไดขอสรุปเกี่ยวกับขอมูล

คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่จะทําการประเมิน 
     2.1.2  รูปแบบการประเมินที่เปนความเฉพาะทาง (specialization) 

ในเรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ (art criticism) ที่มีความ

ละเอียดออนลึกซึ้ง และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวิจัย เนื่องจากเปนการวัด

คุณคา ไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ และตองใชความรูความสามารถของผูประเมิน

อยางแทจริง แนวคิดนี้ไดนํามาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเปน

องคความรูเฉพาะสาขาผูศึกษาเรื่องนัน้ ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง ดังนั้น ใน

วงการศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบนี้มาใชในเรื่องทีต่องการความลึกซึ้งลึกความเชี่ยวชาญ

เฉพาะสูง       

     2.2.3 รูปแบบที่ใชตัวบุคคล กลาวคือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมอืใน

การประเมิน โดยใหความเชื่อถือวาผูทรงวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจทีด่ี ทั้งนี้มาตรฐาน

และเกณฑพิจารณาตาง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงวุฒิ

นั้นเอง 

     2.2.4  รูปแบบที่ยอมรับใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางาน

ของผูทรงวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญ

ที่จะนํามาพิจารณา การบงชี้ขอมูลที่ตองการ การเก็บรวบรวมขอมูล การประมวล การ

วินิจฉัยขอมูลตลอดจนวิธีการนําเสนอ 
    2.2  การทดสอบรูปแบบ โดยการสํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่

เกี่ยวของ มักจะใชกับการพัฒนารูปแบบ โดยใชเทคนิคเดลฟาย เมื่อผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบ

โดยใชเทคนิคเดลฟาย เสร็จสิ้นเรียบรอยแลว ผูวิจัยจะนํารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดทาย

มาจัดทําเปนแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา (rating scale) เพื่อนําไป 
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สํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

สตับเฟลบีม (Stufflebeam) และคณะไดนําเสนอหลักการประเมิน เพือ่เปนบรรทัดฐานของ

กิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน (สุวิมล  วองวานิช, 2549, 

หนา 54-56) ดังนี้ 
     1.  มาตรฐานความเปนไปได (feasibility standards) เปนการ

ประเมินเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 
     2.  มาตรฐานดานความเปนประโยชน (utility standards) เปนการ

ประเมินการสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 
     3.  มาตรฐานดานความเหมาะสม (feasibility standards) เปนการ

ประเมินความเหมาะสมทั้งในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
     4.  มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (accuracy standards) 

เปนการประเมินความเชื่อถือและไดครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 
    2.3  การทดสอบรูปแบบ โดยการทดลองใชรูปแบบการทดสอบ

รูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบนี ้ผูวิจัยจะนํารูปแบบที่พัฒนาขึน้ ไปทดลองใชจริงกับ

กลุมเปาหมาย มีการดําเนินการตามกิจกรรมอยางครบถวน ผูวิจัยจะนําขอคนพบที่ไดจาก

การประเมินไปสูการปรับปรุงรูปแบบตอไป กระบวนการพัฒนารูปแบบสามารถแสดงเปน

ภาพได ดังนี้ 
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ขั้นตอนการวิจัย   กิจกรรม     ผลที่ไดรับ 

1. ขั้นการพัฒนา 

     รูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรง 

ของรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 ขั้นตอนการวิจัยพัฒนารูปแบบ โดยการวิเคราะหเอกสารและบริบทจริง 

  ที่มา : วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (มปป, หนา, 14)  

 

 

 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

เนือ้หาและรูปแบบของเรื่องที่ศึกษา 

 

(ราง) กรอบแนวคิด 

การวิจัย 

  การศึกษาจากบริบทจริง ไดแก 

  1) การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานของหนวยงาน 

  2) การศึกษาแนวคิดจากผูเช่ียวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิโดย  

       การสัมภาษณ การสนทนากลุม เปนตน 

  3) การศึกษารายกรณี หรือพหุกรณี หนวยงานที่ดําเนินการ 

        ไดดีในเรื่องที่ศึกษา 

การพัฒนารูปแบบ โดยการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่

ไดจากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และจาก

การศึกษาจากบริบทจริง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบ(หรือเรียกวา

รูปแบบสมมติฐาน) 

 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดําเนนิการ ดังนี ้

  1) การสํารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของ ซึ่ง  

     อาจกระทําไดโดยการสัมภาษณ การสนทนากลุม   

     การสอบถาม เปนตน หรือ    

  2) การประเมินโดยผูทรงคุณวฒุิ อาจจะใชวธิีการ 

     สัมภาษณ การสนทนากลุม การสัมมนา 

     ผูทรงคุณวุฒ ิเปนตน 

  3) การทดสอบรูปแบบ 

 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ 

  ไดขอเสนอแนะ     

  คําแนะนําในการ   

  ปรับปรุงแกไข

รูปแบบ 

รูปแบบที่เหมาะสม 
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 3.6  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ 

  3.6.1  งานวิจัยในประเทศ 
  การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 มี

งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
   ปริชาติ  ชมชื่น (2555, หนา 150-170) ไดศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาซึ่งไดดําเนินการ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) ศึกษาสภาพปจจุบันปญหา

และความตองการในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลใน

สถานศึกษา 2) สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มี

ประสิทธิผลในสถานศึกษา 3) นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่

มีประสิทธิผลในสถานศึกษาไปใชในสภาพจริงตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ จํานวน 2 

วงรอบ ของ Kemmis and McTaggart ผลการวิจัย พบวา 1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน

ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มี

ประสิทธิผลในสถานศึกษาพบวาไดแนวคิดและขอมูลเพื่อสังเคราะหองคประกอบหลักใน

การบริหารงานวิชาการ 7 องคประกอบไดแก (1) การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตร

ไปใช (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (4) การวางแผนและพัฒนาการสงเสริมทางวิชาการ (5) การพัฒนาแหลง

เรียนรู (6) การนิเทศภายในและ (7) การวัดและประเมินผล 2) ผลการสรางรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษามีองคประกอบ

ของรูปแบบ 6 ขั้นตอนไดแก (1) หลักการ (2) จุดมุงหมาย (3) กลไกการดําเนินการ  

(4) การดําเนินการ (5) การประเมินผลและ (6) เงื่อนไขความสําเร็จโดยรูปแบบ

ประกอบดวยองคประกอบการบริหารงานวิชาการ 7 องคประกอบหลัก 63 องคประกอบ

ยอยและองคประกอบผูที่มีสวนรวม 8 องคประกอบหลัก 57องคประกอบ ยอย 3) ผลการ

นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา

ไปใชในสภาพจริงพบวาการขับเคลื่อนเพื่อใหเกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัย

ปฏิบัติการซึ่งมี 4 ขั้นตอนไดแกการวางแผนการปฏิบัติการสังเกตและการสะทอนผล

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



125 

จํานวน 2 วงรอบ ทําใหไดรูปแบบที่มปีระสิทธิผลเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชน 4) ผลการนําเสนอ การใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวา รูปแบบมีความเหมาะสม

ความเปนไปไดและความเปนประโยชนโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดและเมือ่พิจารณา

รายดาน พบวาความเหมาะสมความเปนไปไดดานเงื่อนไข ความสําเร็จและความเปน

ประโยชนในดานกลไกการดําเนินการอยูในระดับมากที่สุด 

   สุธาทิพย  งามนิล (2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยมีขั้นตอนการ

วิจัย 2 ขั้นตอน 1) การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และออสเตรเลีย และ 2) การศึกษา

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การ 

ศกึษาในประเทศแคนนาดาสหรัฐอเมริกา อังกฤษ และออสเตรเลีย มีการจัดกลุมงานตาม

โครงสรางองคกรที่มีขอบขาย/ภารกิจที่ยึดหลักงานเปนหลักในขณะที่ประเทศไทยมีการจัด

กลุมงานตามโครงสรางองคกรที่มีขอบขาย/ภารกิจที่ยึดตามกรอบงานของกระทรวงตาง ๆ

เหมือนกันทุกกระทรวง การศึกษาความแตกตางของการบริหารงานการศึกษาของตาง 

ประเทศและของประเทศไทย สรุปรูปแบบการบริหารงานวิชาการได 3 รูปแบบคือ  

1) ยึดกลุมงานเปนหลัก 2) ยึดกลุมเปาหมายเปนหลัก 3) ผสมผสานระหวางกลุมงานและ

กลุมเปาหมายเปนหลัก 

   คัมภีร  สุดแท (2553, หนา 184-188) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและ

พัฒนารูแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การดําเนินการวิจัยมี 2 

ระยะ ๆ ละ 2 ขั้นตอน ดังนี้ ระยะที ่1 การศึกษาองคประกอบและสรางรูปแบบการบริหาร 

งานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนารูปแบบการบริหาร 

งานวิชากรสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทําใหไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับ

โรงเรียนขนาดเล็ก มีองคประกอบหลัก 2 องคประกอบคือ 1) ขอบขายการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กําหนดไวเปนองคประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
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วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กจะประกอบดวย 11 องคประกอบยอย องคประกอบหลัก

ที่ 2 กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กประกอบดวย  

6 องคประกอบหลัก 2) ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียน 

ขนาดเล็ก พบวา ทุกฝายมีสวนดําเนินตามขั้นตอน ทั้งระบุเปาหมาย จัดทําแผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการ ทําใหประสบความสําเร็จ 3) ผลการประเมินการใชรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กทั้งโดยรวมองคประกอบทั้ง 2 หลัก มีผลการประเมินอยู

ในระดับคุณภาพดีมาก 

  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการในประเทศนั้น สรุปไดวา ดานการพัฒนารูปแบบนั้นมีการนํากระบวนการบริหาร 

งานวิชาการมาใชไดแก การกําหนดวิสัยทัศน การวางแผน การดําเนินงาน การติดตามและ

ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา สวนดานการประเมินความเที่ยงตรงมีการประเมิน

ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน มีผลการประเมินอยูในระดับมาก 

 3.6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต4 มีงานวิจัยในตางประเทศที่

เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบ ดังนี ้
   Yamauchi (2008, Abstract) ไดศึกษาผลกระทบจากการใชสื่อประสม 

ในการจัดการเรียนการสอนที่มีตอการเรียนรูและเจตคติของผูเรียนในเรื่องเกี่ยวกับรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนการวิจัยครั้งนี้เปนการทดสอบผลกระทบของการใชสื่อประสมใน

การจัดการเรียนการสอนโดยใชกระบวนการวิจัยกึ่งทดลองกลุมตัวอยางสาหรับการวิจัย

ครั้งนีค้ือ นักเรียน 111 คน ที่ลงทะเบียนในรายวิชาผลิตภัณฑอาหารเชิงปริมาณในภาคเรียน

โดยจัดกลุมควบคุมและกลุมทดลองผลการวิจัยพบวา 1) นักเรียนในกลุมทดลองมีคะแนน 

ที่สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญมากกวานักเรียนในกลุมควบคุม 2) ไมมีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญในผลคะแนนดานการปฏิบัติงานระหวางผูเรียนทั้ง 2 กลุม 3) คําถาม 2 ขอจาก  

7 ขอ ซึ่งสํารวจความคิดเห็นของผูเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนพบวานักเรียนใน

กลุมทดลองที่ไดใชสื่อประสมในการเรียนการสอนแบบใหมซึ่งพัฒนาขึ้นและนาเสนอผาน 

DVD มีเจตคติในดานบวกสูงกวานักเรียนในกลุมควบคุม 4) ไมมีความแตกตางอยางมี

นัยสําคัญในระดับความเขาใจของผูเรยีนเกี่ยวกับกระบวนบริการในโตะอาหารและการ

บริการเครื่องดื่มระหวางผูเรียนทั้ง 2 กลุม 5) นักเรียนในกลุมที่ไดใชสื่อประสมในการสอน
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แบบใหมซึ่งพัฒนาขึ้นและนาเสนอผาน DVD มีระดับความพึงพอใจในภาพรวมตอรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนสูงกวานักเรียนในกลุมควบคุม 
   (Clegg and Bradley, 2006, Abstract) ไดศึกษารูปแบบของการ 

วางแผนการพัฒนาบุคลากรที่จะนําไปสูการปฏิบัติ เปาหมายของการศึกษาเพื่อที่จะทํา 

ความเขาใจกับรูปแบบที่เหมาะสมกับการพัฒนาบุคลากรและแสดงใหเห็นถึงความแตกตาง

ระหวาง ผูมีสวนไดสวนเสียในสถานที่ตาง ๆ ในการพัฒนาบุคลากร การวิจัยไดออกแบบให

ครูไดปฏิบัติคําสั่งที่ไดเตรียมเอาไวสูการปฏิบัติ ซึ่งสามารถเกิดเปนนวัตกรรมได การศึกษา

โดยใชการสัมภาษณและการวิเคราะหขอมูลบนพื้นฐานของการจัดกลุมตามลักษณะของ

รูปแบบที่สรางขึ้น ซึ่งมีความแตกตางในการปฏิบัติวิธีการเนนการมีสวนรวมกับ 

แนวปฏิบัติหลัก พบวาการนําเสนอขอมูลเปนหลักฐานในการทํางานที่สําคัญ และกําหนดไว

เปนแนวปฏิบัติในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร 

   (Pallozzi, 1981, p. 1481) ไดศึกษารูปแบบของชุมชนตอการเขาไป

เกี่ยวของกับการตัดสินใจของโรงเรียนทองถิ่นในมลรัฐนิวเจอรซี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

โดยการสอบถามคณะกรรมการศึกษา ผลการศึกษาพบวา รูปแบบที่ใชในการจัดการศึกษา

ควรขยายไปเปนรูปแบบของชุมชนดวยการจัดการศึกษาในโรงเรียนควรรวมมือกันทุกฝาย 

โรงเรียนไมควรยึดติดอยูกับนโยบายมากนัก สวนฝายชุมชนควรเสนอนโยบายที่ตรงกับ

ความสามารถของตนและสิ่งที่ชุมชน ควรคํานึงถึงคือความรับผิดชอบในกิจกรรมที่โรงเรียน

จัดขึ้นและอยูในวิสัยที่เปนไปได 
  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบในตางประเทศ 

พบวา รูปแบบที่พัฒนาขึน้นั้นควรมีกระบวนการบริหารงานวิชาการอยางมีขั้นตอน จึงจะทํา

ใหประสบความสําเร็จได โดยมีขั้นตอนในการดําเนินงานที่ชัดเจน เพื่อใหทุกคนที่มีสวน

เกี่ยวของไดเขาใจตรงกัน จึงจะประสบผลสําเร็จได 

4.  บริบทสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา อุดรธานี เขต 4 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เปน 1 ในจํานวน  

4 เขตพื้นที่การศึกษา ของจังหวัดอุดรธานี ตามประกาศการเตรียมความพรอมเขตพื้นที่

การศึกษาของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศกึษาธิการ (นายปองพล  อดิเรกสาร) เมื่อวันที่  

30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตอ

กระทรวงศึกษาธิการเปนองคกรทางดานการกํากับดูและ สนับสนุนสงเสริมประสานงาน 
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ในเชิงนโยบาย ดําเนินการตามภารกิจงานที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 และตามเปาหมายการพัฒนาทางการศึกษาของเขตพื้นที่การขับเคลื่อนนโยบาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 สํานักงานสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดนํานโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ หนวยงานที่เกี่ยวของกําหนดเปน

นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยยึดหลักการมี

สวนรวมของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ โดยเนนการพัฒนา

ผูเรียนเปนสําคัญเพื่อใหผูเรียน มีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานและการพัฒนาสูคุณภาพระดับสากล (สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2557 ) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ยังมโีรงเรียนขนาดเล็ก

ที่มีครูไมครบชั้น การบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จะมีปญหาสําคัญใน

เรื่องการบริหารหลักสูตร ครูไมเขาใจหลักสูตร การมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร การ

จัดกระบวนการเรียนการสอน ครูไมสามารถเตรียมการสอนไดครอบคลุมสาระการเรียนรู

ที่รับผิดชอบสอน ซึ่งมีหลายวิชาและ หลายชั่วโมงและ หลายชั้นในหนึ่งวัน ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนคอนขางต่ํา ขาดสื่ออุปกรณ การเรียนการสอน จึงเปนปญหาตอ

การบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผล เพื่อจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลและ  

มีประสิทธิภาพ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการได จึงจัดใหมีการเรียนรู 

แบบบูรณาการ โดยใชโครงการ/โครงงาน/กิจกรรม/เรียนผานทีวีทางไกลผานดาวเทียม 

ศูนยการเรียนจัดการเรียนรูแบบบูรณาการโดยใช คอมพิวเตอร เพื่อการเรียนรูเนนให

นักเรียนใชสื่อ ICT คนควาแสวงหาและสรางองคความรูไดดวยตนเอง 

 จากความสําคัญดังกลาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองหาแนวทางในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อใหการบริหารงาน

วิชาการมีประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายที่เกี่ยวของ 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การดําเนินการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ซึ่งแบง 

การดําเนินการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ประกอบดวย 

   1.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธผิลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   1.2  รางกรอบแนวคิด รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ ปจจัยที่สงผลตอ

การบริหารงานวิชาการ และกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

   1.3  นํารางกรอบแนวคิดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน 5 คน  

โดยแบบสัมภาษณมีโครงสราง 

  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 4 ประกอบดวย 

   2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   2.4  การวิเคราะหขอมูล 
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ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธผิลใน

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 4   

 ในขั้นตอนนี้ผูวิจัย ดําเนินการโดยวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัย 

ที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก แลวนําผลการศึกษาและนําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1.  รางกรอบแนวคิดการวิจัย โดย 

   1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับ 

การบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

    1.1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยทํา

การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อนําขอมูลดังกลาว มากําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนของการวิจัย   

    1.1.2  กําหนดขอบเขตดานเนื้อหาที่ไดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของในขอ มารางรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งองคประกอบของรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย 

     1.1.2.1  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

      1.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

      2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

      3.  การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

      4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

      5.  การนิเทศการศึกษา  

      6.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     1.1.2.2  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

      1.  การวางแผน 

      2.  จัดทําแผนกลยุทธ 
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      3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

     4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

    1.1.2.3  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

ประกอบดวย 

     1.  ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

     2.  ดานบุคลาการและการพัฒนาบุคลาการ 

     3.  ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

     4.  ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

  3.  นํารางรูปแบบที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อ

ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ ความเหมาะสมของรูปแบบแลวนํามาปรับปรุงแกไข 

  4.  นํารางกรอบแนวคิดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ใชแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสราง มีรายละเอียด ดังนี้   

   4.1  การกําหนดคุณสมบัติผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 

    4.1.1  เปนอาจารยในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับ

ปริญญาเอกดานการศึกษา และมีประสบการณการบริหารหรือการสอนไมต่ํากวา 5 ป 

จํานวน 1 คน 

    4.1.2  เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวา

ระดับปริญญาโททางดานการบริหารการศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษขึ้นไป และมี

ประสบการณการบริหารไมต่ํากวา 10 ป จํานวน 2 คน 

    4.1.3  เปนครูที่ดํารงตําแหนงหัวหนากลุมบริหารวิชาการ ที่มี 

วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท เปนผูมีความรูความสามารถทางการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสบการณในหนวยงานการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป จํานวน 2 คน 

   4.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี ้เปนแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสรางที่ผูวจิัยสรางขึ้น โดยสัมภาษณเกี่ยวกับความคิดเห็นของ

องคประกอบในรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมี

ประเด็นหลักในการสัมภาษณ ดังนี้ 

    4.2.1  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 

      1.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
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      2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

      3.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน 

      4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

      5.  การนิเทศการศึกษา  

      6.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     4.2.2  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

      1.  การวางแผน 

      2.  จัดทําแผนกลยุทธ 

      3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

      4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

     4.2.3  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

ประกอบดวย 

      1.  ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

      2.  ดานบุคลาการและการพัฒนาบุคลาการ 

      3.  ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

      4.  ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

   4.3  ขอคิดเห็นเพิ่มเติมอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับรูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

   4.4  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ โดยใชเครื่องมือที่สรางขึ้นในการบันทึกการสัมภาษณ ขอบขายงานบริหาร

วิชาการที่มีความจําเปนในการพัฒนาที่สงผลตอการพัฒนารูปแบบใหมีประสิทธิภาพ 

มากขึ้น แลวนําบทสัมภาษณมารวบรวมอยางเปนระบบ เพื่อสะดวกตอการวิเคราะหขอมูล

ตอไป  

   4.5  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห 

เชิงเนือ้หาแลวนําผลที่ไดมาใชประกอบการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กตอไป 
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ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ

ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เขต 4 

 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ผูวิจัยนํา

รูปแบบที่ไดจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาตรวจสอบ โดยการสอบถามความคิดเห็นจาก

กลุมตัวอยาง จํานวน 210 คน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้   

  2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง  

   ประชากร 

    ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนีไ้ดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ 

และครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 4 

จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 66 คน ครูวิชาการและครูผูสอน จํานวน 391 คน 

จํานวนทั้งสิ้น 457 คน จาก 84 โรงเรียน (ขอมูลจากงานสารสนเทศ กลุมนโยบายและแผน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปการศึกษา 2557)  

   กลุมตัวอยาง 

    กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี ้ไดแก ผูบริหาร ครูวิชาการและ

ครผููสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ปการศึกษา 

2557 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเคร็จซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan. อางถึงใน วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 210 คน 

แยกเปนผูบริหาร จํานวน 42 คน ครวูิชาการ จํานวน 42 คน และครูผูสอน จํานวน 126 คน 

ซึ่งการไดมาของกลุมตัวอยาง ใชการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) 

มีรายละเอยีดดังนี้ 

     1.  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเคร็จซี่และ 

มอรแกน (Krejcie and Morgan. อางถึงใน วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 210 คน 

     2.  ใชโรงเรียนเปนหนวยการสุม โดยแบงโรงเรียนตามอําเภอ  

มโีรงเรียนในอําเภอบานผือ 44 โรง โรงเรียนในอําเภอน้ําโสม 10 โรง โรงเรียนในอําเภอนายูง 

6 โรงโรงเรียนในอําเภอกุดจับ 24 โรง สุมอยางงายโดยวิธีการจับสลาก ใชเกณฑรอยละ 50 
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ของโรงเรียนในอําเภอ ไดโรงเรียนในอําเภอบานผือ 22 โรง โรงเรียนในอําเภอน้ําโสม 5 โรง 

โรงเรยีนในอําเภอนายูง 3 และโรงเรียนในอําเภอกุดจับ 12 โรง ซึ่งไดโรงเรียนทั้งสิ้น 42 โรง 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 มีโรงเรียนขนาดเล็ก 84 โรง) 

     3.  กลุมตัวอยางผูบริหาร ครวูิชาการ ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง

และครูผูสอนใชวีการสุมอยางงาย คือเลือกโรงเรียนตามขอ 2 โรงเรียนละ 5 คน ใน

อัตราสวน 1 : 1 : 3 ซึ่งไดกลุมตัวอยางผูบริหาร จํานวน 42 คน ครวูิชาการ จํานวน 42 คน 

และครูผูสอน 126 คน รวมทัง้สิ้น จํานวน 210 คน รายละเอียดดังตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงจํานวนกลุมตัวอยางผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน           

            เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานเีขต 4   

ลําดับ

ที่ 
โรงเรยีน 

กลุมตัวอยาง 
รวม 

ประชากร ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูผูสอน 

โรงเรียนในอําเภอบานผือ 22 โรง 

1 บานนาคูณ 5 1 1 3 5 

2 บานนารายณ 6 1 1 3 5 

3 บานหนองนกเขียน 6 1 1 3 5 

4 บานโคกสีแกว 7 1 1 3 5 

5 บานหายโศก 9 1 1 3 5 

6 บานนาคํา 5 1 1 3 5 

7 บานโนนอุดม 5 1 1 3 5 

8 บานโนนแดง 6 1 1 3 5 

9 บานนาไฮ 8 1 1 3 5 

10 บานโนนดู 6 1 1 3 5 

11 บานโนนสะอาด 5 1 1 3 5 

12 ดงเย็นพัฒนา 6 1 1 3 5 

13 ดงหมูชัยเจริญ 9 1 1 3 5 

14 บานนาลอม 6 1 1 3 5 

15 บานโพธิ์ 5 1 1 3 5 

16 บานกุดเม็ก 7 1 1 3 5 
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ตาราง 4 (ตอ) 

ลําดับ

ที่ 
โรงเรยีน 

กลุมตัวอยาง 
รวม 

ประชากร ผูบริหาร ครวูิชาการ ครูผูสอน 

17 บานนางิ้ว 5 1 1 3 5 

18 อุดรวัฒนานุสรณ 5 1 1 3 5 

19 บานตาดน้ําพุ 6 1 1 3 5 

20 บานติ้ว 6 1 1 3 5 

21 บานลาดหอคํา 6 1 1 3 5 

22 บานนาลอม 6 1 1 3 5 

โรงเรียนในอําเภอน้ําโสม 5 โรง 

23 บานเจริญสุข 5 1 1 3 5 

24 บานเทพประทาน 6 1 1 3 5 

25 บานทุงทอง 7 1 1 3 5 

26 บานน้ําทรง 5 1 1 3 5 

27 บานผากลางนา 5 1 1 3 5 

โรงเรียนในอําเภอกุดจับ 12 โรง 

28 บานโคกวิชัย 6 1 1 3 5 

29 บานนาแคทุงขวาง   5 1 1 3 5 

30 บานโนนทอง   5 1 1 3 5 

31 บานเชียงเพ็ง    13 1 1 3 5 

32 บานโนนมวง 6 1 1 3 5 

33 บานโคกสวาง 10 1 1 3 5 

34 บานหนองสรางไพร  5 1 1 3 5 

35 บานดงหวาย 7 1 1 3 5 

36 บานดงบัง 7 1 1 3 5 

37 บานโนนสูงวิทยา 5 1 1 3 5 

38 บานลําภู 5 1 1 3 5 

39 บานโนนฐานะ 6 1 1 3 5 
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ตาราง 4 (ตอ) 

ลําดับ

ที่ 
โรงเรยีน 

กลุมตัวอยาง 
รวม 

ประชากร ผูบริหาร ครวูิชาการ ครูผูสอน 

โรงเรียนในอําเภอนายูง 3 โรง 

40 บานเจริญสุข 5 1 1 3 5 

41 บานนาคํา  5 1 1 3 5 

42 ชายแดน 

ประชาสรรค 

9 1 1 3 5 

 รวม 316 42 42 126 210 

  2.2  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ มีดังนี ้

   2.2.1  ลักษณะของเครื่องมือ 

   ลักษณะของเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล

ผูเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหาร ครูวิชาการ และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก จําแนกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 เปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ คือ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด (นาว ี กรีธาทรัพย, 2553, หนา 22) ซึ่งมี

เกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

     5  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 

     4  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก 

     3  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม อยูในระดับนอย 
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     1  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม อยูในระดับนอยที่สุด 

   2.2.2  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บ 

รวบรวมขอมูล ดําเนนิการ ดังนี้ 

    2.2.2.1  สรางแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    2.2.2.2  สรางแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามแบบชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) โดยสรางขอคําถามในแตละองคประกอบ 

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  

    2.2.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น ไปใหคณะกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธตรวจสอบ และใหคําแนะนําเพื่อนํามาปรับปรุงแกไข 

    2.2.2.4  นําแบบสอบถามไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนีความ

สอดคลองของคําถาม (indexof item congruence : IOC) เลือกขอคําถามที่มีคาความ

สอดคลอง 0.50 ขึ้นไป ผูวจิัยกําหนดคุณสมบัติผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

     1.  เปนอาจารยในระดับอุดมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับ

ปริญญาเอกดานการศึกษา และมีประสบการณการบริหารหรือการสอนไมต่ํากวา  

5 ป จํานวน 2 คน 

     2.  เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มวีุฒิการศึกษาไมต่ํากวา

ระดับปริญญาโท ทางดานการบริหารการศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษขึ้นไป และมี

ประสบการณการบริหารไมต่ํากวา 10 ป จํานวน 2 คน 

     3.  เปนครูที่ดํารงตําแหนงหัวหนากลุมงานวิชาการ ที่มี 

วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท เปนผูมีความรูความสามารถทางการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสบการณในหนวยงานการศึกษา ไมนอยกวา 10 ป จํานวน 1 คน 

    2.2.2.5  นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูบริหาร ครูวิชาการ 

ครูผูสอน ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคุณภาพ ดังนี้ 

     1.  คาอํานาจจําแนก (Discrimination) โดยใชวิธ ี

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวมในแตละขอ  

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา 97) โดยเลือกขอที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไวใช 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



138 

     2.  หาคาความเชื่อมั่น โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach 

(นาวี  กรีธาทรัพย, 2553, หนา 24)  

    2.2.2.6  นําผลการวิเคราะหมาประกอบการพิจารณา เพื่อจัดทํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

  2.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการ ดังนี้      

   1.  การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยดําเนินการโดยขอหนังสือ

ราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ไปยังผูบริหารโรงเรียน  

ครูวิชาการและครูผูสอนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพื่อขอความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถาม 

   2.  การสงและเก็บขอมูล ผูวิจัยสงและเก็บขอมูลในบางสวนดวยตนเอง 

และบางสวนผูวิจัยไดสงแบบสอบถามทางไปรษณียลงทะเบียน พรอมแนบซองเปลาติดดวง

ตราไปรษณีย จาหนาซอง ชื่อ-สกุล ที่อยูของผูวิจัย เพื่ออํานวยความสะดวกใหแก 

กลุมตัวอยางเมื่อสงคืนผูวิจัย ไดรับคืน 210 ฉบับ คิดเปน 100%  

  2.4  การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 

   1.  ขอมูลตอนที่ 1 ของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหดวยคารอยละ (%) 

   2.  ขอมูลตอนที่ 2 ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 ใชวิธีวิเคราะหคาสถิติ ไดแก คาเฉลี่ยเลขคณิต (X), สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D.  

โดยใชโปรแกรม SPSS และในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย (นาวี  กรีธาทรัพย, 2553, 

หนา 24 )โดยกําหนดเกณฑดังนี้ 

    คาเฉลี่ยระหวาง  4.51 - 5.00  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม 

อยูในระดับมากที่สุด 

    คาเฉลี่ยระหวาง  3.51 - 4.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม 

อยูในระดับมาก 
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    คาเฉลี่ยระหวาง  2.51 - 3.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม 

อยูในระดับปานกลาง 

    คาเฉลี่ยระหวาง  1.51 - 2.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม 

อยูในระดับนอย 

    คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 - 1.50  หมายถึง  รูปแบบมีความเหมาะสม 

อยูในระดับนอยที่สุด 

    เกณฑการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ย ตั้งแต 3.51 ขึ้นไป  

    จากขั้นตอนทั้งหมดที่กลาวมานี้ ผูวิจัยสามารถสรุปขั้นตอนการ

ดําเนินการวิจัยไดดังแผนภาพ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

………………………………………………………………………………………………………………. 

 

… 

 

 

 

 

   ภาพประกอบ 7 ระยะของการวิจัย 

ระยะ การดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

1. การพัฒนา

รูปแบบ 

   2. สังเคราะหและสรางรูปแบบการบริหารงาน 

      วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการ 

      ประมวล ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห และ 

      สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   3. นํารางกรอบความคิด ไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ           

      จํานวน 5 คน ใชแบบสัมภาษณ 

      แบบม ีโครงสรางเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

กรอบ 

แนวคิดในการวิจัย 

 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

รางรูปแบบการ บริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

2. การ

ตรวจสอบความ

เหมาะสมของ

รูปแบบ 

 1. นําแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ 

    ไปใหผูเชี่ยวชาญ 5 คน พิจารณาเพื่อ 

     ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

 2. นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง 

 3. ตรวจสอบรูปแบบ โดยใชแบบสอบถามกับ 

     กลุมตัวอยางจํานวน จํานวน 210 คน 

 4. วิเคราะหขอมูล (ใชคาเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป) 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 2 ตอนตาม 

ความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

   1.1  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

   1.2  ผลการนํารางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4  

ใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา 

  ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มปีระสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 

   2.1  ผลการวิเคราะห ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

   2.2  ผลการวิเคราะหความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 

  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

   เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยไดกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

    x�      แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

    S.D.  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    n   แทน  จํานวนกลุมตัวอยาง
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ตอนที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธาน ีเขต 4  

 1.1  ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ผลการวิเคราะห และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่ 

เกี่ยวของกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

พบวาองคประกอบของบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มี 3 องคประกอบ ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้    

  1.1.1  องคประกอบที่ 1) ปจจยัที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ประกอบ 

ดวย (1) ดานผูบริหารและภาวะผูนํา (2) ดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

(3) ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม (4) ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน             

  1.1.2  องคประกอบที่ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

(1) การวางแผน (2) จัดทําแผนกลยุทธ (3) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 4  

การตรวจสอบ และประเมินผล 

  1.1.3  องคประกอบที่ 3) การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กตาม

ขอบขายงานวิชาการ 6 ดาน ประกอบดวย (1) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

(2) ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา (3) ดานการวัดผลประเมินผลและดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน (4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

(5) ดานการการนิเทศการศึกษา (6) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 1.2  ผลการนํารางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 ใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณา  

 จากการนํารางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไปให

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คนพิจารณาความเหมาะสม สรุปไดดังนี้  

  1.2.1  องคประกอบที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยรอยละ 100   
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  1.2.2  องคประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิเห็น

ดวยรอยละ 100 และมีขอเสนอแนะบางขอมีความไมชัดเจน ควรเพิ่มคําหรอืตัดคําใหมี

ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

  1.2.3  องคประกอบที่ 3 การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขนาดเล็กตาม

ขอบขายงานวิชาการ 6 ดาน ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยรอยละ 100 และมีขอเสนอ ควรนํา

อุปสรรคและปญหาของงานวิชาการที่เกิดขึ้นในรอบปและวิธีการแกปญหาตอเนื่อง 

 จากขอมูลสรุปไดวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับองคประกอบในรางรูปแบบ 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 ผูวิจัยนําผลที่ได จากการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงแกไขและ 

สรางเครื่องมือ โดยนําไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  

(Content Validity) แลวนํามาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามรายขอกับ

วัตถุประสงค (index of item congruence : IOC) ผลการหาคาดัชนีความสอดคลองของ

แบบสอบถามพบวามีคาตั้งแต 0.60-1.00 (ผลการหาคา IOC ดังภาคผนวก ค) จากนั้น 

นําเครื่องมือที่ผานการพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูบริหาร  

ครูวิชาการและครูผูสอนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํามาหาคาอํานาจ 

จําแนก และคาความเชื่อมั่นคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.71-0.94 และคาความเช่ือมั่น

เทากับ 0.99 (ผลการหาคาอํานาจจําแนก และคาความเช่ือมั่น ดังภาคผนวก ค) 

 การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนนี ้เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของการ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสอบ 

ถามความคิดเห็นจากผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง 

จํานวน 210 คน สอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังตาราง 6-13 
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 2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนผูบริหาร   

ครูวิชาการและครูผูสอน จํานวน 210 คน ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน ดังตาราง 6 

ตาราง 5 การวิเคราะหขอมูลพืน้ฐานของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อาย ุ  

                วุฒิทางการศกึษา ประสบการณการทํางาน และตําแหนง     

รายการ 
คาสถติิ (n=210) 

จํานวนคน รอยละ 

เพศ 

    -  ชาย    

    -  หญิง 

 

118 

92 

 

56.20 

43.80 

รวม 210 100 

อายุ 

-  ต่ํากวา 30  ป     

-  31-40  ป    

-  41-50  ป  

-  51-60  ป  

 

10 

54 

102 

44 

 

  4.80 

25.70 

48.50 

21.00 

                รวม 210 100 

วุฒิทางการศึกษา   

-  ปริญญาตรี 

-  ปริญญาโท 

 

155 

55 

 

73.80 

26.20 

                รวม 210 100 

ประสบการณการทํางาน   

-  ต่ํากวา 10 ป    

-  11-15 ป 

-  16 ป ขึ้นไป  

 

36 

138 

36 

 

 

17.10 

65.80 

17.10 

รวม 210 100 
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ตาราง 5 (ตอ) 

รายการ 
คาสถติิ (n=210) 

จํานวนคน รอยละ 

ตําแหนง 

 - ครูผูสอน 

 - ครูวิชาการ 

 - ผูบริหาร   

 

126 

42 

 42 

 

60.00 

20.00 

20.00 

รวม 210 100 

 

 จากตาราง 6 ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 210 คน เมื่อจําแนกตามเพศ พบวา

สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 56.20 รองลงมาเปนเพศหญิงรอยละ 43.80  

เมื่อแยกตามอายุ พบวาสวนใหญอายุตั้งแต 41–50 ป รอยละ 48.50 เมื่อแยกตาม 

วุฒทิางการศึกษา สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตร ีรอยละ 73.80 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน ในตําแหนงมากที่สุด คือประสบการณ 11–15 ป รอยละ 65.80 

เมื่อพิจารณาตามตําแหนง พบวาสวนใหญเปนครผููสอน รอยละ 60.00  

 2.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 ทําการทดสอบโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยที่กําหนดไว  

  คาเฉลี่ยระหวาง  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยูในระดับ 

มากที่สุด 

  คาเฉลี่ยระหวาง  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก 

        คาเฉลี่ยระหวาง  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยูในระดับ

ปานกลาง 

        คาเฉลี่ยระหวาง  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยูในระดับนอย 
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        คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม อยูในระดับ 

นอยที่สุด 

   เกณฑการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก มีคาเฉลี่ย ตั้งแต 3.51 ขึ้นไป ผลดังตาราง 7 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร     

            งานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา    

            ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวม 

องคประกอบ 
คาสถติิ  (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 
  

 

  1.1 ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา 4.37 0.48 มาก 

  1.2 ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 4.34 0.45 มาก 

  1.3 ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 4.25 0.48 มาก 

  1.4 ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 4.23 0.50 มาก 

รวม 4.30 0.49 มาก 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

  1.1 การวางแผน      

  1.2 จัดทําแผนกลยุทธ 

  1.3 การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ   

  1.4 การตรวจสอบและประเมินผล 

 

4.29 

4.25 

4.27 

4.28 

 

0.47 

0.52 

0.54 

0.52 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.28 0.45 มาก 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ    

  1.1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.25 0.52 มาก 

  1.2 การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 4.30 0.44 มาก 
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ตาราง 6 (ตอ)    

องคประกอบ 
คาสถติิ  (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

  1.3 การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอน 

       ผลการเรียน   

  1.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

       สถานศึกษา 

  1.5 การนิเทศการศึกษา 

  1.6 การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

4.23 

 

4.26 

4.25 

4.23 

 

0.52 

 

0.50 

0.47 

0.53 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.20 0.50 มาก 
 

 

  จากตาราง 7 ผูบริหาร ครูวิชาการและครผููสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ   

ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก ( x� = 4.29, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบเรียงลําดับ 

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ องคประกอบที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 

การบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ (x� =4.30, S.D. = 0.49) อยูในระดับ 

เหมาะสมมาก องคประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ (x� =4.28, S.D. = 0.45) 

อยูในระดับเหมาะสมมาก และองคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  

(x� = 4.20, S.D. = 0.46) อยูในระดับเหมาะสมมาก ตามลําดับซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรยีนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม

ในระดับมาก 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ      

            บริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

ขอ รายละเอียดองคประกอบ 
คาสถติิ (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

1 มีความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 4.36 0.61 มาก 

2 นิเทศ กํากับ ติดตามผล 4.35 0.65 มาก 

3 เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ 4.37 0.63 มาก 

4 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการ

บริหาร 

 

4.46 

 

0.64 

 

มาก 

5 มีการกําหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม 4.37 0.69 มาก 

6 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 4.29 0.68 มาก 

7 เปนผูนําและสรางผูนํา 4.42 0.68 มาก 

8 พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 4.38 0.64 มาก 

 เฉลี่ย 4.37 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 8 ผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ ดานปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ปจจัยดานผูบริหารและ

ภาวะผูนําของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก ( x� = 4.37, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย เปนดังนี้ มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร  

(x� = 4.46, S.D. = 0.64) เปนผูนําและสรางผูนํา (x� = 4.42, S.D. = 0.68) พัฒนา 

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (x� = 4.38, S.D. = 0.64) เปนผูนําในการบริหารงาน

วิชาการ (x� = 4.37, S.D. = 0.63) มีการกําหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม  

(x� = 4.37, S.D. = 0.69) มีความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ  

(x� = 4.36, S.D. = 0.61) นิเทศกํากับ ติดตามผล (x� = 4.35, S.D. = 0.65) รวมมือกับ

ชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค (x� = 4.29, S.D. =0.68) ตามลําดับ 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล        

            การบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร  

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

1 พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมี

คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

4.37 0.60 มาก 

2 เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคล

ในองคกร 

4.20 0.69 มาก 

3 มีการวางแผนและประชุมชี้แจง กอนการ

ดําเนินงาน 

4.31 0.65 มาก 

4 มีการติดตามและประเมินผล 4.27 0.65 มาก 

5 เสริมสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ 4.30 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.34 0.45 มาก 
 

  จากตาราง 9 ผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ ดานปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ดานบุคลากรและ 

การพัฒนาบุคลากรของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับ 

เหมาะสมมาก (x� = 4.34, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตาม 

คาเฉลี่ยมากไปหานอย เปนดังนี้ พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพ 

มากยิ่งขึ้น (x� =4.37, S.D. = 0.60) มีการวางแผนและประชุมชี้แจง กอนการดําเนินงาน 

(x� = 4.31, S.D. = 0.65) เสริมสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ (x� = 4.30, S.D. = 

0.66) มีการติดตามและประเมินผล (x� = 4.27, S.D. = 0.65) เสริมสรางกําลังใจใน 

การปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคกร (x� = 4.20, S.D. = 0.69) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล 

           การบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

��  S.D. แปลผล 

  1 จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ 4.22 0.68 มาก 

2 จัดใหแสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับ

พอเหมาะ 

4.20 0.71 มาก 

3 จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน 4.33 0.61 มาก 

4 มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน 4.32 0.60 มาก 

5 มีการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ดี 4.25 0.66 มาก 

6 มีการสรางสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน 4.28 0.64 มาก 

 เฉลี่ย 4.25 0.48 มาก 

 

 จากตาราง 10 ผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ ดานปจจัย 

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ปจจัยดานสภาพทั่วไป/

สภาพแวดลอมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก (x� = 4.25, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยเปนดังนี้ จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน (x� = 4.33, S.D. = 

0.60) มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน (x� = 4.32, S.D. = 0.61) มีการ 

สรางสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน (x� = 4.28, S.D. = 0.64) มีการสรางบรรยากาศใน 

ชั้นเรียนที่ดี (x� = 4.25, S.D. = 0.66) จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ 

(x� = 4.22, S.D. = 0.68) จัดใหแสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับพอเหมาะ  

(x� = 4.20, S.D. = 0.71) ตามลําดับ 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ   

             บริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ดานการมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน  

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

��  S.D. แปลผล 

1 สรางเครอืขายชุมชน เพื่อความสัมพันธที่ดี 4.23 0.66 มาก 

2 มีการจัดประชุมชี้แจงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 4.30 0.67 มาก 

3 สรางวสิัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน 4.34 0.62 มาก 

4 สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน 4.25 0.68 มาก 

5 มกีารกําหนดปรัชญาของโรงเรียน เพื่อการเปน

ศูนยกลางการเรียนรู 

4.27 0.71 มาก 

6 ทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี 

4.23 0.71 มาก 

 เฉลี่ย 4.23 0.50 มาก 

 

  จากตาราง 11 ผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ ดานปจจัย

ที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ปจจัยดานการมีสวนรวม

ของผูปกครอง/ชุมชนของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูในระดับ 

เหมาะสมมาก (x� = 4.23, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอยเปนดังนี้ สรางวสิัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน  

(x� = 4.34, S.D. = 0.62) มีการจัดประชุมชี้แจงการแลกเปลี่ยนเรียนรู (x� = 4.30, S.D. = 

0.67) มีการกําหนดปรัชญาของโรงเรียน เพื่อการเปนศูนยกลางการเรียนรู  

(x� = 4.27, S.D. = 0.71) สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน (x� = 4.25, S.D. = 0.68) 

สรางเครอืขายชุมชน เพื่อความสัมพันธที่ดีและทํางานดวยความโปรงใสและ 

การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี (x� = 4.23, S.D. = 0.71) ตามลําดับ  
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ/   

             การวางแผน 

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การวางแผน 

1 วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอ 

การดําเนินงานวิชาการ 

4.28 0.67 มาก 

2 มีการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการ

อยางชัดเจน 

4.25 0.70 มาก 

3 มีการกําหนด พันธกิจ การบริหารงานวิชาการ

อยางชัดเจน 

4.30 0.68 มาก 

4 กําหนดเปาประสงค การบริหารงานวิชาการอยาง

ชัดเจน 

4.25 0.74 มาก 

5 ผูใชแผนตองทําความเขาใจอยางชัดเจน  

กอนการนําไปใช 

4.26 0.70 มาก 

6 มีการตรวจสอบและควบคุมกอนนําไปใช 4.29 0.67 มาก 

 เฉลี่ย 4.29 0.47 มาก 

จัดทําแผนกลยุทธ 

7 กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค 

4.23 0.67 มาก 

8 จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ 4.34 0.63 มาก 

9 กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ 4.32 0.64 มาก 

10 การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ 4.20 0.69 มาก 

11 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตาม

กลยุทธ 

4.23 0.71 มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

12 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตาม 

กลยุทธ 

4.28 0.67 มาก 

 เฉลี่ย 4.25 0.52 มาก 

ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 2กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

13 การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ 4.30 0.65 มาก 

14 มีการทบทวนปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง หรือคง

ความตอเนื่องการดําเนินงานตามกลยุทธ 

4.24 0.70 มาก 

 เฉลี่ย 4.27 0.54 มาก 

การตรวจสอบและประเมนิผล 

15 วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล 4.29 0.72 มาก 

16 จัดหา จัดทําเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบและ

ประเมินผล 

4.20 0.72 มาก 

17 มีการรวบรวมขอมูลของการตรวจสอบ

ประเมินผล 

4.26 0.72 มาก 

18 วิเคราะหขอมูล และการแปลความหมาย 4.28 0.68 มาก 

19 ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการประเมินผล 4.21 0.70 มาก 

20 มีการกําหนดใหมีการติดตามอยางตอเนื่อง 4.33 0.64 มาก 

21 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 4.27 0.66 มาก 

 เฉลี่ย 4.28 0.52 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.28 0.45 มาก 

  

  จากตาราง 12 ผูบริหารครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอดาน

กระบวนการบริหารงานวิชาการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
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โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก (x� = 4.28, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยเปนดังนี ้การวางแผน (x� = 4.29, S.D. = 0.47) 

การตรวจสอบและประเมินผล (x� = 4.28, S.D. = 0.52) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

(x� = 4.27, S.D. = 0.54) จัดทําแผนกลยุทธ (x� = 4.25, S.D. = 0.52) ตามลําดับ 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหขอมูลรายขอองคประกอบที่ 3 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ  (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1 การจัดชั้นเรียน 4.21 0.76 มาก 

2 การจัดครูเขาสอน 4.28 0.69 มาก 

3 การจัดแผนการเรียนรู 4.30 0.63 มาก 

4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะ

กระบวนการคิด วิเคราะห การเผชิญสถานการณ 

4.38 0.61 มาก 

5 การสอนซอมเสริม 4.29 0.65 มาก 

 เฉลี่ย 4.25 0.52 มาก 

การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

7 การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง 4.26 0.65 มาก 

8 การศึกษาสภาพปญหาความตองการของชุมชน 4.32 0.67 มาก 

9 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร 4.27 0.66 มาก 

10 การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 4.31 0.64 มาก 

11 การนําหลักสูตรไปใช 4.30 0.67 มาก 

12 การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร 4.27 0.72 มาก 

13 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 4.34 0.61 มาก 

 เฉลี่ย 4.30 0.44 มาก 

การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

14 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดย

เนนการประเมินสภาพจริง 

4.22 0.70 มาก 
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ตาราง 12 (ตอ) 

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

x�  S.D. แปลผล 

15 กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 4.29 0.65 มาก 

16 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล 4.25 0.66 มาก 

17 เทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผล

การเรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการ 

และอื่น ๆ 

4.26 0.66 มาก 

18 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 4.25 0.69 มาก 

 เฉลี่ย 4.23 0.52 มาก 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

19 ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 4.33 0.65 มาก 

20 สงเสริมใหครูศกึษาวิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู 

4.29 0.69 มาก 

21 ศึกษา วิเคราะห การบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ 

4.28 0.70 มาก 

22 เผยแพรผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูแกผูเกี่ยวของ 

4.19 0.71 มาก 

 เฉลี่ย 4.26 0.50 มาก 

การนเิทศการศึกษา 

23 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 4.24 0.63 มาก 

24 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 4.31 0.62 มาก 

25 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.29 0.63 มาก 

26 ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

4.26 0.65 มาก 

27 นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช 4.26 0.63 มาก 

 เฉลี่ย 4.25 0.47 มาก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



156 

ตาราง 12 (ตอ) 

ขอ 
รายละเอียดองคประกอบ 

คาสถติิ (n = 210) 

��  S.D. แปลผล 

การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

28 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนา หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการเรียน การสอน 

4.25 0.64 มาก 

29 จัดหา พัฒนา และใชหนังสือ สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 

4.23 0.65 มาก 

30 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชหนังสือ สื่อ

เทคโนโลยีและแหลงเรยีนรู 

4.25 0.64 มาก 

31 มีการประเมินผลการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

4.21 0.70 มาก 

 เฉลี่ย 4.23 0.53 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.20 0.50 มาก 

  

  จากตาราง 13 ผูบริหาร ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอขอบขาย

การบริหารงานวิชาการของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูใน

ระดับเหมาะสมมาก (x� = 4.20, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับ 

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยเปนดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

(x� = 4.30, S.D. = 0.44) ในระดับเหมาะสมมาก การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา (x� = 4.26, S.D. = 0.50) อยูในระดับเหมาะสมมาก ดานการจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา (x� = 4.25, S.D. = 0.52) และการนิเทศการศึกษา  

(x� = 4.25, S.D. = 0.47) อยูในระดับเหมาะสมมาก การวัดผลประเมินผลและดําเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน (x� = 4.23, S.D. = 0.52) และการพัฒนาและใช 

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x� = 4.23, S.D. = 0.53) อยูในระดับเหมาะสมมาก ตามลําดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา เขต 4 สรุปผลตามลําดับ ดังนี้ 

  1.  ความมุงหมายของการวิจัย 

  2.  ความสําคัญของการวิจัย 

  3.  การดําเนินการวิจัย 

  4.  สรุปผลการวิจัย 

  5.  อภิปรายผล 

  6.  ขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดกําหนดความมุงหมายของการวิจัย ไวดังนี ้

  1.  เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 4 

  2.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความสําคัญของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนีจ้ะกอใหเกิดประโยชน ดังนี ้

  1.  ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สําหรับดําเนินการวางแผนปรับปรุงสงเสริม และพัฒนางานวิชาการใหเกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามจุดมุงหมายของงานวิชาการ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  2.  ไดรูปแบบในการบริหารงานดานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี เขต 4 

วิธดีําเนินการวิจัย 

 การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบ    

การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 และระยะที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา

รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

  การวิจัยระยะที่ 1 ประกอบดวย 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสาร

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 2) รางกรอบแนวคิด รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) นํารูปแบบไปใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาและใหผูเชี่ยวชาญ 

พิจารณาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

  การวิจัยระยะที่ 2 เปนการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และคร ู

ผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี 

เขต 4 ปการศึกษา 2557 จํานวน 457 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จํานวน 66 คน  

ครูวิชาการและครูผูสอน จํานวน 391 คน การกําหนดกลุมตัวอยางใชตารางของเครจซี่ 

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 210 

ประกอบดวยผูบริหาร 42 คน ครูวิชาการ 42 คน และครูผูสอน 126 คน โดยใชวิธีการสุม

แบบหลายขั้นตอน (multi-stage random sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน

แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ เครื่องมือมีความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00 และมีความเช่ือมั่นเทากับ 0.99 โดยแบงออกเปน  

2 ตอน ประกอบดวย ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 ความคิดเห็นตอ

องคประกอบและรายละเอียดในแตละองคประกอบของ การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 วิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



159 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยสามารถสรุป ไดดังนี้ 

  1.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสทิธิผลในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดวย  

3 องคประกอบ ไดแก การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามขอบขาย 

งานวิชาการปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ  

ซึ่งแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

   1.1  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ประกอบดวย  

1) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

3) ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5) ดานการการนิเทศการศึกษา  

6) ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   1.2  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

1) ดานผูบริหารและภาวะผูนํา 2) ดานบุคลาการและการพัฒนาบุคลาการ  

3) ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 4) ดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

   1.3  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 1) การระบุเปาหมาย 

2) จัดทําแผนกลยุทธ 3) การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 4) การตรวจสอบและประเมินผล  

  2.  ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

   2.1  ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแตละ

องคประกอบของการพัฒนา รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวามีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากและจากทั้งหมด 3 องคประกอบ สามารถเรียงลําดับความ

เหมาะสมขององคประกอบของรูปแบบจากมากไปหานอยไดดังนี้ ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ กระบวนการบริหารงานวิชาการ
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และขอบขายการบริหารงานวิชาการ สําหรับผลการ วิเคราะหขอมูลรายองคประกอบมี

รายละเอียด ดังนี้ 

    2.1.1  องคประกอบที่ 1 ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบ 

ดวยประเด็นยอย ๆ สรุปได ดังนี้ 

     2.1.1.1  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู 

ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะ

กระบวนการคิด วิเคราะห การเผชิญสถานการณ การจัดแผนการเรียนรู การสอน 

ซอมเสริม การจัดครูเขาสอน การจัดชั้นเรียน     

     2.1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับ

จากมากไปหานอยไดดังนี้ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การศึกษาสภาพปญหาความ

ตองการของชุมชน การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช 

การจัดทําโครงสรางหลักสูตร การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร การศึกษา

วิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง 

     2.1.1.3  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผล 

การเรียน โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูใน

ระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผล เทียบโอนความรูทักษะประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษา 

สถานประกอบการและอื่น ๆ พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน สงเสริมให

ครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนน

การประเมินสภาพจริง 

     2.1.1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา

โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับ

เหมาะสมมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ ศึกษาวิเคราะห การพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการ สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ศึกษา 

วิเคราะห การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เผยแพรผลงานการวิจัย 

การพัฒนาคุณภาพการเรียนรูแกผูเกี่ยวของ 
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     2.1.1.5  การนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับจาก 

มากไปหานอยไดดังนี้ ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ พัฒนาระบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษา ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศภายในสถานศึกษา นําผล

การนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

     2.1.1.6  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวม 

อยูในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ สงเสริมใหครูผลิต พัฒนา หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการเรียนการสอน ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชหนังสือ สื่อ

เทคโนโลยีและแหลงเรยีนรู จัดหาพัฒนาและใชหนังสือ สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีและ 

แหลงเรียนรู มีการประเมินผลการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    2.1.2  องคประกอบที่ 2 ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก ซึ่งประกอบ ดวยประเด็นยอย ๆ สรุปได ดังนี้ 

     2.1.2.1  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับ

จากมากไปหานอยไดดังนี้ มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร เปนผูนํา

และสรางผูนํา พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน มีการกําหนดนโยบายและแผนงาน 

ที่เหมาะสม เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ มีความรูความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ นิเทศกํากับติดตามผล 

     2.1.2.2  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร โดยรวมอยู 

ในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น มีการวางแผนและประชุมชี้แจงกอนการดําเนินงาน เสริมสรางพลังความสามัคคี

ในหมูคณะ มีการติดตามและประเมินผล เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละ

บุคคลในองคกร  

     2.1.2.3  ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม โดยรวมอยูใน

ระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน มีการสํารวจ

สถานภาพครอบครัวของนักเรียน มีการสรางสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน มี 
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การสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ดี จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ จัดให 

แสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับพอเหมาะ 

     2.1.2.4  ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน โดยรวม 

อยูในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก 

เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ สรางวสิัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน มีการ

จัดประชุมชี้แจงการแลกเปลี่ยนเรียนรู มกีารกําหนดปรัชญาของโรงเรียน เพื่อการเปน

ศูนยกลางการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน สรางเครือขายชุมชน เพื่อ

ความสัมพันธที่ดี ทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี   

      2.1.3  องคประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 

อยูในระดับเหมาะสมมาก ซึ่งประกอบ ดวยประเด็นยอย ๆ สรุปไดดังนี ้ 

     2.1.3.1  การระบุเปาหมาย เปนการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ  

และเปาประสงค โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ

อยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ มีการกําหนด พันธกิจ  

การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการตรวจสอบและควบคุมกอนนําไปใช วิเคราะห

สภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการ ผูใชแผนตองทําความเขาใจ

อยางชัดเจน กอนการนําไปใช มีการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน 

กําหนดเปาประสงค การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน 

     2.1.3.2  จัดทําแผนกลยุทธ โดยรวมอยูในระดับเหมาะสมมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับจาก 

มากไปหานอยไดดังนี้ จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ กําหนดแนวทางการดําเนินงาน

ตามกลยุทธ การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามกลยุทธ กําหนดกลยุทธให

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน

ตามกลยุทธ การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ 

     2.1.3.3  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับ

จากมากไปหานอยไดดังนี้ การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ มีการทบทวน

ปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง หรือคงความตอเนื่องการดําเนินงานตามกลยุทธ 

     2.1.3.4  การตรวจสอบและประเมินผล โดยรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับเหมาะสมมาก เรียงลําดับ
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จากมากไปหานอยไดดังนี้ มีการกําหนดใหมีการติดตามอยางตอเนื่อง วางกรอบการ

ตรวจสอบและประเมินผลวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย ตรวจสอบและปรับปรุง

คุณภาพการประเมิน มีการรวบรวมขอมูลของการตรวจสอบประเมินผล ใหผูปฏิบัติงานมี

สวนรวมในการประเมินผล จัดหาจัดทําเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบและประเมินผล 

ตามลําดับ 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ผูวิจัย

ขอนําเสนอประเด็นเพื่ออภิปรายผลตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1.  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 จากการศึกษา

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามขั้นตอนการวิจัยทําใหไดรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ซึ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

3) ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 4 ดังนี้ 

   1.1  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ 

ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย 4 ประเภท ไดแกประเภท ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม  

ปจจัยดานการมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน ซึ่งดานปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 4 ประเภท สอดคลองกับแนวคิดของ ธีระ  รูญเจริญ 

(2549, หนา 132-135) วาปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํานั้น ตองมีความรู 

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ การนิเทศกํากับติดตามผล ปจจัยดานบุคลากร

และการพัฒนาบุคลากรนั้น ตองพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้นและเสริมสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะและมีการติดตามและประเมินผล ปจจัย

ดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอมนั้น ตองจัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ 
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มีการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ดีและใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน ปจจัยดาน 

การมสีวนรวมของผูปกครอง/ชุมชนนั้น ตองสรางวิสัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน

สรางเครอืขายชุมชน เพื่อความสัมพันธที่ดี ฉัตราภรณ  สถาปตานนท (2550, หนา  

103-112) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการนั้น ตองมสีภาพสังคมที่

เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ ความรู ความสามารถในเรื่อง หลักสูตรและการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ  

พระมหาชนแดน  สมบุตร (2549, หนา 57-60) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการนั้น ดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน มีการการกําหนดนโยบายการศึกษา

ของโรงเรียนความพรอมของโรงเรียน ดานผูบริหาร มคีวามรูความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการ การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ ดานชุมชน มกีารสงเสริมให

ชุมชน เขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษาและใหบริการดานวิชาการแกชุมชนและ

สถานศึกษาอื่น จุไรรัตน  สุดรุง (2549, หนา 81) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการ

บริหารงานวิชาการนั้น มีปจจัยดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน ความพรอมดาน 

อาคารสถานที่ ความพรอมดานวัสดุอุปกรณบรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

ปจจัยดานผูบริหาร การพัฒนาครูทางดานวิชาการและการนิเทศติดตามผล ปจจัยดานครู

การจัดการเรียนการสอน ปจจัยดานผูปกครอง การสนับสนุนชวยเหลือของสมาคม

ผูปกครองและครู 

   1.2  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 4 ขั้น ใน

กระบวนการบริหารงานวิชาการ ไดแก การระบุเปาหมาย จัดทําแผนกลยุทธ  

การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ การตรวจสอบและประเมินผล ไดสอดคลองกับแนวคิดของ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545, หนา 8) การวางแผนนั้น ตองระบุเปาหมาย เปนการ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค กําหนดใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนใน

ดานตาง ๆ เชน หลักสูตรสถานศึกษา ทรัพยากร สภาพแวดลอม ทองไส เทียบดอกไม 

(2545, หนา 9) จัดทําแผนกลยุทธนั้น ตองมกีารวางแผนลวงหนาอยางมีระบบรอบคอบ  

มีขั้นตอนยอมทําใหงานนั้น ๆ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารโรงเรียนตองยึด 

การวางแผนเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน เมื่อไดเตรียมการแลวผูบริหารควรจัดใหม ี

การวางแผนปฏิบัติงาน สุรีรัตน  ดวงชาทม (2549, หนา 46) การปฏิบัติงานตาม 

แผนกลยุทธนั้น ตองลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางเอาไวโดยเปนการรวมมือกันของ 
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ทุกฝายที่เกี่ยวของ มีการสอดประสานกันเปนอยางดีทุกฝายทุกคนพยายามเรียนรูรวมกัน 

โดยมีจุดมุงหมายอันเดียวกัน คือ มุงพัฒนาผูเรียนใหดีมีคุณภาพและคุณลักษณะที่        

พึงประสงคตามที่กําหนดไวการดําเนินตามแผนในขั้นนี้ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการ

ตามแผนงานวิชาการ สุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, หนา 10) และ เพชริน  สงคประเสริฐ 

(2550, หนา 11) การตรวจสอบและประเมินผลนั้น ตองมีการวางกรอบการประเมินการจัด

หารหรือทําเครื่องมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การแปลความหมาย 

และมีการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ เมื่อการดําเนินการทั้งหมดเสร็จสิ้นกระบวนการ

แลวจะชวยใหผูบริหารโรงเรียน บุคลากรที่เกี่ยวของ ไดมองเห็นภาพสะทอนผลการ

ดําเนินงานระยะที่ผานมา ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการประเมินผล ดังนั้น บุคลากรทุก

ฝายจะตองมีการปรึกษาหารือและรับรูรับทราบรวมกัน 

   1.3  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย การบริหารงาน

วิชาการ 6 ดาน ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 

ในสถานศึกษาการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ไดสอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  

(2546, หนา 151-152) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น ตองการจัด

แผนการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อประโยชนของผูเรียนจะไดเลือกเรียนรูตาม

ความถนัดความสนใจและความสามารถ มกีารจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การจัด

แผนการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห

การเผชญิสถานการณและมีการสอนซอมเสริม กมล ภูประเสริฐ (2547, หนา 32-37)  

การพัฒนาหลักสูตรในสถานนั้นตองมีการศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง 

จัดทําโครงสรางหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการ

นิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร รุจิร  ภูสาระ และจันทราน ี สงวนนาม 

(2545, หนา 64-67) การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนนั้น  

ตองสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนนการประเมินสภาพจริง มีการ

กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลสงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและ

ประเมินผลและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน โสภา  วงษนาคเพ็ชร 

(2553, หนา 26) วิภา  ทองหงํา (2554, หนา 23) ทองคํา และ พิมพา (2556, หนา 48) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษานั้น ตองศึกษา วิเคราะห การพัฒนา
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คุณภาพงานวิชาการ สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 

ศึกษาวิเคราะห การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ โดยใชกระบวนการวิจัย

เปนสําคัญ ในการเรียนรูที่ซับซอนขึ้นทําใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล

ในการตอบปญหา การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการและการเรียนรูในปญหาที ่

ตนสนใจ โสภา  วงษนาคเพ็ชร (2553, หนา 26) การนิเทศการศึกษานั้น ตองจัดระบบ 

การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู 

การนิเทศภายในสถานศึกษา นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใชเพื่อใหสถานศึกษามี

ศักยภาพ ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตร รุงชัชดาพร  

เวหะชาติ (2550, หนา 130) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษานั้น ตองสงเสริม

ใหครูผลิต พัฒนาหนังสือ สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมการเรียน การสอนจัดหาพัฒนาและ

ใชหนังสอื สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูมีการประเมินผลการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีทางการศึกษา ที่มีความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอใหครูอาจารย ได

เลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล สื่อและเทคโนโลยี ควรเนน

ตั้งแตการจัดทําจัดหาจากทองถิ่น ไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเปนสากล การพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาสื่อเปนเครื่องมอืของการเรียนรู ทําหนาที่ถายทอดความรู

ความเขาใจ ความรูสึกเพิ่มพูนทักษะประสบการณ สรางสถานการณการเรียนรู ใหแก

ผูเรียน กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด ไดแก การคิดอยางไตรตรอง การคิด

สรางสรรค และการคิดอยางมีวิจารณญาณ ตลอดจนสรางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม

ใหแกผูเรยีน 

  2.  ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่

ประสบผลสําเร็จ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ซึ่งโดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดานมีรายละเอียด ดังนี้ 

   2.1  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ 

ประสบผลสําเร็จ ผลการวิจัยในการภาพรวมอยูในระดับความเหมาะสมมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ  

ทั้ง 4 ประเภท ไดแก 
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    2.1.1  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา ในการวิจัยครั้งนี้      

ผูบริหารสถาน เปนผูที่มคีวามสําคัญยิ่งในการบริหารงานวิชาการโดยตรงและสงผลตอการ

จดัการเรียนการสอนของครู หนาทีท่ี่สําคัญคือ เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ มี

บุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร มีการกําหนดนโยบายและแผนงานที่

เหมาะสม พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน นิเทศกํากับติดตามผล การอํานวยการ

ใหการบริหารงานวิชาการดําเนินไปอยางมปีระสทิธิภาพและประสบผลสําเรจ็ 

    2.1.2  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร ในการวิจัยครั้งนี้  

ควรพัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เสริมสรางกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคกร มีการวางแผนและประชุมชี้แจงกอน 

การดําเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลและ เสริมสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ 

การพัฒนาบุคลากร เปนยุทธวิธีที่สําคัญและจําเปนตอการบริหารงานวิชาการ ทําใหเกิด

ระบบและวิธีการปฏิบัติที่มีสมรรถภาพที่ดียิ่งขึ้นและนําไปสูความสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    2.1.3  ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม ในการวิจัยครั้งนี ้ 

ควรจัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ ใหแสงสวางเสียงอุณหภูมิอยูในระดับ

พอเหมาะมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน สรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ดี สรางสัมพันธ

ระหวางครูกับนักเรียน มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน พื้นฐานทาง

ครอบครัวจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ พบวา อาชีพและรายไดของ 

บิดามารดามีความสัมพันธ กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกทั้งการเอาใจใสของผูปกครอง 

จะสงผลทางตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นการจัดการศึกษา ก็ควรคํานึงถึง 

ในสวนนี้ดวย หากพบวานักเรียน มาจากสภาพครอบครัวอยางไรแลว ก็จะไดจัด

สภาพแวดลอมทางการเรียนใหเหมาะสม เชน การจัดหาทุนการศึกษา แกนักเรียนที่มี

สภาพครอบครัวที่ยากจน เพื่อที่นักเรียนจะไดมีกําลังใจที่จะศึกษาเลาเรียนมากยิ่งขึ้น  

    2.1.4  ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน ในการวิจัย 

ครั้งนี ้ควรมีการจัดประชุมชี้แจงการแลกเปลี่ยนเรียนรู สรางเครอืขายชุมชนเพื่อ

ความสัมพันธที่ดีสรางวิสัยทัศนรวมจัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน ทํางานดวยความโปรงใส 

และการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี 

    ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบ

ผลสําเร็จ ที่กลาวมาทั้ง 4 ประเภท สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตราภรณ  สถาปตานนท 
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(2550, หนา 103-112) ที่กลาวถึงปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

นั้น ขึน้อยูกับดานครู ดานสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ดานชุมชน และดานผูบริหาร สภาพ

สังคมที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ ความรู ความสามารถในเรื่อง หลักสูตรและ

การจัดกระบวนการเรียนรูของครู การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณ

และเทคโนโลยีทางาการศึกษา บรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ 

   2.2  กระบวนการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยในภาพรวมอยูในระดับ

เหมาะสมมาก ซึ่งสรุปในแตละดาน ไดดังนี้ 

    2.2.1  การวางแผน โดยภาพรวมพบวามีความเหมาะสมอยูใน 

ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการบริหารงานวิชาการในขั้นตอนการวางแผน ไดม ี   

การกําหนดพันธกิจการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการตรวจสอบและควบคุม   

กอนนําไปใช วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการ ผูใช

แผนตองทําความเขาใจอยางชัดเจน กอนการนําไปใช มีการกําหนดวิสัยทัศน การ

บริหารงานวิชาการอยางชัดเจน กําหนดเปาประสงค การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน  

    2.2.2  จัดทําแผนกลยุทธ โดยภาพรวมพบวามีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ได มีการ

จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ การกําหนด

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามกลยุทธ กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจเปาประสงค การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามกลยุทธ การกําหนด

ระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ เปนการวางแผนลวงหนาอยางมีระบบรอบคอบ  

ทําใหงานนั้น ๆ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารโรงเรียนตองยึดการวางแผนเปน

หัวใจของการปฏิบัติงาน 

    2.2.3  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ โดยภาพรวมพบวามีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก มีการประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ มีการทบทวน

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือคงความตอเนื่องการดําเนินงานตามกลยุทธ การลงมือปฏิบัติ

ตามแผนที่วางเอาไวโดยเปนการรวมมือกันของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของ มีการสอด

ประสานกันเปนอยางดีทุกฝายทุกคนพยายามเรียนรูรวมกัน โดยมีจุดมุงหมายอันเดียวกัน 

คือ มุงพัฒนาผูเรียนใหดีมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนดไว 

    2.2.4  การตรวจสอบและประเมินผล โดยภาพรวมพบวามีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก มีการกําหนดใหมีการติดตามอยางตอเนื่อง วางกรอบการ
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ตรวจสอบและประเมินผลวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย ตรวจสอบและปรับปรุง

คุณภาพการประเมิน มีการรวบรวมขอมูลของการตรวจสอบประเมินผล ใหผูปฏิบัติงานมี

สวนรวมในการประเมินผล จัดหาจัดทําเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบและประเมินผล 

การประเมินผลการบริหารงานวิชาการเปนสิ่งจําเปน เพราะจะทําใหทราบวาการ

ดําเนินงาน มปีระสิทธิภาพมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม จะไดหาทาง

ปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นตอไป 

    กระบวนการบริหารงานวิชาการ ที่กลาวมาทั้ง 4 ประเภท สอดคลอง

กับงานวิจัยของ คัมภีร  สุดแท (2553, หนา 184-188) เรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ทุกฝายตองดําเนินตามขั้นตอน  

ทั้งระบุเปาหมาย จัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ ทําใหประสบความสําเร็จ  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

   2.3  ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยโดยภาพรวมพบวามี

ความเหมาะสมอยูในระดับมาก ซึ่งสรุปในแตละดาน ไดดังนี้ 

    2.3.1  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวม

พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก มกีารจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการฝกทักษะ

กระบวนการคิด วิเคราะห การเผชิญสถานการณ การจัดแผนการเรียนรู การสอน 

ซอมเสริม การจัดครูเขาสอน และการจัดชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอนมีความสําคัญ

กับโรงเรียน เพราะเปนกระบวนการพัฒนาผูเรียนโดยตรงการจัดการเรียนการสอน ที่มี

คุณภาพยอมสงผลใหผูเรียนมีคุณภาพ ตามที่หวังไวคือผูเรียนไดรับความรูมีคุณสมบัติและ

คุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่ตั้งไวในหลักสูตร   

    2.3.2  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวามีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มกีารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การศึกษา

สภาพปญหาความตองการของชุมชน การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร  

การนําหลักสูตรไปใช การจัดทําโครงสรางหลักสูตร การนิเทศติดตาม การประเมินผลการ

ใชหลักสูตร การศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง 

    2.3.3  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน

โดยภาพรวมพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มีการกําหนดระเบียบ

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล เทียบโอนความรูทักษะประสบการณและผลการเรียนจาก
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สถานศึกษา สถานประกอบการและอื่น ๆ พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหได

มาตรฐาน สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล

และประเมินผลโดยเนนการประเมินสภาพจริง ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนาและประเมิน

ตามตัวชี้วัด เพื่อใหบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู สะทอนสมรรถนะสําคัญและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซึ่งเปนเปาหมายหลักในการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูในทุกระดับ 

    2.3.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดย

ภาพรวมพบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มีการศึกษาวิเคราะห  

การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะห วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

การเรียนรู ศึกษาวิเคราะหการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ เผยแพร

ผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูแกผูเกี่ยวของ เพื่อพัฒนาการเรียนรูและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

    2.3.5  การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมพบวามีความเหมาะสมอยู 

ในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี้ มีการดําเนินการนิเทศงานวิชาการ พัฒนาระบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศภายในสถานศึกษา 

นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน   

การสอน การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการระหวางครูกับผูบริหาร เพื่อการแนะนําชี้แนะ

แนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ตอง

อาศัยความรวมมือของทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งการนิเทศการศึกษา ประกอบดวยการ

จัดทําขั้นตอนและวิธีการนิเทศการดําเนินการนิเทศโดยใชกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย

และเหมาะสม 

    2.3.6  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยภาพรวม

พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ในการวิจัยครั้งนี ้สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาหนังสือ 

สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอน ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใช

หนังสือ สื่อเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู จัดหาพัฒนาและใชหนังสือ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

และแหลงเรียนรู มีการประเมินผลการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา กิจกรรม

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อชวยเหลือใหนักเรียนเกิดความ

สนใจและเกิดการเรียนรูโดยเปนสื่อกลางใหผูสอน สามารถสงเสริมความรูไปยังผูเรียนได

อยางมปีระสิทธิภาพ 
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    ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ที่กลาวมา ทั้ง 6 ดาน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปริชาติ  ชมชื่น (2555, หนา 150-155) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ผลการวิจัย พบวา  

ผลการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการแบบมี 

สวนรวมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบวาองคประกอบหลัก ในการ

บริหารงานวิชาการ 7 องคประกอบ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4) การวางแผนและพัฒนาการสงเสริมทางวิชาการ 5) การพัฒนาแหลงเรียนรู  

6) การนิเทศภายในและ 7) การวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดบัเหาะสมมาก 

การบริหารงานวิชาการมคีวามสําคัญในการจดัการศกึษาของสถานศึกษา เนื่องจากการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา ผูบริหาร

และบุคลากรในสถานศึกษา จงึตองสามารถจัดการบริหารงานวชิาการใหมปีระสทิธิภาพ 

บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรม  

และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 มี

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1.  ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

   1.1  ผลจากการพัฒนารูปแบบ การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 พบวา 

สามารถนําองคประกอบไปใชไดทั้ง 3 ดาน จํานวน 76 รายการ ไดแก ปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ กระบวนการบริหารงานวิชาการ

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ โดยดําเนินการบริหารงานวิชาการตามปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ ควบคูกับกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อจะไดมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไว 
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   1.2  นํารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4 ไปใชในโรงเรียน

อยางตอเนื่องและจริงจังโดยมีการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางสม่ําเสมอ 

และเนนทุกภาคสวนที่เกี่ยวของใหมีสวนรวม 

   1.3  โรงเรียนควรใหความสําคัญและกําหนดแนวทางการบริหาร 

งานวิชาการใหชัดเจน และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ มีความมั่นใจในการ

ปฏิบัติงาน และพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมแบบอยางยั่งยืน  

โดยเนนกระบวนบริหารงานวิชาการ ตองมีหลักการและวิธีการดําเนินงานที่ครอบคลุม 

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คุณภาพในการจดัการเรียนการสอน 

เจริญกาวหนาและบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

  2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

   2.1  ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงานดานอื่น ๆ ในโรงเรียน 

ขนาดเลก็ มีการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดอื่น ๆ โดยใช

กระบวนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามรูปแบบในโรงเรียนขนาดเล็ก  

   2.2  ควรมีการวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผล ทั้งโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ เพื่อใหไดรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน ที่สามารถนําไปใชใหมีความเหมาะสมตอไป 

   2.3  ควรทําการวิจัยเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ในรูปแบบของ

การทดลอง 
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ภาคผนวก ก  

หนังสือขอความอนุเคราะห 

          1.  ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

              2.  ขอความอนุเคราะหทดลองใชแบบสอบถาม 

              3.  ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    1.  แบบสัมภาษณ   

   2.  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธาน ีเขต 4 

******************************** 

คําชี้แจง  

 1.  แบบสัมภาษณฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพือ่สอบถามความคิดเห็นของทานวา 

“เห็นดวย” หรือ “ไมเห็นดวย” เกี่ยวกับองคประกอบตาง ๆ ในรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก                                                                    

 2.  แบบสัมภาษณฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒิ 

  ตอนที่ 2 องคประกอบและรายละเอียดในแตละองคประกอบของรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธาน ีเขต 4  

  3.  ขอใหทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ ไดพิจารณารายละเอียดในแตละ

องคประกอบ วาเหมาะสมที่จะนําไปใช เปนประเด็นในการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธาน ี

เขต 4 หรือไม โดยเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง “เห็นดวย” หรือ “ไมเห็นดวย” หากมี

ขอเสนอแนะ กรุณาเขียนลงในชองทางขวามือ  
 

  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้ ที่ไดใหความอนุเคราะหตอบแบบ

สอบสัมภาษณ เพื่อการวิจัยครั้งนี้เปนอยางดียิ่ง 

 

 
 

วิลัยวรรณ  ปูธิรัตน 

(นางสาววิลัยวรรณ  ปูธิรัตน) 

นักศึกษาปริญญาโท สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูทรงคุณวุฒ ิ

 1.  ชื่อ ..........................................สกุล................................. 

 2.  วุฒิการศึกษา 

  (1)  ปริญญาตรี........................................... สาขา........................................... 

            สถานบัน................................................................................................... 

 (2)  ปริญญาโท........................................... สาขา........................................... 

            สถานบัน................................................................................................... 

 (3)  ปริญญาเอก.......................................... สาขา.......................................... 

            สถานบัน.................................................................................................. 

 (4)  อื่น ๆ โปรดระบุ........................................................................................ 

 3.  หนวยงาน/สถานศึกษาที่สังกัด........................................................................ 

 4.  ตําแหนง.......................................................................................................... 

 5.  วิทยฐานะ....................................................................................................... 

 6.  หมายเลขโทรศัพท.......................................................................................... 

 7.  ประสบการณ : ทานมีประสบการณ ในการบริหารงานวิชาการในฐานะ............ 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................
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ตอนที่ 2 องคประกอบและรายละเอียด ในแตละองคประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง “เห็นดวย” หรือ “ไมเห็นดวย” กับ 

องคประกอบและรายละเอียดในแตละองคประกอบ  

 

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ 
เห็น

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ปจจัยที่สงผลตอประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการที่

ประสบผลสําเร็จ 

   

1.  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนาํ  

1.1 มีความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ    

1.2 นิเทศ กํากับ ติดตามผล    

1.3 เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ    

1.4 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลใน 

การบรหิาร 

   

1.5 มีการกําหนดนโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม    

1.6 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค    

1.7 เปนผูนําและสรางผูนํา    

1.8 พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน    

2  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

2.1 พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น 

   

2.2 เสรมิสรางกําลังใจในการปฏิบัตงิานใหแตละบุคคล

ในองคกร 

   

2.3 มีการประชุมชีแ้จง การวางแผนในการดําเนินงาน    

2.4 มีการติดตามและประเมินผล    
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2.5 เสรมิสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ    

3.  ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

3.1 จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ    

3.2 จัดใหแสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับพอเหมาะ    

3.3 จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน    

3.4 มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน    

3.5 มีการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ด ี    

3.6 มีการสรางสัมพันธระหวางครูกบันักเรียน    

4.  ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

4.1 สรางเครือขายชุมชน สรางสัมพันธที่ดี    

4.2 มีการจัดประชุมชีแ้จงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู    

4.3 สรางวิสัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน    

4.4 สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน    

4.5 มีการกําหนดปรัชญาของโรงเรียน การเปนศูนยกลาง

การเรยีนรู 

   

4.6 ทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี 

   

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 

1.  การวางแผน 

1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอการ

ดําเนินงานวิชาการ 

  

1.2 มีการกําหนดวิสัยทัศน   

1.3 มีการกําหนด พันธกจิ   

1.4 กําหนดเปาประสงค   

1.5 การนําไปใช ผูใชแผนตองเขาใจอยางชัดเจน   

1.6 ตรวจสอบและควบคุมกอนนําไปใช    
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

2.  จัดทําแผนกลยุทธ 

2.1 กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค 

   

2.2 จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ    

2.3 กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ    

2.4 การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ    

2.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตาม 

กลยุทธ 

   

2.6 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดาํเนินงานตาม 

กลยุทธ 

   

3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

3.1 การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ    

3.2 มีการทบทวนปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง หรอืคง

ความตอเนื่องการดําเนินงานตามกลยุทธ 

   

4.  การตรวจสอบและประเมนิผล 

4.1 วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล    

4.2 จัดหา จัดทําเครื่องมือ    

4.3 มีการรวบรวมขอมูลของการประเมนิผล    

4.4 วิเคราะหขอมูล และการแปลความหมาย    

4.5 ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการประเมนิผล    

4.6 มีการกําหนดใหมีการตดิตามอยางตอเนื่อง    

4.7 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน    

ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

1.  ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

1.1 การจัดชั้นเรียน    

1.2 การจัดครูเขาสอน    

1.3 การจัดแผนการเรียนรู    
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะ

กระบวนการคดิ วิเคราะห การเผชิญสถานการณ 

   

1.5 การสอนซอมเสริม    

2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2.1 การศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง    

2.2 การศึกษาสภาพปญหาความตองการของชุมชน    

2.3 การจัดทําโครงสรางหลกัสูตร    

2.4 การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร    

2.5 การนําหลักสูตรไปใช    

2.6 การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร    

2.7 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร    

3.  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3.1 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดย

เนนการประเมินสภาพจริง 

   

3.2 กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล    

3.3 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล    

3.4 เทยีบโอนความรู ทักษะประสบการณและผลการ

เรยีนจากสถานศึกษา สถานประกอบการและอื่น ๆ 

   

3.5 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน    

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4.1 ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ    

4.2 สงเสริมใหครูศกึษาวิเคราะห วจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู 

   

4.3 ศึกษา วิเคราะห การบรหิารจัดการ    

4.4 เผยแพรผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการ

เรยีนรูแกผูเกี่ยวของ 
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะ 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

5.  การนิเทศการศึกษา 

5.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการ

สอน 

   

5.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ    

5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา    

5.4 ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา 

   

5.5 นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช    

6.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.1 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนา หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการเรียน การสอน 

   

6.2 จัดหา พัฒนา และใชหนังสือ สือ่ นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 

   

6.3 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชหนังสือ สื่อ

เทคโนโลยีและแหลงเรยีนรู 

   

6.4 มีการประเมินผลการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
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แบบสอบถาม 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 

  

คําชี้แจง  

 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็น ผูบริหาร  

ครูวิชาการ และครูผูสอน เกี่ยวกับความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

  2.  แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

         ตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  

           3.  กรุณาตอบแบบสอบถามและกรอกขอมูลทุกขอ ผูวิจัยจะใชคําตอบของทาน

เพื่อการวิจัยเทานั้น และจะวิเคราะหขอมูลเปนภาพรวม จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานแต

ประการใด   

 4.  ขอความกรุณาจากทานไดพิจารณาตรวจสอบ การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 วามีความเหมาะสม อยูในระดับใด โดยทําเครื่องหมาย  

ลงในชองตามความเห็นของทาน โดยระดับของความเหมาะสมของรูปแบบฯ มีความหมาย 

ดังนี้ 

    ระดับ  5  หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุด 

    ระดับ  4  หมายถึง  เห็นดวยมาก 

   ระดับ  3  หมายถึง  เห็นดวยปานกลาง 

   ระดับ  2  หมายถึง  เห็นดวยนอย 

   ระดับ  1  หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุด  
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  1.  เพศ       ชาย     หญิง  

  2.  อายุ       20-30 ป     31-40 ป    

        41-50 ป      51-60 ป   

  3.  วุฒิทางการศกึษา    ต่ํากวาปริญญาตร ี   ปริญญาตร ี

        ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

  4.  ประสบการณการทํางาน    0 - 5 ป              6 -10 ป 

         11 - 15 ป    16 ปขึ้นไป 

 

  5.  ตําแหนง      ผูบริหาร   ครูผูสอน 

        ครูวิชาการ   
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ตอนที่ 2 องคประกอบและรายละเอียด ในแตละองคประกอบของรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง ในแตละองคประกอบ ซึ่งจะนําไปใชเปน

ประเด็นในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

 

 

 

 

รูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

      1.  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา  

1.1 มีความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ      

1.2 นิเทศ กํากับ ติดตามผล      

1.3 เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ      

1.4 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร      

1.5 มีการกําหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม      

1.6 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค      

1.7 เปนผูนําและสรางผูนํา      

1.8 พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน      

      2.  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

2.1 พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

     

2.2 เสรมิสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลในองคกร      

2.3 มีการวางแผนและประชุมชีแ้จง กอนการดําเนินงาน      

2.4 มีการติดตามและประเมินผล      

2.5 เสรมิสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ      
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

      3.  ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

3.1 จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ      

3.2 จัดใหแสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับพอเหมาะ      

3.3 จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน      

3.4 มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน      

3.5 มีการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ด ี      

3.6 มีการสรางสัมพันธระหวางครูกบันักเรียน      

       4.  ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

4.1 สรางเครือขายชุมชน เพื่อความสัมพันธที่ด ี      

4.2 มีการจัดประชุมชีแ้จงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู      

4.3 สรางวิสัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน      

4.4 สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน      

4.5 มีการกําหนดปรัชญาของโรงเรียน เพ่ือการเปนศูนยกลางการ

เรยีนรู 

     

4.6 ทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี      

กระบวนการบรหิารงานวิชาการ      

         1.  การวางแผน 

1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอการดาํเนินงาน

วิชาการ 

   

1.2 มีการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน     

1.3 มีการกําหนด พันธกจิ การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน     

  1.4 

 

กําหนดเปาประสงค การบรหิารงานวิชาการ 

อยางชัดเจน 
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.5 ผูใชแผนตองทําความเขาใจอยางชัดเจน กอนการนําไปใช     

1.6 มีการตรวจสอบและควบคุมกอนนําไปใช     

         2. จัดทําแผนกลยุทธ 

2.1 กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค      

2.2 จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ      

2.3 กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ      

2.4 การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ      

2.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามกลยุทธ      

2.6 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดาํเนินงานตามกลยุทธ      

         3. การปฏิบัตงิานตามแผนกลยุทธ 

3.1 การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ      

3.2 มีการทบทวนปรับปรุง หรอืเปลี่ยนแปลง หรอืคงความตอเนื่องการ

ดําเนินงานตามกลยุทธ 

     

         4. การตรวจสอบและประเมินผล 

4.1 วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล      

4.2 จัดหา จัดทําเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบและประเมินผล      

4.3 มีการรวบรวมขอมูลของการตรวจสอบประเมนิผล      

4.4 วิเคราะหขอมูล และการแปลความหมาย      

4.5 ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการประเมนิผล      

4.6 มีการกําหนดใหมีการตดิตามอยางตอเนื่อง      

4.7 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน      

 ขอบขายการบรหิารงานวิชาการ 

        1. ดานการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.1 การจัดชั้นเรียน      

1.2 การจัดครูเขาสอน      
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.3 การจัดแผนการเรียนรู      

1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะกระบวนการคดิ 

วิเคราะห การเผชิญสถานการณ 

     

1.5 การสอนซอมเสริม      

        2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2.1 การศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง      

2.2 การศึกษาสภาพปญหาความตองการของชุมชน      

2.3 การจัดทําโครงสรางหลกัสูตร      

2.4 การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร      

2.5 การนําหลักสูตรไปใช      

2.6 การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร      

2.7 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร      

        3.  การวัดผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบ โอนผลการเรียน 

3.1 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนนการประเมิน

สภาพจริง 

     

3.2 กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล      

3.3 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล      

3.4 เทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษา สถานประกอบการ และอื่น ๆ 

     

3.5 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน      

        4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา 

4.1 ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ      

4.2 สงเสริมใหครูศกึษาวิเคราะห วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู      

4.3 ศึกษา วิเคราะห การบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 
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รูปแบบการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4.4 เผยแพรผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูแก

ผูเกี่ยวของ 

     

        5.  การนิเทศการศึกษา 

5.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน      

5.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ      

5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา      

5.4 ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

     

5.5 นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช      

       6.  การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.1 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนา หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม

การเรยีน การสอน 

     

6.2 จัดหา พัฒนา และใชหนังสือ สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง

เรยีนรู 

     

6.3 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชหนังสือ สื่อเทคโนโลยีและ

แหลงเรียนรู 

     

6.4 มีการประเมินผลการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา      
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 ภาคผนวก ค 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1.  คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามรายขอกับวัตถุประสงค (IOC) 

 2.  คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่น   
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1.  ผลการตรวจสอบ คาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามรายขอกับวัตถุงประสงค 

(IOC) ตรวจสอบความเหมาะสมองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 4 

 

การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ  

 

 

คา IOC 

1 2 3 4 5 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

    1.  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

1.1 มีความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2 นิเทศ กํากับ ติดตามผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 1.3 เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 มีการกําหนดนโยบายและแผนงานที่เหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.6 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.7 เปนผูนําและสรางผูนํา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.8 พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    2.  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

2.1 พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 เสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละบุคคลใน

องคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 มีการวางแผนและประชุมชีแ้จง กอนการดําเนนิงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.4 มีการติดตามและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5 เสรมิสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    3. ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

3.1 จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

 

 

คา 

IOC 

1 2 3 4 5 

3.2 จัดใหแสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับพอเหมาะ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.3 จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.4 มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.5 มีการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ด ี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.6 มีการสรางสัมพันธระหวางครูกับนักเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

     4. ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

4.1 สรางเครือขายชุมชน เพื่อความสัมพันธที่ด ี +1 - 1 +1 +1 +1 0.60 

4.2 มีการจัดประชุมชีแ้จงการแลกเปลี่ยนเรียนรู +1 - 1 +1 +1 +1 0.60 

4.3 สรางวิสัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.4 สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน 0 +1 +1 +1 +1 0.80 

4.5 มีการกําหนดปรัชญาของโรงเรียน เพ่ือการเปน

ศูนยกลางการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.6 ทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤตตินเปน

แบบอยางที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

     1. การวางแผน 

1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอการ

ดําเนินงานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2 มีการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการ 

อยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 มีการกําหนด พันธกจิ การบริหารงานวิชาการ 

อยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4 กําหนดเปาประสงค การบรหิารงานวิชาการ 

อยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 ผูใชแผนตองทําความเขาใจอยางชัดเจน  

กอนการนําไปใช 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.6 มีการตรวจสอบและควบคุมกอนนําไปใช +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

 

คา 

IOC 1 2 3 4 5 

     2.  จัดทําแผนกลยุทธ 

2.1 กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ +1 - 1 +1 +1 +1 0.60 

2.4 การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามกลยุทธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.6 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามกลยุทธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

3.1 การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.2 มีการทบทวนปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง หรือคงความตอเนื่อง

การดําเนินงานตามกลยุทธ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

     4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

4.1 วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2 จัดหา จัดทําเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบและประเมนิผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.3 มีการรวบรวมขอมูลของการตรวจสอบประเมนิผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.4 วิเคราะหขอมูล และการแปลความหมาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.5 ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.6 มีการกําหนดใหมีการติดตามอยางตอเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.7 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

     1. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.1 การจัดชั้นเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2 การจัดครูเขาสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 การจัดแผนการเรยีนรู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 
คา 

IOC 
1 2 3 4 5 

1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะ

กระบวนการคดิ วิเคราะห การเผชิญสถานการณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 การสอนซอมเสริม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2.1 การศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 การศึกษาสภาพปญหาความตองการของชุมชน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 การจัดทําโครงสรางหลกัสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.4 การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5 การนําหลักสูตรไปใช +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.6 การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.7 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    3.  การวัดผล ประเมนิผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3.1 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนน

การประเมินสภาพจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.2 กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.3 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.4 เทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียน

จากสถานศึกษา สถานประกอบการ และอื่นๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.5 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4.1 ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2 สงเสริมใหครูศกึษาวิเคราะห วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การเรยีนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.3 ศึกษา วิเคราะห การบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.4 เผยแพรผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู

แกผูเกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ความคิดเห็นของ

ผูเชี่ยวชาญ 

 

คา 

IOC 

1 2 3 4 5  

    4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4.1 ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2 สงเสริมใหครูศกึษาวิเคราะห วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรยีนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.3 ศึกษา วิเคราะห การบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.4 เผยแพรผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูแก

ผูเกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    5. การนิเทศการศึกษา 

5.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.

3 

พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.4 ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

+1 - 1 +1 +1 +1 0.60 

5.

5 

นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

    6. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.1 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาหนังสอื สื่อเทคโนโลยี และ

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.

2 

จัดหา พัฒนา และใชหนังสือ สือ่นวัตกรรมเทคโนโลยี และ

แหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.

3 

ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชหนังสือ สื่อเทคโนโลยี

และแหลงเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.4 มีการประเมินผลการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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2.  คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อม่ัน ตรวจสอบความเหมาะสมองคประกอบของรูปแบบการ

บรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสาํนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

อุดรธานี เขต 4 

 

คาอํานาจ

จําแนก 

 

คาความ

เชื่อมั่น 

ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ประสบผลสําเร็จ 

      1.  ปจจัยดานผูบริหารและภาวะผูนํา 

1.1 มีความรู ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 0.746  

1.2 นิเทศ กํากับ ติดตามผล 0.772  

1.3 เปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ 0.714  

1.4 มีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใชหลักเหตุผลในการบริหาร 0.706  

1.5 มีการกําหนดนโยบายและแผนงานท่ีเหมาะสม 0.810  

1.6 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 0.824  

1.7 เปนผูนําและสรางผูนํา 0.837  

1.8 พัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรยีน 0.857  

      2.  ปจจัยดานบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร 

2.1 พัฒนาศักยภาพการทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพมาก

ยิ่งขึ้น 
0.820 

 

2.2 เสรมิสรางกําลังใจในการปฏิบัตงิานใหแตละบุคคลใน

องคกร 
0.889 

 

2.3 มีการวางแผนและประชุมช้ีแจง กอนการดําเนินงาน 0.867  

2.4 มีการติดตามและประเมินผล 0.852  

2.5 เสรมิสรางพลังความสามัคคีในหมูคณะ 0.910  

      3.  ปจจัยดานสภาพทั่วไป/สภาพแวดลอม 

3.1 จัดหองเรียนและอุปกรณการเรียนใหครบ 0.910  

3.2 จัดใหแสงสวาง/เสียง/อุณหภูมิอยูในระดับพอเหมาะ 0.872  
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

คาอํานาจ

จําแนก 

 

คาความ

เชื่อมั่น 

3.3 จัดใหมีแหลงเรียนรูในบริเวณโรงเรียน 0.881  

3.4 มีการสํารวจสถานภาพครอบครัวของนักเรียน 0.813  

3.5 มีการสรางบรรยากาศในชั้นเรียนที่ด ี 0.761  

3.6 มีการสรางสัมพันธระหวางครูกบันักเรียน 0.754  

      4.  ปจจัยดานการมีสวนรวมของผูปกครอง/ชุมชน 

4.1 สรางเครือขายชุมชน เพื่อความสัมพันธที่ด ี 0.811  

4.2 มีการจัดประชุมชีแ้จงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู 0.811  

4.3 สรางวิสัยทัศนรวม จัดกิจกรรมเรียนรูสูชุมชน 0.870  

4.4 สงเสริมใหชุมชนรวมพัฒนาโรงเรียน 0.811  

4.5 มีการกําหนดปรัชญาของโรงเรียน เพ่ือการเปนศูนยกลาง

การเรยีนรู 

 

0.885 

 

4.6 ทํางานดวยความโปรงใส และการประพฤติตน 

เปนแบบอยางที่ดี 
0.910 

 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

      1.  การวางแผน 

1.1 วิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาที่สงผลตอการ

ดําเนินงานวิชาการ 

 

0.931 

 

1.2 มีการกําหนดวิสัยทัศน การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน 0.931  

1.3 มีการกําหนด พันธกจิ การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน 0.888  

1.4 กําหนดเปาประสงค การบรหิารงานวิชาการอยางชัดเจน 0.827  

1.5 ผูใชแผนตองทําความเขาใจอยางชัดเจน กอนการนําไปใช 0.924  

1.6 มีการตรวจสอบและควบคุมกอนนําไปใช 0.924  
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

คาอํานาจ

จําแนก 

 

คาความ

เชื่อมั่น 

      2.  จัดทําแผนกลยุทธ 

2.1 กําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 0.861  

2.2 จัดลําดับความสําคัญของกลยุทธ 0.940  

2.3 กําหนดแนวทางการดําเนินงานตามกลยุทธ 0.904  

2.4 การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานตามกลยุทธ 0.872  

2.5 การกําหนดงบประมาณที่ใชในการดําเนินงานตามกลยุทธ 0.872  

2.6 การกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานตามกลยุทธ 0.891  

    3.  การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ 

3.1 การประสานงานการดําเนินงานตามกลยุทธ 0.916  

3.2 มีการทบทวนปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง หรือคงความตอเนื่อง

การดําเนินงานตามกลยุทธ 

 

0.888 

 

     4.  การตรวจสอบและประเมินผล 

4.1 วางกรอบการตรวจสอบและประเมินผล 0.855  

4.2 จัดหา จัดทําเครื่องมือสําหรับการตรวจสอบและประเมนิผล 0.835  

4.3 มีการรวบรวมขอมูลของการตรวจสอบประเมนิผล 0.931  

4.4 วิเคราะหขอมูล และการแปลความหมาย 0.902  

4.5 ใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการประเมินผล 0.785  

4.6 มีการกําหนดใหมีการติดตามอยางตอเน่ือง 0.822  

4.7 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 0.892  

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

     1.  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.1 การจัดชั้นเรียน 0.864  
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

คาอํานาจ

จําแนก 

 

คาความ

เชื่อมั่น 

1.2 การจัดครูเขาสอน 0.849  

1.3 การจัดแผนการเรยีนรู 0.891  

1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การฝกทักษะกระบวนการ

คิด วิเคราะห การเผชิญสถานการณ 

 

0.915 

 

1.5 การสอนซอมเสริม 0.940  

   2.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

2.1 การศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลาง 0.940  

2.2 การศึกษาสภาพปญหาความตองการของชุมชน 0.940  

2.3 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร 0.864  

2.4 การใหทุกฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 0.921  

2.5 การนําหลักสูตรไปใช 0.934  

2.6 การนิเทศติดตาม การประเมินผลการใชหลักสูตร 0.934  

2.7 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 0.940  

   3.  การวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3.1 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลโดยเนนการ

ประเมินสภาพจริง 

 

0.893 

 

3.2 กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 0.926  

3.3 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดและประเมินผล 0.920  

3.4 เทยีบโอนความรู ทักษะ ประสบการณ และผลการเรียนจาก

สถานศึกษา สถานประกอบการ และอื่น ๆ 

 

0.858 

 

3.5 พัฒนาเคร่ืองมอืวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 0.915  
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การพัฒนารูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 

ที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

คาอํานาจ

จําแนก 

 

 

คาความ

เชื่อมั่น 

    4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

4.1 ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 0.898  

4.2 สงเสริมใหครูศกึษาวิเคราะห วจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรยีนรู 
0.870 

 

4.3 ศึกษา วิเคราะห การบรหิารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการ 

 

0.852 

 

4.4 เผยแพรผลงานการวิจัยการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูแก

ผูเกี่ยวของ 
0.870 

 

      5. การนิเทศการศึกษา 

5.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอน 0.870  

5.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ 0.888  

5.3 พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 0.920  

5.4 ประสานความรวมมือแลกเปลี่ยนเรียนรูการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

 

0.920 

 

5.5 นําผลการนิเทศภายในสถานศึกษาไปใช 0.804  

      6. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.1 สงเสริมใหครูผลิต พัฒนา หนังสือ สื่อ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมการเรียน การสอน 

 

0.904 

 

6.2 จัดหา พัฒนา และใชหนังสือ สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

แหลงเรียนรู 

 

0.904 

 

6.3 ศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชหนังสือ สื่อเทคโนโลยี

และแหลงเรียนรู 

 

0.916 

 

6.4 มีการประเมินผลการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 
0.996 
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ประวัตยิอผูวิจัย 

ชื่อ   นางสาววลิัยวรรณ  ปูธิรัตน 

วัน เดือน ป เกิด  วันที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2532 

สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 73 หมูที่ 9 ตําบลหนองแวงใต อําเภอวานรนิวาส   

จังหวัดสกลนคร 47120 

ตําแหนงปจจุบัน   ครู  

สถานที่ทํางาน    โรงเรียนบานบานคําดวง อําเภอบานผือ  

    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2556 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกสังคมศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

          พ.ศ. 2558       ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.)  

       สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร    

ประวัติการทํางาน 

 พ.ศ. 2556 ครูผูชวย โรงเรียนบานคําดวง อําเภอบานผือ   

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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