
บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้ิจัยได้ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับดังนี้ 

  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ 

   1.1 ความหมายของงานพัสดุ 

   1.2 ความหมายการบริหารงานพัสดุ 

   1.3 ความส าคัญการบริหารงานพัสดุ 

   1.4 กระบวนการบริหารงานพัสดุ 

   1.5 จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

   1.6 สภาพ และ ปัญหาในการปฏิบัติงานพัสดุ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 

   2.1 ความหมายของระบบสารสนเทศ 

   2.2 ความส าคัญของระบบสารสนเทศ 

   2.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

  3. บริบทส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   3.1 ขอบข่ายข้อมูลทั่วไป 

   3.2 ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

   3.3 ขอบข่ายการด าเนินงานของสถานศกึษาตามภารกิจการบริหารงาน

พัสดุ 

  4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

   4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

  

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



14 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานพัสด ุ

 1. ความหมายงานพัสดุ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความหมายของงานพัสดุไว้ ดังนี้ 

   ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 7) พุทธศักราช 2552 (2552, หน้า 2) ได้ให้ความหมาย พัสดุ ว่า วัสดุ 

ครุภัณฑ ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ที่ก าหนดไว้ในหนังสือการจ าแนกประเภทรายจ่ายตาม

งบประมาณของส านักงบประมาณ หรือการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามสัญญาเงินกู้จาก

ต่างประเทศ และค าว่า การพัสดุ หมายความว่า การจัดท าเอง การซือ้ การจา้ง การจา้งที่

ปรึกษา การจ้างออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุม การ

จ าหน่าย และการด าเนินการอื่นๆ  

   ลัดดาวัลย์ วงศธ์รรม (2552, หน้า 11) ได้อธิบายไว้ว่า งานพัสดุ หมายถึง 

การด าเนินการเกี่ยวกับวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง ซึ่งได้มาโดยการจัดซื้อ จัดจ้าง 

จัดท าเอง การจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและควบคุม การแลกเปลี่ยน การเช่า  

เพื่อให้ได้มาซึ่งการใช้ประโยชน์ขององค์กร และมีการควบคุม การจ าหน่าย ตามระเบียบ

ส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535  

   สมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ (2553, หน้า 10) ให้ความหมายงานพัสดุ หมายถึง 

การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ โดยการจัดท าเอง การซื้อ การจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบ

และควบคุม การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุมการจ าหน่าย และการด าเนินงานอื่นๆ 

   ลาวัลย์ นนทะสี (2554, หน้า 13) ให้ความหมายงานพัสดุ หมายถึง  

การด าเนินการและการบริหารโดยการจัดท าเอง การซื้อ การจ้าง การจ้างที่ปรึกษา  

การจา้งออกแบบและควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุมและการจ าหน่าย

พัสดุ 

   ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 24) ให้ความหมายงานพัสดุ หมายถึง  

การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุและสนิทรัพย์ ได้แก่ วัสดุ ครุภัณฑ ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  

เพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรอืโครงการ 

ให้ด าเนินงานไปได้ตามเปูาหมาย ซึ่งมีขัน้ตอนกระบวนการในการด าเนินการ คอื การจัดหา 

การแจกจ่ายและควบคุม การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพัสดุ 
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   ไพโรจน์ ดาวลอย. (2556, หน้า 9) ให้ความหมายงานพัสดุ หมายถึง 

กระบวนการด าเนินงานพัสดุเพื่อใหบ้รรลุเปูาหมายของสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ตามกรอบแนวคิด ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 

ว่าด้วยการพัสดุ 

   วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 18) ให้ความหมายงานพัสดุ หมายถึง  

การด าเนินงานเกี่ยวกับพัสดุ โดยการจัดท าเอง การซื้อ การจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบ

และการควบคุม การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุมการจ าหน่าย และการด าเนินการ

อื่นๆ ที่ก าหนดไว้ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 (แก้ไข

เพิ่มเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2552) 

   เอกราช นิลพัฒน์ (2558, หน้า 9) ให้ความหมายงานพัสดุ หมายถึง  

การด าเนินการโดยการจัดท าเอง การซื้อ การจา้ง การจ้างที่ปรึกษา การจา้งออกแบบ 

และควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุม และการจ าหน่าย รวมทั้งตอ้งปฏิบัติ

ตามระเบียบ หรอืค าสั่งที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

   ธนวรรณ ทองค าสุก (2559, หน้า 11) ใหค้วามหมายงานพัสดุ หมายถึง  

การด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ โดยวิธีการจัดท าเอง การซือ้ การจ้างที่ปรึกษา การจ้าง

ออกแบบและควบคุม การแลกเปลี่ยน การควบคุมการเช่า การจ าหน่ายและการด าเนินงาน

อื่นๆ ที่ก าหนดไว้ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และแก้ไข

เพิ่มเติม 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า งานพัสดุ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับ

วัสดุ ครุภัณฑ ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง โดยการจัดท าเอง การซื้อ การจา้งที่ปรึกษา การจา้ง

ออกแบบและการควบคุม การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุมการจ าหน่าย และการ

ด าเนนิการอื่นๆ ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 7 และที่ก าหนดในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ

จัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 2. ความหมายของการบริหารงานพัสดุ 

  งานพัสดุถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานขององค์กร 

จ าเป็นต้องมีระบบในการบริหารจัดการที่เป็นระบบ นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้

ความหมายของการบริหารงานพัสดุ ดังนี้ 
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   ลัดดาวัลย์ วงศธ์รรม (2552, หนา้ 11) ใหค้วามหมายการบริหารพัสดุ 

หมายถึง การน าเอาวิทยาการและศลิปะในการบริหารมาใช้ในการด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ 

4 ดา้น คอื การจัดหา การแจกจ่ายและควบคุมการบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย  

โดยปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   ธเนศ หอมทวน (2553, หน้า 21-22) ให้ความหมายการบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง การน าเอาวิทยาการหรอืศิลปะในการบริหารมาใช้ในการจัดพัสดุเพื่อสนับสนุน 

และสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของหนว่ยงานหรอืโครงการให้ด าเนินไปตาม

เปูาหมาย กิจกรรมดังกล่าวมีหลายระบบตั้งแตก่ารวางแผน การก าหนดความตอ้งการ 

การจัดหา การควบคุม การเก็บรักษา การขนส่ง การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพัสดุ

ออกจากบัญชี 

   สมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ (2553, หน้า 12) ให้ความหมายการบริหารงาน

พัสดุ หมายถึง การน าทักษะในการบริหารมาใช้ในการจัดการพัสดุให้ด าเนินการไปด้วย 

ความถูกต้องเรียบร้อย และรวดเร็ว ตามกฎ ระเบียบ ค าสั่งและมตขิองคณะรัฐมนตร ี 

เพื่อสนับสนุนและสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานใหด้ าเนนิไปตามวัตถุประสงค์ 

ขององค์กร 

   ถนอมสิน ถาวร (2554, หน้า 19) ใหค้วามหมายการบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการด านเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งของและการจัดหาพัสดุเพื่อสนอง

ความตอ้งการในการปฏิบัติงานขององค์กรใหด้ าเนินไปตามเปูาหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 6 ขั้นตอน คอื การวางแผนก าหนดความต้องการ

พัสดุ การจัดหาพัสดุ การแจกจ่ายพัสดุ การควบคุมพัสดุ การบ ารุงรักษาพัสดุ  

และการจ าหน่ายพัสดุ โดยในแต่ละส่วนจะมีความเกี่ยวโยงกันเป็นลูกโซ่ จะขาดหนา้ที่หนึ่ง

หนา้ที่ใดไม่ได้ หากกระบวนการใดมีความบกพร่องก็จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติงานของส่วนอื่นๆ ได้ และต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 

อย่างเคร่งครัด 

   ณัฏฐยศ ปุาหลวง (2555, หน้า 12) ให้ความหมายการบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการด าเนินการให้ได้มาซึ่งสิ่งของด้วยวิธีการจัดหาพัสดุเพื่อสนับสนุน 

และสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของหนว่ยงานให้ด าเนินไปตามเปูาหมายอย่าง 

มีประสิทธิภาพ มปีระสิทธิผล ประหยัด และครอบคลุมถึงสิ่งต่างๆ อย่างกว้างวางนับตั้งแต ่ 
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การวางแผน การก าหนดความตอ้งการ การจัดการ การควบคุม การบ ารุงรักษา การจัด 

จ าหน่าย รวมทั้งตอ้งปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ค าสั่ง ที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด  

   ทัศนยี์ นนทวิศรุต (2555, หน้า 12) ให้ความหมายการบริหารงานพัสดุ 

หมายถึง กระบวนการด าเนินการให้ได้มาซึ่งสิ่งของด้วยวิธีการพัสดุเพื่อสนับสนุน 

และสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของหนว่ยงานให้ด าเนินไปตามเปูาหมาย 

อย่างมปีระสิทธิภาพประสิทธิผล และประหยัด กิจกรรมดังกล่าวคลอบคลุมถึงสิ่งตา่งๆ 

อย่างกว้างขวางนับตั้งแต่การวางแผน การก าหนด ความตอ้งการ การจัดการ การใช้  

การควบคุม การบ ารุงรักษา การจัดจ าหน่าย รวมทั้งตอ้งปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ค าสั่ง  

ที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

   ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หนา้ 23) ให้ความหมายการบริหารพัสดุ หมายถึง 

การน าเอาความรูด้้านการบริหารมาใช้ในการด าเนินการเกี่ยวกับพัสดุ เพื่อสนับสนุน 

และสนองความตอ้งการในการปฏิบัติงานของหนว่ยงานหรอืโครงการ ใหด้ าเนินงานไปได้

ตามเปูาหมาย ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดความต้องการ การจัดหา การควบคุม  

และการจ าหน่าย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงาน รวมทั้ง 

ต้องโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

   เผด็จ ทองพร้าว (2556, หน้า 15) ให้ความหมายการบริหารพัสดุ 

หมายถึง การน าเอาองค์ความรู ้ประสบการณ์ ความช านาญ ตลอดทั้งน ากลยุทธ์มา

ประสมประสานประยุกต์ใชใ้ห้ตรงกับประเด็นความตอ้งการ ความถูกต้อง และเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ควรจะต้องมกีารก าหนดแนวทาง ทิศทาง และขั้นตอนการ

ด าเนนิงานให้ชัดเจน สอดคล้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ อันจะท าให้การบริหารงานพัสดุ 

บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด 

   สุทธิพรรณ เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 15) ให้ความหมายการบริหาร

พัสดุ หมายถึง กิจกรรมที่ต้องด าเนินการอยู่หลายขั้นตอนนับตั้งแต่การวางแผนหรือ

ก าหนดโครงการ การก าหนดความตอ้งการ การจัดหาพัสดุ การแจกจ่าย การควบคุม  

การเก็บรักษา การบ ารุงรักษาและการจ าหน่ายออกจากบัญช ีแต่ขัน้ตอนที่ส าคัญ

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนด้วยกัน คอื การจัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ การบ ารุงรักษา และ

การจ าหน่ายพัสดุ 
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  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุ หมายถึง การน า

วิทยาการหรือความรูใ้นการบริหารมาใช้ด าเนินงานเกี่ยวกับงานพัสดุ ตั้งแต่การจัดหา  

การแจกจ่าย และควบคุมการบ ารุงรักษา และการจ าหน่าย เพื่อสนับสนุนในการปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน โดยปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 3. ความส าคัญการบริหารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุเป็นการน าเอาความรู้มาใช้ในการด าเนนิงานเกี่ยวกับ

งานพัสดุ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานในองค์กรใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ได้มนีักการศกึษาและนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญการบริหารงานพัสดุ ดังนี้ 

   ประไพพร บุญโท (2552, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความส าคัญการบริหาร 

งานพัสดุว่า ทุกหน่วยงานจะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบที่ทางราชการก าหนดการบริหาร 

งานพัสดุของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งไม่มีบุคลากร

ในการปฏิบัติงานโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนต้องรอบรู้และปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ

และกฎหมายที่วางไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงาน 

   ณัฏฐยศ ปุาหลวง (2555, หนา้ 13) ได้กล่าวถึงความส าคัญการบริหาร 

งานพัสดุว่า การด าเนินงานของกิจการใดๆ ก็ตาม จ าเป็นต้องใช้จ่ายเงนิเป็นจ านวนมาก 

เป็นค่าพัสดุ การบริหารงานพัสดุจึงมีความส าคัญต่อสถานศกึษาที่จะต้องใหค้วามสนใจ 

ปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอ เพื่อใหก้ารใชป้ระโยชน์จากพัสดุที่จัดหามาได้  

เป็นไปด้วยความคุ้มคา่ และประหยัด สามารถลดต้นทุนในการด าเนินงานของสถานศกึษา 

ท าให้องคก์รสามารถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

   ไพโรจน์ ดาวลอย (2556, หน้า 10) ได้กล่าวถึงความส าคัญการบริหาร 

งานพัสดุว่า การบริหารงานพัสดุมีความจ าเป็นและส าคัญต่อสถานศกึษา ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง

ต้องให้ความสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยู่เสมอเพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ 

จากพัสดุได้อย่างคุ้มค่าและประหยัด เป็นการลดต้นทุนในการด าเนินงานของสถานศกึษา  

ท าให้สถานศกึษาสามารถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น และหาก 

การบริหารงานพัสดุไม่ได้รับการปรับปรุงใหม้ีประสิทธิภาพแล้ว อาจส่งผลกระทบ 

ต่อการด าเนินงานด้านอื่นของสถานศกึษาได้ 
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   สุทธิพรรณ เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 10) ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

การบริหารงานพัสดุว่า เป็นงานที่ตอ้งการความละเอียด เนื่องจากว่าต้องพิจารณาตั้งแต่

พัสดุ การน าพัสดุไปใช้ และสุดท้ายก็คือการเสื่อมสภาพ หรอืหมดอายุการใชง้านก็ต้อง

จ าหน่ายเพื่อที่จะมาทดแทนใหม ่ในเรื่องของระบบบริหารพัสดุ มคีวามจ าเป็นมากส าหรับ

ส่วนราชการเพราะว่า การได้มาซึ่งพัสดุสิ่งของต่างๆ ที่มาใช้ในราชการตอ้งด าเนินตาม

ระเบียบพัสดุแล้ว ระเบียบพัสดุในปัจจุบันใช้ “ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ 

พ.ศ. 2535” และฉบับที่แก้ไขถึงปัจจุบัน ขบวนของการได้มาซึ่งพัสดุและบริการต่างๆ 

จะต้องด าเนินการอย่างคุ้มค่า คอื ประหยัดแล้ว ของที่ได้มาก็ต้องมปีระสิทธิภาพ 

   รัชฎาพร มณเทียร (2559, หน้า 34) ได้กล่าวถึงความส าคัญ 

การบริหารงานพัสดุว่า ทุกองค์กรมคีวามจ าเป็นต้องใช้ประโยชน์จากพัสดุและสินทรัพย์ 

ดังนัน้ องค์กรตา่งๆ ตอ้งให้ความสนใจในการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์เพื่อให้สามารถใช้

ประโยชน์จากพัสดุและสินทรัพย์ที่มอียู่ได้อย่างคุ้มค่า ประหยัดเป็นการลดต้นทุน 

ในการด าเนินงานขององค์กรและเป็นการปูองกันปัญหาที่เกิดจากการบริหารพัสดุ 

และสินทรัพย์ที่บกพร่องซึ่งอาจท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์กรต่อไปได้ 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า งานพัสดุมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน

ของโรงเรียนทุกแห่ง ทั้งนี้ เพราะพัสดุเป็นเครื่องมอืที่จะช่วยใหก้ารบริหารงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ การจัดการงานพัสดุจงึเป็นสิ่งที่มคีวามจ าเป็นอย่างมาก เนื่องจาก

จะก่อใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด ทันต่อเหตุการณป์ัจจุบัน ทั้งนี้เพราะ 

การจัดการในเรื่อง งานพัสดุเป็นความส าคัญในด้านการส่งก าลังบ ารุงให้แก่หมวดวิชาต่างๆ 

ของโรงเรียนให้ด าเนินไปด้วยดี 

 4. กระบวนการบริหารงานพัสดุ 

  การบริหารงานพัสดุ ตามระบุในกฎกระทรวงว่าด้วย การก าหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (ราชกิจจา

นุเบกษา, 2550, หนา้ 30-31) ในส่วนการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งประกอบด้วย  

การวางแผนพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรอืคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรอื

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงนิงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศกึษาธิการ หรอืเลขาธิการ

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท า

และจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ ส าหรับ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายงานการบริหารงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศ 
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ไว้ดังนี ้

   4.1 การจัดหาพัสดุ 

    การจัดหาพัสดุเป็นการด าเนินงานด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

พัสดุ ครุภัณฑต์ามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ในการด าเนินการจัดหาพัสดุเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการจัดหาพัสดุของหน่วยงาน และต้องถูกต้องตามระเบียบอย่างเคร่งครัด         

(ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 31) ตามมาตรา 55 การด าเนินการการจัดซื้อและจัดจา้ง

อาจด าเนินการได้ 3 วิธี ดังนี้ 

     4.1.1 วิธีประกาศเชญิชวน ได้แก่ การที่หนว่ยงานของรัฐเชญิชวน

ผูป้ระกอบการทั่วไปที่มคีุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดให้เข้ายื่น

ข้อเสนอ 

      ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ ข้อ 29 ข้อ 30 ขอ้ 31 และข้อ 32 การซื้อหรอืจ้างโดยวิธีประกาศ

เชญิชวนทั่วไป กระท าได้ 3 วิธี (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หน้า 11-12) ดังนี้ 

       1) วธิีตลาดอเิล็กทรอนิกส์ 

       2) วธิีประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

       3) วธิีสอบราคา 

      4.1.1.1 วิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-market) คือ การซื้อหรอื

การจา้งที่มรีายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ไม่ซับซ้อนหรอืเป็นสินคา้หรืองาน

บริการที่มาตรฐาน และได้ก าหนดไว้ในระบบข้อมูลสนิค้า (e-catalog) โดยให้ด าเนินการใน

ระบบตลาดอเิล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e - market) ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลาง

ก าหนด ซึ่งสามารถกระท าได้ 2 ลักษณะ ดังนี้ 

       1) การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา คือ การซื้อหรอืจา้ง 

ครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท แตไ่ม่เกิน 5,000,000 บาท 

       2) การเสนอราคาโดยการประมูลอิเล็กทรอนิกส์ คือ        

การซื้อหรอืจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 5,000,000 บาท 

      ตามระเบียบระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ขั้นตอนการด าเนินงานเกี่ยวกับวิธีตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หน้า 12-15) ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
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       ข้อ 1 ให้เจ้าหน้าที่จัดท าเอกสารซือ้หรอืจา้งดว้ยวิธีตลาด

อิเล็กทรอนิกส์พรอ้มประกาศเชญิชวนตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

        การจัดท าเอกสารซื้อหรอืจ้างและประกาศเชญิชวนตาม

วรรคหนึ่ง ถ้าจ าเป็นต้องมีข้อความหรือรายการแตกต่างไปจากแบบที่

คณะกรรมการนโยบายก าหนด โดยมีสาระส าคัญตามที่ก าหนดไว้ในแบบและไม่ท าให้

หนว่ยงานของรัฐเสียเปรียบก็ให้กระท าได้ เว้นแตห่ัวหน้าหนว่ยงานของรัฐเห็นว่าจะมีปัญหา

ในทางเสียเปรียบหรือไม่รัดกุมพอ ก็ใหส้่งร่างเอกสารซื้อหรอืจ้างและประกาศเชิญชวน

ดังกล่าวไปให้ส านักงานอัยการสูงสุดตรวจพิจารณาก่อน 

        การก าหนดวัน เวลาการเสนอราคาในเอกสารซื้อหรอื

จา้งและประกาศเชิญชวนตามวรรคหนึ่งให้ก าหนดเป็นวันถัดจากวันสุดท้ายของระยะเวลา 

การเผยแพรป่ระกาศและเอกสารซื้อหรอืจ้างโดยก าหนดเป็นวัน เวลา ท าการเท่านั้น  

และเวลาในการเสนอราคาใหถ้ือตามเวลาของระบบจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐด้วย

อิเล็กทรอนิกส์เป็นเกณฑ์ 

       ข้อ 2 เมื่อหัวหนา้หนว่ยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงาน

ขอซือ้หรอืขอจ้าง แล้วให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่เผยแพร่ประกาศและเอกสารซือ้หรอืจ้างดว้ยวิธี

ตลาดอเิล็กทรอนิกส์ในระบบเครือขา่ยสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง และของหนว่ยงาน

ของรัฐ เป็นเวลาติดตอ่กันไม่น้อยกว่า 3 วันท าการและให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ 

สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนัน้ 

       ข้อ 3 ให้กรมบัญชีกลางจัดส่งประกาศและเอกสารซือ้หรอื

จา้งดว้ยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ไปยังผูป้ระกอบการที่ได้ลงทะเบียนในระบบจัดซื้อจัดจา้ง

ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งได้น ารายละเอียดของพัสดุลงในระบบข้อมูลสินค้าตรง 

ตามประกาศและเอกสารซื้อหรอืจ้างดว้ยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ของหนว่ยงานของรัฐ  

และจัดส่งให้ส านักงานการตรวจเงนิแผน่ดินผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

        ในกรณีที่ผู้ประกอบการรายใดมีคุณสมบัติตรงตาม

ประกาศและเอกสารซื้อหรือจา้งดังกล่าว และยังไม่ได้ลงทะเบียนในระบบจัดซื้อจัดจ้าง

ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ หากประสงค์จะเข้าร่วม เสนอราคาในครั้งนั้น จะต้องลงทะเบียน

ในระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์และจะต้องน ารายละเอียดของพัสดุลงใน

ระบบข้อมูลสนิค้าก่อนการเสนอราคา 
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       ข้อ 4 เมื่อถึงก าหนดวันเสนอราคาดว้ยวิธีตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ ให้ด าเนินการดังนี้ 

        4.1) กรณีเป็นการซือ้หรอืจ้าง การเสนอราคาโดยใบ

เสนอราคา ให้ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบตลาดอเิล็กทรอนิกส์ และให้เสนอราคาภายในเวลา

ที่ก าหนด โดยสามารถเสนอราคาได้เพียงครั้งเดียว 

        4.2) กรณีเป็นการซือ้หรอืจ้าง การเสนอราคาโดยการ

ประมูลอิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ โดยต้องลงทะเบียน

ก่อนเริ่มกระบวนการเสนอราคา ภายในเวลา 15 นาที พร้อมทั้งใหท้ าการทดสอบระบบเป็น

เวลา 15 นาที และให้เสนอราคาภายในเวลา 30 นาที โดยจะเสนอราคากี่ครั้งก็ได้ 

        ก าหนดวันเสนอราคาตามวรรคหนึ่ง หา้มมใิห้ร่นหรอื

เลื่อน หรอืเปลี่ยนแปลงก าหนดวันเสนอราคา เว้นแตเ่ป็นกรณีที่กรมบัญชีกลางแจ้งเลื่อน

ก าหนดวัน เวลาการเสนอราคา เนื่องจากมีปัญหาข้อขัดข้องเกี่ยวกับการเสนอราคาผ่าน

ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อได้ด าเนินการเป็นประการใดแล้ว 

ให้กรมบัญชกีลางรายงานคณะกรรมการวินจิฉัยทราบด้วย 

       ข้อ 5 เมื่อสิ้นสุดการเสนอราคาตามข้อ 4 แล้ว หากปรากฏ

ว่ามีผู้เสนอราคาต่ าสุดเท่ากันหลายราย ให้เจ้าหน้าที่พิจารณาราคาต่ าสุดของผูท้ี่เสนอ

ราคาเข้าสู่ระบบตลาดอเิล็กทรอนิกส์ในล าดับแรกเป็นผู้ชนะการเสนอราคาในครั้งนั้น 

        ในกรณีที่มผีูเ้ข้าเสนอราคาเพียงรายเดียว หากเห็นว่า

ราคาที่เสนอมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ตอ่หนว่ยงานของรัฐ ให้เจา้หน้าที่เสนอ

หัวหนา้หนว่ยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อพิจารณารับราคาของผู้เสนอราคา      

รายนั้นได้ 

        ถ้าไม่มีผู้เข้าเสนอราคา ให้เจ้าหน้าที่เสนอหัวหนา้

หนว่ยงานของรัฐผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อพจิารณายกเลิกการซื้อหรอืจ้างในครั้งนั้น และ

ด าเนนิการซื้อหรอืจ้างโดยวิธีตลาดอเิล็กทรอนิกส์ใหมห่รอืจะด าเนินการซื้อหรอืจ้างโดยวิธี

คัดเลือกตามวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปแล้ว แตไ่ม่มผีูย้ื่นข้อเสนอ หรอืข้อเสนอนั้นไมไ่ด้รับ 

การคัดเลือก เว้นแต่หนว่ยงานของรัฐจะด าเนินการซื้อหรอืจา้งโดยวิธีคัดเลือกหรอืวิธี

เฉพาะเจาะจงดว้ยเหตุอื่น ใหเ้ริ่มกระบวนการซื้อหรอืจ้างใหม่ โดยการจัดท ารายงานขอซือ้

หรอืขอจ้าง 

       ข้อ 6 ในกรณีที่ปรากฏว่าราคาของผูเ้สนอราคารายต่ าสุด 
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ที่ชนะการเสนอราคายังสูงกว่าวงเงินที่จะซือ้หรอืจา้ง ให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการ ดังนี้ 

        6.1) ต่อรองราคากับผูเ้สนอราคารายดังกล่าวผ่าน 

ทางระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ให้ต่ าสุดเท่าที่จะท าได้ หากผู้เสนอราคารายนั้นยอมลดราคา

และยื่นใบเสนอราคาผา่นทางระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์แล้ว หากราคาที่เสนอใหม่ 

ไม่สูงกว่าวงเงินที่จะซือ้หรือจา้ง หรอืสูงกว่าแต่ไม่เกินร้อยละสิบของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจ้าง 

หรอืต่อรองแล้วไม่ยอมลดราคาอกี แตส่่วนที่สูงกว่าวงเงนิที่จะซือ้หรือจ้างนัน้ไม่เกิน 

ร้อยละสิบของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจ้าง ถ้าเห็นว่าราคาดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสมก็ให้ 

เสนอซือ้หรอืจ้างจากผู้เสนอราคารายนั้น 

        6.2) ถ้าด าเนนิการตาม 6.1 แล้วไม่ได้ผล ให้แจ้งผูเ้สนอ

ราคาที่เสนอราคาถูกต้องตรงตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในเอกสารซือ้หรอืจา้งดว้ยวิธีตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ทุกรายผ่านทางระบบตลาดอเิล็กทรอนิกส์ เพื่อให้เสนอราคาใหมพ่ร้อมกัน 

โดยใหย้ื่นใบเสนอราคาผ่านทางระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ภายในเวลาที่หนว่ยงานของรัฐ

ก าหนด หากผู้เสนอราคารายใดไม่ยื่นใบเสนอราคาใหม่ ให้ถือว่าผูเ้สนอราคารายนั้น 

ยืนราคาตามที่เสนอไว้เดิม หากปรากฏว่าผูเ้สนอราคาต่ าสุดในการเสนอราคาครั้งใหม่

เสนอราคาไม่สูงกว่าวงเงนิที่จะซือ้หรอืจา้ง หรอืสูงกว่าแต่สว่นที่สูงกว่านั้นไมเ่กินร้อยละสิบ

ของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจา้ง ถ้าเห็นวา่ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสมก็ใหเ้สนอซื้อ 

หรอืจ้างจากผู้เสนอราคารายนั้น 

         6.3) ถ้าด าเนินการตาม 6.2 แล้วไม่ได้ผล ให้เสนอ

หัวหนา้หนว่ยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อพิจารณายกเลิกการซื้อหรอืจา้งในครั้ง

นั้น ทั้งนี ้การด าเนินการซื้อหรอืจ้างครัง้ใหม่ใหใ้ช้วธิีเจาะจง มาใช้บังคับโดยอนุโลม 

       ข้อ 7 ภายหลังจากที่ได้ผู้ชนะการเสนอราคาตามข้อ 5 หรอื

ข้อ 6 แล้ว ให้เจ้าหน้าที่จัดพิมพ์ใบเสนอราคาและเอกสารการเสนอราคาของผู้เสนอราคา

รายนั้นจากระบบตลาดอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1 ชุด และลงลายมือช่ือก ากับไว้ในใบเสนอ

ราคาและเอกสารการเสนอราคาทุกแผน่ 

        ในกรณีที่ผู้เสนอราคาตามวรรคหนึ่ง เสนอราคาผดิ

เงื่อนไขตามที่ก าหนดไว้ในเอกสารซื้อหรอืจา้งด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ หรอืเสนอ

แค็ตตาล็อก (catalog) หรอืรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุไม่ถูกต้องตรงตาม

เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในเอกสารซื้อหรอืจ้างดว้ยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ ให้ถือว่าผูเ้สนอราคา

รายนั้นไม่ผา่นคุณสมบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในเอกสารซือ้หรอืจา้งดว้ยวิธีตลาด 
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อิเล็กทรอนิกส์ให้เจา้หน้าที่เสนอหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อ

พิจารณายกเลิกการซื้อหรอืจา้งในครั้งนัน้ หรอืพิจารณาผูท้ี่เสนอราคาต่ าในล าดับถัดไป

เป็นผู้ชนะการเสนอราคาก็ได้ ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ของหน่วยงาน

ของรัฐเป็นส าคัญ 

       ข้อ 8 ให้เจ้าหน้าที่รายงานผลการพิจารณาและความเห็น

พร้อมดว้ยเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งหมดต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

       ข้อ 9 เมื่อหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงาน 

ผลการพิจารณาและผู้มีอ านาจอนุมัตสิั่งซื้อหรอืสั่งจา้งแล้ว ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ประกาศผล

ผูช้นะการซื้อหรอืจ้างในระบบเครือขา่ยสารสนเทศของกรมบัญชกีลาง และของหน่วยงาน

ของรัฐตามวิธีการที่กรมบัญชกีลางก าหนด และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิด

ประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น และแจ้งให้ผู้เสนอราคาทุกรายทราบผ่านทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

     4.1.1.2 วิธีประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ (e - bidding) คือ การซื้อ

หรอืจ้างครัง้หนึ่งซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท และเป็นสินค้าหรอืงานบริการที่ไม่ได้

ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุไว้ในระบบข้อมูลสนิค้า (e - catalog)  

โดยใหด้ าเนนิการในระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - bidding)  

ตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ขั้นตอนการด าเนินงานเกี่ยวกับวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 15-19) ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

      ข้อ 1 ให้เจ้าหน้าที่จัดท า เอกสารซือ้หรอืจ้างดว้ยวิธีประกวด

ราคาอเิล็กทรอนิกส์ พร้อมประกาศเชิญชวน ตามแบบที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 

      การจัดท าเอกสารซื้อหรอืจ้างและประกาศเชญิชวนตาม 

วรรคหนึ่ง ถ้าจ าเป็นต้องมีข้อความหรือรายการแตกต่างไปจากแบบที่คณะกรรมการ 

นโยบายก าหนด โดยมีสาระส าคัญตามที่ก าหนดไว้ในแบบ และไม่ท าใหห้น่วยงานของรัฐ

เสียเปรียบก็ให้กระท าได้ เว้นแตห่ัวหน้าหน่วยงานของรัฐเห็นว่าจะมีปัญหาใน 

ทางเสียเปรียบ หรอืไม่รัดกุมพอ ก็ใหส้่งร่างเอกสารซื้อหรอืจ้างและประกาศเชญิชวน

ดังกล่าวไปให้ส านักงานอัยการสูงสุดตรวจพิจารณาก่อน 

      การก าหนดวัน เวลาการเสนอราคาในเอกสารซื้อหรอืจ้าง 

และประกาศเชิญชวนตามวรรคหนึ่งให้ก าหนดเป็นวันถัดจากวันสุดท้ายของระยะเวลา 
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การเผยแพรป่ระกาศและเอกสารซื้อหรอืจ้าง โดยก าหนดเป็นวัน เวลา ท าการเท่านั้น  

และเวลาในการเสนอราคาใหถ้ือตามเวลาของระบบจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐด้วย

อิเล็กทรอนิกส์เป็นเกณฑ์ 

     ข้อ 2 การซือ้หรือจ้างพัสดุใดที่มคีวามจ าเป็นโดยสภาพของการซือ้

หรอืจ้างจะต้องก าหนดเงื่อนไขไว้ในเอกสารซือ้หรอืจ้างดว้ยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

ให้ผู้ยื่นข้อเสนอน าตัวอย่างพัสดุที่เสนอมาแสดงเพื่อทดลอง หรอืทดสอบ หรอืน าเสนองาน 

ให้หนว่ยงานของรัฐก าหนดใหผู้ย้ื่นขอ้เสนอน าตัวอย่างพัสดุนั้นมาแสดงเพื่อทดลอง  

หรอืทดสอบ หรอืน าเสนองาน ตามวัน และเวลา ณ สถานที่ที่หน่วยงานของรัฐก าหนด 

      กรณีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ครัง้ใดที่ก าหนดใหต้้องมี

เอกสารในส่วนที่เป็นสาระส าคัญประกอบการยื่นข้อเสนอของผู้ยื่นข้อเสนอที่ยื่นผ่าน 

ทางระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์หากหน่วยงานของรัฐเห็นว่าเอกสารดังกล่าว 

มีปริมาณมากและเป็นอุปสรรคของผูย้ื่นขอ้เสนอในการน าเข้าระบบประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ ให้หนว่ยงานของรัฐก าหนดให้ผู้ยื่นข้อเสนอน าเอกสารนัน้พร้อมสรุปจ านวน

เอกสารดังกล่าวมาส่ง ณ ทีท่ าการของหนว่ยงานของรัฐในภายหลัง โดยใหล้งลายมือชื่อ

ของผู้ยื่นข้อเสนอ พร้อมประทับตราส าคัญของนิติบุคคล (ถ้ามี) ก ากับในเอกสารนัน้ด้วย 

      การก าหนดวันให้ผู้ยื่นข้อเสนอน าตัวอย่างพัสดุที่เสนอมาแสดง

เพื่อทดลอง หรอืทดสอบหรือน าเสนองานตามวรรคหนึ่ง หรอืน าเอกสารหรอืรายละเอียด

มาส่งตามวรรคสอง ให้หนว่ยงานของรัฐก าหนดเป็นวันใดวันหนึ่งภายใน 5 วันท าการ  

นับถัดจากวันเสนอราคา เวน้แตก่ารด าเนินการตามวรรคหนึ่งที่ไม่อาจด าเนินการวันใด 

วันหนึ่งได้ ให้หนว่ยงานของรัฐพิจารณาก าหนดมากกว่า 1 วันได้ แตจ่ านวนวันดังกล่าวต้อง

ไม่เกิน 5 วันท าการ นับถัดจากวันเสนอราคา ทั้งนี้ ให้ระบุไว้เป็นเงื่อนไขในเอกสารซือ้ 

หรอืจ้างดว้ยวิธีประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ให้ชัดเจน 

     ข้อ 3 เมื่อผูม้ีหน้าที่รับผดิชอบการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 

หรอืรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุหรอืแบบรูปรายการงานก่อสร้างได้จัดท าร่าง

ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุที่จะซือ้หรอืจ้างแล้ว ให้เจ้าหน้าที่

จัดท ารายงานขอซือ้หรอืขอจา้ง พร้อมน าร่างขอบเขตของงานหรอืรายละเอียดคุณลักษณะ

ของพัสดุที่จะซือ้หรอืจ้างเสนอหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ หากหัวหนา้

หนว่ยงานของรัฐเห็นว่าเพื่อให้การก าหนดขอบเขตของงานหรอืรายละเอียดคุณลักษณะ 

เฉพาะของพัสดุที่จะซือ้หรือจา้งเป็นไปด้วยความรอบคอบเหมาะสม เป็นประโยชน์ 
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แก่หนว่ยงานของรัฐ และไม่มีการก าหนดเงื่อนไขที่เป็นการขัดขวางการแขง่ขันราคา 

อย่างเป็นธรรม อาจจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของงานหรอืรายละเอียด

คุณลักษณะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้างพรอ้มกับร่างประกาศและร่างเอกสารซือ้หรอืจา้งดว้ย

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์จากผู้ประกอบการก่อนก็ได้ ทั้งนี ้โดยมีหลักเกณฑด์ังนี้ 

      3.1) กรณีพิจารณาแล้วเห็นว่า ควรปรับปรุงรา่งประกาศ 

และร่างเอกสารซื้อหรอืจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่จัดท า

รายงานพร้อมความเห็นและร่างประกาศและร่างเอกสารซื้อหรอืจา้งด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ที่ได้ปรับปรุงแล้ว เสนอหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ  

เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้น าร่างประกาศและร่างเอกสารซื้อหรอืจา้งด้วยวิธีประกวด

ราคาอเิล็กทรอนิกส์ดังกล่าวเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง 

และของหน่วยงานของรัฐอีกครั้งหนึ่ง เป็นเวลาติดตอ่กันไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ  

และให้หัวหนา้เจา้หนา้ที่แจง้ผูม้ีความคิดเห็นทุกรายทราบเป็นหนังสือ 

      3.2) กรณีพิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่ควรปรับปรุงรา่งประกาศ

และร่างเอกสารซื้อหรอืจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 

จัดท ารายงานพร้อมความเห็นเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ  

เมื่อได้รับความเห็นชอบแล้ว ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่แจง้ผูม้ีความคิดเห็นทุกรายทราบเป็น

หนังสือ 

     ข้อ 4 ภายหลังจากที่หน่วยงานของรัฐได้ด าเนินการตามข้อ 1  

หรอืข้อ 2 และข้อ 3 แล้วแต่กรณี เสร็จสิน้แลว้ ให้หัวหน้าเจ้าหน้าที่ด าเนินการเผยแพร่

ประกาศและเอกสารซื้อหรือจา้งดว้ยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ในระบบเครือขา่ย

สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนว่ยงานของรัฐภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     ข้อ 5 การให้หรือการขายเอกสารประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

รวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะหรือรายละเอียดใหก้ระท าไปพร้อมกัน 

กับการเผยแพรป่ระกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ผู้ประกอบ 

การที่ประสงค์จะเข้ายื่นขอ้เสนอสามารถขอรับหรอืขอซื้อเอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ได้ตัง้แต่วันเริ่มตน้จนถึงวันสุดท้ายของการเผยแพร่ประกาศและเอกสาร 

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

      ในกรณีที่มกีารขาย ให้ก าหนดราคาพอสมควรกับค่าใช้จา่ย 

ที่หน่วยงานของรัฐตอ้งเสียไปในการจัดท าเอกสารนัน้ แต่ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายส่วนอื่นที่ 
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หนว่ยงานของรัฐได้ใช้จา่ยจากเงนิงบประมาณ เพื่อด าเนนิการดังกล่าวแล้ว เชน่ ค่าใช้จ่าย

ในการจา้งส ารวจออกแบบ หรอืค่าจา้งที่ปรึกษา 

      ถ้ามีการยกเลิกการประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ครั้งนั้น  

และมีการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ใหมใ่ห้ผู้รับหรือผู้ซือ้เอกสารประกวดราคา 

ในการประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ครัง้ก่อนมสีิทธิขอรับเอกสารประกวดราคาใหม่  

โดยไม่ต้องเสียค่าซือ้เอกสารประกวดราคาอีก 

     ข้อ 6 ให้กรมบัญชีกลางจัดส่งประกาศและเอกสารซือ้หรอืจ้าง

ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ของหนว่ยงานของรัฐใหส้ านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

ผา่นทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

     ข้อ 7 การเผยแพร่ประกาศและเอกสารซื้อหรอืจ้างดว้ยวิธี

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ตามข้อ 4 ให้ค านึงถึงระยะเวลาในการใหผู้ป้ระกอบการ

เตรียมการจัดท าเอกสารเพื่อยื่นขอ้เสนอด้วยโดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 

      7.1) การซื้อหรือจา้งครัง้หนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 500,000 บาท 

แตไ่ม่เกิน 5,000,000 บาท ให้ก าหนดไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ 

      7.2) การซือ้หรอืจา้งครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 5,000,000 บาท 

แตไ่ม่เกิน 10,000,000 บาทให้ก าหนดไม่น้อยกว่า 10 วันท าการ 

      7.3) การซือ้หรือจ้างครัง้หนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน  

10,000,000 บาท แตไ่ม่เกิน 50,000,000 บาทให้ก าหนดไม่น้อยกว่า 12 วันท าการ 

      7.4) การซื้อหรอืจ้างครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงินเกิน 

50,000,000 บาท ขึน้ไป ให้ก าหนดไม่น้อยกว่า 20 วันท าการ 

      รัฐวิสาหกิจใดมีความจ าเป็นจะก าหนดวงเงนิและระยะเวลา 

ในการเผยแพร่ตามวรรคหนึ่งแตกต่างไปจากที่ก าหนดไว้ในระเบียบนี้ ให้เสนอต่อ

คณะกรรมการวินจิฉัยเพื่อขอความเห็นชอบ และเมื่อได้รับความเห็นชอบแล้วให้รายงาน

ส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดินทราบด้วย 

     ข้อ 8 ในกรณีที่โดยสภาพของการซือ้หรอืการจ้างนั้น 

มีความจ าเป็นจะต้องมีการสอบถามรายละเอียดเพื่อให้เกิดความชัดเจน ให้อยู่ในดุลพินจิ

ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดใหผู้ป้ระกอบการที่สนใจต้องการทราบ

รายละเอียดเพิ่มเติม สอบถามผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ของหน่วยงาน 

ของรัฐหรอืช่องทางอื่นตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยใหก้ าหนดระยะเวลา 
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ตามความเหมาะสม และให้หนว่ยงานของรัฐชีแ้จงรายละเอียดดังกล่าวในระบบเครือข่าย 

สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหนว่ยงานของรัฐก่อนถึงก าหนดวันเสนอราคา  

ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการ 

     ข้อ 9 การเผยแพรป่ระกาศและเอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ครัง้ใด หากหน่วยงานของรัฐได้ก าหนดรายละเอียดของประกาศหรอืเอกสาร

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ หรอืขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

ของพัสดุที่จะซือ้หรอืจ้างไม่ถูกต้อง หรอืไม่ครบถ้วนในส่วนที่เป็นสาระส าคัญไม่วา่ทั้งหมด

หรอืแตบ่างสว่น ให้หนว่ยงานของรัฐยกเลิกการด าเนินการซื้อหรอืจา้งในครั้งนั้นแล้ว

ด าเนนิการใหม่ใหถู้กต้องต่อไป 

     ข้อ 10 เมื่อถึงก าหนดวันเสนอราคาด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ ให้ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ และให้เสนอราคา

ภายในเวลาที่ก าหนด โดยสามารถเสนอราคาได้เพียงครั้งเดียว 

      ก าหนดวันเสนอราคาตามวรรคหนึ่ง หา้มมใิห้ร่นหรอืเลื่อน 

หรอืเปลีย่นแปลงก าหนดวันเสนอราคาเว้นแต่เป็นกรณีที่กรมบัญชกีลางแจง้เลื่อนก าหนด

วัน เวลาการเสนอราคา เนื่องจากมีปัญหาข้อขัดข้องเกี่ยวกับการเสนอราคาผ่านระบบ

จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ และเมื่อได้ด าเนินการเป็นประการใดแล้ว  

ให้กรมบัญชกีลางรายงานคณะกรรมการวินจิฉัยทราบด้วย 

     ข้อ 11 เมื่อสิ้นสุดการเสนอราคาตามข้อ 10 ให้คณะกรรมการ

พิจารณาผลการประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ ด าเนนิการดังนี้ 

      11.1) จัดพิมพ์ใบเสนอราคาและเอกสารการเสนอราคา 

ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกรายจากระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 1 ชุด โดยให้

กรรมการทุกคนลงลายมือช่ือก ากับไว้ในใบเสนอราคาและเอกสารการเสนอราคาของผู้ยื่น

ข้อเสนอทุกแผ่น 

      ทั้งนี ้การซื้อหรอืจ้างที่มกีารก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 

ที่จะต้องค านึงถึงเทคโนโลยีของพัสดุหรอืคุณสมบัติของผูย้ื่นขอ้เสนอ ซึ่งอาจจะมีขอ้เสนอ 

ที่ไม่อยู่ในฐานเดียวกันเป็นเหตุให้มปีัญหาในการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอ ให้หนว่ยงาน

ของรัฐก าหนดเป็นเงื่อนไขใหม้ีการยื่นขอ้เสนอด้านเทคนิคหรอืข้อเสนออื่นแยกมาต่างหาก 

ในกรณีเช่นวา่นี้ คณะกรรมการยังไม่ตอ้งจัดพิมพใ์บเสนอราคาจนกว่าจะด าเนินการ 

แล้วเสร็จ 
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      11.2) ตรวจสอบการมีผลประโยชน์ร่วมกัน และเอกสาร

หลักฐานการเสนอราคาต่างๆ และพัสดุตัวอย่าง (ถ้ามี) หรอืพิจารณาการน าเสนองาน 

ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย หรือเอกสารที่ก าหนดใหจ้ัดส่งภายหลังจากวันเสนอราคา 

ตามข้อ 10 แล้วคัดเลือกผูย้ื่นข้อเสนอที่ไม่มีผลประโยชน์ร่วมกันและยื่นเอกสาร 

การเสนอราคาครบถ้วน ถูกต้อง มีคุณสมบัติและข้อเสนอทางดา้นเทคนิคหรอืเสนอพัสดุ 

ที่มรีายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครบถ้วน ถูกต้อง ตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนด

ไว้ในประกาศและเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

       ในกระบวนการพิจารณา คณะกรรมการอาจสอบถาม

ข้อเท็จจริงเพิ่มเติมจากผูย้ื่นข้อเสนอรายใดก็ได้ แตจ่ะให้ผูย้ื่นขอ้เสนอรายใดเปลี่ยนแปลง

สาระส าคัญที่เสนอไว้แล้วมิได้ และหากคณะกรรมการเห็นว่าผู้ยื่นข้อเสนอรายใด 

มีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ในประกาศและเอกสาร

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ให้คณะกรรมการตัดรายชื่อของผูย้ื่นขอ้เสนอรายนั้น 

ออกจากการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ในครั้งน้ัน 

       ในกรณีที่ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดเสนอเอกสารทางเทคนิค 

หรอืรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซือ้หรือจ้างไม่ครบถ้วน หรอืเสนอ

รายละเอียดแตกต่างไปจากเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ในประกาศและเอกสาร

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ในส่วนที่มใิช่สาระส าคัญและความแตกต่างนั้นไม่มผีลท าให้

เกิดการได้เปรียบเสียเปรียบต่อผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่นหรอืเป็นการผิดพลาดเล็กน้อย 

ให้พิจารณาผ่อนปรนการตัดสิทธิ์ผู้ยื่นข้อเสนอรายนั้น 

      11.3) พิจารณาคัดเลือกพัสดุหรอืคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 

ที่ถูกต้องตาม 11.2 และพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนด 

ในประกาศและเอกสารประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ โดยใหจ้ัดเรียงล าดับผูท้ี่เสนอราคา

ต่ าสุดหรือได้คะแนนรวมสูงสุด ไม่เกิน 3 ราย 

       ในกรณีที่ผู้ยื่นข้อเสนอรายที่คัดเลือกไว้ไม่ยอมเข้าท าสัญญา

หรอืข้อตกลงกับหนว่ยงานของรัฐในเวลาที่ก าหนดตามเอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ ให้คณะกรรมการพิจารณาผูท้ี่เสนอราคาต่ ารายถัดไปหรอืผูท้ี่ได้คะแนน 

รวมสูงรายถัดไปตามล าดับ แล้วแต่กรณี 

      11.4) จัดท ารายงานผลการพิจารณาและความเห็นพร้อมด้วย

เอกสารที่ได้รับไว้ทั้งหมดเสนอหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อพจิารณา 
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ให้ความเห็นชอบ ทั้งนี ้รายงานผลการพิจารณาดังกล่าว ให้ประกอบด้วยรายการ 

อย่างนอ้ย ดังตอ่ไปนี้ 

       (ก) รายการพัสดุที่จะซือ้หรือจ้าง 

       (ข) รายชื่อผูย้ื่นขอ้เสนอ ราคาที่เสนอ และข้อเสนอของผูย้ื่น

ข้อเสนอทุกราย 

       (ค) รายชื่อผูย้ื่นข้อเสนอที่ผ่านการคัดเลือกว่าไม่เป็น 

ผูม้ีผลประโยชน์ร่วมกัน 

       (ง) หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอพร้อมเกณฑ์

การให้คะแนน 

       (จ) ผลการพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอและการให้คะแนน

ข้อเสนอของผูย้ื่นขอ้เสนอทุกรายพร้อมเหตุผลสนับสนุนในการพิจารณา 

     ข้อ 12 ในกรณีที่ปรากฏว่า มีผู้ยื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว 

หรอืมีผู้ยื่นข้อเสนอหลายรายแต่ถูกต้องตรงตามเงื่อนไขที่ก าหนดในเอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์เพียงรายเดียวใหค้ณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์เสนอหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่ เพื่อยกเลิกการประกวด

ราคาอเิล็กทรอนิกส์ครั้งนั้น แตถ่้าคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่ามีเหตุผลสมควร 

ที่จะด าเนนิการตอ่ไปโดยไม่ต้องยกเลิกการประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ ให้คณะกรรมการ

ด าเนนิการตามข้อ 13 หรอืข้อ 14 แล้วแต่กรณี โดยอนุโลม 

      ในกรณีที่ไม่มผีูย้ื่นขอ้เสนอหรอืมีแต่ไม่ถูกต้องตรงตามเงื่อนไข 

ที่ก าหนดในเอกสารประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ ให้เสนอหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐ 

ผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อยกเลิกการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ครัง้นัน้และด าเนินการ

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ แตห่ากหัวหนา้หนว่ยงานของรัฐพิจารณาแล้วเห็นว่า 

การประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ใหม่อาจไม่ได้ผลดี จะสั่งให้ด าเนินการซื้อหรอืจา้งโดยวิธี

คัดเลือก หรอืวิธีเฉพาะเจาะจงแล้วแต่กรณีก็ได้ เว้นแตห่นว่ยงานของรัฐจะด าเนินการซื้อ

หรอืจ้างโดยวิธีคัดเลือกหรือวิธีเฉพาะเจาะจงดว้ยเหตุอื่น ให้เริ่มกระบวนการซื้อหรอืจา้ง

ใหม่โดยการจัดท ารายงานขอซือ้หรอืขอจ้าง 

     ข้อ 13 ในการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ กรณี

ที่หน่วยงานของรัฐเลือกใช้เกณฑ์ราคา หากปรากฏว่ามีผูเ้สนอราคาต่ าสุดเท่ากันหลายราย

ให้คณะกรรมการพิจารณาราคาต่ าสุดของผู้ที่เสนอราคาเข้าสู่ระบบประกวดราคา 
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อิเล็กทรอนิกส์ในล าดับแรกเป็นผู้ชนะการเสนอราคาในครั้งนั้น 

      ในกรณีที่ปรากฏว่าราคาของผู้ที่ชนะการเสนอราคายังสูงกว่า

วงเงินที่จะซือ้หรอืจ้าง ให้คณะกรรมการด าเนินการ ดังนี้ 

      13.1) ให้แจง้ผูท้ี่เสนอราคารายที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

ซือ้หรอืจา้งนัน้ผา่นระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอ่รองราคาใหต้่ าสุดเท่าที่จะท า

ได้ หากผู้ที่เสนอราคารายนั้นยอมลดราคาและยื่นใบเสนอราคาผ่านระบบประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์แล้ว ราคาที่เสนอใหม่ไม่สูงกว่าวงเงินที่จะซือ้หรอืจ้างหรอืสูงกว่าแต่ส่วนที่

สูงกว่าน้ันไม่เกินรอ้ยละสิบของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจา้ง หรอืต่อรองราคาแล้วไม่ยอมลดราคา

ลงอกีแต่ส่วนที่สูงกว่านั้นไม่เกินร้อยละสบิของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจ้าง ถ้าเห็นวา่ราคา

ดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสม ก็ใหเ้สนอซือ้หรอืจา้งจากผูท้ี่เสนอราคารายนั้น 

      13.2) ถ้าด าเนินการตาม 13.1 แล้วไม่ได้ผล ให้แจ้งผูท้ี่เสนอ

ราคาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซือ้หรอืจ้างทุกรายผา่นระบบประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อมาเสนอราคาใหม่พรอ้มกันโดยยื่นใบเสนอราคาผา่นระบบประกวด

ราคาอเิล็กทรอนิกส์ภายในก าหนดระยะเวลาอันสมควร หากรายใดไม่ยื่นใบเสนอราคา 

ให้ถือว่ารายนั้นยืนราคาตามที่เสนอไว้เดิม หากผู้ที่เสนอราคาต่ าสุดในการเสนอราคาครัง้นี้

เสนอราคาไม่สูงกว่าวงเงนิที่จะซือ้หรอืจา้ง หรอืสูงกว่าแต่สว่นที่สูงกว่านั้นไมเ่กินร้อยละสิบ

ของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจา้ง ถ้าเห็นวา่ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสม ก็ใหเ้สนอซือ้ 

หรอืจ้างจากผู้ที่เสนอราคารายนั้น 

      13.3) ถ้าด าเนินการตาม 13.2 แล้วไม่ได้ผล ให้เสนอความเห็น

ต่อหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อประกอบการใชดุ้ลพินิจว่าจะยกเลิก

การซื้อหรอืจ้าง หรอืขอเงินเพิ่มเติมหรอืลดรายการ ลดจ านวน หรอืลดเนื้องาน  

หากการด าเนินการดังกล่าวท าให้ล าดับของผูช้นะการเสนอราคาเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

ถือว่าก่อใหเ้กิดการได้เปรียบเสียเปรียบระหวา่งผู้เสนอราคา ให้ยกเลิกการซื้อหรอืจา้ง 

ในครั้งนั้น แตห่ากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาแล้วเห็นว่า การด าเนินการประกวด

ราคาอเิล็กทรอนิกส์ใหม่อาจไม่ได้ผลดี จะสั่งใหด้ าเนนิการซื้อหรอืจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

หรอืวิธีเฉพาะเจาะจง แล้วแต่กรณีก็ได้ เว้นแตห่น่วยงานของรัฐจะด าเนินการซื้อหรือจา้ง

โดยวิธีคัดเลือกหรอืวิธีเฉพาะเจาะจงด้วยเหตุอื่น ให้เริ่มกระบวนการซื้อหรือจา้งใหม่ 

โดยการจัดท ารายงานขอซื้อหรือขอจ้าง 
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     ข้อ 14 ในการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  

กรณีที่หน่วยงานของรัฐเลือกใช้เกณฑ์ราคาประกอบเกณฑอ์ื่น หากปรากฏว่าราคา 

ของผู้ที่ได้คะแนนรวมสูงสุด สูงกว่าวงเงนิที่จะซือ้หรอืจ้าง ให้คณะกรรมการด าเนินการแจ้ง

ผูท้ี่เสนอราคารายที่คณะกรรมการเห็นสมควรซือ้หรอืจ้างนัน้ผา่นระบบประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อตอ่รองราคาให้ต่ าสุดเท่าที่จะท าได้ หากผู้ที่เสนอราคารายนั้นยอมลด

ราคาและยื่นใบเสนอราคาผ่านระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ราคาที่เสนอใหม่ 

ไม่สูงกว่าวงเงินที่จะซือ้หรือจา้ง หรอืสูงกว่าแต่สว่นที่สูงกว่านั้นไมเ่กินร้อยละสิบของวงเงนิ

ที่จะซือ้หรอืจ้างหรอืต่อรองราคาแล้วไม่ยอมลดราคาลงอกี แตส่่วนที่สูงกว่าน้ัน 

ไม่เกินร้อยละสบิของวงเงนิที่จะซือ้หรอืจ้าง ถ้าเห็นวา่ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสม  

ก็ใหเ้สนอซือ้หรอืจ้างจากผู้ที่เสนอราคารายนั้น 

      หากด าเนินการตามวรรคหนึ่งแล้วไม่ได้ผล ให้เสนอความเห็น

ต่อหัวหน้าหนว่ยงานของรัฐผา่นหัวหน้าเจ้าหน้าที่เพื่อประกอบการใช้ดุลพินิจว่าจะขอเงนิ

เพิ่มเติม หรอืยกเลิกการซื้อหรอืจ้างในครั้งนั้นและด าเนินการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

ใหม่ แตห่ากหัวหนา้หนว่ยงานของรัฐพิจารณาแล้วเห็นว่าการด าเนินการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ใหมอ่าจไม่ได้ผลดี จะสั่งให้ด าเนินการซื้อหรอืจ้างโดยวิธีคัดเลือก 

หรอืวิธีเฉพาะเจาะจงแล้วแต่กรณีก็ได้ เว้นแตห่น่วยงานของรัฐจะด าเนินการซื้อหรือจา้ง

โดยวิธีคัดเลือกหรอืวิธีเฉพาะเจาะจงด้วยเหตุอื่น ให้เริ่มกระบวนการซื้อหรือจา้งใหม่โดย

การจัดท ารายงานขอซือ้หรือขอจา้ง 

    4.1.1.3) วิธีสอบราคา คือ การซื้อหรอืจา้งครั้งหนึ่ง ซึ่งมีวงเงนิเกิน  

500,000 บาท แตไ่ม่เกิน 5,000,000 บาท ให้กระท าได้ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐนั้นตั้งอยู่

ในพืน้ที่ที่มขี้อจ ากัดในการใช้สัญญาณอินเตอร์เน็ต ท าให้ไม่สามารถด าเนินการผา่นระบบ

ตลาดอเิล็กทรอนิกส์หรือระบบประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ได้ ทั้งนี ้ให้เจ้าหน้าที่ระบุ

เหตุผลความจ าเป็นที่ไม่อาจด าเนนิการซือ้หรอืจ้างดว้ยวิธีตลาดอเิล็กทรอนิกส์ 

หรอืวิธีประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ไว้ในรายงานขอซือ้หรอืขอจ้าง  

   4.1.2) วิธีคัดเลือก ได้แก่ การที่หนว่ยงานของรัฐเชิญชวนเฉพาะ

ผูป้ระกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนด ซึ่งต้องไม่น้อยกว่า

สามรายใหเ้ข้ายื่นขอ้เสนอ เว้นแตใ่นงานนั้น มีผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามที่

ก าหนดนอ้ยกว่าสามราย กรณีที่ใชว้ิธีการคัดเลือก มีดังนี้ 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



33 

    4.1.2.1) ใชว้ิธีประกาศเชญิชวนทั่วไปแล้ว แตไ่ม่มีผูย้ื่นข้อเสนอ  

หรอืข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

    4.1.2.2) พัสดุที่ตอ้งการจัดซือ้จัดจา้งมีคุณลักษณะเฉพาะเป็นพิเศษ 

หรอืซับซ้อนหรอืต้องผลติจ าหน่าย ก่อสร้าง หรอืให้บริการโดยผูป้ระกอบการที่มีฝีมอื

โดยเฉพาะ หรอืมีความช านาญเป็นพิเศษหรอืมีทักษะสูง และผูป้ระกอบการนัน้มีจ านวน

จ ากัด 

     4.1.2.3) มีความจ าเป็นเร่งด่วนที่ตอ้งใชพ้ัสดุนั้นอันเนื่องมาจาก 

เกิดเหตุการณท์ี่ไม่อาจคาดหมายได้ซึ่งหากใช้วธิีประกาศเชญิชวนทั่วไปจะท าให้ไม่ทัน 

ต่อความตอ้งการใช้พัสดุ 

     4.1.2.4) เป็นพัสดุที่โดยลักษณะของการใช้งาน หรอืมีขอ้จ ากัด 

ทางเทคนิคที่จ าเป็นต้องระบุยี่หอ้เป็นการเฉพาะ 

     4.1.2.5) เป็นพัสดุที่จ าเป็นต้องซือ้โดยตรงจากต่างประเทศ  

หรอืด าเนินการโดยผ่านองค์การระหว่างประเทศ 

     4.1.2.6) เป็นพัสดุที่ใชใ้นราชการลับ หรอืเป็นงานที่ต้องปกปิด 

เป็นความลับของหน่วยงานของรัฐหรอืที่เกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศ 

     4.1.2.7) เป็นงานจ้างซ่อมพัสดุที่จ าเป็นต้องถอดตรวจ ให้ทราบ 

ความช ารุดเสียหายเสียก่อนจงึจะประมาณค่าซ่อมได้ เชน่ งานจา้งซ่อมเครื่องจักร 

เครื่องมือกล เครื่องยนต์ เครื่องไฟฟูาหรือเครื่องอเิล็กทรอนิกส์ 

     4.2.8) กรณีอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

   4.1.3) วิธีเฉพาะเจาะจง ได้แก่ การที่หนว่ยงานของรัฐเชิญชวน

ผูป้ระกอบการที่มีคุณสมบัติตรงตามเงื่อนไขที่หน่วยงานของรัฐก าหนดรายใดรายหนึ่ง 

ให้เข้ายื่นขอ้เสนอ หรอืให้เข้ามาเจรจาต่อรองราคารวมทั้งการจัดซือ้จัดจา้งพัสดุกับ

ผูป้ระกอบการโดยตรงในวงเงินเล็กน้อยตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง กรณีที่ใชว้ิธี

เฉพาะเจาะจง มีดังนี้ 

    4.1.3.1) ใชท้ั้งวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปและวิธีคัดเลือก หรอืใช้วธิี

คัดเลือกแล้วแต่ไม่มีผูย้ื่นขอ้เสนอ หรอืข้อเสนอนั้นไม่ได้รับการคัดเลือก 

    4.1.3.2) การจัดซือ้จัดจา้งพัสดุที่มกีารผลิต จ าหน่าย ก่อสร้าง  

หรอืให้บริการทั่วไป และมีวงเงนิในการจัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงนิตามที่ก าหนด 

ในกฎกระทรวง 
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    4.1.3.3) การจัดซือ้จัดจ้างพัสดุที่มผีูป้ระกอบการซึ่งมีคุณสมบัติ

โดยตรงเพียงรายเดียวหรือการจัดซือ้จัดจ้างพัสดุจากผู้ประกอบการซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

หรอืตัวแทนผูใ้ห้บริการโดยชอบด้วยกฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศไทยและไม่มีพัสดุอื่น 

ที่จะใช้ทดแทนได้ 

    4.1.3.4) มีความจ าเป็นต้องใช้พัสดุนั้นโดยฉุกเฉิน เนื่องจากเกิด

อุบัติภัยหรือภัยธรรมชาติหรอืเกิดโรคติดต่ออันตรายตามกฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ และ

การจัดซือ้จัดจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป หรอืวิธีคัดเลือกอาจก่อใหเ้กิดความล่าช้า

และอาจท าให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง 

    4.1.3.5) พัสดุที่จะท าการจัดซือ้จัดจา้งเป็นพัสดุที่เกี่ยวพันกับพัสดุ          

ที่ได้ท าการจัดซือ้จัดจ้างไว้ก่อนแลว้ และมีความจ าเป็นต้องท าการจัดซื้อจัดจ้างเพิ่มเติม 

เพื่อความสมบูรณ์หรอืต่อเนื่องในการใชพ้ัสดุนั้น โดยมูลค่าของพัสดุที่ท าการจัดซื้อจัดจา้ง

เพิ่มเติมจะต้องไม่สูงกว่าพัสดุที่ได้ท าการจัดซือ้จัดจ้างไว้ก่อนแล้ว 

    4.1.3.6) เป็นพัสดุที่จะขายทอดตลาดโดยหนว่ยงานของรัฐ องค์การ

ระหว่างประเทศหรอืหน่วยงานของต่างประเทศ 

    4.1.3.7) เป็นพัสดุที่เป็นที่ดนิหรอืสิ่งปลูกสร้างซึ่งจ าเป็นต้องซือ้เฉพาะ

แห่ง 

    4.1.3.8) กรณีอื่นตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

   4.1.2 การด าเนินการด้วยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ 

    อาศัยความตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ ข้อ 9 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ตามระเบียบนีด้้วยวิธีการทางอเิล็กทรอนิกส์ ให้หนว่ยงานของรัฐด าเนินการในระบบ

เครือขา่ยสารสนเทศของกรมบัญชีกลางผา่นทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย

อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government Procurement : e-GP) ตามวิธีการที่กรมบัญชกีลาง

ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐใช้เอกสารที่จัดพิมพ์จากระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

ด้วยอิเล็กทรอนิกส์เป็นเอกสารประกอบการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามวิธีการที่ก าหนด

ในระเบียบนี ้และ ขอ้ 10 ให้กรมบัญชกีลางจัดท าแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการจัดซือ้ 

จัดจา้งผ่านทางระบบจัดซื้อจัดจา้งภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้หนว่ยงานของรัฐ 

และผูป้ระกอบการใชเ้ป็นแนวทางปฏิบัติในการด าเนินการ มีขัน้ตอนการด าเนินงาน 

(กรมบัญชีกลาง, 2557, หน้า 1-25) ดังนี้ 
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   4.1.2.1 การจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและแตง่ตั้งคณะกรรมการ ผา่น

ระบบ e-GP มีขัน้ตอนการด าเนินการดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 เมื่อหน่วยงานเพิ่มโครงการส าเร็จ จากนั้นผูใ้ช้งาน

ด าเนนิการจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและแตง่ตั้งคณะกรรมการ โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

     กรณีที ่1 กรณีที่ได้จัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและด าเนินการ

จัดซื้อจัดจ้างแลว้ แตม่าบันทึกข้อมูลในระบบ e-GP ภายหลัง โดยในขั้นตอนจัดท ารายงาน

ขอซือ้ขอจา้ง สามารถข้ามขั้นตอนไม่ตอ้งบันทึกข้อมูลรายงานขอซือ้ขอจ้าง และแต่งตัง้

คณะกรรมการ โดยกดปุุม “ไปขั้นตอนบันทึกราคาผูเ้สนอราคา” ซึ่งปุุมนีจ้ะเปิดเมื่อวงเงิน

งบประมาณไม่เกิน 100,000 บาท ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 หน้าจอจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและแตง่ตั้งคณะกรรมการ 

กรณีที ่2 กรณีจัดซื้อจัดจ้างในวงเงนิงบประมาณเกิน 100,000 บาท  

ระบบจะไม่เปิดปุุม “ไปขั้นตอนการบันทึกราคาผูเ้สนอราคา” 

ดังภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3 หน้าจอจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้ง 

    ขั้นตอนที่ 2 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “ไปขั้นตอนบันทึกราคาผูเ้สนอราคา” 

ระบบจะแสดงขอ้ความ “ต้องการไปขั้นตอนบันทึกราคาผูเ้สนอราคา ใช่หรอืไม่”  

    ขั้นตอนที่ 3 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “OK” แล้ว ระบบจะแสดงหนา้จอ

ขั้นตอนการท างาน วิธีตกลงราคาโดยระบบจะด าเนินการข้ามขั้นตอนการท างานจัดท า

รายงานขอซือ้ขอจ้างและแต่งตั้งคณะกรรมการ (ลูกบอลที่ 1) และบันทึกเลขที่และวันที่ 

ของเอกสารและค าสั่ง (ลูกบอลที่ 2) ให้โดยอัตโนมัติ 

   4.1.2.2 การบันทึกราคาผูเ้สนอราคา 

    ขั้นตอนที่ 1 เมื่อผู้ใช้งานคลิกที่ลูกบอลบันทึกราคาผู้เสนอราคา  

(ลูกบอลที ่3) ระบบจะแสดงหน้าจอบันทึกรายชื่อผู้เสนอราคา จากนั้นกดปุุม “เพิ่มรายชื่อ

ผูเ้สนอราคา” 

    ขั้นตอนที่ 2 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “เพิ่มรายชื่อผูเ้สนอราคา” ระบบจะ

แสดงหน้าจอบันทึกราคาผูเ้สนอราคาผูใ้ช้งานจะต้องบันทึกเลขประจ าตัวผูเ้สียภาษีอากร

ของผู้เสนอราคา ราคาที่เสนอ และราคาที่ตกลงซื้อหรือจา้งจากนั้นกดปุุม “บันทึก” 

    ขั้นตอนที่ 3 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “บันทึก” ระบบจะแสดงข้อความ 

“ต้องการจัดเก็บราคาของผู้เสนอราคา ใช่หรอืไม่” จากนั้นกดปุุม “OK” 

    ข้อจ ากัด กรณีผูใ้ช้งานไม่บันทึกราคาที่ตกลงซือ้หรอืจ้างจะไม่

สามารถด าเนินการในขั้นตอนต่อไปได้เมื่อผูใ้ช้งานบันทึกเลขประจ าตัวผูเ้สียภาษีอากร 

ของผู้เสนอราคา ราคาที่เสนอ แตไ่ม่ได้บันทึกราคาที่ตกลงซือ้หรอืจ้าง เมื่อกดปุุม “บันทึก” 
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ระบบจะแสดงขอ้ความ “ต้องการจัดเก็บราคาของผู้เสนอราคาใช่หรือไม่” จากนั้นกดปุุม 

“OK” 

    เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “OK” จากรูปที ่8 ระบบจะแสดงหนา้จอบันทึก

รายชื่อผูเ้สนอราคาหากผูใ้ช้งานกดปุุม“ด าเนนิการขั้นตอนต่อไป” ระบบจะแสดงขอ้ความ

ปฏิเสธ “โปรดบันทึกราคาที่ตกลงซือ้หรอืจ้าง” จากนั้นใหผู้ใ้ช้งานคลิก รายละเอียด/แก้ไข 

เพื่อบันทึกราคาที่ตกลงซือ้หรอืจ้าง 

    ขั้นตอนที่ 4 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “OK” ที่หน้าจอข้อความ “ต้องการ

จัดเก็บราคาของผู้เสนอราคาใช่หรอืไม่” ระบบจะแสดงหนา้จอบันทึกรายชื่อผูเ้สนอราคา 

จากนั้นกดปุุม “ด าเนนิการขั้นตอนตอ่ไป” 

    ขั้นตอนที่ 5 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “ด าเนนิการขั้นตอนตอ่ไป” ระบบ 

จะแสดงขอ้ความ “ต้องการด าเนนิการขั้นตอนต่อไปใช่หรอืไม่ จากนั้นกดปุุม “OK” 

    ขั้นตอนที่ 6 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “OK” ที่ขอ้ความ “ต้องการด าเนินการ

ขั้นตอนต่อไปใช่หรอืไม่” จากหนา้จอบันทึกรายชื่อผูเ้สนอราคา ระบบจะด าเนินการข้าม

ขั้นตอนการจัดท าหนังสอือนุมัตสิั่งซื้อสั่งจา้ง (ลูกบอลที่ 4) ให้โดยอัตโนมัติ จากนั้นผู้ใชง้าน

ด าเนนิการจัดท าร่างสัญญาจนถึงขั้นตอนบริหารสัญญาต่อไป 

   4.1.2.3. ขั้นตอนการแก้ไขข้อมูล 

    ขั้นตอนที่ 1 ผูใ้ชง้านคลิกที่จัดท าหนังสืออนุมัตสิั่งซือ้สั่งจา้ง  

(ลูกบอลที ่4) 

    ขั้นตอนที่ 2 เมื่อผู้ใชง้านคลิกที่จัดท าหนังสืออนุมัตสิั่งซือ้สั่งจา้ง  

(ลูกบอลที ่4) ระบบจะแสดงหน้าจอการบันทึกรายชื่อผู้ชนะการเสนอราคา และหนังสอื

อนุมัตสิั่งซื้อสั่งจา้ง จากนั้นกดปุุม “ยกเลิกด าเนินการขั้นตอนต่อไป” 

    ขั้นตอนที่ 3 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “ยกเลิกด าเนินการขัน้ตอนต่อไป” 

ระบบจะแสดงขอ้ความ “ต้องการยกเลิกด าเนินการขั้นตอนตอ่ไป ใช่หรอืไม่” จากนั้นกดปุุม 

“OK” 

    ขั้นตอนที่ 4 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “OK”ที่ขอ้ความ “ต้องการยกเลิก

ด าเนนิการขั้นตอนต่อไป ใช่หรอืไม่” ระบบจะแสดงหนา้จอขัน้ตอนการท างานวิธีตกลงราคา 

ซึ่งขั้นตอนจัดท าหนังสืออนุมัตสิั่งซื้อสั่งจ้าง(ลูกบอลที่ 4) แสดงสถานะเป็นยกเลิก

ด าเนนิการขั้นตอนต่อไปลูกบอลเป็นสีเหลอืง จากนั้นคลิกที่จัดท าหนังสืออนุมัตสิั่งซือ้ 

สั่งจา้ง (ลูกบอลที ่4) 
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    ขั้นตอนที่ 5 เมื่อผู้ใช้งานคลิกที่จัดท าหนังสืออนุมัตสิั่งซือ้สั่งจา้ง  

(ลูกบอลที ่4) ระบบจะแสดงหน้าจอการบันทึกรายชื่อผู้ชนะการเสนอราคาและหนังสือ

อนุมัตสิั่งซื้อสั่งจา้ง จากนั้นคลิก “รายละเอียด/แก้ไข” หัวข้อบันทึกรายชื่อผูช้นะการเสนอ

ราคา 

    ขั้นตอนที่ 6 เมื่อผู้ใช้งานคลิกที่ “รายละเอียด/แก้ไข” ทีห่ัวข้อบันทึก

รายชื่อผูช้นะการเสนอราคาระบบจะแสดงหน้าจอการบันทึกผูช้นะการเสนอราคา จากนั้น

คลิกที ่“รายละเอียด/แก้ไข” 

    ขั้นตอนที่ 7 เมื่อผู้ใชง้านคลิกที ่“รายละเอียด/แก้ไข” ทีห่นา้จอ 

การบันทึกผูช้นะการเสนอราคาระบบจะแสดงหน้าจอรายละเอียดบันทึกข้อมูลผูช้นะ 

การเสนอราคา จากนั้นกดปุุม “ยกเลิกรายชื่อผู้ชนะ” 

    ขั้นตอนที่ 8 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “ยกเลิกรายชื่อผู้ชนะ” ระบบจะแสดง

ข้อความ “ต้องการยกเลิกรายชื่อผูช้นะ ใช่หรอืไม่” จากนั้นกดปุุม “OK” 

    ขั้นตอนที่ 9 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “OK” ที่ขอ้ความ “ต้องการยกเลิก

รายชื่อผูช้นะ ใช่หรอืไม่” ระบบจะแสดงหน้าจอบันทึกผู้ชนะการเสนอราคา จากนั้นกดปุุม 

“กลับสู่หน้าหลัก” 

    ขั้นตอนที่ 10 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “กลับสู่หน้าหลัก” ระบบจะแสดง

หนา้จอบันทึกรายชื่อผูช้นะการเสนอราคาและหนังสอือนุมัตสิั่งซื้อสั่งจา้ง จากนั้นกดปุุม 

“กลับสู่หน้าหลัก” 

    ขั้นตอนที่ 11 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “กลับสู่หน้าหลัก” ระบบจะแสดง

หนา้จอขั้นตอนการท างานวิธีตกลงราคา ขั้นตอนจัดท าหนังสืออนุมัตสิั่งซื้อสั่งจ้าง (ลูกบอล

ที ่4) เป็นสีเหลอืง จากนั้นคลิกที่บันทึกราคาผู้เสนอราคา (ลูกบอลที ่3) 

    ขั้นตอนที่ 12 เมื่อผู้ใชง้านคลิกที่บันทึกราคาผู้เสนอราคา (ลูกบอล 

ที ่3) ระบบจะแสดงหน้าจอบันทึกราคาของผูเ้สนอราคา จากนั้นกดปุุม “ยกเลิกด าเนินการ

ขั้นตอนต่อไป 

    ขั้นตอนที่ 13 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม”ยกเลิกด าเนินการขัน้ตอนตอ่ไป” 

ระบบจะแสดงขอ้ความตอ้งการยกเลิกด าเนินการขั้นตอนต่อไป ใช่หรอืไม่” จากนั้นกดปุุม 

“OK” 

    ขั้นตอนที่ 14 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “OK”ที่ขอ้ความตอ้งการยกเลิก

ด าเนนิการขั้นตอนต่อไป ใช่หรอืไม่”ระบบจะแสดงหน้าจอขั้นตอนการท างานวิธีตกลงราคา 
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สถานะบันทึกราคาผูเ้สนอราคา (ลูกบอลที่ 3) สถานะเป็นยกเลิกด าเนินการขัน้ตอนต่อไป 

จากนั้นคลิกที่บันทึกราคาผูเ้สนอราคา (ลูกบอลที ่3) 

    ขั้นตอนที่ 15 เมื่อผู้ใช้งานคลิกที่บันทึกราคาผู้เสนอราคา (ลูกบอล 

ที ่3) ระบบจะแสดงหน้าจอบันทึกราคาของผูเ้สนอราคา จากนั้นคลิกเลือกผูเ้สนอราคา  

และกดปุุม “ ยกเลิกรายชื่อผูเ้สนอราคา” 

    ขั้นตอนที่ 16 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “ ยกเลิกรายชื่อผูเ้สนอราคา” ระบบ

จะแสดงขอ้ความตอ้งการยกเลิกรายช่ือผู้เสนอราคา ใช่หรอืไม่ จากนั้นกดปุุม “OK” 

    ขั้นตอนที่ 17 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “ OK”ที่ขอ้ความ ต้องการยกเลิก

รายชื่อผูเ้สนอราคา ใช่หรอืไม่ ระบบจะหน้าจอบันทึกราคาผู้เสนอราคา จากนั้นกดปุุม 

“กลับสู่หน้าหลัก” 

    ขั้นตอนที่ 18 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “กลับสู่หน้าหลัก”ระบบจะแสดง

ขั้นตอนการท างานวิธีตกลงราคาซึ่งขั้นตอนการท างานบันทึกราคาผู้เสนอราคา                        

(ลูกบอลที ่3) เป็นสีเหลอืง จากนั้นคลิกที่ลูกบอลจัดท ารายงานขอซือ้ขอจ้างและแต่งตั้ง

คณะกรรมการ (ลูกบอลที ่1) โดยไม่ต้องเข้าไปที่ลูกบอลบันทึกเลขที่และวันที่ของเอกสาร

และค าสั่ง(ลูกบอลที ่2) เนื่องจากขั้นตอนนี้ระบบด าเนนิการให้อัตโนมัติ 

    ขั้นตอนที่ 19 เมื่อผู้ใช้งานคลิกที่รายงานขอซือ้ขอจ้างและแต่งตั้ง

คณะกรรมการ (ลูกบอลที ่1) ระบบจะแสดงหน้าจอบันทึกรายงานขอซือ้ขอจา้งและแตง่ตั้ง

คณะกรรมการ จากนั้นกดปุุม “ยกเลิกด าเนินการขัน้ตอนต่อไป” 

    ขั้นตอนที่ 20 เมื่อผู้ใช้งานกดปุุม “ยกเลิกด าเนินการขัน้ตอนต่อไป” 

ระบบจะแสดงขอ้ความตอ้งการยกเลิกด าเนินขัน้ตอนต่อไป ใช่หรอืไม่ จากนั้นกดปุุม “OK” 

    ขั้นตอนที่ 21 เมื่อผู้ใชง้านกดปุุม “OK” ที่ขอ้ความ ต้องการยกเลิก

ด าเนนิการขั้นตอนต่อไปใช่หรอืไม่ ระบบจะแสดงหน้าจอขั้นตอนการท างานวิธีตกลงราคา 

ซึ่งขั้นตอนการจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและแต่งตัง้คณะกรรมการเป็นสีเหลอืงซึ่งแสดง

ว่าการยกเลิกการด าเนินการสมบูรณ์แลว้ จากนั้นผู้ใช้งานสามารถด าเนินการจัดท าข้อมูล

โครงการใหม่อกีครั้งได้ 

   4.1.2.2 การจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและแตง่ตั้งคณะกรรมการ      

ผา่นระบบ e- market (2560, หน้า 1-22) มขีั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การเพิ่มโครงการ 

     1) ผู้ใชเ้ข้าสู่เว็บไซต์ http: /www.gprocurement.go.th 
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      1.1) บันทึก “รหัสผูใ้ช้” 

      1.2) บันทึก “รหัสผ่าน” 

      1.3) กดปุุม  จะปรากฏหนา้จอดังนี้ 

 
 

ภาพประกอบ 4 หนา้จอการเพิ่มโครงการ 

 

      2) กดปุุม  

 

      ข้อมูลโครงการจ าเป็นที่ต้องกรอกในระบบ รายละเอียด

โครงการ ดังนี้ 

       1) กดเลือก “วิธีการจัดหา” 

       2) กดปุุม  

       3) กดเลือก “ประเภทการจัดหา” 

       4) กดเลือก “พัสดุที่จัดหา” 

       5) กดเลือก “ประเภทโครงการ” 

       6) บันทึก “รหัสแผนการจัดซือ้จัดจา้ง” 

       7. กดปุุม  

       8. กดเลือก “ปีงบประมาณ” 

      แผนการจัดซื้อจัดจา้ง 

       ระบบดึงข้อมูล “ชื่อโครงการที่จะจัดซื้อจัดจา้งตาม พรบ.”, 

“จ านวนเงินงบประมาณโครงการ”, “จ านวนเงินงบประมาณโครงการ”, “เงินงบประมาณ

โครงการคงเหลือ”และ“เดือน/ปีที่คาดว่าจะประกาศจัดซือ้จัดจา้ง” มาแสดงให้โดยอัตโนมัติ 

       9) บันทึก “ชื่อโครงการ” 

       10) บันทึก “จ านวนเงินงบประมาณ” 
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       11) บันทึก “แหลง่ของเงนิ – เงินงบประมาณตาม พรบ.

รายจ่ายประจ าปี” และกดเลือก “ประเภทเงนิ พรบ.งบประมาณ” 

       12) บันทึก “เดือน/ ปี ที่คาดว่าจะลงนามในสัญญา 

(ดดปปปป)” 

      การปรับปรุงข้อมูลแผนการจัดซื้อจัดจ้างระดับหน่วยงานจัดซื้อ 

       ระบบดึงข้อมูล “ปรับปรุงข้อมูลล่าสุดเมื่อวันที่”, “โดย”, 

“ส านักงาน” และ“หมายเลขโทรศัพท์” มาแสดงใหโ้ดยอัตโนมัติ 

      รหัสเผยแพร่แผนการจัดชือ้จัดจา้ง/ ผูจ้ัดท าและผูอ้นุมัติรหัส

เผยแพรแ่ผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

       ระบบดึงข้อมูล “รหัสเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจา้ง”, 

“ผูจ้ัดท ารหัสเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง” และ“ผูอ้นุมัตริหัสเผยแพร่แผนการจัดซือ้ 

จัดจา้ง” มาแสดงให้โดยอัตโนมัติ 

       13) กดปุุม  

    ขั้นตอนที่ 2 รายการสินค้าที่จัดซือ้จัดจา้ง 

     1) การค้นหาสินค้าหรอืบริการ 

      1.1) บันทึก “รหัสสินค้าหรือบริการ, ประเภทสินค้าย่อย” 

      1.2) คลิกเลือก “ประเภทสินค้า” 

      1.3) กดปุุม “ค้นหา” 

     2) คลิกเลือก “รายการสินค้าหรอืบริการ” ที่ผูใ้ช้ตอ้งการ 

      กดปุุม “เพิ่มเข้ารายการ” 

      ระบบแสดงรายการสินค้าหรอืบริการที่ผูใ้ช้เลอืก ภายใต้ 

“รายการสินคา้ที่ต้องการ” 

   4.1.2.3 การจัดท ารายงานขอซือ้ขอจา้งและแตง่ตั้งคณะกรรมการ  

ผา่นระบบ e- bidding (2560, หน้า 1-2) มขีั้นตอนการด าเนนิการดังนี้ 

    ขั้นตอนที่ 1 การส่งค าขอให้เสนอราคาหรอืบริการโดย e-mail 

     การรับข้อมูลข่าวสารการจัดซือ้จัดจา้ง จากระบบการจัดซื้อ 

จัดจา้งภาครัฐ (e-GP) เมื่อสว่นราชการประกาศเชิญชวนขึน้เว็บไซต์ ระบบ e-GP จะส่ง  

e-mail เรื่อง “การขอให้เสนอราคาสินค้าหรอืบริการ” ให้กับผูค้้าที่มสีินค้าหรอืบริการ 

ที่ตรงกับความตอ้งการของส่วนราชการ โดยมีเนือ้หา และรายละเอียด e-mail 
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ภาพประกอบ 5 หน้าจอ e-mail ที่สง่ให้ผู้ค้ากับภาครัฐ 

  

    ขั้นตอนที่ 2 การด าเนนิการเสนอราคาด้วยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  

     การเสนอราคาดว้ยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ มีขัน้ตอน 

การด าเนินงานหลัก 3 ขั้นตอน ดังนี้  

      1) เข้าสู่ระบบการจัดซื้อจัดจา้งภาครัฐ  

      2) การดาวน์โหลดเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  

      3) การเสนอราคา 

      ขั้นตอนที่ 1 เข้าสู่ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

       ผูใ้ช้งาน Log in เข้าสู่ระบบ โดยไปที ่http://www. 

gprocurement.go.th จะปรากฏหน้าเว็บไซต์ ให้ผู้ใชง้านบันทึกรหัสผู้ใช้ และรหัสผ่าน แล้ว

คลิกปุุม “เข้าระบบ” ระบบจะแสดงหน้าจอ“ระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ” ดัง

ภาพประกอบ 6 

 

 
 

ภาพประกอบ 6 หน้าจอ “ระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ” 
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      ขั้นตอนที่ 2 การดาวน์โหลดเอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส์ การดาวน์โหลดเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จ าแนกออกเป็น  

2 กรณีดังนี้  

       1) การดาวนโ์หลดเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  

ที่แจกจ่าย  

       2) การดาวนโ์หลดเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  

ที่จ าหน่าย  

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดพัสดุของโรงเรียน สามารถ

ด าเนนิการได้ดังนี้ 

   1) การด าเนนิการจัดหาพัสดุ ด้วยวิธีเจาะจง (การจัดหาพัสดุครั้งหนึ่งมี

ราคาไม่เกิน 100,000 บาท) มีขัน้ตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

    1.1) ครุภัณฑท์ี่ราคาไม่ถึง 5,000 บาท จัดท าในระบบ ERP 

    1.2) ครุภัณฑท์ี่ราคาเกิน 5,000 บาท จัดท าในระบบ e-GP 

   2) การด าเนินการจัดหาพัสดุ ด้วยวิธีเจาะจง (การจัดหาพัสดุครั้งหนึ่งมี

ราคาไม่เกิน 100,001-500,000 บาท) จัดท าใบขอซือ้/จ้าง ในระบบ e-GP 

   3) การด าเนินการจัดหาพัสดุ ด้วยวิธีเจาะจง (การจัดหาพัสดุครั้งหนึ่ง 

มีราคาเกิน 500,000 บาท) ด าเนนิการขออนุมัติซือ้ด้วยวิธี e-market 

   4) การด าเนินการจัดหาพัสดุ ด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (การจัดหา

พัสดุครั้งหนึ่งมรีาคาเกิน 500,000 บาท) ด าเนินการขออนุมัตซิือ้ด้วยวิธี e-bidding 

 5. จรรยาบรรณของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

  ผูป้ฏิบัติงานด้านพัสดุในหน่วยงานของรัฐ ซึ่งหมายถึงผู้มีอ านาจหน้าที่

ด าเนนิการเกี่ยวกับการจัดท าเอง การซื้อ การจา้ง การจ้างที่ปรึกษา การจา้งออกแบบ 

และคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเช่า การควบคุม การจ าหน่าย และการด าเนินการอื่นๆ  

ที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับว่าด้วยการพัสดุ มคีวามส านึกในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนางานด้านพัสดุในหนว่ยงานของรัฐ และเพื่อให้สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 77 จงึเห็นสมควรก าหนดให้มี

จรรยาบรรณของผูป้ฏิบัติงานด้านพัสดุเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัตินอกจากการประพฤติ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่หน่วยงานของรัฐแต่ละแหง่ได้ก าหนดไว้แลว้ด้วย 
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   ณิศ์ภาพรรณ คูวิเศษแสง (2552, หน้า 118) ได้กล่าวถึงจรรยาบรรณ 

ของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุหน่วยงานของรัฐไว้ 12 ประการ ดังนี้ 

    1) วางตัวเป็นกลางในการด าเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ 

    2) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยจิตส านึกและด้วยความโปร่งใสสามารถให้ 

ผูม้ีสว่นร่วมเกี่ยวข้องตรวจสอบได้ทุกเวลา 

    3) มีความมุ่งมั่นในการที่จะพัฒนาตนเองและพัฒนางานโดยการ

เรียนรู้ถึงเทคนิควิทยาการใหม่ๆ  เพิ่มเตมิอยู่เสมอ และน ามาใช้ปฏิบัติงานให้รวดเร็ว  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

    4) ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง

ราชการอย่างเคร่งครัด 

    5) ด าเนนิการใหม้ีการใช้จ่ายเงนิ และทรัพย์สินของหนว่ยงาน 

อย่างประหยัด คุ้มค่า และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

    6) ค านงึถึงประโยชน์ของหน่วยงานและประโยชน์สว่นรวมของ

ราชการเป็นหลักโดยค านึงถึงความถูกต้อง ยุติธรรมและความสมเหตุสมผลประกอบ 

    7) ปฏิบัติงานร่วมกับผูบ้ังคับบัญชาและผูร้่วมงานด้วยความเอาใจใส่  

โดยใหค้วามรว่มมอืช่วยเหลือในเรื่องการใหค้วามคิดเห็นตามหลักวิชาการ แก้ไขร่วมกัน

และการพัฒนางาน 

    8) ไม่เรียกรับ หรอืรับทรัพย์สิน หรอืผลประโยชน์อย่างใด ทั้งโดยตรง 

และโดยอ้อมจากผู้ขาย ผูร้ับจา้งหรือผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามามีนิตสิัมพันธ์กับทางราชการ

เกี่ยวกับ การพัสดุ เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมิชอบ 

    9) ปฏิบัติตอ่ผูข้าย ผูร้ับจา้งหรอืผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องที่เข้ามามีนิตสิัมพันธ์ 

กับทางราชการเกี่ยวกับการพัสดุรวมถึงการรับฟังผู้มาร้องเรียน ร้องทุกข์ ด้วย 

ความเป็นธรรม เอื้อเฟื้อ มนี้ าใจ แตท่ั้งนี้ การปฏิบัติดังกล่าวต้องไม่เป็นปฏิปักษ์ตอ่ 

การแขง่ขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 

    10) ให้ความร่วมมอืกับทุกฝุายในการเสริมสร้างมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ผูเ้กี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุ ให้สามารถพัฒนางานจนเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไปว่าเป็นวิชาชีพเฉพาะสาขาหนึ่ง 

    11) ผูบ้ังคับบัญชาด้านพัสดุพึ่งใชดุ้ลพินิจในการปฏิบัติงานในการ

ส่งเสริมสนับสนุนการให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และรับฟังความคิดเห็นของผูป้ฏิบัติงานอย่าง 
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มีเหตุผล 

    12) ผูบ้ังคับบัญชาด้านพัสดุพึงควบคุม ตรวจสอบ ดูแล และก าชับ 

ให้ผู้ปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณนีอ้ย่างเคร่งครัด ในกรณีที่พบว่า 

มีการประพฤติปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณนี้ ให้ด าเนนิการตามควรแก่กรณี  

เพื่อให้มกีารด าเนินการใหถู้กต้องตามจรรยาบรรณนี้ต่อไป 

 6. สภาพ และปัญหาในการปฏิบัติงานพัสดุ 

  ประไพพร บุญโท (2552, หน้า54) กล่าวถึงปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุ 

เป็นงานที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ พุทธศักราช 2535  

และระเบียบส านักนายกรัฐมันตรวี่าด้วยการพัสดุ ด้วยวิธีการอเิล็กทรอนิกส์ พุทธศักราช 

2549 ผูป้ฏิบัติจะต้องเข้าใจในระเบียบเป็นอย่างดไีม่เชน่นั้นอาจจะก่อใหเ้กิดปัญหา 

การปฏิบัติงานการพัสดุในหน่วยงานที่ต้องรับผดิชอบได้ ปัญหางานการพัสดุในหนว่ยงาน

ต่างๆ ทั้งด้านการจัดหา การควบคุม และการจ าหน่าย พอสรุปได้ดังนี้ 

   1. สภาพปัญหาเกี่ยวกับเครื่องมือในการท างาน ขาดแคลนงบประมาณ

ในการจัดซือ้เครื่องมอืและอุปกรณ์ในการท างานที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

   2. สภาพปัญหาเกี่ยวกับบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ  

เปลี่ยนเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียนอยู่เสมอ และไม่มบีุคลากรที่มคีวามรูเ้ฉพาะด้านโดยตรง 

ผูป้ฏิบัติงานพัสดุโรงเรยีนเป็นครูสายผู้สอนทั้งหมด 

   3. สภาพปัญหาเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ระเบียบแนวปฏิบัติ และปฏิรูปการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐผา่นสื่ออินเทอร์เน็ต 

   4. ปัญหาเกี่ยวกับการซื้อและการจ้างพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุ ขาดความรู้

ความเข้าใจในแนวการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 

   5. ปัญหาเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุไม่ได้ปฏิบัติหนา้ที่

ให้ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ แลกเปลี่ยนพัสดุโดยไม่ผ่านการอนุมัติของหัวหน้าส่วนราชการ

และความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

   6. ปัญหาเกี่ยวกับการยืมพัสดุ เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุใน

เรื่องของการยืมพัสดุ ให้ยืมพัสดุราชการไปใช้กิจการอื่นที่ไม่ใช่ราชการและไม่ได้ท า

หลักฐานการยืมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร หรอืท าแต่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

   7. ปัญหาเกี่ยวกับการควบคุมพัสดุ บันทึกบัญชวีัสดุ และทะเบียนคุม

ทรัพย์สินไม่เป็นปัจจุบัน ไม่ได้จัดท าหมายเลขหรือรหัสไว้ที่ตัวครุภัณฑ ์ใหต้รงกับในทะเบียน
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หรอืลงทะเบียนแต่ใหห้มายเลขครุภัณฑไ์ม่ต่อเนื่องกัน ลงจ่ายวัสดุทั้งหมดในคราวเดียวกัน

โดยไม่ค านึงถึงความจ าเป็นและตามความเหมาะสมของการใช้วัสดุ 

   8. ปัญหาเกี่ยวกับการตรวจสอบพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ ไม่แต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ภายใน 30 กันยายน แต่แต่งตัง้ภายในเดือนถัดมา 

คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ไม่รายงานผลการตรวจสอบต่อผู้แตง่ตั้ง 

หรอืรายงานผลล่าช้า รายงานผลไม่ครบถ้วน ครุภัณฑ์ช ารุด ไม่ได้ขออนุญาตจ าหน่าย 

ตามระเบียบฯ ท าให้เป็นภาระทางบัญชี 

  สมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ (2553, หนา้42) ได้กล่าวถึง ปัญหาการบริหาร 

งานพัสดุไว้ว่าเกิดจาก การฉ้อราษฎรบ์ังหลวงในหนว่ยงานรัฐ ซึ่งเป็นสาเหตุให้การจัดหา

พัสดุเพื่อการพัฒนาด้านต่างๆ มรีาคาสูงกว่าราคาจริงเป็นอันดับมาก และสาเหตุที่ให้การ

ฉ้อราษฎรบ์ังหลวงที่ส าคัญคือปัญหา เศรษฐกิจของข้าราชการซึ่งเป็นปัญหาที่ใหญ่ที่สุด 

ที่ท าให้ขา้ราชการขาดวินัย เสื่อมคุณธรรมที่ดี มุ่งหวังแต่จะกอบโกยเพื่อความมั่งคั่ง รักษา

อ านาจให้ม่ันคง รักษาอ านาจให้ม่ันคง เกิดความเห็นแก่ตัว เอาเปรียบสังคมพยายามรักษา

ผลประโยชน์ของตัวเอง และพวกพ้องจนขาดความยุติธรรมและกล้าที่ จะประพฤติเลวร้าย

ต่างๆ ได้ 

  ลาวัลย์ นนทะสี (2554, หน้า 65-67) ได้กล่าวถึง การบริหารงานพัสดุใน 

ประเทศไทย ได้รับการ ปรับปรุงใหเ้ป็นระบบตามหลักสากลแตใ่นการปฏิบัติจรงิก็ยังพบ

ปัญหาสรุปได้ ดังนี้ 

   1) การจัดซื้อเกือบเป็นวิธีเดียวในการให้ได้มาซึ่งพัสดุของหน่วยงานต่างๆ  

การยืม การเช่า การรับโอน การรับบริจาค การแลกเปลี่ยน ด าเนินการนอ้ยมาก จึงท าให้

สิน้เปลืองงบประมาณในการ จัดหาอย่างไม่จ าเป็น และในการจัดซื้อก็ไม่ได้ค านงึถึง

ช่วงเวลาที่ตอ้งการใช้พัสดุว่าจะทันกับความ ต้องการของผู้ใช้หรอืไม่ มีปริมาณเพียงพอ

หรอืไม่ และจะบ ารุงรักษาพัสดุที่ได้มาอย่างไรให้มีอายุใช้ งานให้นานที่สุด 

   2) ไม่มีหน่วยงานกลางในการจัดหาพัสดุ โดยเฉพาะ ท าให้การจัดหา

กระจัดกระจายตาม หน่วยงานต่างๆ ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะจัดหาเองท าให้ได้พัสดุราคาแพง 

เพราะเป็นการซื้อย่อย และไม่ มีมาตรฐานเดียวกัน ท าใหล้ าบากในการควบคุมและรักษา 

บางครัง้ในหน่วยงานขนาดเล็กนอกจากจะ มปีัญหาเกี่ยวกับแหลง่พัสดุแล้ว ยังเสีย

ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นอกีด้วย 
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   3) การด าเนนิการจัดซื้อล่าช้า โดยเฉพาะหนว่ยงานราชการ เนื่องจาก 

มีความยุ่งยากเกี่ยวกับ ระเบียบและวิธีปฏิบัติ ที่มุง่ควบคุมในเรื่องการทุจริตเป็นส าคัญ  

จนบางครั้งท าให้การจัดหาพัสดุล่าช้า และประสิทธิภาพในการบริหารลดลง 

   4) รูปแบบสัญญาที่ใชใ้นการจัดซื้อใช้กันเพียงรูปแบบเดียว คอื สัญญา

แบบราคาคงที่ แน่นอน ซึ่งเมื่อท าสัญญาแล้ว หากมีวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจเกิดขึ้น 

ไม่สามารถที่จะยืดหยุ่นได้ ท าให้ ผู้ขายขาดทุน จึงต้องหาทางหลีกเลี่ยงด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริต หรือไม่ก็อาจจะทิ้งงาน 

   5) การประกวดราคาหรอืการสอบราคา สว่นมากจะถือราคาต่ าสุด 

เป็นเกณฑใ์นการจัดซื้อ โดยไม่มกีารส ารวจความสามารถของผูข้าย หรือตรวจสอบเทคนิค

การผลิต บางครั้งการท าให้ได้พัสดุ คุณภาพต่ า สง่ผลให้เกิดปัญหาการบ ารุงรักษา การถือ

ราคาต่ าสุดเป็นเกณฑ์จะท าให้เกิดการร่วมมอื กันของผู้ขายหรอืที่เรยีกว่า "ฮั้ว"ซึ่งเป็น

ปัญหาที่แก้ไขได้ยาก และในบางครัง้เจ้าหน้าที่ฝุายจัดหาก็ อาจจะรู้เห็นเป็นใจด้วย 

   6) เจา้หน้าที่พัสดุขาดความรู้เขา้ใจ ในปรัชญาการบริการงานพัสดุ

สมัยใหมส่่วนมากมักจะ ท างานในหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลานาน หรอืไม่ก็ถูกส่งตัวมาจาก

แผนกหรือกองอื่นๆ เนื่องจากไม่ สามารถท างานในหน่วยนั้นๆ ได้ ดังนัน้หนว่ยจัดหา 

จงึกลายเป็นที่รวมของเจา้หน้าที่ที่มคีุณสมบัติ หรอืความเตา เมื่อเทียบกับเจ้าหน้าที่ 

ในหน่วยอื่นๆ ซึ่งอาจเป็นสาเหตุที่เกี่ยวโยงมาถึงปัญหาการ ทุจรติในการจัดซื้อพัสดุ 

ได้อกีด้วย 

   7) ผู้ใชพ้ัสดุไม่รับผิดชอบในด้านการบ ารุงรักษา เนื่องจากผู้ใชส้่วนมาก

คิดว่ามีหน้าที่ใช ้อย่างเดียว เมื่อพัสดุเสียหายก็ส่งไปให้ช่างซ่อมแซมแก้ไข เป็นเหตุ 

ให้หนว่ยงานต้องเสียเวลาและ สิน้เปลืองค่าใช้จา่ย ในการซอมแซมแก้ไขแต่ละปี  

เป็นเงินจ านวนมาก ซึ่งอาจเกิดจากการที่ผูใ้ช้ไม่ ทราบว่าตนควรมีหนา้ที่ในการบ ารุงรักษา

ดูแลพัสดุหรอืเครื่องจักรที่ตนเป็นผู้ใชด้้วยโดยเฉพาะการ บ ารุงรักษาแบบปูองกันไว้ก่อน 

ซึ่งผูใ้ช้ทุกคนต้องรับผดิชอบร่วมกันอย่างเต็มที่ นอกจากนั้น เครื่องจักรกลบางช้ินที่ใช้

ร่วมกันหลายคน ไม่มีการมอบหมายใหชั้ดเจนว่าใครตอ้งเป็นผู้ดูแลรักษา ต่างคนต่างคิดวา่

ผูอ้ื่นเป็นผู้ดูแล สุดท้ายไม่มีใครรับผดิชอบแม้แต่คนเดียว 

   8) พัสดุหรอืเครื่องจักรกลเสียหายเร็วกว่าปกติ ทั้งๆ ที่สภาพภายนอก 

ดูใหมแ่ตเ่ครื่อง เสียหายใช้การไม่ได้แล้ว ส่วนมากมีสาเหตุมาจากผูใ้ช้หรือผูค้วบคุม

เครื่องจักรกลไม่ทราบวิธีการที่ ถูกต้อง หรือบางครั้งใช้งานหรอืบรรทุกน้ าหนักเกินอัตรา 
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ที่ก าหนดไว้จึงท าให้เครื่องจักรกลเสียหาย เร็วกว่าปกตินอกจากนี้อาจมสีาเหตุมาจาก 

การปล่อยปละละเลยของผู้ใช้คอืเมื่อพบสิ่งบกพร่องหรอื เสียหายเล็กๆ น้อยๆ ก็ไม่มี 

การแก้ไขหรอืหยุดใช้เครื่องที่เสียหายไว้ช่ัวคราว เมื่อใช้ไปนานๆ ความ เสียหายเล็กน้อย 

ก็ลุกลามใหญ่โต ท าให้เครื่องจักรกลเสียหายมากขึ้น 

   9) การซ่อมแซมล่าช้า เนื่องจากต้องปฏิบัติงานธุรการหลายขั้นตอน  

ท าให้บางหน่วยงานไม่ มพีัสดุใช้เป็นเวลานาน การปฏิบัติงานต้องหยุดชะงัก การด าเนินงาน

ตามแผนงานโครงการตอ้ง คลาดเคลื่อนหรอืล่าช้าออกไป 

   10) ความสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษามีมาก ขาดการควบคุม 

ที่ด ีขาดสถิต ิและขาดการบันทึกประวัติการซ่อมบ ารุง 

   11) หน่วยงานทั่วๆ ไป โดยเฉพาะหนว่ยงานราชการ ไม่สนใจที่ 

จะด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ ออกจากบัญช ีมักใหค้วามสนใจเฉพาะการจัดซื้อพัสดุใหมเ่ข้า

มาใช้เรื่อยไป ท าให้เกิดปัญหาไม่มทีี่ เก็บพัสดุ หรอืต้องเก็บพัสดุในที่ที่ไม่เหมาะสม  

ต้องสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายในการดูแลและซ่อมแซมมาก เหตุดังกล่าวเกิดจากหน่วยงานๆ  

เกิดความเสียดายไม่อยากโอนไปให้หนว่ยงานอื่นเพราะถือว่าพัสดุ นั้น เป็นของหน่วยงาน

ของตน จงึอยากเก็บไว้ตอ่ไป อกีประการหนึ่งคือกลัวความยุ่งยากในวิธีการ ปฏิบัติ ซึ่งอาจ

น าไปสู่การปฏิบัติที่ผิดระเบียบอย่างใดอย่างหนึ่ง แตก่็ไม่พยายามที่จะศกึษาระเบียบให้ 

เข้าใจ จึงมักจะไม่จ าหน่ายพัสดุออกไปจากบัญช ีปล่อยทิง้เอาไว้เรื่อยไปจนผุพัง 

หรอืสุญหายไปเอง ทางราชการถือว่าพัสดุที่จ าหน่ายออกจากบัญชโีดยการขายทอดตลาด

นั้น จะต้องส่งเงนิที่ ขายได้คืนคลังเพื่อเป็นรายได้แผน่ดิน จะน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับ

หนว่ยงานที่จ าหน่ายไม่ได้ดังนัน้ หน่วยงานต่างๆ จงึไม่มีความกระตอืรอืร้นที่จะด าเนินการ

จ าหน่ายพัสดุเพราะเห็นว่าไม่เกิดประโยชน์ อะไรส าหรับหนว่ยงานของตน 

  ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 95) ได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานพัสดุไว้ดังนี้

การตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุนั้นมีหลายประเด็นซึ่งเกิดจากความ

บกพร่อง ความขาดแคลน ความลา่ช้า ท าให้การบริหารงานพัสดุไม่มีประสิทธิภาพ สรุปได้  

10 ประเด็น ดังนี้  

   1. ไม่มกีารตรวจสอบพัสดุประจ าปี  

   2. การจัดเก็บเอกสาร บัญชีวัสดุ ทะเบียนครุภัณฑแ์ละหลักฐานการรับ

จา่ยพัสดุไม่เป็นระบบ ท าให้ยากต่อการตรวจสอบ  

   3. คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี ไม่รายงานผลการตรวจสอบ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



49 

ต่อผู้แต่งตัง้  

   4. การรายงานผลลา่ช้า หรือรายงานผลไม่ครบถ้วน  

   5. มีปัญหาในการปฏิบัติตามขั้นตอนการขอจ าหน่ายครุภัณฑ์ประจ าปี  

   6. ไม่ได้ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพ หรือสูญหาย หรอืไม่

จ าเป็นต้องใช้ในราชการอีกต่อไป  

   7. ขาดความเข้าใจในการด าเนินการกับซากพัสดุที่จ าหน่ายแล้ว  

   8. ไม่มรีาคากลางพัสดุที่จ าหนา่ย  

   9. ไม่มคีู่มอืเกี่ยวกับการจ าหนา่ยพัสดุ  

   10. ไม่มกีารจ าหน่ายพัสดุออกจากบัญชี 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ปัญหาในการบริหารงานพัสดุ เกิดจาก

หลายสาเหตุ เช่น การจัดซื้อเกือบเป็นวิธีเดียวในการให้ได้มาซึ่งพัสดุของหนว่ยงานต่างๆ  

ไม่มหีนว่ยงานกลางในการจัดหาพัสดุ ไม่มกีารส ารวจความสามารถของผู้ขายหรือ

ตรวจสอบเทคนิคการผลติ ไม่รับผิดชอบในด้านการบ ารุงรัก เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้

เข้าใจ ในปรัชญาการบริการงานพัสดุ ท าให้การบริหารงานพัสดุไม่มีประสิทธิภาพ 

แนวคิดเกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 

 1. ความหมายของระบบสารสนเทศ  

  การจัดสารสนเทศเพื่อการบริหารงานพัสดุในยุคปัจจุบันถือว่ามีความจ าเป็น

อย่างยิ่ง เพื่อใหก้ารบริหารงานพัสดุด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และง่ายต่อ 

การตรวจสอบ นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายระบบสารสนเทศ ดังนี้ 

   พิทูล อภัยโส (2552, หนา้ 17) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ หมายถึง 

กระบวนการในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล มาจัดกระท าใหเ้ป็นสารสนเทศ ที่ตรงตาม 

ความตอ้งการของหน่วยงาน เป็นปัจจุบัน เที่ยงตรง มีความถูกต้อง โดยด าเนินการอย่าง 

มีระบบ เป็นระเบียบ แยกแยะเป็นหมวดหมู่ และสะดวกต่อการเรียนใช้ 

   คณิต เอี่ยมพิศ (2553, หน้า 17) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ 

หมายถึง ระบบที่จัดท าขึน้เพื่อจัดเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาจัดกระท าข้อมูลใหเ้ป็น

สารสนเทศ และวิเคราะหใ์ห้เป็นความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและการ

ตัดสินใจของผูบ้ริหารในการบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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   สมทรง หนองนาว (2553, หนา้ 14) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ 

หมายถึง กระบวนการ เก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลขอ้มูลให้อยู่ในรูปสารสนเทศ 

ที่เป็นประโยชน์สูงสุด และจัดเก็บ รักษาเป็นระบบสะดวกต่อการน าไปใช้ สามารถน าไปใช้

สนับสนุนการตัดสินใจ 

   วรกิจ ฮานาฟื (2553, หน้า 31) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ 

หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลขอ้มูลให้อยู่ในรูปสารสนเทศที่

เป็นประโยชน์ และจัดเก็บไว้เพื่อสะดวกต่อการน าไปใช้ 

   วรรณเพ็ญ วงศ์สุคนธ์ (2553, หนา้ 21) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ 

หมายถึง กระบวนการในการจัดกระท าข้อมูลใหเ้ป็นสารสนเทศเพื่อใชป้ระโยชน์ 

ในการบริหารงานขององค์การโดยมีขัน้ตอนการด าเนินงาน 4 ขัน้ตอน คอื การเก็บรวบรวม

ข้อมูล จัดกระท าข้อมูลให้เป็นสารสนเทศ การเก็บรักษาข้อมูลสารสนเทศให้อยู่ในสภาพ 

ที่พรอ้มที่จะ น าไปใช้ประโยชน์ และการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ 

   เกษม มะเกะ (2554, หนา้ 11) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ 

(information system) หมายถึง ระบบการเก็บข้อมูล จัดกระท าให้เป็นสารสนเทศ เพื่อใช้

ประโยชน์ในการบริหารองค์กร โดยครอบคลุมการด าเนินงานใน 4 ขั้นตอน ต่อไปนี ้

    1. ขั้นการรวบรวมข้อมูล 

    2. ขั้นจัดกระท าให้เป็นสารสนเทศ 

    3. ขั้นจัดเก็บข้อมูลรักษาข้อมูลและสารสนเทศ ให้อยู่ในสภาพพร้อม 

ที่จะใช้ประโยชน์ 

    4. ขั้นน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศเพื่อใชป้ระโยชน์ในการบริหาร 

   บุญเกื้อ ครุธค า (2558, หน้า 13) ให้ความหมายระบบสารสนเทศ 

(information system) หมายถึง กระบวนการในการน าฐานข้อมูลมาใช้เพื่อจัดเก็บรวบรวม

ข้อมูลที่ส าคัญในองค์กรอย่างเป็นระบบ มีโปรแกรมที่พัฒนาขึน้ใช้งานกับระบบงานนั้นๆ 

โดยเฉพาะ แล้วน ามาประมวลผล ใหไ้ด้มาซึ่งสารสนเทศที่พร้อมใชป้ระโยชน์ เพื่อน าไปใช้ 

ในการตัดสินใจ วางแผน และการคาดการณ์ในอนาคต ทั้งนี้ ระบบสารสนเทศ

ประกอบด้วยส่วนต่างๆ ได้แก่ ระบบคอมพิวเตอร์ทั้งฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ ระบบเครือข่าย 

ฐานขอ้มูล ผู้พัฒนาระบบ ผู้ใช้ระบบ พนักงานที่เกี่ยวข้อง และผูเ้ช่ียวชาญในสาขา 

ทุกองค์ประกอบนีท้ างานรว่มกัน 
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   นรเชษฐ์ วันวัฒน์สันติกุล (2559, หน้า 21) ให้ความหมายระบบ

สารสนเทศ (information system) หมายถึง ระบบเก็บรวบรวมข้อมูลมาด าเนินการ

ประมวลผลให้เป็นสารสนเทศ และมีการจัดระบบเป็นหมวดหมู่ที่สะดวกต่อการใช้  

และเป็นประโยชน์ในการบริหารงานในระดับต่างๆ ทั้งนี้ระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย 

ส่วนตา่งๆ ได้แก่ ผู้ใช้ระบบ ผูพ้ัฒนาระบบ พนักงานที่เกี่ยวข้อง ผู้เช่ียวชาญสาขา

คอมพิวเตอร์ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ ตัวแบบการวิเคราะหร์ะบบเครือข่าย และฐานข้อมูล

ที่ท างานรว่มกัน 

   ลัดดาวรรณ เนานาดี (2561, หน้า 14-15) ให้ความหมายระบบ

สารสนเทศ (information system) หมายถึง รูปแบบของกระบวนการที่ได้มาซึ่งข้อมูลแล้ว

จัดกระท าให้เป็นสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ ประกอบ 

ไปด้วย คน กระบวนการ และทรัพยากร มารวมกัน เพื่อรวบรวม เปลี่ยนแปลง  

และเผยแพร่สารสนเทศที่ได้ไปใช้ในองค์กร 

  จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้วา่ ระบบสารสนเทศ (information system) 

หมายถึง ระบบงานที่ประกอบด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล การส่งผ่านข้อมูลด้วยระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ โดยการประมวลผลดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งประกอบด้วย ตัวอุปกรณ์ 

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท าหนา้ที่ด าเนินการกลั่นกรองประมวลผล เพื่อให้ได้

สารสนเทศที่สามารถน าไปประกอบการท างานก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 

นอกจากนีย้ังช่วยในการประสานงานของบุคลากรในองค์กรนั้น การวิเคราะหป์ัญหา 

การท างานส าหรับบุคคลที่มคีวามเกี่ยวข้องกับการใช้ระบบสารสนเทศ และช่วยใน 

การบริหารงานและการตัดสินใจส าหรับบริหาร 

 2. ความส าคัญของระบบสารสนเทศ 

  นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความส าคัญของระบบสารสนเทศ 

ไว้ดังนี ้

   จงกล ทองรอง (2552, หน้า 57) ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  

ช่วยเพิ่มคุณภาพด้านการตัดสินใจของผูบ้ริหาร โดยชว่ยใหผู้บ้ริหารมองเห็นปัญหา 

และโอกาสได้อย่างรวดเร็ว ช่วยใหผู้บ้ริหารมเีวลาในการวางแผนมากขึ้น ช่วยใหผู้บ้ริหาร 

ใช้เวลา ในการพิจารณาที่มีความซับซ้อนได้มากขึ้นช่วยใหผู้บ้ริหารควบคุมการด าเนินการ

ได้ด ีและจากการศกึษาแนวคิดและหลักการดังกล่าวข้างตน้ พอสรุปได้วา่ การจัดระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารใหม้ีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องเห็นความส าคัญของระบบ
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สารสนเทศ และให้การสนับสนุนทั้งในด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร สถานที่ 

และบริการด้านอื่นๆ ที่จ าเป็น ในขณะเดียวกันโรงเรียนต้องมีการวางแผนพัฒนาระบบ

สารสนเทศให้เหมาะสมกับปริมาณงาน มีการด าเนินการตามแผน ประเมินผล 

การด าเนินงาน และปรับปรุงระบบงานสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และที่ส าคัญ

ที่สุดคือ ผูบ้ริหารตอ้งท าความเข้าใจกับผู้จัดระบบสารสนเทศ จะได้สามารถด าเนินการ

จัดเก็บข้อมูลประมวลผลขอ้มูล และวิเคราะหข์้อมูลได้ตามที่ต้องการ และสามารถ

ให้บริการแก่ผู้บริหารได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

   วรรณเพ็ญ วงศ์สุคนธ์ (2553,หนา้ 22) กล่าวว่า ระบบสารสนเทศ 

มีประโยชน์ตอ่การบริหารจัดการองคก์าร เพื่อให้องคก์ารบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

หรอืเปูาประสงค์ต้องประกอบด้วยด้านต่างๆ ดังนี้ คือ ด้านก าหนดนโยบายเปูาหมาย  

ด้านการวางแผนและตัดสินใจ ด้านการจัดและปรับปรุงโครงสรา้งขององค์การ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการอ านวยการหรอืสั่งการ ด้านการควบคุม ซึ่ง แตล่ะดา้น

จะต้องเชื่อมโยงกันเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

   บุญเกื้อ ครุธค า. (2558, หน้า 14) กล่าวว่า การจัดระบบสารสนเทศที่ดี

จะช่วยใหก้ารบริหารงานมปีระสิทธิภาพ ช่วยให้ผูบ้ริหารมีความรูท้ี่ถูกต้องทันสมัย 

สามารถใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน และประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้  

ยังสามารถเป็นเครื่องชีน้ าการด าเนินงานต่างๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ 

   นรเชษฐ์ วันวัฒน์สันติกุล (2559, หน้า 23) กล่าวว่า ขอ้มูลสารสนเทศมี

บทบาทส าคัญต่อการวางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพเป็นหัวใจส าคัญทุก

ขั้นตอนของกระบวนการตัดสินใจ และน ามาซึ่งความส าเร็จในการบริหารองคก์ร 

   ลัดดาวรรณ เนานาดี. (2561, หน้า 14-15) กล่าวว่า สารสนเทศ 

มีประโยชน์มากมาย เชน่ ช่วยลดความอยากรู้ คลายความสงสัย ช่วยแก้ปัญหา  

ช่วยวางแผนและการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง สารสนเทศจงึช่วยพัฒนาบุคคล  

ช่วยการปฏิบัติงาน ช่วยในการด าเนินชีวติ ซึ่งสง่ผลตอ่การพัฒนาสังคมและประเทศ 

สารสนเทศจึงมีความส าคัญต่อบุคคล องค์กร และสังคม 

  จากการศกึษาสรุปได้วา่ ระบบสารสนเทศมคีวามส าคัญอย่างยิ่งต่อ 

การด าเนินการของหน่วยงาน ดว้ยระบบสารสนเทศเป็นการช้ีทิศทางในการวางแผน 

ควบคุมและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
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 3. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

  3.1 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (Management Information  

System : MIS) 

   Darkness (2555, unpaged) ได้อธิบายไว้ว่า ระบบสารสนเทศ 

เพื่อการจัดการ (SMIS) หมายถึง ระบบที่รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 

ทั้งภายใน และภายนอกองค์การอย่างมีหลักเกณฑ ์เพื่อน ามาประมวลผลและจัดรูปแบบให้

ได้สารสนเทศที่ช่วยสนับสนุนการท างาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ ของผู้บริหารเพื่อให้

การด าเนินงานขององค์การเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยที่เราจะเห็นว่า MIS จะ

ประกอบด้วยหน้าที่หลัก 2 ประการ คือ  

    1. สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ทั้งจากภายใน 

และภายนอกองค์การมาไว้ดว้ยกันอย่างเป็นระบบ 

    2. สามารถท าการประมวลผลขอ้มูลอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้ได้

สารสนเทศที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

   ดังนัน้ถ้าระบบใดประกอบด้วยหน้าที่หลักสองประการ ตลอดจนสามารถ

ปฏิบัติงานในหน้าที่หลักทั้งสองได้อย่างครบถ้วน และสมบูรณ์ ระบบนั้นก็สามารถถูก

จัดเป็นระบบ MIS ได้ ระบบ MIS ไม่จ าเป็นที่จะต้องสร้างขึ้นจากระบบคอมพิวเตอร์ MIS 

อาจสร้างขึ้นมาจากอุปกรณ์อะไรก็ได้ แตต่้องสามารถปฏิบัติหน้าที่หลักทั้งสองประการได้

อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ แต่เนื่องจากปัจจุบันคอมพิวเตอร์เป็นอุปกรณ์ที่มปีระสิทธิภาพ

ในการจัดการข้อมูล นักวิเคราะหแ์ละออกแบบระบบ (System Analyst and  Designer )  

จงึออกแบบระบบสารสนเทศให้มีคอมพิวเตอร์เป็นอุปกรณ์หลักในการจัดการสารสนเทศ 

   ปัจจุบันขอบเขตการท างานของระบบสารสนเทศขยายตัวจาก 

การรวบรวมข้อมูลที่มาจากภายในองค์การไปสู่การเช่ือมโยงกับแหลง่ขอ้มูลจาก

สิ่งแวดล้อมภายนอก ทั้งจากภายในท้องถิ่น ประเทศ และระดับนานาชาติ ปัจจุบันธุรกิจ

ต้องใช้เทคโนโลยีสาร สนเทศที่มศีักยภาพ สูงขึน้เพื่อสร้าง MIS ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมอืส าคัญที่ช่วยเพิ่ม ขดีความสามารถของธุรกิจ  

และขีดความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารในยุคปัจจุบัน แต่ปัญหาที่นา่เป็นหว่ง

คือคน ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในศักยภาพและขอบเขตของการใช้งานระบบสารสนเทศ (MIS) 

นอกจากนีบุ้คลากรบางสว่นที่ขาดความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีทัศนคติที่ไม่ดตี่อการใช้งานระบบสารสนเทศ ไม่ยอมเรียนรูแ้ละเปิดรับการเปลี่ยนแปลง  
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จงึให้ความสนใจหรือความส าคัญกับการปรับตัวเข้ากับ MIS น้อยกว่าที่ควร 

  3.2 ส่วนประกอบของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   เทคโนโลยีสารสนเทศมบีทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานทั้งระดับ

องค์การและอุตสาหกรรม ธุรกิจต้องการระบบสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อการด ารง

อยู่และเจริญเติบโตขององค์การ โดยที่เทคโนโลยีสารสนเทศจะส่วนช่วยใหธุ้รกิจประสบ

ผลส าเร็จ และสามารถแข่งขันกับธุรกิจอื่นในระดับสากล เพื่อให้การท างานมีเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ จึงต้องท าความเข้าใจถึงวิธีใชง้านและโครงสรา้งของระบบสารสนเทศ 

สามารถสรุปส่วนประกอบของระบบสารสนเทศ ได้ 3 ส่วน คือ 

    1) เครื่องมือในการสร้างระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ หมายถึง 

ส่วนประกอบหรอืโครงสร้างพืน้ฐานที่รวมกันเข้าเป็น MISและช่วยใหร้ะบบสารสนเทศ

ด าเนนิงานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยจ าแนกเครื่องมอืในการสร้างระบบสารสนเทศไว้  

2 สว่น คือ 

     1.1) ฐานขอ้มูล (Data Base) ฐานขอ้มูล จัดเป็นหัวใจส าคัญ 

ของระบบ MIS เพราะว่าสารสนเทศที่มคีุณภาพจะมาจากข้อมูลที่ด ีเชื่อถือได้ ทันสมัย  

และถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้ใชส้ามารถเข้าถึงและใช้งานได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

ดังนัน้ฐานข้อมูลจึงเป็นส่วนประกอบส าคัญที่ช่วยใหร้ะบบสารสนเทสมีความสมบูรณ์  

และปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     1.2) เครื่องมือ (Tools) เป็นเครื่องมอืที่ใชจ้ัดเก็บและประมวลผล

ข้อมูล ปกติระบบสารสนเทศจะใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เป็น อุปกรณ์หลักในการจัดการ

ข้อมูล ซึ่งจะประกอบด้วยส่วนส าคัญต่อไปนี้ 

      1.2.1) อุปกรณ์ (Hardware) คือ ตัวเครื่องหรอืส่วนประกอบ

ของเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้งอุปกรณ์ ระบบเครือขา่ย 

      1.2.2) ชุดค าสั่ง (Software) คือ ชุดค าสั่งที่ท าหน้าที่รวบรวม 

และจัดการ เก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการ บริหารงาน หรอืการตัดสินใจ 

    2) วิธีการหรือข้ันตอนการประมวลผล การที่จะได้ผลลัพธ์ตาม 

ที่ตอ้งการ จะต้องมกีารจัดล าดับ วางแผนงานและวิธีการประมวลผลให้ถูกต้อง เพื่อให้ได้

ข้อมูล หรือสารสนเทศที่ต้องการ  

    3) การแสดงผลลัพธ์ เมื่อข้อมูลได้ผา่นการประมวลผล ตามวิธีการ

แล้วจะได้ สารสนเทศ หรอื MIS เกิดขึ้น อาจจะน าเสนอในรูป ตาราง กราฟ รูปภาพ  
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หรอืเสียง เพื่อให้การน าเสนอข้อมูลมีประสิทธิภาพ จะขึ้นอยู่กับลักษณะของขอ้มูล  

และลักษณะของการน าไป ใช้งาน 

  3.3 คุณสมบัติของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   ปัจจุบันองค์การสามารถพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยตนเอง 

หรอืให้ผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเข้าด าเนินการ โดยการออกแบบและพัฒนา MIS  

ที่สอดคล้องตามหลักการ ระบบก็จะสามารถอ านวยประโยชน์ใหก้ับองค์การได้ 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยที่การพัฒนาระบบสารสนเทศตอ้งค านึงถึงคุณสมบัติที่ส าคัญ

ของ MIS ต่อไปนี ้

   1) ความสามารถในการจัดการขอ้มูล (Data Manipulation) ระบบ

สารสนเทศที่ดีตอ้งสามารถปรับปรุงแก้ไขและจัดการข้อมูล เพื่อใหเ้ป็นสารสนเทศที่พรอ้ม

ส าหรับน าไปใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ ปรกติขอ้มูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ

จะมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ข้อมูลที่ถูกปูอนเข้าสู่ MIS ควรที่จะได้รับการปรับปรุง

แก้ไขและพัฒนารูปแบบ เพื่อให้ความทันสมัยและเหมาะสมกับการใช้งานอยู่เสมอ 

   2) ความปลอดภัยของข้อมูล (Data Security) ระบบสารสนเทศ 

เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอีกอย่างขององค์การ ถ้าสารสนเทศบางประเภทรั่วไหลออก 

ไปสู่บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน อาจท าให้เกิดความเสียโอกาสทางการแข่งขัน  

หรอืสร้างความเสียหายแก่ธุรกิจ ความสูญเสียที่เกิดขึ้นอาจจะเกิดจากความรู้เท่าไม่ถึง 

การณ ์หรอืการก่อการร้ายต่อระบบ จะมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและความเป็นอยู่ 

ขององค์กร 

   3) ความยดืหยุ่น (Flexibility) สภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ 

หรอืสถานการณ์การแขง่ขันทางการค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลใหร้ะบบ 

สารสนเทศที่ดี ต้องมคีวามสามารถในการปรับตัว เพื่อให้สอดคล้องกับการใช้งาน 

หรอืปัญหาที่เกิดขึน้ โดยที่ระบบสารสนเทศที่ถูกสร้างหรอืถูกพัฒนาขึ้นต้องสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผู้บริหารได้อยู่เสมอ โดยมีอายุการใช้งาน การบ ารุงรักษา 

และค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

   4) ความพอใจของผู้ใช้ (User Satisfaction) ปกติระบบสารสนเทศ  

ถูกพัฒนาขึ้น โดยมีความมุ่งหวังให้ผู้ใช้สามารถน ามาประยุกต์ในงานหรอืเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการท า งาน ระบบสารสนเทศที่ดีจะต้องกระตุ้นหรอืโน้มนา้วให้ผูใ้ช้หันมาใช้ระบบ 

ให้มากขึ้น โดยการพัฒนาระบบต้องท าการพัฒนาให้ตรงกับความตอ้งการ และพยายาม 
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ท าให้ผู้ใชพ้อใจกับระบบ เมื่อผูใ้ช้เกิดความไม่พอใจกับระบบ ท าให้ความส าคัญของระบบ

ลดน้อยลงไป ก็อาจจะท าให้ไม่คุ้มคา่กับการลงทุนได้ 

  3.4 ประโยชน์ของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   1) ช่วยใหผู้ใ้ช้สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่ต้องการได้อย่างรวดเร็ว 

และทันต่อเหตุการณ์ เนื่องจากข้อมูลถูกจัดเก็บและบริหารเป็นระบบ ท าให้ผู้บริหาร

สามารถจะเข้าถึงขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วในรูปแบบที่เหมาะสม และสามารถน าข้อมูลมาใช้

ประโยชน์ได้ทันต่อความตอ้งการ 

   2) ช่วยผูใ้ช้ในการก าหนดเปูาหมายกลยุทธ์และการวางแผนปฏิบัติการ 

โดยผู้บริหารจะสามารถน าข้อมูลที่ได้จากระบบ สารสนเทศมาช่วยในการวางแผน 

และก าหนดเปูาหมายในการด าเนินงาน เนื่องจากสารสนเทศถูกเก็บรวบรวมและจัดการ 

อย่างเหมาะสม ท าให้มีประวัติของข้อมูลอย่างต่อเนื่อง สามารถที่จ าชีแ้นวโน้ม 

ของการด าเนินงานได้ว่าน่าจะเป็นไปในลักษณะใด 

   3) ช่วยผูใ้ช้ในการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน เมื่อแผนงาน 

ถูกน าไปปฏิบัติในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ผู้ควบคุมจะต้องตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยน า

ข้อมูลบางส่วนมาประมวลผลประกอบการประเมิน สารสนเทศที่ได้จะแสดงใหเ้ห็นผล 

การด าเนินงานว่าสอดคล้องกับเปูาหมายที่ตอ้งการเพียงไร 

   4) ช่วยผูใ้ช้ในการศกึษาและวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาผูบ้ริหารสามารถ

ใช้ระบบสารสนเทศประกอบการศกึษาและการค้นหาสาเหตุ หรอืข้อผดิพลาดที่เกิดขึน้ 

ในการด าเนินงาน ถ้าการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางเอาไว้ อาจจะเรียกข้อมูล

เพิ่มเติมออกมาจากระบบ เพื่อให้ทราบว่าข้อผดิพลาดในการท างานเกิดขึ้นมาจากสาเหตุใด 

หรอืจัดรูปแบบสารสนเทศในการวิเคราะหป์ัญหาใหม่ 

   5) ช่วยใหผู้ใ้ช้สามารถวิเคราะหป์ัญหาหรอือุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อหาวิธี

ควบคุม ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา สารสนเทศที่ได้จากการประมวลผลจะช่วยให้ผู้บริหาร 

วิเคราะหว์่าการด าเนินงานในแตล่ะทางเลือกจะช่วยแก้ไข หรอืควบคุมปัญหาที่เกิดขึน้ได้

อย่างไร ธุรกิจต้องท าอย่างไรเพื่อปรับเปลี่ยนหรอืพัฒนาให้การด าเนินงานเป็นไปตาม

แผนงานหรอืเปูาหมาย 

   6) ช่วยลดค่าใช้จา่ย ระบบสารสนเทศที่มปีระสิทธิภาพ ช่วยใหธุ้รกิจ 

ลดเวลา แรงงานและค่าใช้จ่ายในการท างานลง เนื่องจากระบบสารสนเทศสามารถ

รับภาระงานที่ตอ้งใช้แรงงาน จ านวนมาก ตลอดจนช่วยลดขั้นตอนในการท างาน ส่งผล 
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ให้ธุรกิจสามารถลดจ านวนคนและระยะเวลาในการประสานงานให้น้อยลง โดยผลงาน 

ที่ออกมาอาจเท่าหรอืดีกว่าเดิม ซึ่งจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และศักยภาพ 

ในการแขง่ขันทางธุรกิจ 

  3.5 ระบบย่อยของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   หนา้ที่หลักของ MIS คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากทั้งภายใน  

และภายนอกองค์การมาไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อท าการประมวลผลและจัดรูปแบบข้อมูล 

ให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม และจัดพิมพเ์ป็นรายงานส่งต่อไปยังผูใ้ช้ เพื่อช่วยให้ 

การตัดสินใจและบริหารงานของผู้บริหารมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้สารสนเทศที่เหมาะสม

ส าหรับผู้ใช้ การท างานต่างๆ สามารถแบ่งออกเป็น 4 ระบบย่อย ดังตอ่ไปนี้ 

   1) ระบบปฏิบัติการทางธุรกิจ (Transaction Processing System) 

หรอืเรียกว่า TPS หมายถึง ระบบสารสนเทศที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึน้เพื่อให้ท างาน

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานภายในองค์การ โดยใช้เครื่องมอืทางอเีล็กทรอนิกส์  

โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์เข้ามาเป็นอุปกรณ์หลักของระบบ โดยที่ TPS จะช่วยสนับสนุน 

ให้การด าเนินงานในแตล่ะวันขององค์การเป็นไปอย่างเรียบร้อยเป็นระบบ โดยเฉพาะ

ปัจจุบันที่การด าเนินงานในแตล่ะวันมักจะเกี่ยวข้องกับข้อมูลเป็นจ านวนมาก เพื่อให้ 

การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และสามารถปฏิบัติงานได้โดยอัตโนมัติ 

นอกจากนี ้TPS ยังชว่ยใหผู้ใ้ช้สามารถเรียกสารสนเทศมาอ้างอิงอย่างสะดวกและถูกต้อง 

   2) ระบบจัดท ารายงานส าหรับการจัดการ (Management Report 

System) หรอืเรียกว่า MRS หมายถึง ระบบสารสนเทศที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึ้น  

เพื่อรวบรวม ประมวลผล จัดระบบและจัดท ารายงาน หรอืเอกสารส าหรับช่วยในการ

ตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร โดยที่ MRS จะจัดท ารายงานหรอืเอกสาร และส่งต่อไป

ยังฝาุยจัดการตามระยะเวลาที่ก าหนด หรอืตามความต้องการของผู้บริหาร เนื่องจาก

รายงานที่ถูกจัดท าอย่างเป็นระบบจะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปแล้ว 

การท างานของระบบจัดออกรายงาน ส าหรับการจัดการจะถูกใช้ส าหรับการวางแผน  

การตรวจสอบ และการควบคุมการจัดการ 

   3) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Supporting System)  

หรอืทีเ่รียกว่า DSS หมายถึง ระบบสารสนเทศที่จัดหาหรอืจัดเตรียมข้อมูลส าคัญส าหรับ

ผูบ้ริหาร เพื่อจะช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหาหรอืเลือกโอกาสที่เกิดขึน้ ปกติปัญหา 

ของผู้บริหารจะมีลักษณะที่เป็นกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structure) และไม่มโีครงสร้าง 
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(Nonstructure) ซึ่งยากต่อการวางแนวทางรองรับหรือแก้ปัญหา ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ประการส าคัญของ DSS จะไม่ท าการตัดสินใจใหก้ับผูบ้ริหาร แต่จะจัดหา และประมวล

สารสนเทศ หรอืสิ่งต่างๆ ที่จ าเป็นในการตัดสินใจให้กับผูบ้ริหาร 

   4) ระบบสารสนเทศส านักงาน (Office Information System)  

หรอืที่เรยีกว่า OIS หมายถึง ระบบสารสนเทศที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึน้ เพื่อช่วย 

ให้การท างานในส านักงานมีประสิทธิภาพ โดย (OIS ) จะประกอบขึน้จากเทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีเครื่องใชส้ านักงานที่ถูกออกแบบให้ปฏิบัติงานรว่มกัน เพื่อให้ 

การปฏิบัติงานในส านักงานเกิดผลสูงสุด หรอืเราสามารถกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ระบบ

สารสนเทศส านักงานมวีัตถุประสงค์ เพื่อที่จะอ านวยความสะดวกในการตดิต่อสื่อสาร

ระหว่างพนักงานในองค์การเดียวกัน และระหว่างองค์กร รวมทั้งการตดิต่อกับสิ่งแวดล้อม

ภายนอก 

  จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานพัสดุในปัจจุบันมกีารใช้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยตั้งแตก่ารจัดหาพัสดุ โดยผ่านระบบการจัดท าข้อมูล 

ผา่นระบบ e-GP การจัดหาพัสดุด้วยวิธีการเจาะจงครั้งหนึ่งราคาเกิน 500,000 บาท  

ผา่นระบบ e-market และการจัดหาพัสดุด้วยวิธีประกาศเชญิชวน ราคาเกิน 500,000 

บาท ผ่านระบบ e-bidding การควบคุมพัสดุ การบ ารุงพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ 

ในโรงเรยีนโดยการจัดท าโปรแกรมขอ้มูลที่บุคลากรพัฒนาขึน้ หรอืโปรแกรมที่พัฒนาขึน้

จากกรมบัญชีกลาง หรอืจากส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานพัฒนาขึน้ ดังนัน้

บุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ จ าเป็นจะต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจ

ในระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

และมีความรูค้วามสามารถในการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลเกี่ยวกับ 

การบริหารงานพัสดุตามที่กรมบัญชกีลางก าหนด 
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บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

 1. ขอบข่ายข้อมูลทั่วไป 

  1.1 ที่ตัง้และอาณาเขต 

   ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตั้งอยู่เลขที่ 511 หมู ่7 

ถนนชาญสินธุ์ ต าบลวิศษิฐ์ อ าเภอเมืองบึงกาฬ จังหวัดบึงกาฬ อยู่ทางภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืของประเทศไทย หา่งจากกรุงเทพมหานครโดยทางรถยนต์ตามทางหลวงแผ่นดนิ 

หมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) ประมาณ 752 กิโลเมตร 

   เขตพื้นที่การบริการจ านวน 8 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอบึงกาฬ 

อ าเภอเซกา อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอศรีวไิล อ าเภอพรเจริญ อ าเภอบุ่งคล้า อ าเภอโซ่พิสัย 

และอ าเภอปากคาด จ านวนประชากรทั้งสิน้ 243,865 คน เป็นชาย 122,348 คน  

เป็นหญิง 121,516 คน ภูมปิระเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบสูงหรือเป็นเนิน และเนินภูเขา  

ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้าลาธารหลายสาย โทรศัพท์ : 042-491247 บริหารการเงินฯ ต่อ 12, 

นโยบายและแผน ต่อ 13, อ านวยการ ต่อ 14 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ มอีาณาเขตดังนี้ 

 

 ทิศเหนือ   ติดตอ่กับ  ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

          โดยมีแม่น้ าโขง เป็นเส้นกั้นพรมแดน 

 ทิศใต้    ติดตอ่กับ  เขตอ าเภอค าตากล้า อ าเภอบ้านมว่งส านักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 ทิศตะวันออก ติดตอ่กับ  เขตอ าเภอบ้านแพง อ าเภอนาทมส านักงาน 

          เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 ทิศตะวันตก  ติดตอ่กับ  เขตอ าเภอโพนพิสัยส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

          ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

 มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 4,305.8 ตารางกิโลเมตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 1 พื้นที่แตล่ะอ าเภอในจังหวัดบึงกาฬ 
 

อ าเภอ พืน้ที่ (ตารางกิโลเมตร) คิดเป็นรอ้ยละ 

บึงกาฬ 791.9 18.4 

พรเจริญ 327.9 7.6 

ศรวีิไล 362.4 8.4 

เซกา 978.4 22.7 

บึงโขงหลง 398.2 9.2 

บุ่งคล้า 243.6 5.7 

โซ่พิสัย 985.3 22.9 

ปากคาด 218.1 5.1 

รวม 4,305.80 100 

 

 2. ข้อมูลพื้นฐานด้านการศึกษา 

  2.1 ข้อมูลจ านวนสถานศกึษาจ าแนกตามอ าเภอและกลุ่มโรงเรียน 

ตาราง 2 จ านวนสถานศกึษาจ าแนกตามอ าเภอและกลุ่มโรงเรียน 

 

อ าเภอ 
ประเภท 

กลุ่มโรงเรยีน 
ประถมศึกษา ขยายโอกาส รวม 

เมืองบึงกาฬ 42 9 51 5 

พรเจริญ 14 7 21 2 

ศรวีิไล 9 6 15 2 

เซกา 34 10 42/2  สาขา 5 

บึงโขงหลง 12 6 18 2 

บุ่งคล้า 10 1 11 1 

โซ่พิสัย 30 7 36/1 สาขา 4 

ปากคาด 14 4 18 สาขา 2 

รวม 166 50 212/3 สาขา 23 
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  2.2 ข้อมูลจ านวนสถานศกึษา (แยกตามขนาดโรงเรียน) 

ตาราง 3 จ านวนสถานศกึษา แยกตามขนาดโรงเรยีน 

 

ขนาดโรงเรยีน เกณฑ/์จ านวนนักเรียน จ านวนโรงเรียน 

เล็ก ไม่เกิน 120 คน 76/4 

กลาง 121- 600 คน 130 

ใหญ่ 601- 1,499 คน 6 

ใหญ่พิเศษ ตั้งแต ่1,500 คนขึน้ไป - 

รวม 212/4 สาขา 

 

 3. วิสัยทัศน์ (VISION)  

  มุ่งมั่นพัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

และโรงเรียนในสังกัดใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี

การศกึษา 2558  

 4. พันธกิจ (MISSION)  

  4.1 พัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ให้ได้

มาตรฐานตามมาตรฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา 5 ด้าน ดังนี้  

   4.1.1 ด้านการบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ และพัฒนาระบบ 

การจัดการตามเกณฑค์ุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาภาครัฐ (PMQA)  

   4.1.2 ด้านการด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติจนบรรลุ

เปูาหมายและส่งผลดีต่อการพัฒนาสถานศกึษา 

   4.1.3 ด้านการก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนา

สถานศกึษาให้เกิดความเข้มแข็ง 

   4.1.4 ด้านการบริหารอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

การจัดการศกึษา และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การเป็นมืออาชีพ 

   4.1.5 ด้านการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความรว่มมอืในการจัด

การศกึษา  
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  4.2 ยกระดับคุณภาพโรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนคุณภาพ 5 ดาว โดยจัด

การศกึษาและพัฒนาให้เกิดคุณภาพ 5 ด้าน มีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ได้แก่  

   4.2.1 ด้านนักเรียน 

   4.2.2 ด้านครู  

   4.2.3 ด้านการบริหารและการจัดการศกึษา  

   4.2.4 ด้านแหล่งเรียนรู้  

   4.2.5 ด้านการสร้างเครือข่าย และการมสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา 

 5. เป้าประสงค์ (GOAL)  

  5.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ได้มาตรฐานตาม

มาตรฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา (5 มาตรฐาน 11 ตัวบ่งชี้)  

  5.2 สถานศกึษาทุกแห่งมกีิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมความสานึกในความเป็น

ชาติไทยและวิถีชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

  5.3 ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึง  

  5.4 ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และมีความเป็นมอือาชีพ  

  5.5 สถานศกึษาทุกแห่งมีความเข้มแข็ง และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศกึษาขั้นพื้นฐาน  

  5.6 สถานศกึษาทุกแห่งมีและพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก  

จัดหลักสูตรและแหล่งเรียนรู้ดา้นอาเซียน พร้อมตอ่การจัดการเรยีนรู้ และการแสวงหา

ความรูแ้ก่นักเรียน  

  5.7 สถานศกึษาทุกแห่งมเีครอืข่ายความรว่มมือในการบริหารจัดการ 

อย่างหลากหลาย  

 6. กลยุทธ์  

  จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ สานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ จงึก าหนดกลยุทธ์ จ านวน 5 กลยุทธ ์ดังตอ่ไปนี ้ 

   กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดับตาม

หลักสูตร และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรียนรู้  

   กลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม ความส านึกในความเป็นชาติ 
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ไทยและวถิีชวีิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   กลยุทธ์ที ่3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง ครอบคลุมผูเ้รียนให้

ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  

   กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบ ให้สามารถ

จัดการเรยีนการสอนได้อย่างมคีุณภาพ 

   กลยุทธ์ที ่5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศกึษาตามแนวทาง 

การกระจายอ านาจทางการศกึษาหลักธรรมาภบิาล เน้นการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วน

และความรว่มมอืกับองค์กรส่วนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา 

 7. การพัฒนาบุคลากรภาครัฐตามภารกิจของส านักงานคลังเขต 

  กรมบัญชกีลางได้รับอนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 รายการค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝกึอบรม เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น 

19,191,500 บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการสัมมนาและฝกึอบรมการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วยแผนพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ และแผนพัฒนาบุคลากรกรมบัญชีกลาง ซึ่งมีโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 

ต่างๆ ในการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการจัดส่งบุคลากรของกรมบัญชีกลางเข้ารับการ

อบรมกับหนว่ยงานภายนอกทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรของสว่นราชการและบุคลากรของ

กรมบัญชกีลาง แผนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากรด้านการ

ควบคุมการใชจ้่ายเงนิของส่วนราชการ และด้านการควบคุมงบบุคลากรภาครัฐ ซึ่งมี

โครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม จ านวน 31 โครงการ 217 รุ่น และจ านวนกลุ่มเปูาหมาย 

14,510 คน เพื่อพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการด้านการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ด้านบัญชี

ภาครัฐ ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านความรับผดิทางแพ่ง ด้านพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านระบบลูกจ้าง รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามภารกิจ 

ของส านักงานคลังเขตส าหรับแผนพัฒนาบุคลากรกรมบัญชกีลาง ประกอบด้วยการพัฒนา

บุคลากรด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ด้านส่งเสริม 

การปฏิบัติงาน การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภายนอก และพัฒนา

บุคลากรตามภารกิจของส านักงานคลังเขต ซึ่งมีโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม จ านวน 34 

โครงการ 115 รุ่น และจ านวนกลุ่มเปูาหมาย 4,544 คน (กรมบัญชกีลาง, 2560, หน้า 1) 
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  ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ จัดอยู่ภายใต้การดูแล

ของส านักงานคลังเขต 4 จังหวัดอุดรธานี และด าเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560 ซึ่งกรมบัญชีกลาง

ได้ก าหนดโครงการตา่งๆ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานพัสดุ (กรมบัญชีกลาง, 2560, 

หนา้ 95- 108) ดังนี้ 

   1) โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ขอ้มูลในระบบการจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ

เพื่อเปิดเผยข้อมูลการจัดซือ้จัดจา้งตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

   2) โครงการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์  

(e-GP) เพื่อรองรับรหัสสินค้าของกระทรวงพาณิชย์  

  พัฒนาระบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ให้

เชื่อมโยงรองรับรหัสสินค้าของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งในปัจจุบันการค านวณราคากลางงาน

ก่อสร้างของสว่นราชการหรือหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ มีการอ้างอิงข้อมูลราคาวัสดุก่อสร้าง

จากบัญชรีหัสมาตรฐานของการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง (Construction Specifications 

Institute : CSI CODE) ของส านักดัชนีเศรษฐกิจการค้า กรมการค้าภายใน กระทรวง

พาณชิย์ ซึ่งการปรับปรุงฐานข้อมูลราคาวัสดุก่อสร้างอาจไม่สัมพันธ์กับราคาในท้องตลาด 

ดังนัน้เมื่อกรมบัญชีกลางน ารหัสสินค้าวัสดุก่อสรา้งของกระทรวงพาณิชย์มาก าหนดใหส้่วน

ราชการใชอ้้างอิงเมื่อมีการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า ในระบบการจัดซือ้จัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  

จะท าให้กรมบัญชีกลางมฐีานข้อมูลราคาอ้างอิงของวัสดุก่อสรา้งที่เป็นปัจจุบันและน าไปใช้

อ้างองิต่อไปได้ 

   3) โครงการเพิ่มสนิค้าและคุณลักษณะของสนิค้าส าหรับการจัดหาพัสดุ

ด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e-market) 

    การจัดซือ้จัดจ้างดว้ยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (e-Market) 

กรมบัญชกีลางต้องรวบรวม Catalog สินค้าจากผู้ค้าสินค้าในแต่ละผลติภัณฑ์หลายแหง่ 

มารวมกันจนมจี านวนมาก ซึ่งผูค้้าจ าเป็นต้องลงทะเบียน และระบุคุณลักษณะเฉพาะ 

ของสนิค้า (Specification) ที่ตอ้งการขาย เมื่อสว่นราชการมคีวามตอ้งการซื้อระบบจะส่ง

ประกาศให้กับผู้ค้าที่ขายสินค้าตามที่ส่วนราชการต้องการมาเพิ่มสินค้าในระบบ e-Catalog 

และระบบ e-Market จงึเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กับหนว่ยงานภาครัฐ 
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 จากการศกึษาบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ

เกี่ยวกับการด าเนินงานพัสดุผา่นระบบสารสนเทศของโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ โดยการก าหนดวิสัยทัศน์มุ่งมั่นพัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ และโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ก าหนดพันธกิจ เปูาประสงค์ และก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจน 

ในการพัฒนาสถานศกึษาทุกแห่งที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

โดยยึดหลักการบริหารจัดการศกึษาตามแนวทางการกระจายอ านาจทางการศกึษา 

หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีสว่นร่วมจากทุกภาคส่วนและความรว่มมอืกับองค์กร 

ส่วนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา และการพัฒนาบุคลากร 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทางด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านระบบ e-GP ระบบ e-market และ ระบบ e-bidding 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 1. งานวิจัยภายในประเทศ 

  ประไพพร บุญโท (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

หนองคายเขต 3 พบว่า 1) สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุ 

ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าสภาพในการใช้งาน

เทคโนโลยีทางสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง คือ

เครื่องมือ ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าสภาพการใชง้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน  

อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 3) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพและขนาดของโรงเรียน  

ไม่ส่งผลตอ่สภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด 

และเมื่อพิจารณาเฉพาะตัวแปร สถานภาพและตัวแปรขนาดโรงเรยีน พบว่า ไม่ส่งผล 

ต่อสภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีนในสังกัด  

4) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถานภาพและขนาดโรงเรยีน ไม่ส่งผลตอ่สภาพการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัด และเมื่อพิจารณาเฉพาะตัวแปร

สภาพและตัวแปรขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่ส่งผลต่อสภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ในการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีนในสังกัด 5) แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี 

การพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีนในส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 5.1) โรงเรียนควรมีการวางแผน จัดสรรงบประมาณ 

และควรมีการแต่งตั้งบุคลากรในการท าหน้าที่ดูแลอุปกรณ์ จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีน 5.2) โรงเรียนควรมีกฎระเบียบ วธิีการเก็บรักษา 

และจัดระบบการใช้อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5.3) โรงเรียนควรจัดอบรมบุคลากร 

และสนับสนุนใหค้รูทุกคนได้ใช้อุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และร่วมกันดูแล 

และบ ารุงรักษาอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5.4) โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครู  

และนักเรียนมสี่วนรว่มในการดูแลการใช้สารสนเทศในการบริหารงานพัสดุโรงเรยีน  

โดยแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน  

5.5) โรงเรียนควรขอความร่วมมอืจากองค์กรส่วนท้องถิ่นในการจัดหาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนใหเ้พียงพอ 5.6) โรงเรียนควรจัดกิจกรรม

การใชส้ื่อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน ในรูปแบบต่างๆ 

เพื่อให้ครูได้ศกึษาค้นคว้าร่วมกัน 

  ธเนศ หอมหวน (2553, บทคัดย่อ) ศกึษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานพัสดุโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

สระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง เรยีงล าดับตามค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการจัดหาพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ ด้านการจ าหน่าย

พัสดุ และด้านการควบคุมพัสดุ เมื่อเปรียบเทียบปัญหาโดยจ าแนกตามต าแหนง่ 

ของผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานพัสดุ พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิจ าแนกตามประเภทโรงเรยีนของผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานพัสดุ

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ของผูป้ฏิบัติ

หนา้ที่บริหารงานพัสดุ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

  สมบูรณ์ อุสาหะจิตต์ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาสภาพและปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นการจัดหา
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พัสดุ รองลงมาคือ ดา้นการควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ ตามล าดับ 2) ปัญหา

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

นครราชสีมา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านที่มีปัญหาการปฏิบัติงานมากมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการจัดหาพัสดุ รองลงมา คือ 

ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการจ าหน่ายพัสดุ ตามล าดับ 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพ

การบริหารงานพัสดุโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา 

เขต 4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่าไม่แตกต่างกัน 

  ธีรพงษ์ ภูธร (2555, หน้า 173-175) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเห็นของผูบ้ริหารและครูตอ่สภาพและปัญหา

การบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 พบว่า 1.1) สภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาในภาพรวมมกีารปฏิบัติอยู่ในระคับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากด้านมากไปน้อย ดังนี ้ด้านการซื้อจัด ด้าน

การจดัท าบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ์ การจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ ด้านการตรวจสอบ

พัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ และด้านการบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม 1.2) 

ปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่

ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีปัญหาในระดับน้อยทุกด้านเรียงล าดับจากด้าน

น้อยไปน้อยกว่า ดังนี้ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุและการปรับซ่อม ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง 

ด้านการตรวจสอบพัสดุประจ าปีและการจ าหน่ายพัสดุ ด้านการจัดท าบัญชีวัสดุและ

ทะเบียนครุภัณฑ์ และการจัดท าทะเบียนที่ราชพัสดุ 2) เปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหาร

และครูต่อสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 5 2.1) ความเห็นของผู้บริหารและครู

ต่อสภาพการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ ของโรงเรียนมัธยมศกึษา เมื่อจ าแนกต าแหน่ง 

ขนาดโรงเรยีน และจังหวัด พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

แตเ่มื่อจ าแนกตามเพศ สถานภาพการสมรส ระดับการศกึษา อายุราชการ เงนิเดือน  

วิทยฐานะ และความรับผดิชอบเกี่ยวกับงานพัสดุและสินทรัพย์ไม่เตกต่างกัน 2.2) 

ความเห็นของผู้บริหารและครูต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา เมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและจังหวัด พบความแตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .05 แตเ่มื่อจ าแนกตามเพศ สถานภาพการสมรส ต าแหน่ง 

ระดับการศกึษา อายุราชการ เงนิเดือน วทิยฐานะ และความรับผดิชอบเกี่ยวกับงานพัสดุ

และสินทรัพย์ไม่แตกต่างกัน 

  ถนอมสิน ถาวร (2554, หน้า 161-163) ได้ศกึษาปัญหาการบริหารงานพัสดุ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศกึษาและหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ

เกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายขั้นตอนอยู่ในระดับปานกลาง 2) 

เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง คือ ผู้อ านวยการ

สถานศกึษากับหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานของ

ผูอ้ านวยการศกึษาและหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเกี่ยวกับปญัหาการบริหารงานพัสดุ 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ทั้งโดยรวม

และรายขั้นตอนไม่แตกต่างกัน 3) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้อ านวยการ

สถานศกึษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา 

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า การ

จัดหาพัสดุ การควบคุมพัสดุ และการจ าหน่ายพัสดุ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 สว่นขั้นตอนอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของหัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบุรีรัมย์ 

เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายขั้นตอน พบว่า การบ ารุงรักษาพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 การจัดหาพัสดุ และการควบคุมพัสดุ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 สว่นขั้นตอนอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 5) ผูอ้ านวยการและหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

ให้ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม สรุปเป็นขั้นตอนที่มีรอ้ยละสูงสุด ดังนี ้ 

การวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุ ควรมีการประชุมวางแผนก าหนดความตอ้งการ

พัสดุในแตล่ะปีงบประมาณโดยใหบุ้คลากรมีสว่นร่วมก าหนดความต้องการพัสดุ การจัดหา

พัสดุ ควรมีการจัดหาพัสดุใหต้รงกับความต้องการของผูใ้ช้และมีการปฏิบัติตามระเบียบ

ของทางราชการอย่างถูกต้องและโปร่งใส การแจกจ่ายพัสดุ ควรแจกจา่ยพัสดุตาม 
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ความตอ้งการและความจ าเป็นตามระเบียบการเบิกจ่ายพัสดุ การควบคุมพัสดุ ควรมี 

การท าทะเบียนควบคุมพัสดุให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน การบ ารุงรักษาพัสดุ เจา้หน้าที่พัสดุ

ไม่มคีวามรูใ้นเรื่องการซ่อมบ ารุงพัสดุจึงควรมเีจ้าหน้าที่เฉพาะมาท าหน้าที่ซ่อมบ ารุง  

และการจ าหน่ายพัสดุ เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรูเ้รื่องการจ าหน่ายพัสดุ ควรจัดอบรม 

ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ปีละ 1 ครั้ง 

  เผด็จ ทองพร้าว (2556, หน้า 71-72) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานพัสดุ

และสินทรัพย์ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว  

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

ปานกลาง 2) เปรียบเทียบปญัหาการบริหารงานพัสดุและสนิทรัพย์ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง 

การปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) เปรียบเทียบปัญหาการบริหาร 

งานพัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่าง ยกเว้น

ด้านการจัดหาพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ไพโรจน์ ดาวลอย (2556, หน้า 60-61) ได้ศึกษาเรื่อง การศกึษาปัญหา 

การบริหารงานพัสดุและแนวทางแก้ไขตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียน

มัธยมศกึษา จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานพัสดุ 

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรอียุธยา พบว่า ในภาพรวม มีปัญหาอยู่ 

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มปีัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการก าหนด 

ความตอ้งการ และด้านการวางแผน 2) ผลการศกึษาแนวทางการแก้ปัญหาการบริหาร 

งานพัสดุในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด พระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านการวางแผน  

ควรใหค้รูเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนการท างานพัสดุ ควรอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างจริงจัง เพื่อให้สามารถด าเนินงานด้วยตนเองได้ 

อย่างมปีระสิทธิภาพ และจากการสัมภาษณ์ พบว่า ควรแตง่ตั้งเจา้หนา้ที่เพิ่มเติม  

และจัดสรรงบประมาณตามความจ าเป็น ประชุมชี้แจง ร่วมกันวางแผน แล้วน าเสนอ 

ประมาณการในการจัดซื้อพัสดุใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องรับทราบ ด้านการก าหนดความต้องการ 

ส ารวจความตอ้งการใช้พัสดุในแตล่ะกลุ่มสาระ จัดล าดับความตอ้งการในการใช้พัสดุ 
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โดยพิจารณาจาก ความขาดแคลนและ ความจ าเป็นตามล าดับความส าคัญก่อน-หลัง  

และจากการสัมภาษณ์ พบว่า ควรให้แต่ละฝุายก าหนดความตอ้งการและท าประมาณการ

เพื่อขออนุมัต ิจัดหาเจ้าหน้าที่พัสดุเพิ่ม และนิเทศติดตามงานพัสดุ และด้านการจัดหาพัสดุ 

ควรหาวัสดุ ครุภัณฑท์ี่มีคุณภาพตามเกณฑ์ มาตรฐานของพัสดุหาง่ายในท้องถิ่น ควรหา

ร้านที่มมีาตรฐาน หาจากร้านค้า บริษัทหลายๆ แหล่ง เพื่อเกิดการแข่งขันด้านราคา  

และมีพัสดุเพียงพอตรงตามที่หน่วยงานก าหนด และจากการสัมภาษณ์ พบว่า ควรจัดหา

พัสดุ โดยควบคุมให้เป็นไปตามระเบียบงานพัสดุ ขออัตราก าลังเจ้าหน้าที่ และจัดส่ง

เจ้าหน้าที่ไปอบรมเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามระเบียบว่าด้วยงานพัสดุ 

  วสันต์ เพิ่มทรัพย์ (2556, หน้า 54-55) ได้ศกึษาสภาพการบริหารงานพัสดุ

ตามความคิดเห็นของครูประถมศึกษาในอ าเภอบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 3 ผลการศกึษาพบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุตามความ

คิดเห็นของครูประถมศึกษาในอ าเภอบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ท างาน

ครูที่มปีระสบการณท์ างาน 1-5 ปี มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และครูครูที่มปีระสบการณ์

ท างาน 5 ปี ขึน้ไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการบรหิารงาน

พัสดุตามความคิดเห็นของครูประถมศกึษาในอ าเภอบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา เขต 3 ที่มปีระสบการณ์ท างาน 1-5 ปี และที่มปีระสบการณ์

ท างาน 5 ปี ขึน้ไป ไม่แตกต่างกัน 

  วิศรุต อุดมลาภ (2557, หน้า 108-112) ได้ศกึษาสภาพและปัญหา 

การบริหารงานพัสดุในโรงเรียนสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

ส่วนปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน คอื 

2.1) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรยีน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เมื่อจ าแนก

ตามต าแหน่ง พบว่า มคีวามคิดเห็นตอ่สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน สว่นปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2.2) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุ

โรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า มคีวามคิดเห็น 

ต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ส่วนปัญหา พบว่า โดยรวม 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3) ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

งานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า  
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มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนา สภาพ ปัญหา 

การบริหารงานพัสดุโรงเรยีนที่ควรได้รับการพัฒนา ได้แก่ ดา้นการจ าหน่ายพัสดุ 

และด้านการจัดหาพัสดุ ควรมกีารจัดฝกึอบรมผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ

และเกิดความช านาญในการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนทุกๆ ปี 

  เอกราช นิลพัฒน์ (2558, หน้า 62-64) ได้ศกึษาเรื่อง การศึกษาสภาพ  

และปัญหาการบริหารงานพัสดุตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงานพัสดุใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

อยู่ในระดับปานกลาง 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรอียุธยา พบว่า  

โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

รายละเอียดพบว่ามีความแตกต่างกันทุกด้าน ยกเว้นด้านการจัดหาพัสดุ 4) ผลการ

เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมและรายด้าน มีความแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ธนวรรณ ทองค าสุก (2559, หน้า 103-106) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ 

ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการบริหารงานพัสดุของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัย 

การบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ วิธีการท างาน  

และการจัดการ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 2) สภาพการบริหารงานพัสดุ 

ของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 

โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 
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 2. งานวจิัยต่างประเทศ 

  Bellman (2000, Abstract) ได้ศึกษาปัญหาที่เกิดขึน้ในการผลิตแบบอัตโนมัติ

และระบบควบคุมพัสดุ และศกึษาความต้องการในการใหก้ารศกึษา การฝกึอบรม 

เพื่อแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการวิจัยใช้เทคนิคเดลไฟ เพื่อเก็บรวมรวม

ข้อมูล โดยใหผู้ร้่วมวิจัย ได้ชีถ้ึงปัญหาที่เกิดขึน้และความตอ้งการด้วนความสามารถ 

ในการให้การศึกษาและการฝกึอบรม การวิจัยได้เปิดโอกาสใหผู้เ้ชี่ยวชาญจัดเรียงปัญหา

และความสามารถตามล าดับความส าคัญผลการวิจัยมีความสัมพันธ์กับปัญหา 12 ประการ 

ที่เกิดขึน้ในการวิจัย การจัดการผลิต และระบบควบคุมพัสดุผู้เช่ียวชาญมีความตอ้งการ

การศกึษา การฝกึอบรม 11 ประการ เพื่อช่วยลดปัญหาเหล่านี ้ปัญหาที่ส าคัญที่สุด 

3 ประการที่เกิดขึน้ในการผลิและระบบควบคุมพัสดุ ได้แก่ ปัญหาด้านการฝกึอบรมระบบ  

ข้อผิดพลาดของระบบ การสื่อสาร และความตอ้งการด้านความสามารถของบริษัท 

ที่ตอ้งการ 

  Kocabasoglu (2003, Abstract) ได้ศกึษาผลกระทบของการรวมกลวิธี

หลากหลายและการปฏิบัติงานด้านการจัดหา โดยวิธีการแบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ม ี 

ต่อการปฏิบัติงานในสายงานบริหารพัสดุ วัตถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อท าการส ารวจ

องค์ประกอบที่ส าคัญของการใช้วธิีการรวมกลวิธีหลายๆ แบบอันได้แก่ วธิีการยกระดับ

ความส าคัญของหน้าที่การจัดซื้อสูงขึน้ การรวบรวมหน้าที่การปฏิบัติงานเข้าด้วยกัน 

เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งมากขึ้นและการใชว้ิธีการสร้างความสัมพันธ์ที่มีตอ่กันแบบยั่งยืน 

โดยแบ่งข้อมูลและความช่วยเหลอืให้กับฝาุยจัดซือ้ขององค์กร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน

การศกึษาคัดเลือกจากมาตรฐานข้อมูลข้อมูลรายชื่อของสมาชิก จากสถาบันกรบริหาร

พัสดุ เครื่องมอืที่ใช้ส าหรับการศกึษาคือ แบบสอบถามซึ่งถูกน าไปใช้ เพื่อศกึษา

กระบวนการปฏิบัติในเชิงสถิติ ผลการศกึษาพบว่าการใช้วธิีการรวบรวมกลวิธีหลายแบบ

และการปฏิบัติงานด้านการจัดหาโดยวิธีการแบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นวิธีการที่มีประโยชน์ 

ต่อการจัดซื้อตามประเภทของพัสดุ และมีประโยชน์ตอ่งานด้านการจัดซื้อพัสดุ 

  Mohammed & others (2004, Abstract)ได้ศึกษาการวัดประสิทธิภาพ 

ของกระบวนการพัสดุจ าเป็นต้องอาศัยขั้นตอน การวิเคราะห์ ปิญหา การเสนอแนะหนทาง

แก้ไข และการประเมินผลกระทบเมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการซึ่งใน แตล่ะการประเมิน

จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐานระบุไว้ดว้ย การวิจัยนีไ้ด้น าหลักการดังกล่าวไป ประยุกต์ใช้

กับ 17 โครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการซึ่งแสดงให้เห็นว่าการประเมินโครงการ 
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ส่วนมากสามารถท าได้โดยงา่ย มีเพียงไม่กี่โครงการที่ยากต่อการน าไปปฏิบัติ โครงการ

ส่วนมากมี กระบวนการบริหารพัสดุที่มปีระสิทธิภาพสูง ซึ่งสามารถชีว้ัดได้ด้วย  

ค่ามัธยฐาน ของผลการประเมิน ที่ใกล้เคียงกับระดับสูงสุด มากกว่าค่าเฉลี่ย ดังแบบ

ประเมินที่ออกแบบขึน้มปีระสิทธิภาพเพียง พอที่จะน าไปประเมินกระบวนการบริหารพัสดุ 

  จากการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การบริหารพัสดุ 

ในการบริหารองค์กร ถึงแม้จะระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการพัสดุ ระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ หรือแนวปฏิบัติคูม่อืการปฏิบัติต่างๆ ก าหนดขึน้เพื่อเป็นกรอบทิศ

ทางการปฏิบัติงานพัสดุแล้วก็ตาม แต่ก็ยังพบสภาพปัญหาการปฏิบัติงานพัสดุที่ไม่สมบูรณ์

ในการปฏิบัติงานหลายอย่างที่เกิดขึ้น ทั้งนีม้ีระดับสภาพการบริหารงานพัสดุของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหากระบวนการบริหารคุณภาพ 4 

ขั้นตอน คอื การวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหาการบริหารงานพัสดุ การจัดท าแผนการจัดซื้อ 

จัดจา้งเมื่อได้รับทราบงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไว้ล่วงหนา้ทุกปี ด้านการควบคุมพัสดุ 

หนว่ยงานต้นสังกัดควรก าหนดต าแหนง่เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรยีน โดยเฉพาะด้านการ

บ ารุงรักษาพัสดุ หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดสรรงบประมาณ ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาพัสดุ

ให้เพียงพอ เพื่อให้พัสดุใช้การได้ตลอดอายุการใช้งานและดา้นการจ าหน่ายพัสดุ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




