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เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ�ผู�ทรงวุฒิ 
องค�ประกอบการพัฒนารูปแบบภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐั  

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

 
ประกอบวิจัยเรื่อง   การพัฒนารูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  
นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 
ผู�วิจัย       นายมานะจิต วรสุข นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ�  

ดร.อภิสิทธิ์ สมศรีสุข             ประธานกรรมการ  
ผู�ช7วยศาสตราจารย8 ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี     กรรมการ 
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แนวคําถามการสัมภาษณ� 
องค�ประกอบการพัฒนารูปแบบภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐั  
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 

 

ผู�ให�สัมภาษณ8 ……………………………………………………………………………………………………………………….  
ตําแหน7ง …………………………………………………………………………………..…………………………………………..  
สถานที่ทางาน ..................................................................................................................  
ผู�สัมภาษณ8 ………………………………………………………………..………………..……………………………………….  
วันที่ ....................................... เดือน .......................................... พ.ศ. ……………………………  
เวลา ……………………………………………………………..……..…………………………………………..………….………  
สถานที่ ………………………………………………………………..……………………………………………………………..  

 
 

 1. องค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ท7านมีความคิดอย7างไรบ�าง ในประเด็นดังนี้  
  1.1 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย …………………………………......………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู  
   เห็นด�วย ………………………..………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………….……………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ8ทีด่ีและทีมงาน  
   เห็นด�วย …………..……………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.4 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
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   ไม7เห็นด�วย  ……………………………………………………..…………………..…………….…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.6 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย …………….…………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………………………………………….………………. 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 
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  1.7 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู�  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………….……..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.8 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรกับองค8ประกอบภาวะผู�นําทางวิชาการของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมองค8กร 
   เห็นด�วย ……………………………………………….………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ………………………….………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ประกอบด�วย  
  2.1 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับขั้นวางแผนการพัฒนาภาวะผู�นําทาง
วิชาการ 
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
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   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับขั้นดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นําทาง
วิชาการ 
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู�นํา
ทางวิชาการ  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2.4 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับขั้นการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู�นํา
ทางวิชาการ  
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..……………………………………………………………………………………………………………………..…. 
 3. ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ประกอบด�วย 
  3.1 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ด�านการบรรลุเปAาหมาย 
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.2 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย …………………………………………………………………………………….…..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.3 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ
วิสัยทัศน8สถานศึกษา 
   เห็นด�วย ……………………………………………………………………………………………..…………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
   ไม7เห็นด�วย ………………………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.4 ท7านมีความคิดเห็นอย7างไรเกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
   เห็นด�วย …………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
……………………………………………………………………………………………………………………………….………………  
 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



233 

   ไม7เห็นด�วย ………….……………………………………………………………………………..…………  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   ข�อเสนอแนะเพิ่มเติม ……………………………………………………………………………..…….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ผู�วิจัย นายมานะจิต วรสุข นักศึกษาปริญญาโท  
สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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แบบสอบถาม 
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของ

ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา 
นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐั  

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ประกอบวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  
นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 
ผู�วิจัย       นายมานะจิต วรสุข นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ�  

ดร.อภิสิทธิ์ สมศรีสุข             ประธานกรรมการ  
ผู�ช7วยศาสตราจารย8 ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี     กรรมการ  
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แบบสอบถาม 
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของ 

ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  
นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 
คาชี้แจง : 
 1. แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ 
ของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอน 
พมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด�วย  
2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทาง
วิชาการของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา 
นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 2. โปรดพิจารณาว7าท7านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการตรวจสอบความเหมาสมของ
รูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานแผนก
ศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว มีความเหมาะสมหรือไม7 โดยกาเครื่องหมาย � ลงในช7องความคิดเห็นช7อง
ใดช7องหนึ่งและขอความอนุเคราะห8ท7านได�ตอบคําถามทุกข�อ 

 
 ผู�วิจัยขอขอบพระคุณที่ท7านได�สละเวลาอันมีค7าเพื่อตอบแบบสอบถาม  
โปรดส7งแบบสอบถามด�วยซองที่แนบมาด�วยภายใน 2 สัปดาห8 ขอขอบพระคุณเปGนอย7างสูง 
มา ณ โอกาสนี้ 
 

นายมานะจิต วรสุข นักศึกษาปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนท่ี 1 คุณลักษณะส6วนบุคคล มีลักษณะเป7นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

คําสั่ง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในช7อง       หน�ารายการที่ตรงกับสถานภาพของท7าน  

1. เพศ  
    ชาย  
    หญิง  

2. สถานภาพการดํารงตําแหน6ง  
    ผู�อํานวยการสถานศึกษา  
    ครูผู�สอน  

3. วุฒิการศึกษา  
    ตํ่ากว7าปริญญาตรี  
    ปริญญาตรี  
    สูงกว7าปริญญาตรี  

4. ประสบการณ�ทํางาน  
    1-5 ปJ  
    6-10 ปJ  
    11-15 ปJ  
    มากกว7า 15 ปJขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ
ของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและ
กีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตย
ประชาชนลาว 

 

 

 คําสั่ง : โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในช7อง 5 4 3 2 1 ที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท7านเกี่ยวกับความเหมาะสมรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยเลือกตอบ ดังนี้  
  ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ  
อยู7ในระดับมากที่สุด  
  ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ  
อยู7ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ  
อยู7ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ  
อยู7ในระดับน�อย  
  ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการ  
อยู7ในระดับน�อยที่สุด 
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ข�อ ข�อคําถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

ปGจจัยท่ีส6งผลต6อภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. การพัฒนาตนเองด�านการบริหารงานวิชาการ 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําหลักการบริหารทาง

วิชาการมาสู7การปฏิบัติของสถานศึกษา 
     

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนพัฒนาทักษะการเปGนผู�นําในด�านต7างๆ 
เช7น ทักษะทางเทคนิค ทักษะมนษยสัมพันธ8และทักษะ
คตินิยม 

     

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนพัฒนาพฤติกรรมความเปGนผู�นําของ
ตนเองโดยการฝOกปฏิบัติ ศึกษาต7อ อบรมประจําการ
จากสถานที่ชํานาญการทางด�านวิชาการ 

     

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนศึกษาหาความรู� พัฒนาตนเอง 
อย7างต7อเนื่อง 

     

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างและปลูกฝPงความคิดใหม7ๆ   
เข�าสู7ระบบการทํางานของสถานศึกษา 

     

1.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการยอมรับความคิดเห็นของผู�อื่น
อย7างมีเหตุผล 

     

1.7 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างวิสัยทัศน8และควบคุมวุฒิภาวะ
ทางอารมณ8ของตนเอง 

     

1.8 ผู�บริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองในการใช�เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม7ๆ  อยู7เสมอ 

     

1.9 ผู�บริหารโรงเรียนเข�าสังคมกับผู�มีความรู�  
ความเช่ียวชาญทางด�านการบริหารอยู7เสมอ 

     

1.10 ผู�บริหารโรงเรียนใช�ทักษะความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาเปGนประจําอยู7เสมอ 
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ข�อ ข�อคําถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

2. ด�านการทํางานร6วมกับผู�อื่น 

2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสื่อสารกับ
ผู�ร7วมงานได�อย7างมีประสิทธิภาพ 

     

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นํา ผู�ริเริ่มแสดงประเด็น 
ในการแก�ไขปPญหา พร�อมทั้งแสดงจุดยืนตามหลัก
วิชาการอย7างเหมาะสม 

     

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวและ
ทํางานร7วมกับผู�อื่น ทั้งในฐานะผู�นําและผู�ตาม 
ตามที่ได�รับมอบหมายได�อย7างมีประสิทธิภาพ 

     

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวให�เข�า
กับระบบงาน 

     

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีความตระหนักในบทบาทและหน�าที่ 
ที่พึงมีต7อตนเองและสังคม 

     

2.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีจิตสํานึกด�านความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน และการรักษาสภาพแวดล�อม 

     

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถทํางานกับบุคลากรทาง 
การศึกษาได�อย7างดี 

     

2.8 ผู�บริหารโรงเรียนกับบุคลากรทางการศึกษาร7วมงานกัน
อย7างมีความสามัคคีกัน 

     

2.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการช7วยเหลือเกื้อกูลกันดีระหว7าง 
บุคลากรทางการศึกษา 

     

2.10 ผู�บริหารโรงเรียนเข�าใจบุคลากรทางการศึกษาทั้งเรื่อง
งานและเรื่องส7วนตัว 

     

2.11 ผู�บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษามักไป 
ทานข�าวกลางวันหรือสังสรรค8ด�วยกัน 
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ข�อ ข�อคําถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3. ด�านการบริหารจัดการทางวิชาชีพ 
3.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนําทักษะ

ทางด�านวิชาชีพมาปฏิบัติงานได�จริง 
     

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช�เครื่องมือ 
อุปกรณ8ได�อย7างถูกต�องและปลอดภัย 

     

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการเขียนรายงาน
ผลการปฏิบัติงานได�อย7างเหมาะสม 

     

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสอนงาน 
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�อย7างมีประสิทธิภาพ 

     

3.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีกิจนิสัยที่ดีในการปฏิบัติงาน      

4. ด�านสังคมและชุมชน 
4/1 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสร�างแรงจูงใจให�ชุมชนและ

สังคมเช�ามามีส7วนร7วมอย7างเต็มกําลังความรู� 
ความสามารถ 

     

4.2 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างทีมงานให�สังคมชุมชนให�เห็น
ความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
การให�สังคมและชุมชนเข�ามามีส7วนร7วม 

     

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําชุมชนเข�ามามีส7วนร7วม 
วางนโยบาย เปAาหมายในการบริหารสถานศึกษา 

     

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนและชุมชนมีความรักหวงแหน
สถานศึกษาพร�อมให�ความร7วมมือช7วยเหลือสถานศึกษา 

     

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นําทางด�านการพัฒนาสังคมและ
ชุมชน มีความสามารถวางแผนเพื่อพัฒนาสังคม 
ร7วมกับชุมชน 
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ข�อ ข�อคําถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทันต7อการเปลี่ยนแปลง 
ในสังคม 

     

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสร�างความเข�าใจในบทบาท
และหน�าที่ให�กับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ได�อย7างถูกต�องชัดเจน 

     

4.8 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําชุมชนและหน7วยงาน
ภายนอกมาร7วมสนับสนุนกิจกรรมต7างๆ ของ
สถานศึกษา 

     

4.9 ผู�บริหารโรงเรียนนําคณะครูและนักเรียนเข�าร7วม
กิจกรรมของชุมชนโดยใช�สถานศึกษาเปGนฐาน 
การบริหารกิจกรรมต7างๆ ของชุมชน 

     

4.10 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําชุมชนมาสนับสนุนและ 
ให�ความร7วมมือในการจัดกาทรัพยากร อุปกรณ8และ 
เงินมาใช�ในการบริหารสถานศึกษา 

     

5. ด�านสารสนเทศและความคิดสร�างสรรค�  
5.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช�โปรแกรม

คอมพิวเตอร8สําหรับการทํางานที่เกี่ยวข�องกับวิชาชีพ 
     

5.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห8 
สังเคราะห8ข�อมูลสารสนเทศ และประยุกต8ใช� 
ในการปฏิบัติงาน 

     

5.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช�ภาษาไทย 
ในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการสื่อ
ความหมายโดยใช�สัญลักษณ8 
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ข�อ ข�อคําถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

5.4 ผู�บริหารโรงเรียนความสามารถในการใช�ภาษาอังกฤษ 
หรือภาษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องในการปฏิบัติงาน 

     

5.5 ผู�บริหารโรงเรียนความสามารถในการใช�เทคโนโลยี
สารสนเทศในแสวงหาข�อมูล การนําเสนองานและ 
การปฏิบัติงานให�บรรลุเปAาหมาย 

     

6. ด�านคุณธรรม จริยธรรม 
6.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความซื่อสัตย8สุจริต เคารพ 

ในจรรยาบรรณวิชาชิพ 
     

6.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมีวินัย ตรงต7อเวลา และ
รับผิดชอบต7อหน�าที่งานการปฏิบัติงาน 

     

6.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความอดทน อดกลั้น ขยัน และ 
ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 

     

6.4 ผู�บริหารโรงเรียน มีความเสียสละและเห็นแก7ประโยชน8
ส7วนรวมของสถานศึกษา 

     

6.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีความประพฤติตนอยู7ในศีลธรรมอันด ี      

องค�ประกอบของภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. การกําหนวิสัยทัศน�และเปJาหมาย 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียน หัวหน�าฝRาย ครูและผู�เกี่ยวข�องร7วมกัน

วางแผนกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมายของแผน 
การพัฒนาสถานศึกษา 

     

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนกําหนดเปAาหมายในการบริหารงาน
วิชาการตามหลักที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 

     

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน8ของสถานศึกษาเกิด
จากการระดมความคิดเห็นของบุคลาการทางการศึกษา 
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1.4 ผู�บริหารโรงเรียนเปSดโอกาสให�บุคลากรทางการศึกษา
ได�แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร7วมกัน 

     

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างความตระหนักให�บุคลากร
ทางการศึกษาเช่ือว7าความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

2. การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 
2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนโครงการด�านการวัดผล

และประเมินผลทุกปJในสถานศึกษา 
     

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นําในการดําเนินงาน 
ด�านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

     

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดทําระบบเก็บรวบรวมข�อมูล
เกี่ยวกับการวัดและประเมินอย7างเปGนปPจจุบัน 

     

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
มีส7วนร7วมในการวางแผน การวัดผลและประเมินผล 
ของสถานศึกษา 

     

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการแต7งตั้งคณะกรรมการ  
บุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบด�านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา 

     

2.6 ผู�บริหารโรงเรียนเปSดโอกาสให�ทุกฝRายเข�ามามีส7วนร7วม
ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางวิธีการวัดและ
ประเมินผลหรือสร�างแบบประเมินผู�เรียน 

     

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการให�บุคลากรทางการศึกษา
รายงานแลการเรียนรู�ของผู�เรียนให�ผู�ปกครองทราบ 
เมื่อสิ้นปJการศึกษา 
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2.8 ผู�บริหารโรงเรียนส7งเสริมให�ครูจัดทําแผนการวัดและ
ประเมินผลแต7ละรายวิชาให�สอดคล�องกับมาตรฐาน
การศึกษา 

     

2.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการและ
รูปแบบการวัดและประเมินผลให�เหมาะสมอยู7เสมอ 

     

2.10 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความสําคัญกับการวัดและ
ประเมินผลเพื่อทราบคุณภาพของผู�เรียน 

     

2.11 ผู�บริหารโรงเรียนนําผลจากการประเมินใช� 
ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการให�มีประสิทธิภาพ
ในแต7ระยะ 

     

2.12 ผู�บริหารโรงเรียนส7งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษา
ดําเนินการวัดปละประเมินผลการเรียนรู�ตามสภาพจริง 

     

2.13 ผู�บริหารโรงเรียนส7งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข�ารับ 
การอบรมการวัดผลและประเมินผลอย7างสมํ่าเสมอ 

     

3. มนุษยสัมพันธ�ที่ดีและทีมงาน 
3.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสั่งและ

มอบหมายงานให�บุคลากรทางการศึกษาทํางานร7วมกัน
อย7างมีความสุข 

     

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความไว�ใจบุคลากรทางการศึกษา
และให�อํานาจในการตัดสินใจ 

     

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกระตุ�นบุคลากรทางการศึกษา
ทํางานร7วมกันเปGนทีม 

     

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนรับทราบข�อมูลข7าวสารเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย7างทั่วถึง 
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3.5 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสรุปและแก�ไชปPญหาให�
ได�ผลดีตามเปAาหมาย 

     

3.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการติดต7อสื่อสารระหว7างบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีความชัดเจนและเข�าใจง7าย 

     

4. การพัฒนาหลักสูตร 
4.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห8หลักสูตรหรือ

วิเคราะห8ผู�เรียนก7อนนําไปจัดทําแผนการจัดการเรียนรู� 
     

4.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดเตรียมข�อมูลสารสนเทศ 
ที่จําเปGนบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างความตระหนักแก7บคุลากรทาง
การศึกษาและให�ความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณและ 
เวลาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริม สนับสนุนให�ครูปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให�สอดคล�องกับสภาพ ปPญหาและ
ความต�องการของผู�เรียน ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคม 

     

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนผ7านการอบรม พัฒนาและมีความรู�
เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช� 

     

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห8หลักสูตรให�สอดคล�อง
กับบริบทของชุมชนและเปGนไปตามมาตรฐานทาง
การศึกษากําหนดไว� 
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4.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดทําโครงสร�างหลักสูตร  
สาระการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับเปAาหมาย 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค8 

     

4.0 ผู�บริหารโรงเรียนนําหลักสูตรไปใช�ในการวางแผน 
การจัดประสบการณ8ที่หลากหลายสอดคล�องกับ
ความสามารถและความสนใจของผู�เรียน 

     

4.10 ผู�บริหารโรงเรียนมีการนําผลการประเมินหลักสูตรมาใช�
ปรับปรุงและพัฒนาด�านการนําหลักสูตรไปใช� 

     

5. การพัฒนาบุคลากร 
5.1 ผู�บริหารโรงเรียนร7วมมือกับผู�อื่นในสถานศึกษา 

อย7างสร�างสรรค8และยึดหลักธรรมาภิบาล 
     

5.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมุ7งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็ม
ศักยภาพทางด�านวิชาการ 

     

5.3 ผู�บริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการอย7าง
สมํ่าเสมอและมีความต7อเนื่อง 

     

5.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา 

     

5.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
ให�มีประสิทธิภาพอยู7เสมอ 

     

5.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมุ7งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็ม
ศักยภาพ 

     

5.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาแผนการเรียนการสอน 
ให�สามารถปฏิบัติได�เกิดผลสัมฤทธิ์อย7างแท�จริง 
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5.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนเปGนแบบอบ7างที่ดี 
แก7บุคลากรทางการศึกษาบุ ผู�เรียน ผู�ปกครองนักเรียน
และชุมชน 

     

5.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนให�มี
สอดคล�องกับความถนัดและสนใจของผู�เรียน 

     

5.10 ผู�บริหารโรงเรียนเลือกใช�สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผน 
การเรียนการสอนให�ผู�เรียนครบตามองค8ประกอบ 

     

6. การนิเทศการศึกษา 
6.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกําหนดขอบข7ายการนิเทศ

การศึกษาไว�ในสถานศึกษาของตนเอง 
     

6.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการแต7งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การศึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

     

6.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให�แก7ผู�นิเทศและ
ผู�รับการนิเทศ 

     

6.4 ผู�บริหารโรงเรียนจัดทําเอกสาร คู7มือหรือแนวทาง
ปฏิบัติกิจกรรมโดยการมีส7วนร7วมของบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

     

6.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการอธิบายให�บุคลาหรทาง
การศึกษาทราบและเข�าใจรายละเอียดการวางแผน 
การประเมินการนิเทศการศึกษา 

     

6.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการนําผลการดําเนินการนิเทศ
การศึกษามาวิเคราะห8หาจุดอ7อน จุดแข็งเพื่อการพัฒนา
และการปรับปรุงแก�ไข 
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6.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาอย7างชัดเจน 

     

6.8 ผู�บริหารโรงเรียนจัดทําปฏิทินกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 

     

7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
7.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีโครงการส7งเสริมให�ครูจัดบรรยากาศ

ในห�องเรียนให�เอื้อต7อการจัดการเรียนการสอน 
     

7.2 ผู�บริหารโรงเรียนกระตุ�นให�ครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน8
ในการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปGนสําคัญ 

     

7.3 ผู�บริหารโรงเรียนมอบหมายให�ครูจัดทําแผนการจัด 
การเรียนรู�ที่ยึดผู�เรียนเปGนสําคัญ 

     

7.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความรู�ความเข�าใจและสามารถจัด
กระบวนการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปGนสําคัญโดยให�ผู�เรียน
ปฏิบัติจริงทั้งภายในแลภายนอกสถานศึกษา 

     

7.5 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงประสบการณ8 
การเรียนรู�ของผู�เรียนเข�ากับชีวิตจริงในสังคม 
ได�อย7างเหมาะสม 

     

7.6 ผู�บริหารโรงเรียนจัดทําข�อมูลและใช�แหล7งเรียนรู�ต7างๆ 
ในท�องถิ่นและการใช�ภูมิปPญญาท�องถิ่นในการจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

     

7.7 ผู�บริหารโรงเรียน ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคมเข�ามา 
มีส7วนร7วมในการจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา 

     

7.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห8ผลเพื่อประมวลปPญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู� 
ในสถานศึกษา 
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7.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนเสริมให�กับ
นักเรียนปกติและซ7อมเสริมให�กับนักเรียนที่มีปPญหา
ทางการเรียนเพื่อพัฒนาความรู�ความสามารถ 
ตามศักยภาพ โดยการเสริมจุดเด7นแก�ไขจุดด�อย 
เปGนรายบุคคล 

     

7.10 ผู�บริหารโรงเรียนมีการรายงานผลด�านการจัด 
การเรียนรู�ให�ผู�ปกครองนักเรียนและสถานศึกษาทราบ
อย7างเปSดเผย 

     

8. การส6งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค�กร 
8.1 ผู�บริหารโรงเรียนจัดบรรยากาศสถานศึกษาเหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน 
     

8.2 ผู�บริหารโรงเรียนจัดสถานศึกษาที่เอื้ออํานวยต7อ 
การปฏิบัติงาน 

     

8.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริมบรรยากาศ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

     

8.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมองค8กร 
ให�มีความเปGนมิตรกับบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
ให�มีความเข�าใจผู�อื่นอย7างจริงใจ 

     

8.5 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างบรรยากาศในสถานศึกษา 
เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย�งที่จะเกิดขึ้นระหว7างบุคลากร
ทางศึกษาในสถานศึกษา 

     

8.6 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความสําคัญ ยอมรับและเคารพ
สิทธิของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
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กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. ข้ันวางแผนการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
     

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 

     

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

     

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

     

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

     

1.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

     

1.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

     

1.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค8กร 

     

2. ข้ันดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
     

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 
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2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

     

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

     

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

     

2.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

     

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

     

2.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค8กร 

     

3. ข้ันการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
3.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
     

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 

     

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

     

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 
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3.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

     

3.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

     

3.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

     

3.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม
องค8กร 

     

4. ข้ันการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
4.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
     

4.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 

     

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

     

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

     

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและ 
มาตรฐานวิชาชีพ 

     

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 
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4.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

     

4.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและ 
วัฒนธรรมองค8กร 

     

ประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. ด�านการบรรลุเปJาหมาย 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียนให�โอกาสบุคลากรทางการศึกษา 

เข�ามามีส7วนร7วมในการกําหนดความต�องการ  
และเปAาหมายของสถานศึกษา 

     

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถถ7ายทอด เปAาหมาย 
ในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาได�อย7างชัดเจน  

     

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการโน�มน�าวให�บุคลากรทาง 
การศึกษาให�มีความกระตือรือร�นในการปฏิบัติงาน 

     

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกระตุ�นให�บุคลากรทางการศึกษา
แสดงความคิดเห็นเพื่อบรรลุเปAาหมาย 

     

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนเปSดโอกาสให�บุคลากรทางการศึกษา
ได�เสนอข�อมูลและข�อคิดเห็นต7อผู�บริหารโรงเรียน 
ในการพัฒนาสถานศึกษาและปรับปรุงการบริหารงาน
วิชาการเปGนส7วนหนึ่งในความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

1.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกํากับ ดูแลการจัดการระบบ 
การทํางานของสถานศึกษาโดยมีการวางแผน เปAาหมาย
ของการปฏิบัติงานอย7างรอบคอบ เพื่อให�การดําเนินงาน
ของสถานศึกษาเปGนไปอย7างมีประสิทธิผล 
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1.7 ผู�บริหารโรงเรียนกํากับ ดูแลสถานศึกษาให�เปGนไป 
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการปรับให�สอดคล�อง
กับบริบทและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
และการเปลี่ยนแปลงต7างๆ ที่เกิดขึ้น 

     

1.8 ผู�บริหารโรงเรียนแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน�าที่และผลงานต7อเปAาหมายที่กําหนดไว�ใน
สถานศึกษา 

     

1.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห8ปPจจัยภายในและปPจจัย
ภายนอกทั้งปPจจุบันและอนาคตที่เอื้อต7อการปฏิบัติงาน
มาพิจารณาเพื่อกําหนดเปAาหมายในสถานศึกษา 

     

2.ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 
2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุเปAาหมาย
ตามแผนงานที่กําหนด 

     

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย7างสมํ่าเสมอ 

     

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกระจายอํานาจและ 
ความรับผิดชอบในสถานศึกษาให�แก7บุคลากรทาง
การศึกษาอย7างทั่วถึง 

     

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีนโยบายพัฒนาความรู�ความสามารถ
และเสริมประสบการณ8ให�แก7บุคลากรทางการศึกษา 
อย7างต7อเนื่อง 

     

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนจัดให�บุคลากรทางการศึกษา
รับผิดชอบตามความเหมาะสมต7อหน�าที่และศักยภาพ
ของผู�ปฏิบัติ เพื่อเกิดผลสําเร็จ 
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2.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ได�รับมอบหมายด�วย 
ดุลยพินิจของตนเอง 

     

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนมุ7งเน�นการทํางานเปGนทิมได�อย7าง 
มีระบบ มีความรู�ในการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมอย7างต7อเนื่อง 

     

2.8 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถให�เหตุผลช้ีแจง โน�มน�าว 
ให�บุคลากรทางการศึกษายอมรับและปฏิบัติตาม 
ด�วยความเต็มใจจนบรรลุเปAาหมายของสถานศึกษา 

     

2.9 ผู�บริหารโรงเรียนมอบหมายงานให�เหมาะสมตาม
ความสามารถของบุคคลกรทางการศึกษา 

     

2.10 ผู�บริหารโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาได�อย7างยุติธรรม 

     

2.11 ผู�บริหารโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา
แบบมีส7วนร7วมและมีการคิดแบบนอกกรอบ ค�นหา
วิธีการใหม7ๆ  ในการพัฒนาและแก�ปPญหาเพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและการให�บริการทางการศึกษาเสมอ 

     

2.12 ผู�บริหารโรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาที่เปGน 
องค8รวม โดยการคํานึงถึงปPจจัยต7างๆ ที่ก7อให�เกิด
ความสําเร็จร7วมกันของสถานศึกษา 

     

3. วิสัยทัศน�สถานศึกษา 

3.1 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นําด�านวิสัยทัศน8ในสถานศึกษา      

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน8ของสถานศึกษา
อย7างชัดเจน 
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ข�อ ข�อคําถาม 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนให�ผู�มีส7วนได�ส7วนเสียเข�ามาร7วม 
ในการกําหนดวิสัยทัศน8ของสถานศึกษา 

     

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมุ7งม่ันและทุ7มเท 
ในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน8องสถานศึกษา 

     

3.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับวิสัยทัศน8การทํางานปPจจุบัน
ให�รับกับการดําเนินงานสู7จุดมุ7งหมายที่ต�องการ 
ในอนาคต 

     

3.6 ผู�บริหารโรงเรียนไม7ยึดติดกับปPญหาเฉพาะหน�าหรือใน
ระบบการบริหารสถานศึกษาในปPจจุบัน 

     

3.7 ผู�บริหารโรงเรียนให�ผู�มีส7วนเกี่ยวข�องได�เข�ามามีส7วนร7วม
ในการวางแผนการปฏิบัติงานในแต7ละภารกิจทุกครั้ง 

     

3.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการช้ีแจง อธิบายถึงวิสัยทัศน8ของ
สถานศึกษา 

     

3.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
บุคลากรทางการศึกษาถึงวิธีการที่จะทําให�สถานศึกษา
มีลักษณะเด7นแตกต7างไปจากที่อื่น 

     

3.10 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสนใจถึงวิธีการที่จะทําให�
สถานศึกษาประสบความสําเร็จในทุกด�าน 

     

3.11 ผู�บริหารโรงเรียนมีการรวบรวมข�อมูลสถานศึกษาไว�
อย7างเปGนระบบ เพื่อนําไปกําหนดเปGนแนวทางพัฒนา
สถานศึกษาและกําหนดวิสัยทัศน8 

     

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

4.1 ผู�บริหารโรงเรียนให�ครูทุกคนมีส7วนร7วมในแก�ปPญหา
สําคัญๆ อย7างอิสระในการเลือกวิธีการปฏิบัติงาน 
ตามความถนัด 
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4.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดสวัสดิการเพื่อช7วยเหลือและ
อํานวยความสะดวกในแก7บุคลากรทางการศึกษา 
อย7างทั่วถึงและเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

     

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดล�อม 
ในการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม ทําให�บุคลากร
ทางการศึกษามีความสุขในการปฏิบัติงาน 

     

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริมและเปSดโอกาสให� 
เข�าร7วมประชุม/อบรม/สัมมนา ตลอดจนได�รับการให�
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเองอย7างต7อเนื่อง 
โดยไม7ถูกปSดกั้น 

     

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความช7วยเหลือและคุ�มครอง
บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานอย7างยุติธรรม
และเที่ยงตรง 

     

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีส7งเสริมความก�าวหน�าและ 

ความม่ันคงในอาชีพการทํางานของบุคลากรทาง
การศึกษา 

     

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริมขวัญและกําลังใจ 
รวมถึงการกระตุ�น แรงจูงใจบุคลากรทางการศึกษา 

อย7างสมํ่าเสมอและต7อเนื่อง 

     

4.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจที่มีต7อภาระงาน 
ที่ได�รับมอบหมายและมีอิสระในการตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตความรับผิดชอบ  

     

4.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจในการให�คําปรึกษา 
การช7วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 

     

4.10 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความสนใจปPญหาการปฏิบัติงาน
และปPญหาส7วนตัวที่บุคลากรทางการศึกษา 
กําลังประสบอยู7อย7างจริงใจ 
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แบบสอบถามผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
เรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  
นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐั 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

 

ผู�เชี่ยวชาญ  …………………………………………………………………….……………………….. 
ตําแหน6ง  …………………………………………………..…………………………………………….. 
สถานท่ีทํางาน  …………………………………………..…………………………………………….. 

 

 

คําชี้แจง : ขอความอนุเคราะห8ผู�เช่ียวชาญพิจารณาข�อคําถามแต7ละข�อว7า  

มีความสอดคล�องเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู�นาทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  
แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ความเหมาะสม ความเปGนได� 
ความเปGนประโยชน8 และความถูกต�องของ จําเปGนต�องมีหรือไม7แล�วเขียนผลการพิจารณา

ของท7านโดยทําเครื่องหมาย �ลงในช7องคะแนนการพิจารณาตามเห็นของท7าน ดังนี้ 
  +  รายการข�อคําถามนั้นสอดคล�อง 
  -  รายการข�อคําถามนั้นไม7สอดคล�อง 
  0  รายการข�อคําถามนั้นไม7แน7ใจ 

 
  ผู�วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห8ของท7านที่ได�สละเวลาอันมีค7าเพื่อตอบ
แบบสอบถาม ผู�วิจัยขอขอบพระคุณเปGนอย7างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอขอบพระคุณสําหรับผู�ให�ข�อมูล 
นายมานะจิต วรสุข นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ข�อ ข�อคําถาม 

คะแนน
พิจารณาตาม

เห็นของ
ผู�เช่ียวชาญ 

ข�อเสนอแนะ 
เพื่อการ
ปรับปรุง 

+1 0 -1 

ปGจจัยท่ีส6งผลต6อภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. การพัฒนาตนเองด�านการบริหารงานวิชาการ 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําหลักการบริหารทาง

วิชาการมาสู7การปฏิบัติของสถานศึกษา 
    

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนพัฒนาทักษะการเปGนผู�นําในด�าน
ต7างๆ เช7น ทักษะทางเทคนิค ทักษะมนษยสัมพันธ8
และทักษะคตินิยม 

    

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนพัฒนาพฤติกรรมความเปGนผู�นํา
ของตนเองโดยการฝOกปฏิบัติ ศึกษาต7อ อบรม
ประจําการจากสถานที่ชํานาญการทางด�านวิชาการ 

    

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนศึกษาหาความรู� พัฒนาตนเอง
อย7างต7อเนื่อง 

    

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างและปลูกฝPงความคิดใหม7ๆ  
เข�าสู7ระบบการทํางานของสถานศึกษา 

    

1.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการยอมรับความคิดเห็นของ
ผู�อื่นอย7างมีเหตุผล 

    

1.7 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างวิสัยทัศน8และควบคุม 
วุฒิภาวะทางอารมณ8ของตนเอง 

    

1.8 ผู�บริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองในการใช�เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม7ๆ  อยู7เสมอ 

    

1.9 ผู�บริหารโรงเรียนเข�าสังคมกับผู�มีความรู�  
ความเช่ียวชาญทางด�านการบริหารอยู7เสมอ 
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1.10 ผู�บริหารโรงเรียนใช�ทักษะความสามารถ 
ในการบริหารสถานศึกษาเปGนประจําอยู7เสมอ 

    

2. ด�านการทํางานร6วมกับผู�อื่น 

2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสื่อสารกับ
ผู�ร7วมงานได�อย7างมีประสิทธิภาพ 

    

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นํา ผู�ริเริ่มแสดงประเด็น 
ในการแก�ไขปPญหา พร�อมทั้งแสดงจุดยืนตามหลัก
วิชาการอย7างเหมาะสม 

    

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวและ
ทํางานร7วมกับผู�อื่น ทั้งในฐานะผู�นําและผู�ตาม 
ตามที่ได�รับมอบหมายได�อย7างมีประสิทธิภาพ 

    

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปรับตัวให�
เข�ากับระบบงาน 

    

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีความตระหนักในบทบาทและ
หน�าที่ที่พึงมีต7อตนเองและสังคม 

    

2.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีจิตสํานึกด�านความปลอดภัย 
ในการปฏิบัติงาน และการรักษาสภาพแวดล�อม 

    

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถทํางานกับบุคลากร
ทางการศึกษาได�อย7างดี 

    

2.8 ผู�บริหารโรงเรียนกับบุคลากรทางการศึกษาร7วมงาน
กันอย7างมีความสามัคคีกัน 
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2.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการช7วยเหลือเกื้อกูลกันดี
ระหว7างบุคลากรทางการศึกษา 

    

2.10 ผู�บริหารโรงเรียนเข�าใจบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
เรื่องงานและเรื่องส7วนตัว 

    

2.11 ผู�บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษามักไป
ทานข�าวกลางวันหรือสังสรรค8ด�วยกัน 

    

3. ด�านการบริหารจัดการทางวิชาชีพ 

3.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนําทักษะ
ทางด�านวิชาชีพมาปฏิบัติงานได�จริง 

    

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช�เครื่องมือ 
อุปกรณ8ได�อย7างถูกต�องและปลอดภัย 

    

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการเขียน
รายงานผลการปฏิบัติงานได�อย7างเหมาะสม 

    

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสอนงาน 
ให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�อย7างมีประสิทธิภาพ 

    

3.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีกิจนิสัยที่ดใีนการปฏิบัติงาน     

4. ด�านสังคมและชุมชน 
4.1 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสร�างแรงจูงใจให�ชุมชน

และสังคมเช�ามามีส7วนร7วมอย7างเต็มกําลังความรู� 
ความสามารถ 
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4.2 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างทีมงานให�สังคมชุมชนให�เห็น
ความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
การให�สังคมและชุมชนเข�ามามีส7วนร7วม 

    

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําชุมชนเข�ามามีส7วนร7วม
วางนโยบาย เปAาหมายในการบริหารสถานศึกษา 

    

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนและชุมชนมีความรักหวงแหน
สถานศึกษาพร�อมให�ความร7วมมือช7วยเหลือ
สถานศึกษา 

    

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นําทางด�านการพัฒนาสังคม
และชุมชน มีความสามารถวางแผนเพื่อพัฒนาสังคม 
ร7วมกับชุมชน 

    

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทันต7อการเปลี่ยนแปลง 
ในสังคม 

    

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสร�างความเข�าใจใน
บทบาทและหน�าที่ให�กับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ได�อย7างถูกต�องชัดเจน 

    

4.8 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําชุมชนและหน7วยงาน
ภายนอกมาร7วมสนับสนุนกิจกรรมต7างๆ ของ
สถานศึกษา 
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4.9 ผู�บริหารโรงเรียนนําคณะครูและนักเรียนเข�าร7วม
กิจกรรมของชุมชนโดยใช�สถานศึกษาเปGนฐาน 
การบริหารกิจกรรมต7างๆ ของชุมชน 

    

4.10 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําชุมชนมาสนับสนุนและ 
ให�ความร7วมมือในการจัดกาทรัพยากร อุปกรณ8และ 
เงินมาใช�ในการบริหารสถานศึกษา 

    

5. ด�านสารสนเทศและความคิดสร�างสรรค�  
5.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช�โปรแกรม

คอมพิวเตอร8สําหรับการทํางานที่เกี่ยวข�องกับ
วิชาชีพ 

    

5.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห8 
สังเคราะห8ข�อมูลสารสนเทศ และประยุกต8ใช� 
ในการปฏิบัติงาน 

    

5.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช�ภาษาไทย 
ในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการสื่อ
ความหมายโดยใช�สัญลักษณ8 

    

5.4 ผู�บริหารโรงเรียนความสามารถในการใช�
ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง 
ในการปฏิบัติงาน 
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5.5 ผู�บริหารโรงเรียน,uความสามารถในการใช�
เทคโนโลยีสารสนเทศในแสวงหาข�อมูล การนําเสนอ
งานและการปฏิบัติงานให�บรรลุเปAาหมาย 

    

6. ด�านคุณธรรม จริยธรรม 
6.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความซื่อสัตย8สุจริต เคารพ 

ในจรรยาบรรณวิชาชิพ 
    

6.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมีวินัย ตรงต7อเวลา และ
รับผิดชอบต7อหน�าที่งานการปฏิบัติงาน 

    

6.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีความอดทน อดกลั้น ขยัน และ 
ความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 

    

6.4 ผู�บริหารโรงเรียน มีความเสียสละและเห็นแก7
ประโยชน8ส7วนรวมของสถานศึกษา 

    

6.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีความประพฤติตนอยู7ในศีลธรรม
อันดี 

    

องค�ประกอบของภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. การกําหนวิสัยทัศน�และเปJาหมาย 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียน หัวหน�าฝRาย ครูและผู�เกี่ยวข�อง

ร7วมกันวางแผนกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมายของ
แผนการพัฒนาสถานศึกษา 

    

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนกําหนดเปAาหมาย 
ในการบริหารงานวิชาการตามหลักที่เหมาะสมกับ
สภาพของสถานศึกษา 
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1.3 ผู�บริหารโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน8ของสถานศึกษา
เกิดจากการระดมความคิดเห็นของบุคลาการทาง
การศึกษา 

    

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนเปSดโอกาสให�บุคลากรทาง 
การศึกษาได�แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในการปฏิบัติงานร7วมกัน 

    

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างความตระหนักให�บุคลากร
ทางการศึกษาเช่ือว7าความสําเร็จของสถานศึกษา 

    

2. การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 
2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนโครงการด�าน 

การวัดผลและประเมินผลทุกปJในสถานศึกษา 
    

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นําในการดําเนินงาน 
ด�านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

    

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดทําระบบเก็บรวบรวม
ข�อมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินอย7างเปGนปPจจุบัน 

    

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
มีส7วนร7วมในการวางแผน การวัดผลและประเมินผล 
ของสถานศึกษา 

    

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการแต7งตั้งคณะกรรมการ  
บุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบด�านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา 
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2.6 ผู�บริหารโรงเรียนเปSดโอกาสให�ทุกฝRายเข�ามามี 
ส7วนร7วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง
วิธีการวัดและประเมินผลหรือสร�างแบบประเมิน
ผู�เรียน 

    

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการให�บุคลากรทางการศึกษา
รายงานแลการเรียนรู�ของผู�เรียนให�ผู�ปกครองทราบ 
เมื่อสิ้นปJการศึกษา 

    

2.8 ผู�บริหารโรงเรียนส7งเสริมให�ครูจัดทําแผนการวัด
และประเมินผลแต7ละรายวิชาให�สอดคล�องกับ
มาตรฐานการศึกษา 

    

2.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการและ
รูปแบบการวัดและประเมินผลให�เหมาะสมอยู7เสมอ 

    

2.10 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความสําคัญกับการวัดและ
ประเมินผลเพื่อทราบคุณภาพของผู�เรียน 

    

2.11 ผู�บริหารโรงเรียนนําผลจากการประเมินใช� 
ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการให�มี
ประสิทธิภาพในแต7ระยะ 

    

2.12 ผู�บริหารโรงเรียนส7งเสริมให�บุคลากรทางการศึกษา
ดําเนินการวัดปละประเมินผลการเรียนรู� 
ตามสภาพจริง 

    

2.13 ผู�บริหารโรงเรียนส7งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข�ารับ 
การอบรมการวัดผลและประเมินผลอย7างสมํ่าเสมอ 
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3. มนุษยสัมพันธ�ที่ดีและทีมงาน 

3.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการสั่งและ
มอบหมายงานให�บุคลากรทางการศึกษาทํางาน
ร7วมกันอย7างมีความสุข 

    

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความไว�ใจบุคลากรทาง
การศึกษาและให�อํานาจในการตัดสินใจ 

    

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกระตุ�นบุคลากรทาง 
การศึกษาทํางานร7วมกันเปGนทีม 

    

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนรับทราบข�อมูลข7าวสารเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย7างทั่วถึง 

    

3.5 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสรุปและแก�ไชปPญหาให�
ได�ผลดีตามเปAาหมาย 

    

3.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการติดต7อสื่อสารระหว7าง
บุคลากรทางการศึกษาที่มีความชัดเจนและ 
เข�าใจง7าย 

    

4. การพัฒนาหลักสูตร 
4.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห8หลักสูตร

หรือวิเคราะห8ผู�เรียนก7อนนําไปจัดทําแผน 
การจัดการเรียนรู� 

    

4.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดเตรียมข�อมูลสารสนเทศ 
ที่จําเปGนบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
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4.3 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างความตระหนักแก7บคุลากร
ทางการศึกษาและให�ความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

    

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณและ 
เวลาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริม สนับสนุนให�ครู
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให�สอดคล�องกับสภาพ 
ปPญหาและความต�องการของผู�เรียน ผู�ปกครอง 
ชุมชนและสังคม 

    

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนผ7านการอบรม พัฒนาและมี
ความรู�เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรและ 
การนําหลักสูตรไปใช� 

    

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห8หลักสูตรให�
สอดคล�องกับบริบทของชุมชนและเปGนไปตาม
มาตรฐานทางการศึกษากําหนดไว� 

    

4.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดทําโครงสร�างหลักสูตร  
สาระการเรียนรู�ให�สอดคล�องกับเปAาหมาย 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค8 

    

4.0 ผู�บริหารโรงเรียนนําหลักสูตรไปใช�ในการวางแผน 
การจัดประสบการณ8ที่หลากหลายสอดคล�องกับ
ความสามารถและความสนใจของผู�เรียน 
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4.10 ผู�บริหารโรงเรียนมีการนําผลการประเมินหลักสูตร
มาใช�ปรับปรุงและพัฒนาด�านการนําหลักสูตรไปใช� 

    

5. การพัฒนาบุคลากร 
5.1 ผู�บริหารโรงเรียนร7วมมือกับผู�อื่นในสถานศึกษา 

อย7างสร�างสรรค8และยึดหลักธรรมาภิบาล 
    

5.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมุ7งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็ม
ศักยภาพทางด�านวิชาการ 

    

5.3 ผู�บริหารโรงเรียนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 
อย7างสมํ่าเสมอและมีความต7อเนื่อง 

    

5.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 

    

5.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
ให�มีประสิทธิภาพอยู7เสมอ 

    

5.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมุ7งม่ันพัฒนาผู�เรียนให�เต็ม
ศักยภาพ 

    

5.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาแผนการเรียน 
การสอนให�สามารถปฏิบัติได�เกิดผลสัมฤทธิ์ 
อย7างแท�จริง 

    

5.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตนเปGนแบบอบ7างที่ดี 
แก7บุคลากรทางการศึกษา ผู�เรียน ผู�ปกครอง
นักเรียนและชุมชน 

    

5.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนให�มี
สอดคล�องกับความถนัดและสนใจของผู�เรียน 
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5.10 ผู�บริหารโรงเรียนเลือกใช�สื่อ วัสดุและปรับปรุงแผน 
การเรียนการสอนให�ผู�เรียนครบตามองค8ประกอบ 

    

6. การนิเทศการศึกษา 
6.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกําหนดขอบข7ายการนิเทศ

การศึกษาไว�ในสถานศึกษาของตนเอง 
    

6.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการแต7งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
การศึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

    

6.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงให�แก7ผู�นิเทศ
และผู�รับการนิเทศ 

    

6.4 ผู�บริหารโรงเรียนจัดทําเอกสาร คู7มือหรือแนวทาง
ปฏิบัติกิจกรรมโดยการมีส7วนร7วมของบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

    

6.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการอธิบายให�บุคลาหรทาง
การศึกษาทราบและเข�าใจรายละเอียดการวางแผน 
การประเมินการนิเทศการศึกษา 

    

6.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการนําผลการดําเนินการนิเทศ
การศึกษามาวิเคราะห8หาจุดอ7อน จุดแข็งเพื่อ 
การพัฒนาและการปรับปรุงแก�ไข 

    

6.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาอย7างชัดเจน 

    

6.8 ผู�บริหารโรงเรียนจัดทําปฏิทินกิจกรรมการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 
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7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
7.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีโครงการส7งเสริมให�ครูจัด

บรรยากาศในห�องเรียนให�เอื้อต7อการจัด 
การเรียนการสอน 

    

7.2 ผู�บริหารโรงเรียนกระตุ�นให�ครูปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน8ในการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปGนสําคัญ 

    

7.3 ผู�บริหารโรงเรียนมอบหมายให�ครูจัดทําแผน 
การจัดการเรียนรู�ที่ยึดผู�เรียนเปGนสําคัญ 

    

7.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความรู�ความเข�าใจและสามารถ
จัดกระบวนการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปGนสําคัญโดยให�
ผู�เรียนปฏิบัติจริงทั้งภายในแลภายนอกสถานศึกษา 

    

7.5 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถเช่ือมโยงประสบการณ8 
การเรียนรู�ของผู�เรียนเข�ากับชีวิตจริงในสังคม 
ได�อย7างเหมาะสม 

    

7.6 ผู�บริหารโรงเรียนจัดทําข�อมูลและใช�แหล7งเรียนรู�ต7าง 
ๆในท�องถิ่นและการใช�ภูมิปPญญาท�องถิ่น 
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

    

7.7 ผู�บริหารโรงเรียน ผู�ปกครอง ชุมชนและสังคมเข�ามา 
มีส7วนร7วมในการจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษา 

    

7.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห8ผลเพื่อประมวล
ปPญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู� 
ในสถานศึกษา 
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7.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนเสริม
ให�กับนักเรียนปกติและซ7อมเสริมให�กับนักเรียนที่มี
ปPญหาทางการเรียนเพื่อพัฒนาความรู�
ความสามารถตามศักยภาพ โดยการเสริมจุดเด7น
แก�ไขจุดด�อยเปGนรายบุคคล 

    

7.10 ผู�บริหารโรงเรียนมีการรายงานผลด�านการจัด 
การเรียนรู�ให�ผู�ปกครองนักเรียนและสถานศึกษา
ทราบอย7างเปSดเผย 

    

8. การส6งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค�กร 
8.1 ผู�บริหารโรงเรียนจัดบรรยากาศสถานศึกษา

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
    

8.2 ผู�บริหารโรงเรียนจัดสถานศึกษาที่เอื้ออํานวยต7อ
การปฏิบัติงาน 

    

8.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริมบรรยากาศ 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

    

8.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการสร�างวัฒนธรรมองค8กร 
ให�มีความเปGนมิตรกับบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
ให�มีความเข�าใจผู�อื่นอย7างจริงใจ 

    

8.5 ผู�บริหารโรงเรียนสร�างบรรยากาศในสถานศึกษา 
เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย�งที่จะเกิดขึ้นระหว7าง
บุคลากรทางศึกษาในสถานศึกษา 
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8.6 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความสําคัญ ยอมรับและเคารพ
สิทธิของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

    

กระบวนการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. ข้ันวางแผนการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
    

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียน 
และครู 

    

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

    

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

    

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

    

1.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

    

1.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
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1.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร 

    

2. ข้ันดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
    

2.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียน 
และครู 

    

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

    

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

    

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

    

2.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

    

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
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2.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร 

    

3. ข้ันการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
3.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
    

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียน 
และครู 

    

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

    

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

    

3.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

    

3.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

    

3.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
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3.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองค8กร 

    

4. ข้ันการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู�นําทางวิชาการ 
4.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการด�านการกําหนวิสัยทัศน8และเปAาหมาย 
    

4.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการวัดและประเมินผลนักเรียน 
และครู 

    

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านมนุษยสัมพันธ8ที่ดีและทีมงาน 

    

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการจัดการหลักสูตร 

    

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนาบุคลากรและ 
มาตรฐานวิชาชีพ 

    

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการนิเทศการศึกษา 

    

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� 
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4.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู�นํา 
ทางวิชาการด�านการส7งเสริมบรรยากาศและ 
วัฒนธรรมองค8กร 

    

ประสิทธิผลภาวะผู�นําทางวิชาการ 
1. ด�านการบรรลุเปJาหมาย 
1.1 ผู�บริหารโรงเรียนให�โอกาสบุคลากรทางการศึกษา 

เข�ามามีส7วนร7วมในการกําหนดความต�องการ  
และเปAาหมายของสถานศึกษา 

    

1.2 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถถ7ายทอด เปAาหมาย 
ในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาได�อย7างชัดเจน  

    

1.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการโน�มน�าวให�บุคลากรทาง 
การศึกษาให�มีความกระตือรือร�นในการปฏิบัติงาน 

    

1.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกระตุ�นให�บุคลากรทาง 
การศึกษาแสดงความคิดเห็นเพื่อบรรลุเปAาหมาย 

    

1.5 ผู�บริหารโรงเรียนเปSดโอกาสให�บุคลากรทาง 
การศึกษาได�เสนอข�อมูลและข�อคิดเห็นต7อผู�บริหาร
โรงเรียนในการพัฒนาสถานศึกษาและปรับปรุง 
การบริหารงานวิชาการเปGนส7วนหนึ่งในความสําเร็จ
ของสถานศึกษา 
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1.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกํากับ ดูแลการจัดการระบบ 
การทํางานของสถานศึกษาโดยมีการวางแผน 
เปAาหมายของการปฏิบัติงานอย7างรอบคอบ เพื่อให�
การดําเนินงานของสถานศึกษาเปGนไปอย7างมี
ประสิทธิผล 

    

1.7 ผู�บริหารโรงเรียนกํากับ ดูแลสถานศึกษาให�เปGนไป 
ตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการปรับให�
สอดคล�องกับบริบทและทิศทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการและการเปลี่ยนแปลงต7างๆ  
ที่เกิดขึ้น 

    

1.8 ผู�บริหารโรงเรียนแสดงความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน�าที่และผลงานต7อเปAาหมายที่กําหนดไว�ใน
สถานศึกษา 

    

1.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห8ปPจจัยภายในและ
ปPจจัยภายนอกทั้งปPจจุบันและอนาคตที่เอื้อต7อ 
การปฏิบัติงานมาพิจารณาเพื่อกําหนดเปAาหมายใน
สถานศึกษา 

    

2. ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 
2.1 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ 
บรรลุเปAาหมายตามแผนงานที่กําหนด 
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2.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย7างสมํ่าเสมอ 

    

2.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกระจายอํานาจและ 
ความรับผิดชอบในสถานศึกษาให�แก7บุคลากรทาง
การศึกษาอย7างทั่วถึง 

    

2.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีนโยบายพัฒนาความรู�
ความสามารถและเสริมประสบการณ8ให�แก7บุคลากร
ทางการศึกษาอย7างต7อเนื่อง 

    

2.5 ผู�บริหารโรงเรียนจัดให�บุคลากรทางการศึกษา
รับผิดชอบตามความเหมาะสมต7อหน�าที่และ
ศักยภาพของผู�ปฏิบัติ เพื่อเกิดผลสําเร็จ 

    

2.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ได�รับมอบหมายด�วย 
ดุลยพินิจของตนเอง 

    

2.7 ผู�บริหารโรงเรียนมุ7งเน�นการทํางานเปGนทิมได�อย7าง 
มีระบบ มีความรู�ในการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมอย7างต7อเนื่อง 

    

2.8 ผู�บริหารโรงเรียนสามารถให�เหตุผลช้ีแจง โน�มน�าว 
ให�บุคลากรทางการศึกษายอมรับและปฏิบัติตาม 
ด�วยความเต็มใจจนบรรลุเปAาหมายของสถานศึกษา 
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2.9 ผู�บริหารโรงเรียนมอบหมายงานให�เหมาะสมตาม
ความสามารถของบุคคลกรทางการศึกษา 

    

2.10 ผู�บริหารโรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาได�อย7างยุติธรรม 

    

2.11 ผู�บริหารโรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาแบบมีส7วนร7วมและมีการคิดแบบ 
นอกกรอบ ค�นหาวิธีการใหม7ๆ  ในการพัฒนาและ
แก�ปPญหาเพื่อเพิ่มผลผลิตและการให�บริการทาง
การศึกษาเสมอ 

    

2.12 ผู�บริหารโรงเรียนมีการบริหารสถานศึกษาที่เปGน 
องค8รวม โดยการคํานึงถึงปPจจัยต7างๆ ที่ก7อให�เกิด
ความสําเร็จร7วมกันของสถานศึกษา 

    

3. วิสัยทัศน�สถานศึกษา 

3.1 ผู�บริหารโรงเรียนเปGนผู�นําด�านวิสัยทัศน8ใน
สถานศึกษา 

    

3.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน8ของ
สถานศึกษาอย7างชัดเจน 

    

3.3 ผู�บริหารโรงเรียนให�ผู�มีส7วนได�ส7วนเสียเข�ามาร7วม 
ในการกําหนดวิสัยทัศน8ของสถานศึกษา 

    

3.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีความมุ7งม่ันและทุ7มเท 
ในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน8องสถานศึกษา 
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3.5 ผู�บริหารโรงเรียนมีการปรับวิสัยทัศน8การทํางาน
ปPจจุบันให�รับกับการดําเนินงานสู7จุดมุ7งหมายที่
ต�องการในอนาคต 

    

3.6 ผู�บริหารโรงเรียนไม7ยึดติดกับปPญหาเฉพาะหน�าหรือ
ในระบบการบริหารสถานศึกษาในปPจจุบัน 

    

3.7 ผู�บริหารโรงเรียนให�ผู�มีส7วนเกี่ยวข�องได�เข�ามา 
มีส7วนร7วมในการวางแผนการปฏิบัติงานในแต7ละ
ภารกิจทุกครั้ง 

    

3.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีการช้ีแจง อธิบายถึงวิสัยทัศน8
ของสถานศึกษา 

    

3.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
บุคลากรทางการศึกษาถึงวิธีการที่จะทําให�
สถานศึกษามีลักษณะเด7นแตกต7างไปจากที่อื่น 

    

3.10 ผู�บริหารโรงเรียนมีความสนใจถึงวิธีการที่จะทําให�
สถานศึกษาประสบความสําเร็จในทุกด�าน 

    

3.11 ผู�บริหารโรงเรียนมีการรวบรวมข�อมูลสถานศึกษาไว�
อย7างเปGนระบบ เพื่อนําไปกําหนดเปGนแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาและกําหนดวิสัยทัศน8 

    

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

4.1 ผู�บริหารโรงเรียนให�ครูทุกคนมีส7วนร7วมในแก�ปPญหา
สําคัญๆ อย7างอิสระในการเลือกวิธีการปฏิบัติงาน 
ตามความถนัด 
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4.2 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดสวัสดิการเพื่อช7วยเหลือ
และอํานวยความสะดวกในแก7บุคลากรทาง
การศึกษาอย7างทั่วถึงและเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

    

4.3 ผู�บริหารโรงเรียนมีการจัดการสภาพแวดล�อม 
ในการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม ทําให�บุคลากร
ทางการศึกษามีความสุขในการปฏิบัติงาน 

    

4.4 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริมและเปSดโอกาสให�เข�า
ร7วมประชุม/ อบรม/ สัมมนา ตลอดจนได�รับการให�
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาตนเองอย7างต7อเนื่อง 
โดยไม7ถูกปSดกั้น 

    

4.5 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความช7วยเหลือและคุ�มครอง
บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานอย7าง
ยุติธรรมและเที่ยงตรง 

    

4.6 ผู�บริหารโรงเรียนมีส7งเสริมความก�าวหน�าและ 

ความม่ันคงในอาชีพการทํางานของบุคลากรทาง
การศึกษา 

    

4.7 ผู�บริหารโรงเรียนมีการส7งเสริมขวัญและกําลังใจ 
รวมถึงการกระตุ�น แรงจูงใจบุคลากรทาง
การศึกษาอย7างสมํ่าเสมอและต7อเนื่อง 

    

4.8 ผู�บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจที่มีต7อภาระงาน 
ที่ได�รับมอบหมายและมีอิสระในการตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตความรับผิดชอบ  
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4.9 ผู�บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจในการให�
คําปรึกษา การช7วยเหลือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการศึกษา 

    

4.10 ผู�บริหารโรงเรียนให�ความสนใจปPญหาการ
ปฏิบัติงานและปPญหาส7วนตัวที่บุคลากรทาง 
การศึกษากําลังประสบอยู7อย7างจริงใจ 
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