
1 

 

บทที่ 1  

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้สง่ผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของ

เทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทําให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว  

เป็นโลกไร้พรมแดน การศกึษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนีถู้ก

กําหนดโดยทักษะและความรู้ที่ตอ้งการในปัจจุบัน ดังนั้น การศกึษาจงึมบีทบาทสําคัญใน

การสรา้งและเตรียมเยาวชนของชาตเิพื่อเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งการจัดการศกึษา

สําหรับศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแ์บบดั่งเดิมไปสู่

กระบวนทัศนใ์หม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อนเป็นการศกึษาที่จะทําให้

โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อนําไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มคีวามรู้

ความสามารถ มทีักษะการเรียนรูแ้หง่ศตวรรษที่ 21 เชน่ การคิดวิเคราะห์ ความคิด

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม การสื่อสารและการทํางานรว่มกับผูอ้ื่น การศกึษามี

ความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

คุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้กําลังคนของ

ประเทศ การศกึษาจงึเป็นปัจจัยหลักที่สําคัญต่อการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของ

ประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 1) 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ

เพื่อให้หลุดพ้นจากประเทศด้อยพัฒนาภายในปี พ.ศ. 2565 และเพื่อก้าวไปสู่ระดับสากล

และกลายเป็นประเทศอุตสาหกรรม ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัย 

ที่สําคัญของรัฐและพรรค ดังนัน้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ปี พ.ศ. 2568 จึงให้

ความสําคัญต่อการศกึษาและแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและ 

มทีัศนคตเิกี่ยวกับการศกึษาในด้านคุณสมบัติศกึษา ปัญญาศึกษา พลศกึษา ศิลปศึกษา  
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และแรงงานศกึษา เพื่อตอบสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เพื่อให้ทุกคน 

ได้เข้ารับการศกึษาในระดับประถมศึกษาและระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้อย่างมีคุณภาพ 

ทั้งในด้านผู้เรียน ดา้นการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม ด้านสื่อประกอบการเรียน 

การสอน ด้านการคุ้มครองบริหาร และด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน ได้มกีารนําไปเผยแพร่ 

ให้ผู้บริหารโรงเรยีนและอาจารย์สอนในสถาบันสร้างครู และโรงเรียนประถมศกึษาของ

สถาบันสร้างครู ได้มกีารพัฒนาคู่มอืแนะนําในการจัดตั้งปฏิบัติและนําไปใช้ในปี พ.ศ. 2553 

พร้อมกันนีก้ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาของนักเรียนทุกคนให้ได้เรียนรู้เต็มขดี

ความสามารถของตนเอง เพื่อให้มีทักษะในการดํารงชีวิตที่สอดคล้องตอ่ความตอ้งการของ

สังคม มีสุขภาพแข็งแรง มีความรับผิดชอบต่อการเรียน และมีคุณสมบัติทีด่ี 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2555, หน้า 20)  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นแขวงที่มี

ประชากรอาศัยอยู่มากที่สุดในประเทศ ประมาณร้อยละ 15 ของประชากรทั้งประเทศ  

เป็นแขวงที่มพีืน้ที่กว้างใหญ่เป็นอันดับ 2 ของประเทศ ประกอบกับข้อมูลจํานวนเด็กใน

ชนบทที่มอีายุอยู่ในเกณฑท์ี่จะเข้าสู่ระบบการศกึษาภาคบังคับ ไม่ได้เข้าสู่ระบบการศกึษา

ตามเกณฑท์ี่กําหนด เนื่องจากปัญหาความยากจนและความไม่พร้อมของสถานศกึษาที่ไม่

เอือ้อํานวยต่อกระบวนการเรียนการสอน (กระทรวงศกึษาธิการและกีฬา, 2553, หนา้ 12) 

จากแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้ กระทรวงศึกษาธิการและ

กีฬา จงึมีนโยบายใหแ้ผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต ดําเนินการสร้าง

โรงเรียนประถมตัวแบบเพื่อสรา้งให้นักเรียนเก่งและดีตั้งแต่ช้ันประถมขึ้นไป ดังนั้นบุคลากร

ที่มบีทบาทสําคัญอย่างยิ่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนต้องเป็นผูน้ําสถานศกึษานั้นๆ การที่

ผูบ้ริหารโรงเรียนจะนําพาสถานศกึษาให้ประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์อาจ

จําเป็นต้องอาศัยทักษะทางการบริหาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงาน

ทั้งงานในหน้าที่ทั้งที่เป็นของตนเองและที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาสอดคล้องกับ

ทัศนะของ ธีระ รุญเจริญ (2545, หนา้ 4 อ้างถึงใน ประคอง รัศมีแก้ว, 2551, หนา้ 4-5) 

กล่าวไว้ว่า สภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษาใน

ประเทศไทย พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดคุณลักษณะในการเป็นผู้นําซึ่งถือได้

ว่าเป็นปัญหาและส่งผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการศกึษาในระดับสถานศึกษา

และการศกึษาโดยรวมเป็นอย่างมาก ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยที่บ่งบอกว่าผูบ้ริหาร

โรงเรียนยังขาดคุณลักษณะในการเป็นผู้นํา เช่น ขาดความรู ้และความสนใจในด้านวิชาการ 
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ขาดคุณธรรม จริยธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2547, หนา้ 74-75 

อ้างถึงใน ประคอง รัศมีแก้ว, 2551, หนา้ 4-5) ซึ่งในการประเมินพฤติกรรมการบริหาร

ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดความมั่นใจในตนเอง คะแนนด้าน

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมถึงคะแนนด้านความเป็นผูน้ําต่ํากว่าเกณฑม์าตรฐานอีกด้วย 

(สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2553, หน้า 8 อา้งถึงใน ประคอง รัศมแีก้ว, 

2551, หนา้ 4-5) ปัญหาที่กล่าวมา พบว่าส่วนหนึ่งเกิดขึ้นจาก 1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่ใช้

อํานาจที่มอียู่เพื่อการบริหารการศกึษาอย่างเหมาะสมกับอํานาจที่ได้รับและ 

มีอยู่ ซึ่งปัญหาดังกล่าวได้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา และ 2) ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบัติตน 

ไม่เหมาะสมในหลายกรณีด้วยกัน ทั้งในการปฏิบัติงานของตนเองและส่วนที่ทําใหค้รูและ

บุคคล อื่นๆ เสียหาย เช่น การใชอ้ํานาจ การให้รางวัลไม่เป็นธรรมในการพิจารณาเลื่อนขัน้ 

และการใช้วาจาที่ไม่เหมาะสมกับผูใ้ต้บังคับบัญชา เป็นต้น 

 การบริหารจัดการด้านการศกึษาของผูบ้ริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ  

ไม่สามารถสร้างและพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะตามเกณฑม์าตรฐานดังกล่าวข้างตน้  

สาเหตุของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน พอสรุป ได้ดังนี้  

1) ผู้บริหารโรงเรยีนขาดความสนใจและเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งสว่นตัวและ 

ด้านปฏิบัติงานในสถานศกึษาไม่มกีารสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานไม่สอนงาน  

ไม่กระจายงาน ไม่เป็นมิตรกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 2) ผู้บริหารโรงเรียนสั่งงานไม่ตรง

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) ผู้บริหารโรงเรยีนขาดการยอมรับนับถือจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 4) ผูบ้ริหารโรงเรยีนไม่ไว้วางใจในความสามารถของผูใ้ต้บังคับบัญชา  

ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาคิดหรอืตัดสินใจทํางานด้วยตนเอง 5) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ขาดความมั่นคงทางอารมณ์ 6) ผูบ้ริหารโรงเรียนสั่งการตามคําสั่งของหน่วยเหนือ 

ไม่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาใช้สติปัญญาในการคิดงาน ปัญหาเหล่านี ้ลว้นมี

ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหาร

โรงเรียน ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน (อุดม สงิหโ์ตทอง, 2550, 

หนา้ 3) 

 ภาวะผูน้ําทางวิชาการ เป็นผูท้ี่มคีวามสามารถในการนําและการบริหารบุคคล 

ในการปฏิบัติงานของสถานศกึษาให้กระทําหรอืจัดกิจกรรมด้านวิชาการ ได้แก่ การกําหนด

วิสัยทัศน ์เป้าหมาย การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงาน  

การจัดการหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ การนเิทศการศกึษา  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร เพื่อให้ 

งานด้านวิชาการบรรลุผลสําเร็จ ทําให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ํา 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานแผนกศกึษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนต่อ

บุคลากรที่จะนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย โดยการนําความรู ้ทักษะต่างๆ มาใช้ใน 

การปฏิบัติภาระหนา้ที่ เพื่อนําผูร้่วมงานให้รว่มมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมปีระสิทธิภาพของ

องค์กรและบรรลุเป้าหมายขององค์กรต่อไป 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กําหนดคําถามของ 

การวิจัย ดังนี้  

  1. การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะอย่างไร 

  2. รูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมหรอืไม่ 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กําหนด 

ความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้  
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  1. เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําทางวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กําหนดความสําคัญของ

การวิจัย ดังนี้  

  1. ได้ทราบรูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. สามารถนํารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่สร้างขึ้นเผยแพรใ่ห้กับโรงเรียนอื่นๆ ในสาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว

และนําไปประยุกต์ใช้มีการพัฒนาภาวะผูน้ําเชิงวิชาการและยังเป็นการเพิ่มทักษะ

ความสามารถใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรยีนอีกด้วย 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กําหนดขอบเขต 

ของการวจิัย ดังนี้  
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  1. ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จํานวน 12 โรงเรียน ได้แก่ 

ผูบ้ริหาร จํานวน 24 คน และครูผูส้อน จํานวน 152 คน รวมทั้งสิน้ 176 คน  

ปีการศึกษา 2561 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้แบ่งออกเป็น  

2 ระยะ ดังนี้ 

    ระยะที่ 1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศกึษารูปแบบภาวะผู้นําทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 

ได้แก่ หัวหน้า/ รองหัวหนา้แผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงสะหวันนะเขต จํานวน 4 คน 

และผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 5 คน โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ปีการศึกษา 2561 

    ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่างใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศกึษา  

สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม จํานวน 92 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน 12 คนและครูผูส้อน จํานวน 80 คน โดยใช้วธิีการ

เลือกสุ่มแบบอย่างง่าย โดยใช้เกณฑ์รอ้ยละ 50 ของแต่ละโรงเรยีน ปีการศึกษา 2561 

  2. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีขอบเขตด้านเนือ้หา ดังนี้  

   2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นําทางวิชาการ ประกอบด้วย  

    2.1.1 การพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการ 

    2.1.2 ด้านการทํางานร่วมกับผูอ้ื่น 

    2.1.3 ด้านการบริหารจัดการทางวิชาชีพ 

    2.1.4 ด้านสังคมและชุมชน 

    2.1.5 ด้านสารสนเทศและความคิดสร้างสรรค์  

    2.1.6 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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   2.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ําทางวิชาการ ประกอบด้วย  

    2.2.1 การกําหนวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

    2.2.2 การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 

    2.2.3 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงาน 

    2.2.4 การพัฒนาหลักสูตร 

    2.2.5 การพัฒนาบุคลากร 

    2.2.6 การนเิทศการศกึษา 

    2.2.7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

    2.2.8 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

   2.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ ประกอบด้วย  

    2.3.1 ขั้นวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ 

    2.3.2 ขั้นดําเนินการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ 

    2.3.3 ขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ  

    2.3.4 ขั้นการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ  

   2.4 ประสิทธิผลภาวะผูน้ําทางวิชาการ ประกอบด้วย 

    2.4.1 การบรรลุเป้าหมาย 

    2.4.2 ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 

    2.4.3 วิสัยทัศนส์ถานศกึษา 

    2.4.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ําทางวิชาการ จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศกึษา, (2547);  

ธีระ รุญเจริญ, (2549); ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, (2549); บังอร สาคลาไคล, (2550);  

ปิลัญ ปฏิพิมพาคม, (2550); วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, (2552); ฉัตรชัย ไชยมงค์, (2552);  

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, (2552); สนง. คณะกรรมการข้าราชการครูและ 
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บุคลากรทางการศกึษา, (2553); พัชร ีพลอยเทศ, (2559); กนกวรรณ เชือ้บ้านเกาะ, 

(2559); Stedman, (1997); Austin & Reynolds, (1998); Edmonds, (1999) ซึ่งผลการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ําทาง

วิชาการจากนักวิชาการและนักการศกึษา ได้องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นํา

ทางวิชาการ ดังนี้ 1) การพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการทํางาน

ร่วมกับผูอ้ื่น 3) ด้านการบริหารจัดการทางวิชาชีพ 4) ด้านสังคมและชุมชน  

5) ด้านสารสนเทศและความคิดสรา้งสรรค์และ 6) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการ จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, (2551); สุรพงศ ์สุทธิศักดา, 

(2551); สิรร์านี วสุภัทร, (2551); เพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจรญิ, (2552); สุขฤทัย จันทร์ทรง

กลด, (2558); Hallinger & Murphy, (1985); Ubben & Hughes, (1987) Rutherford, 

(1987); Weber, (1989); Kroeze, (1989); Davis & Thomas, (1989); Bamburg & 

Andrews, (1990); Heck & others, (1990); Glickmsn, (1990); Hoy & Miskel, (1991); 

Lunenburg & Ornstein, (1996); Weber’s Model, (1996); McEwan, (1998); Seyfarth, 

(1999); Kaiser, (2000); Lashway, (2002); Chell, (2001); Louis, (2002); Lashway, 

(2002); McEwan, (2003); Van Deventer & Kruger, (2003); Sergiovanni, (2004);  

Alig – Mielcarek & Hoy, (2005); Mary & State Board of Education, (2005); Glickman, 

(2007); Henderson, (2007); Huber, (2007) ซึ่ง ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห ์เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและนักการศกึษา ได้องคป์ระกอบของภาวะผูน้ํา

ทางวิชาการ 8 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การกําหนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 2) การวัดและ

ประเมินผลนักเรียนและครู 3) มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงาน 4) การพัฒนาหลักสูตร  

5) การพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ 6) การนเิทศการศึกษา 7) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ และ 8) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

  3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ จากงานศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

ตามแนวคิดของหลักการบริหารที่เป็นกระบวนการครบวงจร (PDCA) ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2543, หนา้10) ประกอบด้วย มี 4 ขั้น ประกอบด้วย  

1) ขัน้วางแผนการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ 2) ขัน้ดําเนนิการพัฒนาภาวะผู้นําทาง

วิชาการ 3) ขัน้การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ และ 4) ขั้นการปรับปรุง

การพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



9 

  4. ประสิทธิผลภาวะผู้นําทางวิชาการ จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน, (2552); จารุนันท์ อทิธิอาวัชกุล, (2553);  

ภัณฑ์รักษ์ พลตือ้, (2556); จันทร์ธิมา รัตนโกสุม, (2561); Drucker, (1968); Bass and 

Avolio, (1990); Caldwell & Spinks, (1990); Marcel, (1990); Sergiovanni & other, 

(1998); Hersey & Blanchard, (1998); Kuptanond, (2000); Nahavandi, (2000); Williams, 

(2001); Hoy & Miskel, (2001); Bagwell, (2002); Lashway, (2003); Yukl, (2004); 

Hallinger & Murphy, (2005); Heck & Other, (2006); Jo & Joseph Blas, (2008); 

Cunningham & Cordeiro, (2009); Gupton, (2010) ซึ่งผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลภาวะผูน้ําทางวิชาการ จากนักวิชาการและ

นักการศกึษา ได้องค์ประกอบของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นําทางวิชาการ ดังนี้  

1) การบรรลุเป้าหมาย 2) ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 3) วิสัยทัศนส์ถานศกึษา และ  

4) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผูว้ิจัยสามารถนํามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

ดังภาพประกอบ 1 
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กระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 

  1. ขั้นวางแผนการพัฒนาภาวะผู้นําทางวชิาการ 

  2. ขั้นดําเนนิการพัฒนาภาวะผู้นําทางวชิาการ 

  3. ขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้นํา 

      ทางวิชาการ 

  4. ขั้นการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้นํา  

      ทางวิชาการ 

 

องค์ประกอบของภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร 

  1. การกําหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมาย 

  2. การวัดและประเมินผลนักเรียนและคร ู

  3. มนุษยสัมพันธ์ท่ีดแีละทีมงาน 

  4. การพัฒนาหลักสูตร 

  5. การพัฒนาบุคลากร 

  6. การนเิทศการศกึษา 

  7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  8. การสง่เสริมบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์ร 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภำวะผูน้ ำ 

ทำงวิชำกำร 

  1. การพัฒนาตนเอง  

     ด้านการบริหารงานวชิาการ 

  2. ด้านการทํางานรว่มกับผู้อ่ืน 

  3. ด้านการบริหาร 

     จัดการทางวิชาชพี 

  4. ด้านสังคมและชุมชน 

  5. ด้านสารสนเทศและ  

     ความคิดสร้างสรรค์  

  6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 

ประสทิธิผลภำวะผูน้ ำ 

ทำงวิชำกำร 

1. การบรรลุเป้าหมาย 

2. ผลการปฏบัิตงิานโรงเรียน 

3. วสิัยทัศน์สถานศกึษา 

4. ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้กําหนดนิยามศัพท์

เฉพาะไว้ดังนี้ 

  1. การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึน้ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึน้จากแนวคิด ทฤษฎีที่ได้จาก

ศกึษามาของผู้สร้างเองเพื่อถ่ายทอดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ โดยใช้สื่อที่ทําให้เขา้ใจ

ได้ง่ายและกระชับถูกต้อง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกบัปรากฏการณ์จริงได้เพื่อ

ช่วยให้ตนเองและคนอื่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 

  3. การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง 

กระบวนการสร้างหรอืพัฒนาเปลี่ยนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่งตลอดจนการทดสอบรูปแบบ 

ที่ดใีห้มคีุณภาพและการจะนําไปสู่สถานการณ์ที่ดีในการศกึษาและสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึน้ 

จากแนวคิด ทฤษฎีที่ได้จากศกึษามาจากการวิเคราะหแ์ละนักวิจัย ประกอบด้วย 

   3.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติงานของ

องค์กรที่ทําให้เกิดผลสําเร็จต่อภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย  

    3.1.1 การพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  

ความพยายามของผู้บริหารโรงเรียนพยายามพัฒนาตนเองในการที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

ตนเอง ดว้ยตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองในด้านงานวิชาการใหด้ีขึ้นโดยการศกึษา

ต่อ ด้านการฝกึอบรม และการเรียนรูด้้วยตนเองเพื่อให้มีความรู้ ทักษะ ความชํานาญและ

ทัศนะคติที่ดีที่ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านงานวิชาการอันเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อสถานศกึษา 

    3.1.2 ด้านการทํางานรว่มกับผูอ้ื่น หมายถึง การทํางานเป็นทีมเป็น

แรงจูงใจสําคัญที่จะผลักดันให้ท่านเป็นผู้นําที่ด ีถ้าท่านประสงค์ที่จะนําทีมให้ประสบ

ความสําเร็จในการทํางาน ท่านจําเป็นต้องค้นหาคุณลักษณะของการทํางานเป็นทีม 
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ให้พบระลึกไว้เสมอว่าทุกคนมอีิสระในตัวเอง ขณะเดียวกันก็เป็นส่วนหน่ึงของทีม แล้วจึง

นําเอากลยุทธ์ในการสร้างทีมเข้ามาใช้เพื่อให้ทุกคนทํางานรว่มกันและประสบความสําเร็จ 

    3.1.3 ด้านการบริหารจัดการทางวชิาชีพ หมายถึง ผูน้ําด้าน 

การบริหารจัดการทางวิชาชีพที่เกิดขึน้ในตัวบุคคลที่มอีิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการที่จะให้

ความรว่มมอืทํากิจกรรมตา่งๆ เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการควบคุม นําพาครูหรอืบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องกับการศกึษา เช่น ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน 

องค์กร มาร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามที่ผูน้ําต้องการจัดการทางการศกึษาใหส้ําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

โดยอาศัยหลักการและปัจจัยการบริหารเป็นสื่อของความสําเร็จนัน้มุ่งบริหารคนและ

บริหารงาน  

    3.1.4 ด้านสังคมและชุมชน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนเข้าร่วม

ดําเนนิการ ได้แก่ ประชาสัมพันธ์ การสร้างความรูค้วามเข้าใจ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ร่วมกัน การจัดการศกึษาและใชท้รัพยากรร่วมกันใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ความ

ช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและจําเป็นและการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อ

สร้างความเข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม

อื่นในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

    3.1.5 ด้านสารสนเทศและความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง เทคโนโลยี

สารสนเทศ คือ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเกี่ยวกับสารสนเทศและการสื่อสารใน

กระบวนการจัดหา จัดเก็บ การสรา้ง ประมวลผล รับ - ส่งข้อมูล เผยแพร่สารสนเทศใน

รูปแบบสื่อตา่งๆ เช่น สื่อผสม หรอืเสียง ภาพ ภาพเคลื่อนไหว ข้อความหรือตัวอักษรและ

ตัวเลข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงสารสนเทศ ความถูกต้อง แมน่ยํา และรวดเร็ว 

ตามาความต้องการได้ทันต่อการนําไปใช้ประโยชน์ 

    3.1.6 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติ

ปฏิบัติในสิ่งที่ดงีามทั้งปวงที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง สถานศกึษาและสังคม จนทําใหเ้กิด

ความสุข ความพึงพอใจต่อผูป้กครอง ชุมชน และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและ 

มีความยุติธรรมแก่บุคลากรทุกฝ่าย 
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   3.2 องค์ประกอบภาวะผูน้ําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนับสนุนตอ่บุคลากรทางการศกึษา 

ที่จะนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย โดยการนําความรู้ ทักษะต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติ

ภาระหน้าที่เพื่อนําผูร้่วมงานใหร้่วมมือปฏิบัติงานไปสู่ความมีประสิทธิภาพของของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูร้่วมงานสามารถรับรู้ 

ได้อย่างชัดเจน ประกอบด้วย  

    3.2.1 การกําหนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน

แสดงออกถึงการมคีวามคิดเร็ว คิดกว้าง มองสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคตที่เป็นไปได้ รวมทั้ง

สามารถสร้างกลยุทธ์เพื่อนําไปใช้ในการทํางานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศเพื่อให้เกิดความสําเร็จ 

ของงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่วนเป้าหมายขององค์กรจะต้องมี

จุดมุง่หมายที่เป็นรูปธรรมของสถานศึกษา 

    3.2.2 การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู หมายถึง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีกระบวนการหรอืวิธีการเพื่อให้ได้จํานวนตัวเลขซึ่งมีความหมายแทนปริมาณหรอื

ขนาดหรือคุณสมบัติของสิ่งที่ตอ้งการวัดและมีการประเมินผลเป็นกระบวนการอย่างมี

ระบบโดยการนําข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการวัดมาพิจารณา วเิคราะห ์แปลความหมาย

เพื่อที่จะตัดสินใจหรอืสรุปคุณภาพและคุณลักษณะต่างๆ ที่ได้จากการวัดผลวา่ ผลที่ได้นัน้ 

มาก น้อยกว่าเกณฑห์รอืมาตรฐานที่ตัง้ไว้อย่างไร การประเมินผลจะเน้นในเรื่องของ

คุณภาพมากกว่าปริมาณต้องใชข้้อมูลหลายด้านมาผสมผสานกัน 

    3.2.3 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงาน หมายถึง การที่บุคลากรทางการ

ศกึษามาทํางานร่วมกันหรอืกิจกรรมรว่มกัน มีการแบ่งหนา้ที่และความรับผดิชอบร่วมกัน  

มีความสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์

ต่อสถานศกึษา ผูป้กครองนักเรียน ชุมชนและองค์กรต่างๆ มีความพึงพอใจในการทํางาน 

    3.2.4 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง แผนหรอืข้อกําหนดของการจัด

การศกึษาของสถานศกึษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถโดยจะตอ้งจัดทํา

สาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาที่เป็นพืน้ฐานและรายวิชาที่ต้องเรียนเพิ่มเตมิเป็นรายปีหรือ 

รายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทุกภาคเรียนและกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จาก

มาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานของสถานศกึษา 
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    3.2.5 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการเสริมสร้างและ 

การปรับเปลี่ยนการดําเนินงานของบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะ

ในการปฏิบัติงานและทัศนคติใหเ้อือ้อํานวยต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากรทาง

การศกึษาในสถานศกึษา 

    3.2.6 การนเิทศการศกึษา หมายถึง กระบวนการทํางานรว่มกัน 

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศกึษาที่มคีวามสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

ซึ่งก่อใหเ้กิดการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและส่งผลตอ่คุณภาพของผู้เรยีนเพื่อใหผู้้เรียน 

เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา 

    3.2.7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การสอนทีมุ่่งเน้นไปสู่

เป้าหมายของการศกึษาให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ คดิเป็น แก้ปัญหาได้ และถ่ายโยงเอา

ความรูท้ี่ได้ไปใช้ในชีวติจริงในสถานการณ์ที่ตอ้งเผชิญจริงได้เป็นเป้าหมายสูงสุดของ

การศกึษา ในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุดตามแนวคิด

ทางการศึกษา 

    3.2.8 การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรับรู้ของบุคลากรทางการศึกษาที่ตนปฏิบัติงานอยู่ ซึ่งเป็น 

เอกลักษณะของแต่ละบุคคลที่สามารถรับรู้ได้ทั้งทางตรงและทางออ้มและมีอทิธิพลต่อ

ทัศนคตแิละพฤติกรรมในสถานศกึษาของบุคลากรทางการศกึษา 

   3.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การดําเนินการ 

ในการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 

แผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 4 ขั้น ประกอบด้วย  

    3.3.1 ขั้นวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการกําหนวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 

ด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงาน ด้านการ

จัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ ด้านการนเิทศการศกึษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
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    3.3.2 ขั้นดําเนินการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมกีารดําเนินการทางวิชาการ ได้แก่ ดา้นการกําหนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 

ด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ดา้นมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทีมงานด้าน 

การจัดการหลักสูตร ดา้นการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวชิาชีพ ด้านการนเิทศ

การศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร 

    3.3.3 ขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการตรวจสอบการดําเนินการทางวิชาการ ได้แก่ ดา้นการกําหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ดา้นมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

และทีมงานด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ  

ด้านการนิเทศการศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

    3.3.4 ขั้นการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ําทางวิชาการ หมายถึง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงการดําเนินการทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการกําหนวิสัยทัศน์

และเป้าหมาย ด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

ทีมงาน ด้านการจัดการหลักสูตร ด้านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ  

ด้านการนิเทศการศกึษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และด้านการส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

   3.4 ประสิทธิผลภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้กระทําลงไปในสถานศกึษา 

แล้วทําให้เกิดผลตอ่ความสําเร็จในงานวิชาการ ประกอบด้วย 

    3.4.1 การบรรลุเป้าหมาย หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถระบุ 

เป้าหมายจนถึงจุดหมายปลายการดําเนินการของสถานศกึษาด้วยการนําพาบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนเข้ามามีสว่นร่วมในการกําหนดเป้าหมายเพื่อให้บรรลุผลสําเร็จ 

    3.4.2 ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

กระบวนการที่ใชใ้นการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาในด้านต่าง ๆ ตาม

เกณฑม์าตรฐานและวัตถุประสงค์ตามที่องค์กรกําหนดไว้ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียน 
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    3.4.3 วิสัยทัศนส์ถานศกึษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มองภาพอนาคตในการสร้างวิสัยทัศน ์การเผยแพรว่ิสัยทัศน ์การปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์และ

การประเมนิผล เพื่อการปรับปรุงและแก้ไขให้มคีวามเชื่อมโยงกันการกําหนดวิสัยทัศนน์ั้น

สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับความสามารถของบุคลากรทาง

การศกึษาที่จะนํามาการปฏิบัติงานของสถานศกึษาไปให้ถึงหรอืบรรลุเป้าหมายและจะต้อง

นําวิสัยทัศนน์ั้นมาพิจารณาเพื่อปรับเปลี่ยนต่อไป 

    3.4.4 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง เป็นเจตคติใน

ทางบวกของบุคลากรที่มตี่องานและปัจจัยต่างๆ ในการปฏิบัติงานเป็นความรูส้ึกที่บุคคลมี

ต่องานที่ทําซึ่งถ้าบุคคลมีความรู้สกึหรือทัศนคตทิี่ดตี่องานจะทําให้เกิดความกระตือรอืร้น 

มุ่งมั่น ทุ่มเท อุทิศแรงกายแรงใจให้กับงานเพื่อให้งานที่ทําเกิดประสทิธิภาพและ 

บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการบรรจุ 

แตง่ตัง้จากกระทรวงศกึษาและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวใหเ้ป็น

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ปีการศึกษา 2561 

  5. ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรทางการศกึษาที่ได้รับการบรรจุ แต่งตั้ง 

จากกระทรวงศกึษาและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวใหเ้ป็นครูผูส้อน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ปีการศกึษา 2561 
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