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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  ระยะที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

รายละเอียดผลการวิเคราะหข์้อมูลในแตล่ะตอน มีดังนี้ 

ระยะที่ 1 ผลการวเิคราะห์การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการ

และกีฬา นครไกสอนพมวหิาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ผลการศกึษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒ ิ

จ านวน 9 คน ได้แก่ หัวหน้า/รองหัวหนา้แผนกศกึษาธิการและกีฬาแขวงสะหวันนะเขต 

จ านวน 4 คน และผูอ้ านวยการโรงเรียน จ านวน 5 คน ปีการศึกษา 2561  

โดยใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพื่อศกึษาองค์ประกอบของ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผูว้ิจัยสามารถสรุปและวิเคราะห์

เชงิเนื้อหาในแต่ละประเด็น ได้ดังนี ้
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  1. องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 2) การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 3) มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

ทีมงาน4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การนิเทศการศกึษา  

7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 8) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

  2. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) ขัน้วางแผน

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2) ขัน้ด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

3) ขัน้การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ และ 4) ขั้นการปรับปรุงการพัฒนา

ภาวะผูน้ า ทางวิชาการ 

  3. ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การบรรลุเป้าหมาย 

2) ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 3) วสิัยทัศนส์ถานศกึษา และ 4) ความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน 

  4. ปัจจัยที่สง่ผลต่อรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาตนเองด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการท างานร่วมกับผูอ้ื่น  

3) ดา้นการบริหารจัดการทางวิชาชีพ 4) ด้านสังคมและชุมชน 5) ดา้นสารสนเทศและ

ความคิดสร้างสรรค์ และ 6) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ     

            ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

            แผนกศึกษาธกิารและกีฬา นครไกสอนพมวหิาร  

            แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีรายละเอียดดังตาราง 7-34 
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ตาราง 7 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามคุณลักษณะส่วนบุคคล 

คุณลักษณะสว่นบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 

   - ชาย 

   - หญิง 

 

20 

72 

 

21.73 

78.26 

2. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

   - ผู้อ านวยการสถานศกึษา 

   - ครูผู้สอน 

 

12 

80 

 

13.04 

86.96 

3. วุฒิการศกึษา 

   - ต่ ากว่าปริญญาตรี 

   - ปริญญาตรี 

   - สูงกว่าปริญญาตรี 

 

20 

67 

5 

 

21.73 

72.82 

5.43 

4. ประสบการณ์ท างาน 

   - 1-5 ปี 

 

15 

 

16.30 

   - 6-10 ปี 

   - 11-15 ปี 

   - มากกวา่ 15 ปีขึน้ไป 

25 

10 

42 

27.17 

10.86 

45.65 

รวม 92 100.00 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 72 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 78.26 รองลงมาเพศชาย จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 21.73 สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 86.96 รองลงมา

ผูอ้ านวยการสถานศกึษา จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.04 วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่เป็น

ปริญญาตรี จ านวน 67คน คิดเป็นรอ้ยละ 72.82 รองลงมาต่ ากว่าปริญญาตรี  

จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.73 ประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 45.65 รองลงมา 6-10 ปี จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 

27.17 รองลงมา 1-5 ปี จ านวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.30 และ 11-15 ปี จ านวน 10 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 10.86 ตามล าดับ 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวมและรายด้าน 
 

รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 4.32 .66 มาก 

2. องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 3.75 .96 มาก 

3. กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3.76 .90 มาก 

4. ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3.80 .80 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.90 .67 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.90) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ด้านปัจจัยที่สง่ผลต่อ

รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับมาก  

( X = 4.32) ด้านประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.80) ด้านกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76) และด้านองค์ประกอบของภาวะผู้น า

ทางวิชาการรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.75)  
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบภาวะผูน้ าทาง   

            วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการ   

            และกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย   

            ประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1 การพัฒนาตนเองดา้นการบรหิารงาน

วิชาการ 
4.25 .44 

มาก 

2 ด้านการท างานรว่มกับผู้อื่น 4.50 .66 มาก 

3 ด้านการบรหิารจัดการทางวิชาชีพ 4.45 .67 มาก 

4 ด้านสังคมและชุมชน 4.00 .69 มาก 

5 ด้านสารสนเทศและความคิดสรา้งสรรค์ 4.20 .65 มาก 

6 ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 4.55 .59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 .66 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีง

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก มีดังนี้ ด้านคุณธรรม จรยิธรรม ( X = 4.55)  

ด้านการท างานรว่มกับผูอ้ื่น ( X = 4.50) และด้านการบริหารจัดการทางวิชาชีพ  

( X = 4.45)  

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



132 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพัฒนาตนเอง 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

การพัฒนาตนเองดา้นการบรหิารงานวิชาการ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถน าหลักการบริหาร 

ทางวิชาการมาสู่การปฏิบัติของสถานศึกษา 

4.25 .66 มาก 

2 ผู้บริหารโรงเรยีนพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าในดา้น

ต่างๆ เช่น ทักษะทางเทคนิค ทักษะมนุษยสัมพนัธ์

และทักษะคตินยิม 

4.19 .67 มาก 

3 ผู้บริหารโรงเรยีนพัฒนาพฤตกิรรมความเป็นผู้น า 

ของตนเองโดยการฝึกปฏิบัติ ศึกษาต่อ อบรม

ประจ าการจากสถานที่ช านาญการทาง 

ด้านวิชาการ 

4.23 .69 มาก 

4 ผู้บริหารโรงเรยีนศึกษาหาความรู้ พัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 

4.20 .70 มาก 

5 ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งและปลูกฝังความคดิ 

ใหม่ๆ  เข้าสู่ระบบการท างานของสถานศึกษา 

4.15 .65 มาก 

6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการยอมรับความคดิเห็น 

ของผู้อื่นอยา่งมีเหตุผล 

4.22 .59 มาก 

7 ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งวสิัยทศัน์และควบคุมวุฒิ

ภาวะทางอารมณ์ของตนเอง 

4.35 .60 มาก 

8 ผู้บริหารโรงเรยีนพัฒนาตนเองในการใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

4.40 .67 มาก 

9 ผู้บริหารโรงเรยีนเข้าสังคมกับผู้มีความรู้  

ความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารอยู่เสมอ 

4.30 .61 มาก 

10 ผู้บริหารโรงเรยีนใช้ทักษะความสามารถ 

ในการบรหิารสถานศึกษาเป็นประจ าอยู่เสมอ 

4.26 .56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 .44 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว การพัฒนาตนเอง 

ด้านการบริหารงานวิชาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนพัฒนา

ตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ ( X = 4.40) ผูบ้ริหารโรงเรียน

สร้างวิสัยทัศน์และควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณ์ของตนเอง ( X = 4.35) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนเข้าสังคมกับผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารอยู่เสมอ ( X = 4.30) 
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านการท างานรว่มกับผูอ้ื่น 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการท างานรว่มกับผู้อื่น X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการสื่อสาร

กับผูร้ว่มงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

4.45 .44 มาก 

2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผูน้ า ผู้ริเริ่มแสดงประเด็น

ในการแก้ไขปัญหา พรอ้มทัง้แสดงจดุยนืตาม

หลักวชิาการอยา่งเหมาะสม 

4.44 .59 มาก 

2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถ 

ในการปรับตัวและท างานรว่มกับผูอ้ื่น  

ทั้งในฐานะผูน้ าและผู้ตามตามที่ได้รับมอบหมาย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 .69 มาก 

2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการปรับตัว

ให้เข้ากับระบบงาน 

4.45 .65 มาก 

2.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความตระหนักในบทบาท

และหนา้ที่ที่พึงมีต่อตนเองและสังคม 

4.50 .70 มาก 

2.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีจิตส านึกดา้นความปลอดภัย

ในการปฏิบัตงิาน และการรักษาสภาพแวดลอ้ม 

4.47 .51 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการท างานรว่มกับผู้อื่น X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.7 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถท างานกับบุคลากร 

ทางการศึกษาได้อย่างด ี

4.50 .50 มาก 

2.8 ผู้บริหารโรงเรยีนกับบุคลากรทางการศึกษา

รว่มงานกันอยา่งมีความสามคัคีกัน 

4.45 .65 มาก 

2.9 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการชว่ยเหลือเกือ้กูลกันด ี

ระหว่างบุคลากรทางการศึกษา 

4.48 .58 มาก 

2.10 ผู้บริหารโรงเรยีนเข้าใจบุคลากรทางการศึกษา

ทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

4.30 .55 มาก 

2.11 ผู้บริหารโรงเรยีนและบุคลากรทางการศึกษา 

มักไปทานขา้วกลางวันหรอืสังสรรคด์้วยกัน 

4.50 .57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 .66 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการท างานรว่มกับผูอ้ื่นมี

ความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตระหนักในบทบาทและ

หนา้ที่ที่พึงมีต่อตนเองและสังคม ( X = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา

มักไปทานข้าวกลางวันหรอืสังสรรค์ดว้ยกัน ( X = 4.50) ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถ

ในการปรับตัวและท างานร่วมกับผูอ้ื่น ทั้งในฐานะผูน้ าและผู้ตามตามที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ( X  = 4.50)  
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหาร

จัดการทางวิชาชีพ 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการบรหิารจัดการทางวิชาชีพ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

3.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการน าทักษะ

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จริง 

4.50 .44 มาก 

3.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการใช้

เครื่องมือ อุปกรณไ์ด้อย่างถูกต้องและปลอดภยั 

4.45 .54 มาก 

3.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการเขยีน

รายงานผลการปฏิบตัิงานได้อย่างเหมาะสม 

4.40 .65 มาก 

3.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการสอนงาน

ให้ผูใ้ต้บงัคับบัญชาไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ 

4.49 .70 มาก 

3.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีกิจนิสยัที่ดใีนการปฏิบัตงิาน 4.44 .69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 .67 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารจัดการทาง

วิชาชีพ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการน าทักษะ

ทางดา้นวิชาชีพมาปฏิบัติงานได้จรงิ ( X = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถ 

ในการสอนงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างมีประสทิธิภาพ ( X  = 4.49) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสามารถในการใชเ้ครื่องมอื อุปกรณ์ได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย  

( X = 4.40 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสังคมและ

ชุมชน 

 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านสังคมและชุมชน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.1 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถสรา้งแรงจูงใจให้ชุมชน

และสงัคมเช้ามามีส่วนร่วมอยา่งเต็มก าลังความรู้ 

ความสามารถ 

4.25 .61 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งทมีงานให้สงัคมชุมชนให้

เห็นความส าคัญของการเปลีย่นแปลงและ 

การพัฒนาการใหส้ังคมและชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วม 

4.40 .66 มาก 

4.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถน าชุมชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมวางนโยบาย เปา้หมายในการบรหิาร

สถานศึกษา 

4.50 .71 มาก 

4.4 ผู้บริหารโรงเรยีนและชุมชนมคีวามรักหวงแหน

สถานศึกษาพรอ้มให้ความร่วมมือชว่ยเหลือ

สถานศึกษา 

4.48 .70 มาก 

4.5 ผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผูน้ าทางด้านการพัฒนา

สังคมและชุมชน มีความสามารถวางแผนเพื่อ

พัฒนาสังคมรว่มกับชุมชน 

4.30 .69 มาก 

4.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีสามารถในการบริหาร 

จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในสังคม 

4.30 .57 มาก 

4.7 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถสรา้งความเข้าใจ 

ในบทบาทและหน้าที่ให้กับคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดอ้ย่างถูกต้องชัดเจน 

4.55 .59 มากที่สุด 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านสังคมและชุมชน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.8 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถน าชุมชนและหน่วยงาน

ภายนอกมารว่มสนับสนนุกจิกรรมต่างๆ  

ของสถานศึกษา 

4.50 .60 มาก 

4.9 ผู้บริหารโรงเรยีนน าคณะครูและนักเรยีนเขา้รว่ม

กจิกรรมของชุมชนโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

การบรหิารกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

4.50 .68 มาก 

4.10 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถน าชุมชนมาสนับสนนุ

และให้ความร่วมมอืในการจัดกาทรัพยากร 

อุปกรณแ์ละเงินมาใช้ในการบรหิารสถานศึกษา 

4..45 .70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 .69 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสังคมและชุมชน  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความเข้าใจในบทบาท

และหน้าที่ให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องชัดเจน ( X = 4.55)   

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าชุมชนเข้ามามีสว่นร่วมวางนโยบาย เป้าหมายในการบริหาร

สถานศกึษา ( X = 4.50) และผูบ้ริหารโรงเรียนน าคณะครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

ของชุมชนโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐานการบริหารกิจกรรมตา่งๆ ของชุมชน ( X = 4.50) 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสารสนเทศและ

ความคิดสร้างสรรค์ 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านสารสนเทศและความคิดสรา้งสรรค์ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

5.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรบัการท างานที่

เก่ียวข้องกับวชิาชีพ 

4.10 .70 มาก 

5.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ และประยุกต์ 

ใช้ในการปฏิบัตงิาน 

4.00 .67 มาก 

5.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการใช้

ภาษาไทยในการสื่อสารทัง้การพูด การเขยีน และ

การสื่อความหมายโดยใชส้ัญลักษณ์ 

4.00 .66 มาก 

5.4 ผู้บริหารโรงเรยีนความสามารถในการใช้

ภาษาองักฤษ หรือภาษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัตงิาน 

4.10 .65 มาก 

5.5 ผู้บริหารโรงเรยีน,uความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในแสวงหาข้อมลู  

การน าเสนองานและการปฏิบตัิงาน 

ให้บรรลุเป้าหมาย 

4.20 .69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .65 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสารสนเทศและ 

ความคิดสร้างสรรค์มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียน ความสามารถ 
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ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในแสวงหาข้อมูล การน าเสนองานและการปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมาย ( X = 4.20) ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใชโ้ปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าหรับการท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ ( X = 4.10) และผูบ้ริหารโรงเรียน

ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษ หรอืภาษาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  

( X = 4.10) 
 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม 
 

ข้อ 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านคุณธรรม จรยิธรรม X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

6.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความซื่อสตัย์สุจริต เคารพ 

ในจรรยาบรรณวิชาชิพ 

4.50 .56 มาก 

6.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความมีวนิยั ตรงต่อเวลา 

และรับผดิชอบตอ่หนา้ที่งานการปฏิบัติงาน 

4.50 .78 มาก 

6.3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมีความอดทน อดกลั้น ขยนั 

และความอตุสาหะในการปฏบิัติงาน 

4.50 .64 มาก 

6.4 ผู้บริหารโรงเรยีน มีความเสียสละและเหน็แก่

ประโยชน์ส่วนรวมของสถานศกึษา 

4.50 .66 มาก 

6.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความประพฤติตนอยู ่

ในศีลธรรมอนัด ี

4.50 .61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 .69 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านคุณธรรม จริยธรรมมี

ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ( X = 4.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมวีินัย ตรงต่อเวลา และ
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รับผิดชอบต่อหนา้ที่งานการปฏิบัติงาน ( X = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเสียสละและ

เห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมของสถานศึกษา ( X = 4.50 และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความอดทน 

อดกลั้น ขยัน และความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ( X  = 4.50 
 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ   

             รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด   

             ส านักงานแผนกศกึษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต   

             สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน องคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1 การก าหนวิสยัทัศน์และเปา้หมาย 3.77 .86 มาก 

2 การวัดและประเมนิผลนักเรยีนและครู 3.78 .87 มาก 

3 มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและทมีงาน 3.74 1.07 มาก 

4 การพัฒนาหลักสูตร 3.75 .98 มาก 

5 การพัฒนาบุคลากร 3.95 .80 มาก 

6 การนิเทศการศึกษา 3.69 .92 มาก 

7 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.97 .92 มาก 

8 การส่งเสรมิบรรยากาศและวฒันธรรม

องคก์ร 

3.40 .90 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.75 .96 มาก 

 

 จากตาราง 16 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการรูปแบบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีความเหมาะสมโดยรวมและรายด้านมาก ( X = 3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย3 ล าดับ คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( X = 3.97)  

การพัฒนาบุคลากร ( X = 3.95) และการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ( X = 3.78)   
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการก าหนดวสิัยทศัน์และเปา้หมาย X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีน หัวหน้าฝา่ย ครูและ

ผู้เกี่ยวข้องรว่มกันวางแผนก าหนวิสยัทัศน์และ

เปา้หมายของแผนการพัฒนาสถานศึกษา 

3.57 .90 มาก 

1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนก าหนดเป้าหมาย 

ในการบรหิารงานวิชาการตามหลักที่เหมาะสม

กับสภาพของสถานศึกษา 

3.80 .98 มาก 

1.3 ผู้บริหารโรงเรยีนก าหนดวิสยัทัศน์ของ

สถานศึกษาเกดิจากการระดมความคิดเห็นของ

บุคลาการทางการศึกษา 

4.15 .79 มาก 

1.4 ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้บุคลากรทาง 

การศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ในการปฏิบัตงิานรว่มกัน 

3.52 .85 มาก 

1.5 ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งความตระหนักให้

บุคลากรทางการศึกษาเชื่อว่าความส าเร็จของ

สถานศึกษา 

3.83 .89 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.77 .86 มาก 

 

 จากตาราง 17 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละ

เป้าหมาย มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษาเกิดจากการระดมความคดิเห็นของบุคลาการทางการศกึษา ( X = 4.15) 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้บุคลากรทางการศึกษาเชื่อวา่ความส าเร็จของ

สถานศกึษา ( X = 3.83) และผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศกึษา ( X = 3.80) 
 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการวัดและ

ประเมินผลนักเรียนและครู  
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการวดัและประเมินผลนกัเรยีนและครู X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนโครงการด้านการ

วัดผลและประเมินผลทุกปใีนสถานศึกษา 

3.56 .87 มาก 

2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนเป็นผูน้ าในการด าเนนิงาน 

ด้านการวดัผลและประเมนิผลการศึกษา 

3.87 .83 มาก 

2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดท าระบบเก็บรวบรวม

ข้อมูลเก่ียวกับการวัดและประเมินอยา่งเป็นปัจจุบนั 

3.73 .89 มาก 

2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน

มีส่วนร่วมในการวางแผน การวัดผลและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

4.84 .80 มาก 

2.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ  

บุคลากรทางการศึกษารับผดิชอบด้านการวดัและ

ประเมินผลการศึกษาของสถานศึกษา 

3.75 .85 มาก 

2.6 ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้ทุกฝา่ยเข้ามามสี่วน

รว่มในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง

วิธีการวัดและประเมินผลหรือสรา้งแบบประเมนิ

ผู้เรยีน 

3.73 .98 มาก 

2.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการให้บุคลากรทางการศึกษา

รายงานและการเรียนรูข้องผู้เรยีนให้ผูป้กครอง

ทราบเมื่อสิน้ปีการศึกษา 

3.85 .85 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการวดัและประเมินผลนกัเรียนและครู X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.8 ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิให้ครูจัดท าแผนการวัด

และประเมินผลแตล่ะรายวิชาให้สอดคลอ้งกับ

มาตรฐานการศึกษา 

3.95 .87 มาก 

2.9 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนา ปรับปรุงวิธีการและ

รูปแบบการวัดและประเมินผลให้เหมาะสมอยู่เสมอ 

3.56 .88 มาก 

2.10 ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความส าคัญกับการวัดและ

ประเมินผลเพื่อทราบคุณภาพของผู้เรยีน 

3.78 .91 มาก 

2.11 ผู้บริหารโรงเรยีนน าผลจากการประเมินใช้ 

ในการวางแผนการบรหิารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพในแต่ระยะ 

3.79 .85 มาก 

2.12 ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสรมิให้บคุลากรทาง 

การศึกษาด าเนนิการวัดปละประเมินผล 

การเรียนรูต้ามสภาพจรงิ 

3.50 .83 ปานกลาง 

2.13 ผู้บริหารโรงเรยีนส่งเสรมิสนบัสนุนบุคลากร 

เข้ารับการอบรมการวัดผลและประเมินผล 

อย่างสม่ าเสมอ 

3.30 .81 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.78 .87 มาก 

 

 จากตาราง 18 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการวัดและประเมินผล

นักเรียนและครูมีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.78)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน

และบุคลากรทางการศกึษาทุกคนมสี่วนรว่มในการวางแผน การวัดผลและประเมินผลของ

สถานศกึษา ( X = 4.84) ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดและประเมินผล

แตล่ะรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา ( X = 3.95) และผูบ้ริหารโรงเรียนมี
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การให้บุคลากรทางการศึกษารายงานแลการเรียนรู้ของผู้เรยีนให้ผูป้กครองทราบเมื่อสิน้ปี

การศกึษา ( X = 3.85) 
 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านมนุษยสัมพันธ์

ที่ดแีละทีมงาน 
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ทีด่ีและทมีงาน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

3.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความสามารถในการสั่งและ

มอบหมายงานให้บุคลากรทางการศึกษาท างาน

รว่มกันอย่างมีความสุข 

3.96 .90 มาก 

3.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความไวใ้จบุคลากรทาง

การศึกษาและให้อ านาจในการตัดสินใจ 

3.67 .89 มาก 

3.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกระตุน้บุคลากรทาง 

การศึกษาท างานรว่มกันเป็นทีม 

3.56 .88 มาก 

3.4 ผู้บริหารโรงเรยีนรับทราบข้อมูลข่าวสาร

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของบคุลากรอย่างทั่วถงึ 

3.76 .85 มาก 

3.5 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถสรปุและแกไ้ชปัญหา 

ให้ได้ผลดีตามเป้าหมาย 

3.88 .87 มาก 

3.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการติดต่อสื่อสารระหว่าง

บุคลากรทางการศึกษาที่มีความชัดเจนและ

เข้าใจง่าย 

3.62 .98 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 1.07 มาก 

 

 จากตาราง 19 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละ

ทีมงาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถ 
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ในการสั่งและมอบหมายงานให้บุคลากรทางการศกึษาท างานร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

( X = 3.96) ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสรุปและแก้ไชปัญหาให้ได้ผลดีตามเป้าหมาย   

( X = 3.88) และผูบ้ริหารโรงเรียนรับทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอย่างทั่วถึง ( X = 3.76) 
 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา    

 หลักสูตร  
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการศึกษา วิเคราะห์

หลักสูตรหรือวิเคราะห์ผู้เรียนกอ่นน าไปจัดท า

แผนการจัดการเรยีนรู ้

4.00 .89 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดเตรยีมข้อมูล

สารสนเทศที่จ าเป็นบุคลากรทางการศึกษา 

ในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

4.49 .79 มาก 

4.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งความตระหนักแก่

บุคลากรทางการศึกษาและให้ความส าคัญ

ของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

3.50 .91 มาก 

4.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดสรรงบประมาณ

และเวลาในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

3.50 .79 มาก 

4.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิ สนับสนุนให้

ครูปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สภาพ ปัญหาและความต้องการของผู้เรยีน 

ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 

3.54 .90 มาก 

4.6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนผา่นการอบรม พัฒนาและมี

ความรู้เก่ียวกับการจัดท าหลกัสูตรและ 

การน าหลักสูตรไปใช้ 

3.52 .97 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวิเคราะห์หลักสูตรให้

สอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนและเป็นไปตาม

มาตรฐานทางการศึกษาก าหนดไว้ 

4.10 .88 มาก 

4.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดท าโครงสรา้งหลักสูตร  

สาระการเรียนรูใ้ห้สอดคลอ้งกับเปา้หมาย 

และคุณลักษณะที่พงึประสงค ์

3.29 .90 ปานกลาง 

4.0 ผู้บริหารโรงเรยีนน าหลักสูตรไปใช้ในการวาง

แผนการจัดประสบการณท์ี่หลากหลายสอดคล้อง

กับความสามารถและความสนใจของผู้เรยีน 

3.45 .87 ปานกลาง 

4.10 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการน าผลการประเมินหลักสูตร

มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาดา้นการน าหลักสูตรไปใช้ 

3.58 .91 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 .98 มาก 

 

 จากตาราง 20 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาหลักสูตร  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดเตรยีมข้อมูลสารสนเทศที่

จ าเป็นบุคลากรทางการศกึษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ( X = 4.49) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีการวิเคราะหห์ลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและเป็นไปตามมาตรฐาน

ทางการศึกษาก าหนดไว้ ( X = 4.10) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการศกึษา วเิคราะหห์ลักสูตร

หรอืวิเคราะห์ผูเ้รียนก่อนน าไปจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้( X = 4.00) 
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ตาราง 21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา

บุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ  
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนาบุคลากรและมาตรฐานวิชาชีพ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

5.1 ผู้บริหารโรงเรยีนรว่มมือกับผูอ้ื่นในสถานศึกษา 

อย่างสรา้งสรรคแ์ละยดึหลักธรรมาภิบาล 

3.52 .89 มาก 

5.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความมุง่มัน่พัฒนาผู้เรยีนให้

เต็มศักยภาพทางด้านวิชาการ 

3.77 .90 มาก 

5.3 ผู้บริหารโรงเรยีนปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ 

อย่างสม่ าเสมอและมีความตอ่เนื่อง 

4.00 .68 มาก 

5.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดกจิกรรมการเรียน 

การสอนในสถานศึกษา 

4.10 .90 มาก 

5.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาสื่อการเรยีน 

การสอนให้มีประสิทธภิาพอยูเ่สมอ 

4.20 .95 มาก 

5.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความมุง่มัน่พัฒนาผู้เรยีน 

ให้เต็มศักยภาพ 

3.80 .93 มาก 

5.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการพัฒนาแผนการเรียน 

การสอนให้สามารถปฏิบตัิได้เกดิผลสมัฤทธิ์ 

อย่างแท้จรงิ 

4.50 .96 มาก 

5.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปฏิบัตตินเป็นแบบอบา่ง

ที่ดีแกบุ่คลากรทางการศึกษาบุ ผู้เรยีน 

ผู้ปกครองนักเรยีนและชุมชน 

3.82 .79 มาก 

5.9 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดการเรยีนการสอนให้

มีสอดคล้องกับความถนัดและสนใจของผู้เรยีน 

3.50 .86 ปานกลาง 

5.10 ผู้บริหารโรงเรยีนเลือกใชส้ือ่ วัสดุและปรับปรุง

แผนการเรยีนการสอนให้ผูเ้รียนครบตาม

องคป์ระกอบ 

3.54 .69 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.95 .80 มาก 
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 จากตาราง 21 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนาบุคลากรและ

มาตรฐานวิชาชีพ มีความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

แผนการเรียนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง ( X = 4.50) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ( X = 4.20) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ( X = 4.10) 
 

ตาราง 22 เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการนิเทศ  

 การศกึษา  
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

6.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการก าหนดขอบข่ายการนิเทศ

การศึกษาไว้ในสถานศึกษาของตนเอง 

4.00 .97 มาก 

6.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ

การศึกษาที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

3.52 .95 มาก 

6.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการประชุมชี้แจงให้แก่ผูน้ิเทศ

และผู้รับการนิเทศ 

3.54 .91 มาก 

6.4 ผู้บริหารโรงเรยีนจดัท าเอกสาร คูม่ือหรือแนวทาง

ปฏิบัติกิจกรรมโดยการมีส่วนรว่มของบุคลากร 

ในสถานศึกษา 

3.70 .89 มาก 

6.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการอธิบายให้บุคลาหรทาง

การศึกษาทราบและเข้าใจรายละเอียดการวางแผน 

การประเมินการนิเทศการศึกษา 

3.80 .98 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

6.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการน าผลการด าเนินการนิเทศ

การศึกษามาวิเคราะหห์าจดุออ่น จดุแข็งเพื่อการ

พัฒนาและการปรับปรุงแกไ้ข 

3.76 .95 มาก 

6.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาอยา่งชัดเจน 

3.60 .94 มาก 

6.8 ผู้บริหารโรงเรยีนจดัท าปฏิทนิกจิกรรมการนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา 

3.65 .90 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.69 .92 มาก 

  

 จากตาราง 22 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการนิเทศการศกึษา  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.69) เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านเรยีงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดขอบข่ายการนเิทศ

การศกึษาไว้ในสถานศกึษาของตนเอง ( X = 4.00) ผู้บริหารโรงเรียนมีการน าผล 

การด าเนินการนเิทศการศกึษามาวิเคราะหห์าจุดอ่อน จุดแข็งเพื่อการพัฒนาและ 

การปรับปรุงแก้ไข ( X = 3.76) ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดท าเอกสาร คู่มือหรอืแนวทางปฏิบัติ

กิจกรรมโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรในสถานศกึษา ( X = 3.70) 
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ตาราง 23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนา  

 กระบวนการเรียนรู้  
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

7.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีโครงการสง่เสริมให้ 

ครูจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอื้อต่อ 

การจัดการเรียนการสอน 

3.50 .90 ปานกลาง 

7.2 ผู้บริหารโรงเรยีนกระตุน้ให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน์ในการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4.49 .91 มาก 

7.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมอบหมายให้ครูจัดท าแผน 

การจัดการเรียนรูท้ี่ยึดผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

3.75 .95 มาก 

7.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความรูค้วามเข้าใจและสามารถ

จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญโดยให้

ผู้เรยีนปฏิบัติจริงทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.89 .94 มาก 

7.5 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถเช่ือมโยงประสบการณ์ 

การเรียนรูข้องผู้เรยีนเขา้กับชีวติจรงิในสังคม 

ได้อย่างเหมาะสม 

3.59 .96 มาก 

7.6 ผู้บริหารโรงเรยีนจดัท าข้อมูลและใช้แหลง่เรียนรู้

ต่างๆ ในท้องถิ่นและการใชภ้มูิปัญญาท้องถิ่น 

ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

3.65 92 มาก 

7.7 ผู้บริหารโรงเรยีน ผู้ปกครอง ชุมชนและสงัคม 

เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา 

4.02 .92 มาก 

7.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวิเคราะห์ผลเพื่อประมวล

ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกดิขึน้จากการจัด 

การเรียนรูใ้นสถานศึกษา 

4.50 .89 มาก 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

7.9 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดการเรยีนการสอนเสรมิ

ให้กับนักเรยีนปกติและซอ่มเสรมิให้กับนักเรียนที่มี

ปัญหาทางการเรียนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ

ตามศักยภาพ โดยการเสริมจดุเด่นแกไ้ขจดุดอ้ยเป็น

รายบุคคล 

4.50 .95 มาก 

7.10 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการรายงานผลดา้น 

การจัดการเรียนรูใ้ห้ผูป้กครองนักเรยีนและ

สถานศึกษาทราบอยา่งเปิดเผย 

3.85 .98 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.97 .92 มาก 

  

 จากตาราง 23 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการพัฒนากระบวน 

การเรียนรู ้มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.97) เมื่อพจิารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัด 

การเรียนการสอนเสริมให้กับนักเรียนปกติและซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่มีปัญหาทาง 

การเรียนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพ โดยการเสริมจุดเด่นแก้ไขจุดด้อย

เป็นรายบุคคล ( X = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวิเคราะหผ์ลเพื่อประมวลปัญหาและ

อุปสรรคที่เกิดขึน้จากการจัดการเรียนรู้ในสถานศกึษา ( X = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียน

กระตุน้ให้ครูปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใ์นการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  

( X = 4.49) 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



152 

ตาราง 24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริม  

 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร  
 

ข้อ 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศและ 

วัฒนธรรมองคก์ร 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

8.1 ผู้บริหารโรงเรยีนจดับรรยากาศสถานศึกษา

เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน 

3.40 .98 ปานกลาง 

8.2 ผู้บริหารโรงเรียนจดัสถานศึกษาที่เอื้ออ านวย

ย่อการปฏิบัตงิาน 

3.30 .90 ปานกลาง 

8.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิบรรยากาศ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

3.35 .87 ปานกลาง 

8.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

ให้มีความเปน็มิตรกับบุคลากรทางการศึกษา

ทุกคนให้มีความเข้าใจผู้อืน่อยา่งจรงิใจ 

3.50 .91 ปานกลาง 

8.5 ผู้บริหารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศ 

ในสถานศึกษาเพื่อหลีกเลีย่งความขัดแย้งที่จะ

เกิดขึ้นระหว่างบุคลากรทางศกึษาใน

สถานศึกษา 

3.40 .90 ปานกลาง 

8.6 ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความส าคัญ ยอมรับและ

เคารพสิทธิของบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษา 

3.46 .98 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.40 .95 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 24 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองค์กร มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.40)  
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เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร ให้มคีวามเป็นมิตรกับบุคลากรทางการศกึษาทุกคนให้ 

มีความเข้าใจผูอ้ื่นอย่างจรงิใจ ( X = 3.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคัญ ยอมรับและ

เคารพสิทธิของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา ( X = 3.46) ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มคีวามเป็นมิตรกับบุคลากรทางการศกึษาทุกคนให้ 

มีความเข้าใจผูอ้ื่นอย่างจรงิใจ ( X = 3.50) 
 

ตาราง 25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานกระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยรวมและรายด้าน 
 

ขั้นตอน กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1 การวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 3.76 .96 มาก 

2 การด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3.82 .92 มาก 

3 การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 3.59 .96 มาก 

4 การปรับปรุการงพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 3.87 .93 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 .90 มาก 

 

จากตาราง 25 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ( X = 3.87) การด าเนินการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการ ( X = 3.82) การวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 3.76) และ

การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ( X = 3.59) 
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ตาราง 26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นวางแผน 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการก าหนวิสยัทศัน์และเปา้หมาย 

3.85 .88 มาก 

1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการวัดและประเมินผลนักเรยีนและครู 

3.75 .91 มาก 

1.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านมนุษยสัมพนัธ์ทีด่แีละทีมงาน 

3.74 .85 มาก 

1.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการพัฒนาหลักสตูร 

3.87 .83 มาก 

1.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการพัฒนาบุคลากร 

3.90 .98 มาก 

1.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการนิเทศการศึกษา 

3.55 .85 มาก 

1.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3.79 .87 มาก 

1.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการด้านการสง่เสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

องคก์ร 

3.65 .81 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 .96 มาก 

 

จากตาราง 26 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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มีการวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากร ( X = 3.90) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผูน้ า ทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 

( X = 3.87) ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย ( X = 3.85) 
 

ตาราง 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นด าเนนิ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนวิสยัทัศน์

และเปา้หมาย 

3.98 .87 มาก 

2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวัดและ

ประเมินผลนักเรยีนและครู 

3.56 .96 มาก 

2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านมนษุยสัมพนัธ์ทีด่ีและ

ทีมงาน 

3.90 .92 มาก 

2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดการหลักสตูร 

3.75 .96 มาก 

2.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากร

และมาตรฐานวิชาชีพ 

3.77 .90 มาก 

2.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา 

3.85 .95 มาก 

2.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

3.82 .90 มาก 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 

ข้อ 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ X  S.D. 
ระดับ 

ความหมาะสม 

2.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการด าเนินการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการด้านการสง่เสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคก์ร 

4.00 .91 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.82 .92 มาก 

 

จากตาราง 27 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นด าเนนิการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.82) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กร ( X = 4.00) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการด าเนนิการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านการก าหนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย ( X = 3.98) และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารด าเนิน 

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละทีมงาน ( X = 3.90) 
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ตาราง 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นการตรวจสอบ 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

3.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนวิสยัทัศน์

และเปา้หมาย 

3.90 .98 มาก 

3.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวัดและ

ประเมินผลนักเรยีนและครู 

3.57 .90 มาก 

3.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านมนษุยสัมพนัธ์ทีด่ี 

และทีมงาน 

3.45 .97 ปานกลาง 

3.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดการหลักสตูร 

3.55 .91 มาก 

3.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากร

และมาตรฐานวิชาชีพ 

3.50 .95 ปานกลาง 

3.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา 

3.59 .98 มาก 

3.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3.54 .90 มาก 

3.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการด้านการสง่เสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคก์ร 

3.65 .88 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.59 .96 มาก 
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จากตาราง 28 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นการตรวจสอบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.59)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย  

( X = 3.90) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน 

การนเิทศการศกึษา ( X = 3.59) และผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารวางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ( X = 3.57) 
 

ตาราง 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นการปรับปรุง 

 การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นการปรับปรุงการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการก าหนวิสยัทัศน์

และเปา้หมาย 

3.86 .91 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวัดและ

ประเมินผลนักเรยีนและครู 

4.00 .98 มาก 

4.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านมนษุยสัมพนัธ์ทีด่ี

และทีมงาน 

3.67 .91 มาก 

4.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการจัดการหลักสตูร 

4.25 .90 มาก 
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ตาราง 29 (ต่อ)  
 

ข้อ 

กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น า 

ทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.5 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาบุคลากร

และมาตรฐานวิชาชีพ 

3.85 .96 มาก 

4.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา 

3.88 .90 มาก 

4.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

4.00 .89 มาก 

4.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปรับปรุงพัฒนา 

ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริม

บรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ร 

3.52 .90 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.87 .93 มาก 

 

จากตาราง 29 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขั้นการปรับปรุงการพัฒนา

ภาวะผูน้ าทางวิชาการมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.87) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุง

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการจัดการหลักสูตร ( X = 4.25) ผูบ้ริหารโรงเรียนมี

การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 

( X = 4.00) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้าน 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้( X = 4.00) 
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ตาราง 30 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการรูปแบบ 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

แผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 
X  S.D. 

ระดับ 

ความเหมาะสม 

1 การบรรลุเปา้หมาย 3.76 .84 มาก 

2 ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 3.67 .83 มาก 

3 วิสัยทัศน์สถานศึกษา 3.92 .82 มาก 

4 ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน 3.88 .89 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.80 .80 มาก 

 

จากตาราง 30 ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

การบรรลุเป้าหมาย ( X = 3.76) ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน ( X = 3.67) วิสัยทัศน์

สถานศกึษา ( X = 3.92) และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ( X = 3.88) 
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ตาราง 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านการบรรลุเป้าหมาย 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการบรรลุเปา้หมาย X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.1 ผู้บริหารโรงเรยีนให้โอกาสบุคลากร 

ทางการศึกษาเขา้มามสี่วนร่วมในการก าหนด

ความต้องการ และเปา้หมายของสถานศึกษา 

3.89 .92 มาก 

1.2 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถถา่ยทอด เป้าหมาย 

ในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาไดอ้ย่าง

ชัดเจน  

3.50 .93 ปานกลาง 

1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมีการโนม้น้าวให้บุคลากรทาง 

การศึกษาให้มีความกระตือรอืร้น 

ในการปฏิบัตงิาน 

3.54 .89 มาก 

1.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกระตุน้ให้บุคลากรทาง 

การศึกษาแสดงความคิดเหน็เพื่อบรรลุเป้าหมาย 

3.48 .92 ปานกลาง 

1.5 ผู้บริหารโรงเรยีนเปดิโอกาสให้บุคลากรทาง 

การศึกษาได้เสนอขอ้มูลและขอ้คิดเห็นตอ่ผู้บรหิาร

โรงเรียนในการพัฒนาสถานศกึษาและปรับปรุง

การบรหิารงานวิชาการเป็นสว่นหนึ่งใน

ความส าเร็จของสถานศึกษา 

3.88 .92 มาก 

1.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการก ากับ ดูแลการจัดการ

ระบบการท างานของสถานศกึษาโดยมีการ

วางแผน เปา้หมายของการปฏิบัติงานอย่าง

รอบคอบ เพื่อให้การด าเนินงานของสถานศึกษา

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล 

3.43 .90 ปานกลาง 
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ตาราง 31 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านการบรรลุเปา้หมาย X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

1.7 ผู้บริหารโรงเรยีนก ากับ ดูแลสถานศึกษาให้เป็นไป

ตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยมีการปรับให้

สอดคลอ้งกับบริบทและทศิทางการพัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการและการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ  

ที่เกดิขึน้ 

4.20 .96 มาก 

1.8 ผู้บริหารโรงเรยีนแสดงความรับผดิชอบในการ

ปฏิบัติหนา้ที่และผลงานต่อเปา้หมายที่ก าหนดไว้ใน

สถานศึกษา 

4.00 .92 มาก 

1.9 ผู้บริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกทั้งปัจจุบนัและอนาคตที่เอือ้ต่อ 

การปฏิบัติงานมาพิจารณาเพือ่ก าหนดเป้าหมาย 

ในสถานศึกษา 

3.99 .90 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.76 .84 มาก 

 

จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบรรลุเป้าหมาย  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนก ากับ ดูแลสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนาสถานศกึษาโดยมีการปรับให้สอดคล้องกับบริบทและทิศทางการพัฒนา 

การบริหารงานวิชาการและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึน้ ( X = 4.20) ผูบ้ริหารโรงเรียน

แสดงความรับผดิชอบในการปฏิบัติหนา้ที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน

สถานศกึษา ( X = 4.00) และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวิเคราะหป์ัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกทั้งปัจจุบันและอนาคตที่เอื้อตอ่การปฏิบัติงานมาพิจารณาเพื่อก าหนดเป้าหมาย 

ในสถานศกึษา ( X = 3.99) 
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ตาราง 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านผลการปฏิบัตงิานโรงเรียน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุเปา้หมาย

ตามแผนงานที่ก าหนด 

3.95 .92 มาก 

2.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการติดตามและประเมนิผล 

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาอยา่งสม่ าเสมอ 

3.53 .93 มาก 

2.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการกระจายอ านาจและ 

ความรับผิดชอบในสถานศึกษาให้แกบุ่คลากรทาง

การศึกษาอย่างทั่วถงึ 

3.76 .90 มาก 

2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีนโยบายพฒันาความรู้

ความสามารถและเสรมิประสบการณใ์ห้แก่บุคลากร

ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3.50 .95 ปานกลาง 

2.5 ผู้บริหารโรงเรยีนจดัให้บุคลากรทางการศึกษา

รับผดิชอบตามความเหมาะสมต่อหน้าที่และศักยภาพ

ของผู้ปฏิบัต ิเพื่อเกิดผลส าเร็จ 

3.88 .96 มาก 

2.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ได้รับมอบหมายด้วย

ดุลยพนิิจของตนเอง 

3.43 .89 มาก 

2.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมุ่งเนน้การท างานเปน็ทิมได้อย่างมี

ระบบ มีความรูใ้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่

เหมาะสมอย่างตอ่เนื่อง 

3.55 .90 มาก 

2.8 ผู้บริหารโรงเรยีนสามารถให้เหตุผลชีแ้จง โนม้น้าว 

ให้บุคลากรทางการศึกษายอมรับและปฏิบตัิตาม 

ด้วยความเต็มใจจนบรรลุเปา้หมายของสถานศึกษา 

3.40 .93 ปานกลาง 
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านผลการปฏิบัตงิานโรงเรียน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

2.9 ผู้บริหารโรงเรยีนมอบหมายงานให้เหมาะสมตาม

ความสามารถของบุคคลกรทางการศึกษา 

3.70 .91 มาก 

2.10 ผู้บริหารโรงเรยีนประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างยุตธิรรม 

3.65 .96 มาก 

2.11 ผู้บริหารโรงเรยีนมีระบบการบรหิารจัดการ

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและมีการคิด 

แบบนอกกรอบ คน้หาวธิีการใหม่ๆ ในการพัฒนา

และแกป้ัญหาเพื่อเพิม่ผลผลติและการให้บริการ 

ทางการศึกษาเสมอ 

3.82 .85 มาก 

2.12 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการบรหิารสถานศึกษาที่เป็น 

องคร์วม โดยการค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่ก่อให้เกดิ

ความส าเร็จรว่มกันของสถานศึกษา 

3.87 .80 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.67 .83 มาก 

 

จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านผลการปฏิบัติงาน

โรงเรียน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน

เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานของ

สถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมายตามแผนงานที่ก าหนด

( X =3.95) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารสถานศกึษาที่เป็นองค์รวม โดยการค านึงถึง

ปัจจัยต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความส าเร็จรว่มกันของสถานศึกษา ( X =3.87) และผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการสถานศกึษาแบบมีส่วนร่วมและมีการคิดแบบนอกกรอบ 

ค้นหาวิธีการใหม่ๆ  ในการพัฒนาและแก้ปัญหาเพื่อเพิ่มผลผลิตและการให้บริการ 

ทางการศึกษาเสมอ ( X = 3.82) 
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ตาราง 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านวิสัยทัศน์   

 สถานศกึษา 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านวิสัยทัศนส์ถานศกึษา X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

3.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ 

ในสถานศกึษา 

4.14 .85 มาก 

3.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศนข์อง

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

3.87 .90 มาก 

3.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูม้ีสว่นได้สว่นเสียเข้า

มาร่วมในการก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

3.89 .84 มาก 

3.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นและทุ่มเท 

ในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศนอ์งสถานศกึษา 

3.85 .92 มาก 

3.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปรับวิสัยทัศนก์าร

ท างานปัจจุบันใหร้ับกับการด าเนนิงานสู่

จุดมุง่หมายที่ตอ้งการในอนาคต 

3.75 .93 มาก 

3.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ยึดติดกับปัญหา 

เฉพาะหน้าหรือในระบบการบริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบัน 

3.95 .80 มาก 

3.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้เข้ามา

มีสว่นร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานในแต่

ละภารกิจทุกครั้ง 

4.50 .86 มาก 

3.8 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการชี้แจง  

อธิบายถึงวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา 

3.76 .85 มาก 
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ตาราง 33 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ด้านวิสัยทัศนส์ถานศกึษา X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

3.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นกับบุคลากรทางการศึกษาถึง

วิธีการที่จะท าให้สถานศกึษามีลักษณะเด่น

แตกต่างไปจากที่อื่น 

4.00 .86 มาก 

3.10 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสนใจถึงวิธีการที่จะ

ท าให้สถานศกึษาประสบความส าเร็จ 

ในทุกด้าน 

3.95 .99 มาก 

3.11 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรวบรวมข้อมูล

สถานศกึษาไว้อย่างเป็นระบบ เพื่อน าไป

ก าหนดเป็นแนวทางพัฒนาสถานศกึษาและ

ก าหนดวิสัยทัศน์ 

3.47 .93 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.92 .82 มาก 

 

จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านวิสัยทัศนส์ถานศึกษา  

มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.92) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรยีงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คอื ผูบ้ริหารโรงเรียนใหผู้ม้ีสว่นเกี่ยวข้องได้เข้ามา 

มีสว่นร่วมในการวางแผนการปฏิบัติงานในแตล่ะภารกิจทุกครั้ง ( X = 4.50) ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศนใ์นสถานศกึษา ( X = 4.14) แลผูบ้ริหารโรงเรียน 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรทางการศกึษาถึงวิธีการที่จะท าให้สถานศกึษา 

มีลักษณะเด่นแตกต่างไปจากที่อื่น ( X = 4.00) 
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน 

 ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความพึงพอใจ  

 ในการปฏิบัติงาน 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.1 ผู้บริหารโรงเรยีนให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในแกป้ัญหา

ส าคัญๆ อยา่งอิสระในการเลอืกวิธีการปฏิบัตงิาน

ตามความถนัด 

3.52 .91 มาก 

4.2 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือ

และอ านวยความสะดวกในแกบุ่คลากรทาง

การศึกษาอย่างทั่วถงึและเพยีงพอในการปฏิบัติงาน 

4.10 .95 มาก 

4.3 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการจัดการสภาพแวดล้อม 

ในการปฏิบัตงิานมีความเหมาะสม ท าให้บุคลากร

ทางการศึกษามีความสุขในการปฏิบัติงาน 

3.80 .90 มาก 

4.4 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิและเปิดโอกาส 

ให้เข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา ตลอดจนได้รับ 

การให้ศึกษาดงูานเพื่อพัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 

โดยไม่ถูกปดิกัน้ 

4.50 .89 มาก 

4.5 ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความช่วยเหลือและคุม้ครอง

บุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน 

อย่างยุตธิรรมและเที่ยงตรง 

3.65 .90 มาก 

4.6 ผู้บริหารโรงเรยีนมีส่งเสรมิความก้าวหน้าและ 

ความมั่นคงในอาชีพการท างานของบุคลากร 

ทางการศึกษา 

3.62 .97 มาก 

4.7 ผู้บริหารโรงเรยีนมีการส่งเสรมิขวัญและก าลังใจ 

รวมถงึการกระตุ้น แรงจูงใจบคุลากรทาง

การศึกษาอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

3.87 .89 มาก 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อ 
ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ด้านความพึงพอใจในการปฏบิัติงาน X  S.D. 
ระดับ 

ความเหมาะสม 

4.8 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความพึงพอใจที่มีตอ่ภาระงาน 

ที่ได้รับมอบหมายและมีอสิระในการตัดสินใจ 

ในการปฏิบัตงิานตามขอบเขตความรับผิดชอบ  

3.89 .90 มาก 

4.9 ผู้บริหารโรงเรยีนมีความพึงพอใจใน 

การใหค าปรกึษา การชวยเหลือการปฏิบัตงิานของ

บุคลากรทางการศึกษา 

3.85 .79 มาก 

4.10 ผู้บริหารโรงเรยีนให้ความสนใจปัญหาการ

ปฏิบัติงานและปัญหาส่วนตัวที่บุคลากรทาง 

การศึกษาก าลังประสบอยู่อยา่งจรงิใจ 

3.85 .89 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.88 .89 มาก 

 

จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.88) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านเรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและ

เปิดโอกาสใหเ้ข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา ตลอดจนได้รับการให้ศกึษาดูงานเพื่อพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่องโดยไม่ถูกปิดกั้น ( X = 4.50) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจัดสวัสดิการเพื่อ

ช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในแก่บุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 

ในการปฏิบัติงาน ( X = 4.10) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจที่มตี่อภาระงานที่ได้รับ

มอบหมายและมีอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานตามขอบเขตความรับผดิชอบ  

( X = 3.89) 
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