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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้สรุป อภปิรายผล 

และข้อเสนอแนะ ดังนี ้ 

สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัย 

ตามความมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้  

  1. การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

ตนเองด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการท างานร่วมกับผูอ้ื่น 3) ด้านการบริหาร

จัดการทางวิชาชีพ 4) ด้านสังคมและชุมชน 5) ด้านสารสนเทศและความคิดสร้างสรรค์ 

และ 6) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

   1.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 2) การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 3) มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

ทีมงาน 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การนิเทศการศกึษา  

7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และ 8) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 
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   1.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย  

1) ขัน้วางแผนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ขัน้ด าเนนิการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 3) ขัน้การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ และ 4) ขัน้การปรับปรุง

การพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   1.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย  

1) การบรรลุเป้าหมาย 2) ผลการปฏิบัติงานโรงเรยีน 3) วสิัยทัศนส์ถานศกึษา และ  

4) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าเชงิวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า  

   2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.32) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

มีดังนี ้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( X = 4.55) ด้านการท างานรว่มกับผูอ้ื่น ( X = 4.50)  

ด้านการบริหารจัดการทางวิชาชีพ ( X = 4.45) การพัฒนาตนเองด้านการบริหารงาน

วิชาการ ( X = 4.25) ด้านสารสนเทศและความคิดสร้างสรรค์ ( X = 4.20) ด้านสังคมและ

ชุมชน ( X = 4.00)  

   2.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการรูปแบบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา 

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีความเหมาะสมโดยรวมและรายด้านมาก ( X = 3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านเรียงจาก

ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คอื การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้( X = 3.97) การพัฒนา

บุคลากร ( X = 3.95) การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู ( X = 3.78 การก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย ( X = 3.77) การพัฒนาหลักสูตร ( X = 3.75) มนุษยสัมพันธ์ที่ดี

และทีมงาน ( X = 3.74) การนิเทศการศึกษา ( X = 3.69) การส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์กร ( X = 3.40)   
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   2.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X  = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ

การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ( X  = 3.87) ด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น า

ทางวิชาการ ( X  = 3.82) วางแผนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ( X = 3.76)  

การตรวจสอบการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ( X  = 3.59) 

   2.4 ประสิทธิผลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( X = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ 

การบรรลุเป้าหมาย ( X = 3.76) ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน ( X = 3.67) วิสัยทัศน์

สถานศกึษา ( X = 3.92) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ( X = 3.88) 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้อภปิรายผลการวิจัย

ดังนี้  

  1. การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี 4 องค์ประกอบ ดังนี ้

   1.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

ตนเองด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ผูน้ าด้านการท างานรว่มกับผู้อื่น 3) ด้านการบริหาร

จัดการทางวิชาชีพ 4) ผูน้ าด้านสังคมและชุมชน 5) ด้านสารสนเทศและความคิดสร้างสรรค์ 

และ 6) ด้านคุณธรรม จริยธรรม ทั้งนีเ้นื่องจากการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ท าให้เกิดผล

ส าเร็จต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

แผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวจะต้องมปีัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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ในการบรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน ซึ่งปัจจัยต่างๆ เหล่านั้นจะส่งผลใหโ้รงเรียน 

ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายซึ่งสอดคล้องกับงานของนักวิจัยและนักวิชาการตา่งๆ 

อาทิ สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศึกษา (2547, หนา้ 2) ได้จัดท าหลักสูตรผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพ โดยก าหนดลักษณะที่สง่ผลต่อความเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

มอือาชีพไว้ 6 ประการ คือ 1) การเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผู้บริหารมอือาชีพ 

การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดศาสนา การบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย เพื่อการพัฒนา

ในด้านคุณธรรม จรยิธรรม 2) การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ เชน่ พัฒนาองค์การแหง่ 

การเรียนรู้ จัดระบบและใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร การจัดระบบเครือขา่ยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ 3) การเป็นผู้น า 

ด้านวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ การพัฒนารูปแบบกระบวน 

การเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศกึษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

การประเมนิผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 4) การเป็นผู้น าด้านการบริหารจัดการ เช่น  

การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารแบบมีสว่นร่วม ผูบ้ริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

การบริหารความขัดแย้ง การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เทคนิคการบริหาร

จัดการแนวใหม่ 5) การเป็นผูน้ าด้านสังคมและชุมชน เช่น การบริหารจัดการโรงเรียน  

เพื่อชุมชนและสังคม การบริหารในบรบิทที่มอีิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมบริหาร  

6) การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองเชงิบริหารในเรื่องการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นผู้บริหาร 

มอือาชีพ  

   นอกจากนี ้ธีระ รุญเจริญ (2549, หนา้ 28-29) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มผีล

ต่อลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ ดังนี้ 1) มีความถนัดในการเป็นผู้น าและลักษณะ

นิสัยในการท างานรว่มกับผู้อื่น 2) มีความรู้ ความเข้าใจในศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ  

3) มีบุคลิกภาพที่น่าเช่ือถือ 4) มีคุณธรรม จรยิธรรม เปน็ที่ยอมรับของสังคมและ 

มีจรรยาบรรณ 5) มีทักษะความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ในศาสตรท์ี่เกี่ยวข้อง  

6) บริหารโดยเน้นสภาพปัญหาและความตอ้งการเป็นที่ตัง้ 7) บริหารงานเชิงรุก  

8) พัฒนาโรงเรยีนให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 9) มุ่งผลประโยชน์ของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย

เป็นที่ตั้ง และ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 11-13) ได้จ าแนกถึงคุณลักษณะของ

ผูบ้ริหารที่จะส่งผลต่อการบริหารจัดการศกึษาอย่างมอือาชีพ 10 ประการ คือ 1) มีความ

พร้อมทางด้านข้อมูลสารสนเทศ 2) มีความรูท้างวิชาชีพ 3) มีความรู้เท่าทันในสถานการณ์ 

4) มีทักษะในการเข้าสังคม 5) มีทักษะในการคิดวิเคราะหป์ัญหา แก้ปัญหาและตัดสินใจ  
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6) การควบคุมอารมณ์ 7) มีพฤติกรรมกล้าเสี่ยง 8) มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์  

9) มีความรูส้ึกไวต่อบุคคลอื่น และ 10) มีความใฝรู่้และฝกึฝนการเรียนรู้ และส านักวิชาการ

และมาตรฐานการศกึษา (2552, หนา้ 77) ได้กล่าวถึงสิ่งที่มผีลตอ่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

สามารถน าพาให้สถานศกึษามีความเจรญิก้าวหนา้ในทุกๆ ด้านได้นั้นตอ้งอาศัยคุณสมบัติ 

ที่ส าคัญ คือ มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู มีวสิัยทัศนก์ว้างไกล ใช้หลักธรรมทาง

ศาสนาเข้ามาประยุกต์ใชเ้พื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มีความใฝรู่้ใฝเ่รียน และ 

มุ่งแสวงหาความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพื่อการขับเคลื่อนและ

พัฒนางาน  

   นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับนักวิชาการตา่งประเทศได้กล่าวถึงปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้ดังนี้ Stedman (1997, pp. 215-244) ได้ศึกษาถึงปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ความส าเร็จของโรงเรียนที่เป็นประสิทธิผล คอื 1) การเน้นที่ชาติพันธุ์และเชือ้ชาติ  

2) การมีสว่นร่วมของ ผูป้กครอง 3) การรว่มกันวางแผนดูแลนักเรียนระหว่างครู และ 

ผูป้กครอง 4) หลักสูตรที่เน้นทางดา้นวิชาการ 5) การใชแ้ละพัฒนาครูอย่างตอ่เนื่องมี

ประสิทธิภาพ 6) การให้การดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 7) ความรับผดิชอบของนักเรียนที่มี

ต่อโรงเรยีน 8) สภาพแวดล้อมที่เอือ้อ านวย และ 9) การสอนที่ปราศจากปัญหาทาง

วิชาการ และ Austin and Reynolds (1998, pp. 167-178) ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ที่สง่ผลต่อการบริหารโรงเรียนที่มปีระสิทธิผล มีดังนี้ 1) การจัดการอาคาร สถานที่  

2) ภาวะผูน้ า 3) ความมเีสถียรภาพของบุคลากร 4) การจัดระบบหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การจัดการเวลาเรียนที่เกิดประโยชน์สูงสุด  

7) ความเป็นเลิศทางวิชาการที่ได้รับการยอมรับ 8) การมสี่วนรว่มและการสนับสนุน 

จากผู้ปกครอง 9) การวางแผนร่วมกัน 10) ความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  

11) การมเีป้าหมายและความคาดหวังรว่มกันที่ชัดเจน และ 12) มีระเบียบวินัย และ

Edmonds (1999, p. 37) ได้เสนอปัจจัยที่สง่ผลไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน ม ี5 ปจัจัย คือ 

1) ภาวะผูน้ าที่แข็งแกร่งของผูบ้ริหาร 2) ความเป็นผู้เช่ียวชาญในด้านทักษะพืน้ฐาน  

3) สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่สะอาดเรียบร้อยและปลอดภัย 4) ความคาดหวังของครูที่

มีต่อนักเรียนในระดับสูง และ 5) การเฝา้ติดตามประเมินความก้าวหนา้ของนักเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



174 

   1.2 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย 1) การก าหนด

วิสัยทัศนแ์ละเป้าหมาย 2) การวัดและประเมินผลนักเรียนและครู 3) มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

ทีมงาน 4) การพัฒนาหลักสูตร 5) การพัฒนาบุคลากร 6) การนเิทศการศึกษา  

7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้และ 8) การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร 

ทั้งนีเ้นื่องจากทักษะ ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรยีนในการส่งเสริมและสนับสนุนตอ่

บุคลากรทางการศกึษาที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการน าความรู้  

ทักษะต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติภาระหน้าที่เพื่อน าผูร้่วมงานให้รว่มมอืปฏิบัติงานไปสู่ความมี

ประสิทธิภาพของของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุรพงศ์ สุทธิศักดา (2551, หนา้ 5) ได้กล่าวถึง ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา คือ ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิชาการ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) งานพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3) งานพัฒนาและส่งเสริมให้มแีหล่งเรียนรู้ 4) งานนิเทศการศึกษา 

และ 5) งานพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา นอกจากนี ้

สิรร์านี วสุภัทร (2551, หนา้ 194) ได้วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส ารวจและเชงิยืนยัน 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการการศึกษารัฐเมรี่แลนด์ 

(Maryland State Board of Education, 2005) โดยได้มกีารปรับลดองค์ประกอบภาวะผู้น า

ทางวิชาการ เป็น 4 องค์ประกอบ และมีการเปลี่ยนชื่อ ดังนี้ 1) การอ านวยความสะดวก 

ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การสร้างความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน และ 

การประเมนิผล 3) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ และ  

4) การเสริมสร้างความเป็นผูน้ าและการมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  

รวมถึงงานวิจัยของเพียรพันธ์ กิจพาณิชย์เจรญิ (2552, หนา้ 129) ได้ศึกษาสมรรถนะ 

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตหนองแขม 

กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการของภาวะผู้น า ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร

จัดการเรยีนรู้ 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรูแ้ละ  

5) ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุข

ฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558, หนา้ 7) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มี 3 องค์ประกอบ ดังนี ้1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน เช่น  

การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

2) การจัดการด้านการเรียนการสอน เช่น ด้านการนเิทศและการประเมินผลด้านการสอน  
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ด้านการประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน

และ 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เช่น ดา้นการควบคุมการใช้

เวลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มสีิ่งจูงใจให้กับครู 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐาน 

ด้านวิชาการ และด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ

นักวิจัยและนักวิชาการต่างประเทศดังของ Ubben & Hughes (1987, pp. 97-99)  

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ม ี7 ดา้น คือ 1) การท างานตามเวลา 

2) การจัดบรรยากาศที่ดี 3) การมุ่งเน้นดา้นวิชาการ 4) การคาดหวังตอ่คณะครูและ 

ผลการปฏิบัติงานของครู 5) การท างานด้านหลักสูตร 6) การเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพ 

และ 7) การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ 

Rutherford (1987) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีคุณภาพ  

มี 4 ด้าน คอื 1) มีวสิัยทัศน ์ท างานไปสู่เป้าหมาย เน้นความก้าวหน้าที่ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียน 2) การประสานงานหลักสูตร 3) การเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล

เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ ท างานเป็นทีมให้ความส าคัญกับเป้าหมายของ

โรงเรียนอย่างเต็มที่สร้างสภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้มีความรู้

เกี่ยวกับความเป็นไปในโรงเรียน มีความรูด้ีเกี่ยวกับวิธีการที่ครูและนักเรียนปฏิบัติ

ปฏิบัติงานโดยใช้ความรู ้มีความยืดหยุ่นตอ่ความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์ 

ในการสอนของครูแตล่ะคนเข้าแทรกแซงก้าวก่ายเท่าที่จ าเป็น และ Weber (1989)  

ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) การก าหนด

พันธกิจของโรงเรยีน 2) การส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 3) การสังเกตและให้

ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 4) การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนและ 5) การประเมินผล

โปรแกรมการสอน 

   1.3 กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ประกอบด้วย  

1) ขั้นวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ขั้นด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 3) ขั้นการตรวจสอบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ และ 4) ขั้นการปรับปรุง

การพัฒนาภาวะผูน้ า ทางวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดระบบ 

อย่างตอ่เนื่องและสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนจงึจ าเป็นต้องมีกระบวนการด าเนินการ

เพื่อไปสู่ความส าเร็จได้ดว้ยกระบวนการครบวงจร (PDCA) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 
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ของนักวิชาการและนักการศกึษา ดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 

(2543, หนา้ 10) ประกอบด้วย 4 ขัน้ ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนา 2) การด าเนินการ  

3) การตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล 4) การปรับปรุงอย่างตอ่เนื่อง สอดคล้องกับ

แนวคิด สุรีรัตน์ เอี่ยมสกุล (2552, หน้า 198-199) ที่ไดศ้กึษากระบวนการพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร 

พบว่า ผู้บริหารมกีารพัฒนาบุคลากร ตามกระบวนการพัฒนาบุคลากร  

1) ดา้นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาเพื่อรวบรวมและวิเคราะหข์้อมูล  

2) ดา้นการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปใช้ และ 

4) ด้านการประเมินผล นอกจากนี ้ผลการศกึษาของ สมพร เสรีวัลลภ (2554,  

หนา้ 201-203) ที่ได้ท าศกึษาเรื่องการศกึษาสภาพปัญหาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการพัฒนาตามขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ 

1) การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร มีการก าหนดนโยบาย จุดมุง่หมายและ

ส ารวจความตอ้งการของบุคลากร 2) การวางแผนพัฒนาบุคลากร 3) การปฏิบัติกิจกรรม

การพัฒนาบุคลากร เช่น มีการประชุมหรือการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน  

การฝึกอบรมการสัมมนาทางวิชาการ การปฐมนเิทศ เป็นต้น 4) การประเมินผลการพัฒนา

บุคลากร มกีารประเมินผลตามแผนงานหรอืโครงการที่ก าหนดไว้และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วิทิตา สุขทั่วญาต ิ(2559) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการในทศวรรษหน้า ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา พบว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการประกอบด้วย 4 ขัน้ ได้แก่  

1) การวางแผนพัฒนา ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 2) การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 3) การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการ  

4) การปรับปรุงการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

   1.4 ประสิทธิผลภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย  

1) การบรรลุเป้าหมาย 2) ผลการปฏิบัติงานโรงเรียน 3) วิสัยทัศนส์ถานศกึษา และ  

4) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้นื่องจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีอทิธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและสามารถน ามาซึ่งความส าเร็จในโรงเรยีน 

โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกใหค้รูได้รับรู้อย่างชัดเจน 

น ามาซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ 
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จารุนันท์ อทิธิอาวัชกุล (2553, หนา้ 106) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของภาวะผูน้ า 

ประกอบด้วย 1) การบรรลุเป้าหมาย 2) การใชค้วามรูค้วามสามารถของผู้น า  

3) บรรยากาศการท างาน และ 4) ด้านแรงจูงใจของสมาชิก และ จันทร์ธิมา รัตนโกสุม 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

ประสิทธิผลภาวะผูน้ าของครูในโรงเรยีน ม ี3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบรรลุเป้าหมาย  

2) ความพึงพอใจในการท างานของครู และ 3) ผลการปฏิบัติงานขององค์กร  

   นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับนักวิชาการตา่งประเทศ ดังนี ้Drucker (1968) 

และ Bass and Avolio (1990) ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมผูน้ า 

ในการท างานรว่มกับผู้อื่นให้บรรลุเป้าหมาย การบริหารองค์กรจะประสบความส าเร็จ

ขึน้อยู่กับความรูค้วามสามารถของผูน้ า นอกจากนี้ 

   Caldwell and Spinks (1990); Sergiovanni and other (1998);  

Hersey and Blanchard (1998) และ Marcel (1990, p. 1852) สรุปได้วา่ประสิทธิผลของ 

ภาวะผูน้ า มอีงค์ประกอบ ดังนี้ 1) การบรรลุเป้าหมาย 2) ภาวะผูน้ าบรรยากาศ  

3) การตดิต่อสื่อสาร ของครูกับผูบ้ริหารสถานศกึษา 4) การปฏิบัติงานของครู และ 

Hoy and Miskel (2001, pp. 402-403) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มปีระสิทธิผล 

มี 3 ด้าน ดังนี้ ด้านตัวบุคคล ได้แก่ การรับรู้และการยอมรับ ผู้น าต้องสามารถ 

ในการท างานจนเป็นที่ยกย่อง และสามารถประเมินตนเองได้วา่มีศักยภาพเพียงใด  

ด้านผู้ร่วมงาน ได้แก่ ความพึงพอใจ และด้านองค์การ ได้แก่ การบรรลุเป้าหมาย 

  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าเชงิวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารที่มีความสามารถควรเข้า

ไปมีสว่นร่วมเรื่องกระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงการปฏิบัติการหลักๆ ทางด้าน 

การคิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ต้องเป็นผูป้ระสานและควบคุมงานวิชาการ  

ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในเรื่องการส่งเสริมพัฒนาทางสตปิัญญาของผูเ้รียนกับคณะครู 

แนวคิดเน้นความส าคัญที่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ติดตามการดูแลความก้าวหน้าของ

นักเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นภาพลักษณ์ของผูน้ าทางวิชาการในอนาคต ตอ้งมพีื้นฐาน

ค่านิยม ความเชื่อและประสบการณ ์วสิัยทัศน ์มีการวางแผนกลยุทธ์  
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สมคิด สร้อยน้ า และ มัณฑนา อนิทุสมิตร (2554) ได้สังเคราะหบ์ทบาทที่ส าคัญของ

ผูบ้ริหารทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนี้ 1) ก าหนดพันธกิจ  

เป็นการวางเป้าหมายของสถานศกึษาและกระบวนการจัดการศึกษา โดยที่ผู้บริหาร

สถานศกึษาต้องเป็นผู้น าในการตดิต่อสื่อสารกับทั้งบุคลากรและนักเรียน  

2) การจัดการหลักสูตร เป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับการประสานงานในการท างานของครูและ

การรวบรวมผลการเรียนเพื่อใช้ตัดสนิใจในการจัดรายวิชา โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องให้

ข้อมูลที่ครูตอ้งการเพื่อใชใ้นการวางแผนการสอนและทั้งยังตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรู้ในเรื่อง 

การวิจัยหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ 3) การนิเทศการสอน ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาต้องมหีน้าที่ในการนเิทศตรวจสอบ เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอน การให้การช่วยเหลือบุคลากรเป็นรายบุคคลและสะท้อนผลวธิีการจัด  

การเรียนการสอนโดยมีการสังเกตการณ์สอนในช้ันเรยีนและประเมินการจัดการเรียน 

การสอนในชั้นเรียนครู 4) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน เป็นบทบาทของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาในการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการช่วยเหลือครูและนักเรียนเพื่อปรับปรุงและช่วยสร้างความเข้าใจแก่ผูป้กครองถึงที่มา

และเหตุผลในความตอ้งการในการปรับปรุง 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนการสอน 

เป็นหลักการส าคัญเริ่มตน้ที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาต้องกระตุ้นใหเ้กิดอย่างสรา้งสรรค์ 

ภายใต้เงื่อนไขของความขัดแย้งภายในที่จะเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า เมื่อพจิารณาถึงความ

เหมาะสมของงานวิจัยมีความสอดคล้องกับ นริศ แก้วสีนวล (2556, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษา

เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศกึษาอาชีวศกึษาของรัฐ พบว่า 

การประเมนิความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบอยู่ในระดับมาก และ

ทวีศักดิ์ ยศถา (2558, บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าการเรียน 

การสอน ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 11 พบว่า องค์ประกอบ มคีวามถูกต้องเหมาะสมเป็นไปได้ 

และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ทุกองค์ประกอบ และกรรณิกา นาคค า (2558, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า การประเมินรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื รูปแบบมีความเป็นประโยชน์  

มีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและมีความสอดคล้อง ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ข้อเสนอแนะการวิจัย

ดังนี้  

  1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวจิัย 

   1.1 จากการศกึษาผลการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษาพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยรวมอยู่ใน

ระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ดังนั้นควรมี 

การส่งเสริมและพัฒนาต่อยอดให้มคีวามโดดเด่นมากยิ่งขึ้นไป สว่นด้านที่ 

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านสังคมและชุมชน ดังนั้น ผู้ที่เกี่ยวข้องจงึควรปรับปรุงแก้ไข 

รวมถึงการส่งเสริมให้ผูบ้ริหารได้เข้ามามีสว่นร่วมในการท างานร่วมกับชุมชนและสังคมให้

มากยิ่งขึน้ 

   1.2 จากการศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่ 

มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ดังนัน้  

ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้องควรมกีารส่งเสริมและสนับสนุนผูบ้ริหารสถานศกึษาในระดับ

ประถมศึกษาให้มกีารจัดบรรยากาศในการเรียนการสอนที่ดี อันจะส่งผลตอ่การเรียนรูข้อง

ผูเ้รียน และจะท าให้บรรยากาศในการปฏิบัติงานของทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนเต็มไปด้วย

บรรยากาศทางวิชาการอันจะน าไปสู่คุณภาพทางวิชาการและจะกลายเป็นวัฒนธรรม

องคก์รของสถานศกึษาเหล่านั้นต่อไป 

   1.3 จากการศกึษารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ประสทิธิผลภาวะผูน้ า

ทางวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า วิสัยทัศน์

สถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่าหากผูบ้ริหารได้รับการส่งเสริมใหม้ี

ภาวะผูน้ าทางวิชาการแลว้ จะส่งให้เกิดการสร้างวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา อันจะไปสู่ 

ความรว่มมอืร่วมใจของบุคลากรทุกคนในการที่ก้าวไปสู่วิสัยทัศนท์ี่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศกึษาและพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา นครไกสอนพมวิหาร  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในระดับอื่นๆ เพื่อศึกษา 

ความเกี่ยวข้องหรอืสัมพันธ์กันขององค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

   2.2 ควรมีการวิจัยและพัฒนาด้านวิสัยทัศนส์ถานศกึษา ซึ่งเป็นปัจจัยที่มี

ประสิทธิผลมากที่สุดที่จะน าความส าเร็จมาสู่สถานศกึษา อันจะส่งผลส าเร็จตอ่ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

   2.3 ควรมีการศกึษากระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการอื่นๆ  

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานแผนกศึกษาธิการและกีฬา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ถึงแม้ว่า

กระบวนการ PDCA จะได้รับความนยิมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยก็ตาม หากพิจารณา

ถึงบริบทต่างๆ ของบริหารการศกึษาในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอาจ 

พบปัจจัยอื่นๆ หรอืกระบวนการอื่นที่มีความเหมาะสมมากกว่านี้ 
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