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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน 

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะห์ 

  2. ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผูว้ิจัยกำหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  N  แทน จำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  x   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน t - test (Independent Sample) 

  F  แทน ค่าสถิตทิดสอบที่ใชใ้นการแจกแจงแบบ F (F - distribution) 

  SS  แทน  ค่าผลรวมของกำลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  df  แทน ช้ันของความอิสระ (Degree of Freedom) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมของกำลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  *  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
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  **  แทน มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

  r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรพยากรณ์ 

 S.E.b  แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

 S.E.est แทน ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสมการถดถอย 

  a   แทน ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  b   แทน  ค่านำ้หนักความสำคัญของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

      (Score Weight) 

       แทน  การมรีะดับนัยสำคัญทางสถิติ 

      แทน  ค่านำ้หนักความสำคัญของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนน 

      มาตรฐาน (Beta Weight) 

  R   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  R 2  แทน กำลังสองของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณหรอืร้อยละของ 

      ค่าความแปรผันร่วมกันของตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์ 

  X   แทน ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

  X1   แทน ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

  X2   แทน ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ  

  X3   แทน ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

  X4   แทน ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

  X5   แทน  ด้านความมบีารมี 

  X6   แทน ด้านการดลใจ 

  X7   แทน ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

  X8   แทน ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

  Y   แทน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

  Y1   แทน ด้านวิสัยทัศน,์ ภารกิจและจุดหมาย 

  Y2   แทน ด้านการคุ้มครอง 

  Y3   แทน ด้านบุคลากร 

  Y4   แทน ด้านหลักสูตร 

  Y5   แทน ด้านประสิทธิผลการเรียน-การสอน 

  Y6   แทน ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน 
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  Y7   แทน ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรยีนรู้ 

  Y8   แทน ด้านระบบสารสนเทศ 

  Y9   แทน ด้านระบบประกันคุณภาพ 

  Y10   แทน ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม 

  Y   แทน ปัจจัยภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ได้มาจากสมการพยากรณ์ 

       ในรูปคะแนนดิบ 

  Z  แทน ระดับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้มาจาก   

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยได้เสนอตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและผลสำเร็จ  

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน  

  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จ

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

  ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผูว้ิจัยได้นำเสนอตามขั้นตอน ดังนี้  

 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

โดยใช้ค่าร้อยละ นำเสนอดังปรากฏในตาราง 3 

 

ตาราง  3  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผล 

 ต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

        สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการ 

 ดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

 

ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน  ร้อยละ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง   

    ผูบ้ริหาร 77 45.60 

     อาจารย์ 92 54.40 

รวม 169 100.00 

เพศ   

    เพศชาย 84 49.70 

    เพศหญงิ 85 50.30 

             รวม 169 100.00 

วุฒิการศึกษา 
    น้อยกว่าปริญญาตรี 

    ปริญญาตรี 

    สูงกว่าปริญญาตรี 

 
47 

88 

34 

 
27.80 

52.10 

20.10 

รวม 169 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

 

ผูต้อบแบบสอบถาม จำนวน  ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

    น้อยกว่า 10 ปี 40 23.70 

    10–20 ปี 58 34.30 

    มากกว่า 20 ปี 71 42.00 

รวม 169 100.00 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยเป็นผูบ้ริหาร 

จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 45.60 และเป็นอาจารย์ จำนวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

54.40 และจำแนกตามเพศ พบว่า เป็นเพศชาย จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 49.70 และ

เพศหญิง จำนวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.30  

 เมื่อจำแนกตามวุฒิการศกึษา พบว่า มีวุฒิการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 

47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.80 มีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี จำนวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 

52.10 และมีวุฒกิารศกึษาสูงปริญญาตรี จำนวน 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.10 และจำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 23.70 อยู่ระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.30 และมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

42.00  
 

 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารและผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

  โดยทำการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำของผู้บริหารและผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังนี้ 
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   2.1 ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม รายด้านและรายข้อ การวิเคราะห์ใชค้่าเฉลี่ย  

( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏในตาราง 4 ถึง 13 
 

ตาราง  4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

        สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านที่ ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
ค่าสถิต ิ(N=169) 

แปลผล 
x  S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 3.80 0.47 มาก 

2 ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 3.76 0.43 มาก 

3 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 3.82 0.46 มาก 

4 ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 3.85 0.49 มาก 

5 ด้านความมบีารมี 3.77 0.44 มาก 

6 ด้านการดลใจ 3.79 0.47 มาก 

7 ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 3.81 0.49 มาก 

8 ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 3.84 0.52 มาก 

รวม 3.81 0.38 มาก 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.81) เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ( x = 3.85) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา   

( x = 3.84) และด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ( x = 3.82) ตามลำดับ 
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ตาราง  5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

        จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

ได้มโีอกาสแสดงความคิดเห็นถึงความคาดหวัง 

โอกาส และอุปสรรคในการดำเนนิเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา 

3.94 0.70 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถเคราะห์ปัจจัยสถานศกึษา  

หาจุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและวัฒนธรรมของ

สถานศกึษา เพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

3.80 0.69 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถกำหนดกลยุทธ์ในการมุ่งสู่ 

เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต เพื่อให้แนว 

ทางที่เหมาะสมที่สุด 

3.86 0.75 มาก 

4 ผูบ้ริหารสามารถอธิบายหรือจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับ 

บัญชามองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

มีเป้าหมายร่วมกัน เพื่อก้าวสู่เป้าหมายของ

สถานศกึษาในอนาคต 

3.79 0.69 มาก 

5 ผูบ้ริหารสามารถนำผลจากการรับฝังความคิด  

เห็นจากทุกภาคส่วน การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน

สถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง ค่านยิมและวัฒนธรรม

ของสถานศกึษา การกำหนดกลยุทธ์ใน 

การก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคตมา

สังเคราะห์ประสานร่วมกันเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม

ของสถาบันทุกด้าน 

3.63 0.67 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

6 ผูบ้ริหารสามารถนำเป้าหมายร่วมของ 

สถานศกึษาในอนาคต มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

และได้รับความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 

3.66 0.68 มาก 

7 ผูบ้ริหารมีการทบทวนกลยุทธ์/แนวทางปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของ

สถานศกึษา 

3.89 0.72 มาก 

8 ผูบ้ริหารมกีารนำแนวทางคิดใหม่ ๆ มาใช้ในบริหาร

สถานศกึษาเพื่อให้เหมาะสมกับโลกยุคโลกาภวิัตน์ 

3.85 0.66 มาก 

รวม 3.80 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

( x = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนได้มี

โอกาสแสดงความคิดเห็นถึงความคาดหวัง โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินเป้าหมาย 

ของสถานศกึษา ( x = 3.94) ผู้บริหารมกีารทบทวนกลยุทธ์/แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศกึษา ( x = 3.89) และผูบ้ริหารสามารถ

กำหนดกลยุทธ์ในการสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต เพื่อให้แนวทางที่เหมาะสม

ที่สุด ( x  = 3.86) ตามลำดับ 
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ตาราง  6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมุ่งเน้น

 ผลสำเร็จ จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันกำหนด

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

และกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 

3.75 0.66 มาก 

2 ผูบ้ริหารสงเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็น

ทีม เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเกิดความภาคภูมใิจ

ในความสำเร็จของสถานศกึษาตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

3.68 0.68 มาก 

3 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาว่า

เมื่อทุกคนร่วมมอืกันปฏิบัติงาน จะสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

3.76 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารแจ้งให้ทราบถึงสิ่งที่ตอ้งการกระทำให้

สำเร็จด้วยความกระตอืรอืร้น 

3.71 0.67 มาก 

5 ผูบ้ริหารกล่าวถึงเป้าหมายของสถานศกึษา 

ในอนาคตในเชิงบวก 

3.75 0.65 มาก 

6 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างต่อเนื่อง 

3.82 0.65 มาก 

7 ผูบ้ริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันกำหนด

มาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติ 

มีประสิทธิภาพสูง 

3.76 0.67 มาก 

8 ผูบ้ริหารสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชาให้ทำงานเต็ม

กำลัง เต็มความสามารถของแต่ละคนบุคคล 

3.89 0.68 มาก 

รวม 3.76 0.43 มาก 
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 จากตาราง 6 ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.76) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผู้บริหารสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้ทำงานเต็มกำลัง เต็มความ 

สามารถของแต่ละคนบุคคล ( x = 3.89) ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจผู้ใต้บังคับ บัญชา

อย่างต่อเนื่อง ( x  = 3.82) ผู้บริหารและผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมกันกำหนดมาตรฐานในการ 

ปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติมีประสทิธิภาพสูง ( x = 3.76) ตามลำดับ 

 

ตาราง  7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างทั่วถึง 

3.72 0.66 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกัน 

ในสถานศกึษา 

3.76 0.65 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ 

3.94 0.68 มาก 

4 ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยผู้ให้บังคับบัญชา 

ที่ปฏิบัติงานดีและประสบความสำเร็จ 

3.91 0.67 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้รางวัลอย่างเหมาะสมแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่ทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้แก่

สถานศกึษา 

3.78 0.74 มาก 
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ตาราง 7  (ต่อ) 

  

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีการพัฒนา

จุดเด่นของตนเอง 

3.81 0.69 มาก 

7 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน 

3.85 0.72 มาก 

8 ผูบ้ริหารแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบล่วงหน้า

เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

ที่จะได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นกรณีพเิศษ 

3.85 0.69 มาก 

รวม 3.82 0.46 มาก 

 

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจโดยรวม อยู่ในระดับ

มาก ( x = 3.82) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถโน้มน้าวใหใ้ต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ ( x  = 3.94) ผูบ้ริหารยกย่องชมเชยผู้ให้บังคับบัญชาที่

ปฏิบัติงานดีและประสบความสำเร็จ ( x = 3.91) ผูบ้ริหารแจ้งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาทราบ

ล่วงหนา้เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่จะได้รับการเลื่อนขั้นเงนิเดือนเป็น

กรณีพิเศษ ( x = 3.85) ตามลำดับ  
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ตาราง  8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริม 

 การมสี่วนร่วม จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกำหนด

เป้าหมาย แนวทางและนโยบายของสถานศกึษา 

3.92 0.67 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้ชุมชน และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 

มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 

3.79 0.69 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมจัดลำดับ

ความสำคัญของกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา 

3.84 0.68 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมประเมินผล

กิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนาการศกึษา 

ของสถานศกึษา 

3.91 0.68 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 

3.73 0.65 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีขัน้ตอนในการให้อำนาจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมบริบท 

3.92 0.67 มาก 

7 ผูบ้ริหารมีความชัดเจนในการกระจายอำนาจและ

ความรับผดิชอบแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.88 0.68 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน 

3.82 0.64 มาก 

รวม 3.85 0.49 มาก 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( x = 3.85) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารให้ผูใ้ต้บังคับ บัญชา 

มีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบายของสถานศกึษาและผูบ้ริหารมีขัน้ตอน 

ในการให้อำนาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมบริบท ( x = 3.92) ผูบ้ริหารให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา ( x = 3.91) และผู้บริหารมีความชัดเจนในการกระจายอำนาจและความ

รับผิดชอบแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ( x = 3.88) ตามลำดับ 

 

ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความมบีารมี

 จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านความมบีารมี 

ค่าสถิต ิ(N=169) 

แปลผล x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นทั้งด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และบุคลิกภาพ 

3.80 0.64 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถพูดคุยให้ผู้ร่วมงานฟังเรื่อง 

ค่านยิมความเชื่อที่ผูร้่วมคิดว่าสำคัญที่สุด 

3.76 0.64 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ 

ในทุกสถานการณ์ 

3.75 0.68 มาก 

4 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

อย่างเป็นธรรม 

3.83 0.65 มาก 

5 ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล กล้าเผชิญปัญหา 

มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สร้างความภาคภูมิใจ 

เมื่อได้ร่วมงานกัน 

3.86 0.71 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านความมบีารมี 

ค่าสถิต ิ(N=169) 

แปลผล x  S.D. 

6 ผูบ้ริหารมีความมั่นใจในตัวเองสูง  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าว 

และจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม 

3.64 0.66 มาก 

7 ผูบ้ริหารเสียสระประโยชน์ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ 

ของส่วนรวม 

3.72 0.66 มาก 

8 ผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจโดยคำนึงถึง 

ผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนผลประโยชน์ส่วนตัว 

3.83 0.62 มาก 

รวม 3.77 0.44 มาก 

 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความมบีารมี โดยรวม อยู่ในระดับมาก           

( x = 3.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล กล้าเผชิญปัญหามี

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สร้างความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน ( x = 3.86) ผูบ้ริหาร

สามารถตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนผลประโยชน์ส่วนตัว ( x = 3.83) 

และผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นทั้งด้านคุณธรรม จรยิธรรมและบุคลิกภาพ  

( x = 3.80) ตามลำดับ 
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ตาราง  10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการดลใจ 

 จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการดลใจ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ความไว้วางใจ ใหเ้กียรต ิให้การ 

ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.76 0.67 มาก 

2 ผูบ้ริหารหมอบหมายงานที่ท้าทายและเป็นไปได้ 

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.81 0.74 มาก 

3 ผูบ้ริหารแนะนำการให้เป้าหมายของสถานศกึษา

สัมฤทธิ์ผล 

3.83 0.62 มาก 

4 ผูบ้ริหารสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถ

ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ 

3.79 0.64 มาก 

5 ผูบ้ริหารยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มีผลงานดีเด่นและสนับสนุน

ความก้าวหน้าในตำแหน่งของใต้บังคับบัญชา 

3.79 0.61 มาก 

6 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชากำหนด 

เป้าหมายหรอืทิศทางการทำงานที่ชัดเจน 

3.88 0.68 มาก 

7 ผูบ้ริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

มีการรเิริ่มสร้างสรรค์คิดใหม่ ๆ 

3.78 0.65 มาก 

8 ผูบ้ริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ 

สภาพแวดล้อมเพื่อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ 

บรรลุผลสำเร็จ 

3.74 0.72 มาก 

รวม 3.79 0.47 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการดลใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

( x = 3.79) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชากำหนดเป้าหมาย

หรอืทิศทางการทำงานที่ชัดเจน ( x = 3.88) ผูบ้ริหารแนะนำการให้เป้าหมายของ

สถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล ( x = 3.83) และผูบ้ริหารหมอบหมายงานที่ท้าทายและเป็นไปได้ให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชา ( x = 3.81) ตามลำดับ 

 

ตาราง  11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมุ่งหา 

 ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคลมากกว่าในฐานะที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น

สมาชิกกลุ่มคนหนึ่งเท่านั้น 

3.85 0.68 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ความก้าวหน้าของผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.76 0.68 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสนใจในการพัฒนา 

จุดที่เด่นของตนเอง 

4.01 0.89 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาแก้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

เป็นรายบุคคล 

3.92 0.86 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้เวลาในการสอนงานและให้คำแนะนำแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 

3.86 0.91 มาก 

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยคำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น 

ความตอ้งการ ความสามารถ 

3.53 0.74 มาก 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



155 

 

ตาราง 11 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

7 ผูบ้ริหารให้ความแนะนำแก่ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับ

วิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและ 

ความสามารถของผู้อื่น 

3.79 0.86 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

มีพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

3.82 0.85 มาก 

รวม 3.81 0.49 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารให้ใต้บังคับบัญชา

สนใจในการพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง ( x = 4.01) ผูบ้ริหารให้คำปรึกษาแก่ผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาเป็นรายบุคคล ( x = 3.92) และบริหารโรงเรียนให้เวลาในการสอนงานและให้

คำแนะนำ แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ ( x = 3.86) ตามลำดับ 

 

ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวทิยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการกระตุ้น- 

 การใชป้ัญญา จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารให้ความสำคัญข้อสันนิษฐาน 3.88 0.90 มาก 

2 ผูบ้ริหารตรวจสอบข้อสันนิษฐานของปัญหาที่

สำคัญว่ามีความเหมาะสมหรอืไม่ 

3.76 0.88 มาก 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

3 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชานำปัญหา

ที่อาจเกิดขึ้นได้มาคิดพิจารณาวิเคราะห์โดยใช้

เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน 

3.92 0.86 มาก 

4 ผูบ้ริหารกระตุ้นให้พิจารณาจุดอ่อนในวิธีการ

ทำงานแบบเก่า ๆ 

3.82 0.82 มาก 

5 ผูบ้ริหารนำเสนอมุมมองและวิธีการต่าง ๆ 

ในการแก้ปัญหา 

3.66 .082 มาก 

6 ผูบ้ริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.88 0.84 มาก 

7 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

3.90 0.85 มาก 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามอง

ปัญหารอบด้าน และร่วมกันแก้ไขปัญหา 

อย่างเป็นระบบ 

3.96 0.84 มาก 

รวม 3.84 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ( x = 3.84) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้ บังคับบัญชามอง

ปัญหารอบด้าน และร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ( x = 3.96) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชานำปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้มาคิดพิจารณาวิเคราะห์โดยใช้เหตุผลและข้อมูล

หลักฐาน ( x = 3.92) และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ( x = 3.90) ตามลำดับ 
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   2.2 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม รายด้านและรายข้อ การ

วิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏในตาราง 14 ถึง 24 

 

ตาราง  13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

  ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  
ค่าสถิต ิ(N=169) 

แปลผล x  S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์, ภารกิจและจุดหมาย 3.90 0.50 มาก 

2 ด้านการคุ้มครอง 3.76 0.49 มาก 

3 ด้านบุคลากร 3.94 0.51 มาก 

4 ด้านหลักสูตร 3.82 0.49 มาก 

5 ด้านประสิทธิผลการเรียน-การสอน 3.84 0.50 มาก 

6 ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน 3.86 0.47 มาก 

7 ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรยีนรู้ 3.80 0.48 มาก 

8 ด้านระบบสารสนเทศ 3.80 0.48 มาก 

9 ด้านระบบประกันคุณภาพ 3.79 0.45 มาก 

10 ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม 3.76 0.52 มาก 

รวม 3.83 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 13 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

( x = 3.83) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านบุคลากร ( x = 3.94) ดา้นวิสัยทัศน์, 

ภารกิจและจุดหมาย ( x = 3.90) และด้านการส่งเสริมผู้เรียน ( x = 3.86) ตามลำดับ 
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านวิสัยทัศน์, ภารกิจและจุดหมาย จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านวิสัยทัศน์, ภารกิจและจุดหมาย 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ภารกิจและมุมมองที่กำหนดไว้

อย่างชัดเจนและทุกภูมิภาคได้รับการยอมรับ  

3.94 0.67 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับ

ภารกิจ จุดแข็งและทิศทางของการพัฒนาสถาบัน 

การอบสนองความตอ้งการในการพัฒนาระดับชาติ

และระดับท้องถิ่น ร่วมมอืในระดับภาคและระดับ

นานาชาติและระดับภูมภิาค 

3.82 0.68 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบวิสัยทัศน์

ภารกิจและวัตถุประสงค์เป็นระยะ ๆ   

3.96 0.67 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารวางแผนยุทธศาสตร์ บันทึกข้อตกลง 

การประชุมวิสัยทัศน์พันธกิจและวัตถุประสงค์ 

3.92 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารประชาสัมพันธ์ วิสัยทัศน์ภารกิจ 

และจุดหมายปลายทาง ผ่านสื่อ เว็บไซต์และอื่น 

3.86 0.64 มาก 

รวม 3.90 0.50 มาก 

 

 จากตาราง 14 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านวิสัยทัศน,์ ภารกิจและ

จุดหมายโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ผูบ้ริหารมีการ

นิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบวิสัยทัศน์ภารกิจ และวัตถุประสงค์เป็นระยะ ๆ ( x = 3.96) 

ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์ภารกิจและมุมมองที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนและทุกภูมิภาคได้รับการ

ยอมรับ ( x = 3.94) ผูบ้ริหารมีการวางแผนยุทธศาสตร์ บันทึกข้อตกลง การประชุม

วิสัยทัศน ์พันธกิจและวัตถุประสงค์ ( x = 3.92) ตามลำดับ 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านการคุ้มครอง จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านการคุ้มครอง  

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มบีทบาทการบริหารและมีความ

รับผิดชอบตามกฎหมายและข้อบังคับโครงสร้าง

ขององค์กรมคีวามชัดเจน มีพนักงานที่เหมาะสม

และมีความสามารถในการทำงานในทุกพืน้ที่ 

การทำงาน 

3.83 0.75 มาก 

2 ผูบ้ริหารกำหนดแผนกลยุทธ์ / แผนพัฒนา 

และแผนปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ  

และกำหนดนโยบายข้อบังคับ ขั้นตอนต่าง ๆ 

3.78 0.69 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารจัดการที่ชัดเจนในด้านนโยบาย 

หลักเกณฑ์และข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหาร

การเงนิอย่างโปร่งใสความมั่นคงทางการเงิน 

และความมั่นคง 

3.64 0.66 มาก 

4 ผูบ้ริหารคัดเลือก ตัดสนิใจเกี่ยวกับจำนวน

บุคลากร เป็นไปตามแผนงานและแผนภูมกิรอบ

งานของสถาบัน (ตำแหน่ง ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 

ประสบการณ์ ความรับผดิชอบและอื่น ๆ)  

3.65 0.67 มาก 

5 ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎการบริหารจัดการ  

การปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณแผนการสร้าง

รายได้และแผนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

งบประมาณ 

3.87 0.72 มาก 

รวม 3.76 0.49 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการคุ้มครอง โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก ( x = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตาม 

ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารปฏิบัติตามกฎ การบริหาร

จัดการ การปฏิบัติงานตามแผนงบประมาณแผนการสร้างรายได้ และแผนการอื่น ๆ         

ที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ ( x = 3.87) ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีบทบาทการบริหารและมีความ

รับผิดชอบตามกฎหมายและข้อบังคับโครงสร้างขององค์กรมคีวามชัดเจน มีพนักงาน 

ที่เหมาะสมและมีความสามารถในการทำงานในทุกพืน้ที่การทำงาน ( x = 3.83) และ 

ผูบ้ริหารกำหนดแผนกลยุทธ์ / แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกำหนดนโยบายข้อบังคับ ขั้นตอนต่าง ๆ ( x = 3.78) ตามลำดับ 

 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านบุคลากร จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านบุคลากร 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 มีกลไกกระบวนการขั้นตอนและการตรวจสอบ

บุคลากร การเลือกบรรจุและบุคลากรที่มคีวาม

ชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการและแผนการ

พัฒนาการศกึษา   

3.81 0.72 มาก 

2 มีการกำหนดคุณสมบัติของครูและความ 

สามารถในการปฏิบัติงานตามข้อกำหนด  

ในมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ     

3.92 0.66 มาก 

3 ครูมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและรับประเมินเป็น 

ระยะ ๆ    

3.86 0.68 มาก 

4 มีจำนวนครูตรงตามที่กำหนด อัตราส่วน 

ของครูกับนักเรียน  

4.08 0.83 มาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



161 

 

ตาราง 16 (ต่อ) 

 
 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านบุคลากร 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

5 ส่งเสริมและส่งเสริมการพัฒนาครูใหส้ามารถ

เขียนตำรา ได้เหมาะสมทั้งด้านคุณภาพ 

และปริมาณ  

4.02 0.83 มาก 

รวม 3.94 0.51 มาก 

 

 จากตาราง 16 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร โดยรวม อยู่ใน 

ระดับมาก ( x = 3.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงตาม 

ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีจำนวนครูตรงตามที่กำหนดอัตรา 

ส่วนของครูกับนักเรียน ( x = 4.08) ส่งเสริมและส่งเสริมการพัฒนาครูใหส้ามารถเขียน

ตำรา ได้เหมาะสมทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ ( x = 4.02) มีการกำหนดคุณสมบัติ 

ของครูและความสามารถในการปฏิบัติงานตามข้อกำหนด ในมาตรฐานการศกึษา 

แห่งชาติ ( x = 3.92) ตามลำดับ 
 

ตาราง 17  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

  ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านหลักสูตร จำแนกรายข้อ 
 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านหลักสูตร  

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 มีกลไกกระบวนการและวิธีการทบทวนสูตร 3.83 0.76 มาก 

2 มีการดำเนินงานตรงตามความตอ้งการแรงงาน

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อัตราการจา้ง

งานของผู้สำเร็จการศกึษา  

3.86 0.73 มาก 

3 หลักสูตรสอดคล้องกับความเป็นจรงิของประเทศ  

กำลังแรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ 

ประเทศ 

3.80 0.64 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

ด้านหลักสูตร 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

4 อธิบายขั้นตอนการวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษา 

แห่งชาติ  

3.76 0.69 มาก 

5 ทุกคนมสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร 3.83 0.75 มาก 

รวม 3.82 0.49 มาก 

  

 จากตาราง 17 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านหลักสูตร โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ( x = 3.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการดำเนินงานตรงตาม 

ความตอ้งการแรงงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม อัตราการจา้งงานของผู้สำเร็จ 

การศกึษา ( x = 3.86) มีกลไกกระบวนการและวิธีการทบทวนสูตร ( x = 3.83) หลักสูตร

สอดคล้องกับความเป็นจริงของประเทศ กำลังแรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ

ประเทศ ( x = 3.80) ตามลำดับ 
 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ด้านประสิทธิผลการเรียน-การสอน จำแนกรายข้อ 
 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านประสิทธิผลการเรียน-การสอน  

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 จัดทำคู่มอื สร้างเครื่องมือวัดผลประเมนิผล  

และเทียบโอนผลการเรียนที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้ 

3.76 0.65 มาก 

2 มีการจัดอบรมสัมมนาให้ความรูค้วามเข้าใจ

เกี่ยวกับการสรา้งเครื่องวัดผลประเมินผลแก่ครู 

3.94 0.68 มาก 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

 

จากตาราง 18 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านประสิทธิผล

การเรียนการสอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการ

จัดอบรมสัมมนาให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างเครื่องวัดผลประเมินผลแก่ครู  

( x = 3.94) มีบุคลากรด้านการพัฒนาเครื่องมอืวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรียนใหม้ีคุณภาพ ( x = 3.91) และการสอนใช้เทคโนโลยี ทักษะและรูปแบบเน้นนักเรียนเป็น

ศูนย์กลาง ( x = 3.81) ตามลำดับ 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านประสิทธิผลการเรียน-การสอน  

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

3 มีบุคคลากรด้านการพัฒนาเครื่องมือวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

ให้มคีุณภาพ 

3.91 0.67 มาก 

4 สถาบันการศึกษาสามารถติดตามการเรียนการ

สอนและสะท้อนผลที่ได้รับในด้านประสิทธิผลการ

เรียนการสอนและ การเรียนรู้ 

3.78 0.74 มาก 

5 การสอนใชเ้ทคโนโลยี ทักษะและรูปแบบเน้น

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

3.81 0.69 มาก 

รวม 3.84 0.50 มาก 
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ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน  

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 มีกฎระเบียบมาตรฐานมีความชัดเจนใน

กระบวนการซึ่งกันและกันสถาบันการศกึษา      

ให้ความสำคัญและกลไกในการให้คำแนะนำ

ด้านเทคนิคและเทคนิคและประเด็นอื่น ๆ 

3.83 0.62 มาก 

2 ปฏิบัติการเป็นองค์กรของนักเรียนและได้ดำเนิน 

การอย่างเต็มที่กับกิจกรรมของสถาบัน 

การศกึษาองค์กรมวลชนและการเคลื่อนไหว 

เต็มรูปแบบของกิจกรรม 

3.80 0.63 มาก 

3 กิจกรรมการเรียนการสอนทำให้ผู้เรยีน 

จบหลักสูตรและจัดกิจกรรมมคีวามยดืหยุ่น 

3.81 0.60 มาก 

4 มีการเตรียมการเรียนรู้และการเรียนรูเ้ป็นไป

ตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ  

3.89 0.67 มาก 

5 พัฒนาคุณภาพชีวติของนักเรียน ให้มคีวาม

สมบูรณ์พร้อมอย่างเป็นองค์รวม ทั้งดา้น

ร่างกาย สติปัญญา ความรู้ความสามารถ 

คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนให้มทีักษะ 

ในการดำรงชีวติ 

3.94 0.69 มาก 

รวม 3.86 0.47 มาก 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริมผู้เรยีน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( x = 3.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ พัฒนาคุณภาพชีวติของนักเรียน 
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ให้มคีวามสมบูรณ์พร้อมอย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา ความรู้

ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนให้มทีักษะในการดำรงชีวิต ( x = 3.94) มีการ

เตรียมการเรียนรู้และการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาติ ( x = 3.89) และมี

กฎระเบียบมาตรฐานมคีวามชัดเจนในกระบวนการซึ่งกันและกันสถาบันการศึกษาให้

ความสำคัญและกลไกในการให้คำแนะนำด้านเทคนิคและเทคนิคและประเด็นอื่น ๆ  

( x = 3.83) ตามลำดับ 

 

ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรยีนรู้ จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรยีนรู้ 

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 ส่งเสริม สนับสนุนและระดมทรัพยากรที่มอียู่อย่าง

จำกัดในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.79 0.69 มาก 

2 อาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อ 

การบริหารจัดการศกึษา 

3.76 0.74 มาก 

3 มีระบบการจัดการด้านสุขภาพและความปลอดภัย

ของครูและนักเรียนและระบบรักษาความปลอดภัย

ภายใน 

3.66 0.68 มาก 

4 มีการบำรุงรักษาซ่อมแซม ขยาย สิ่งอำนวย      

ความสะดวกและมีการบำรุงรักษาระยะยาว 

ให้สมบูรณ์อยู่เสมอ 

3.90 0.72 มาก 

5 มีกลไกกระบวนการและมาตรการส่งเสริม

สันติภาพ เกี่ยวกับวัสดุการเรียนรู้ปริมาณ  

คุณภาพของวัสดุ  

3.85 0.66 มาก 

รวม 3.80 0.48 มาก 
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 จากตาราง 20 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่ง

การเรียนรูโ้ดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีการ

บำรุงรักษาซ่อมแซม ขยาย สิ่งอำนวยความสะดวกและมีการบำรุงรักษาระยะยาวให้

สมบูรณ์อยู่เสมอ ( x = 3.90) มีกลไกกระบวนการและมาตรการส่งเสริมสันติภาพ เกี่ยวกับ

วัสดุการเรียนรู้ปริมาณ คุณภาพของวัสดุ ( x = 3.85) และส่งเสริม สนับสนุน 

และระดมทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดในการพัฒนาแหล่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ( x = 3.79) 

ตามลำดับ 

   

ตาราง 21  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านระบบสารสนเทศ จำแนกรายข้อ 
 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านระบบสารสนเทศ  

ค่าสถิต ิ(N=169) 
แปลผล 

x  S.D. 

1 มีระบบการศกึษา ระบบข้อมูล ที่ครอบคลุมสำหรับ

การจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันเวลา 

และปลอดภัย 

3.86 0.66 มาก 

2 มีการจัดระบบ กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผล

การนเิทศการศกึษาที่สอดคล้องกับการจัดการเรียน

การสอน อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

3.78 0.65 มาก 

3 กลไกวิธีการและวิธีการในการรวบรวม  

การบันทึกข้อมูลของนักเรียนข้อมูลบุคลากร ข้อมูล

ทรัพย์สิน ข้อมูลผูส้ำเร็จการศกึษา 

3.85 0.75 มาก 

4 มีระเบียบเกี่ยวกับการจัดการและการเก็บรักษา

ข้อมูล การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ 

3.78 0.71 มาก 

5 มีสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการศกึษา ระบบ 

สารสนเทศและฐานข้อมูลต่าง ๆ 

3.70 0.67 มาก 

รวม 3.80 0.48 มาก 
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 จากตาราง 21 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระบบสารสนเทศ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( x = 3.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีระบบการศกึษา ระบบข้อมูล  

ที่ครอบคลุมสำหรับการจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันเวลาและปลอดภัย ( x = 3.86) 

กลไกวิธีการและวิธีการในการรวบรวม การบันทึกข้อมูลของนักเรียนข้อมูลบุคลากร ข้อมูล

ทรัพย์สิน ข้อมูลผูส้ำเร็จการศกึษา ( x = 3.85) มีการจัดระบบ กำกับดูแล ตดิตาม และ

ประเมินผลการนเิทศการศึกษาที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน อย่างหลากหลาย

และเหมาะสม ( x = 3.78) ตามลำดับ 

 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านระบบประกันคุณภาพ จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านระบบประกันคุณภาพ 

ค่าสถิต ิ(N=169) แปล

ผล x  S.D. 

1 ทุกคนมีส่วนร่วมในการ ประชุม อบรมกำหนดแนวทาง

และเป้าหมาย พัฒนาระบบประกันคุณภาพที่ชัดเจน 

3.77 0.65 มาก 

2 มีการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินระบบ

ประกันคุณภาพภายนำผลการประเมิน มาศกึษา 

วิเคราะห์เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.80 0.65 มาก 

3 มีการวางแผนเชิงกลยุทธ์ แผนงานและขั้นตอนการ 

ประกันคุณภาพมีความชัดเจน  

3.76 0.67 มาก 

4 มีใหก้ารศกึษา การฝกึอบรมด้านการประกัน

คุณภาพสำหรับครูและนักศึกษาเพื่อให้ความรู้

ความเข้าใจอย่างสม่ำเสมอ 

3.89 0.68 มาก 

5 กลไกวิธีการและวิธีการเพื่อให้ครูมคีุณภาพในด้าน 

การเรียนการสอนผู้เรยีน 

3.72 0.66 มาก 

รวม 3.79 0.45 มาก 
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 จากตาราง 22 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระบบประกันคุณภาพ

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื มีใหก้ารศกึษา การ

ฝกึอบรมด้านการประกันคุณภาพสำหรับครูและนักศกึษาเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ 

อย่างสม่ำเสมอ ( x = 3.89) มีการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินระบบประกัน 

คุณภาพภายนำผลการประเมิน มาศกึษา วิเคราะห์เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ( x = 3.80) ทุกคนมสี่วนร่วมในการประชุม อบรมกำหนด 

แนวทางและเป้าหมาย พัฒนาระบบประกันคุณภาพที่ชัดเจน ( x = 3.77) ตามลำดับ 

 

ตาราง 23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา  

 ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม จำแนกรายข้อ 

 

ข้อที ่
ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม  

ค่าสถิต ิ(N=169) แปล

ผล x  S.D. 

1 มีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ระบุถึงแนวคิด 

เรื่องนวัตกรรมและบริการสังคม 

3.78 0.65 มาก 

2 จัดทำแผนระยะยาว แผนงานประจำปี สำหรับการ

สร้างงานนวัตกรรมและบริการสังคม 

3.71 0.65 มาก 

3 กำหนดอัตรา จัดสรรงบประมาณ ในการสร้างงาน

และบริการสังคม 

3.72 0.69 มาก 

4 มีการประชุมเชิงปฏิบัติการด้านองค์กรและสังคม 3.76 0.67 มาก 

5 มีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาใน 

ทุกระดับ 

3.81 0.70 มาก 

รวม 3.76 0.52 มาก 

 

 จากตาราง 23 พบว่า ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการค้นคว้าและบริการ
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สังคม โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( x = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ มีการสร้าง

เครือข่ายในการจัดการศกึษาในทุกระดับ ( x = 3.81) มีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ระบุถึง

แนวคิดเรื่องนวัตกรรมและบริการสังคม ( x = 3.78) และมีการประชุมเชิงปฏิบัติการด้าน

องค์กรและสังคม ( x = 3.76) ตามลำดับ 

 

 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  โดยทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และเพศ ทำการทดสอบทางสถิติ

ด้วย t-test (Independent Samples)  

  ส่วนจำแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน ทำการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One–way ANOVA) เมื่อพบว่ามคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิจะทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังนี้ 

   3.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง เพศ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังปรากฏในตาราง  

25 ถึง 29 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพ- 

 การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้าน 

ที ่

ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t Sig. ผูบ้ริหาร อาจารย์ 

  S.D.   S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 3.86 0.54 3.74 0.39 1.630 .105 

2 ด้านการมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ 

3.83 0.46 3.70 0.38 2.001* .047 

3 ด้านการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ 

3.91 0.52 3.75 0.39 2.367* .019 

4 ด้านการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม 

3.92 0.57 3.78 0.40 1.857 .065 

5 ด้านความมบีารมี 3.81 0.51 3.74 0.37 .954 .342 

6 ด้านการดลใจ 3.86 0.54 3.73 0.39 1.778 .077 

7 ด้านการมุ่งหา

ความสัมพันธ์ 

เป็นรายบุคคล 

3.74 0.55 3.88 0.42 1.792 .075 

8 ด้านการกระตุ้น 

การใชป้ัญญา 

3.71 0.47 3.95 0.55 3.030** .003 

รวม 3.83 0.46 3.78 0.29 .800 .425 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

      * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 24 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวทิยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 

จำนวน 3 ด้าน คอื ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ มีความแตกต่าง
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กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และด้านการกระตุน้การใช้ปัญญา มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตาราง 25 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามเพศ 

 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน 

ที ่
ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

เพศ 

t Sig. ชาย หญิง 

  S.D.   S.D. 

1 ด้านการมีวสิัยทัศน์ 3.85 0.50 3.75 0.43 1.460 .146 

2 ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 3.82 0.45 3.70 0.40 1.728 .086 

3 ด้านการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ 

3.90 0.52 3.75 0.38 2.084* .039 

4 ด้านการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม 

3.91 0.56 3.78 0.40 1.662 .098 

5 ด้านความมบีารมี 3.79 0.47 3.75 0.41 .501 .617 

6 ด้านการดลใจ 3.86 0.49 3.73 0.44 1.825 .070 

7 ด้านการมุ่งหา

ความสัมพันธ์ 

เป็นรายบุคคล 

3.70 0.48 3.92 0.47 2.926** .004 

8 ด้านการกระตุ้น 

การใชป้ัญญา 

3.66 0.43 4.02 0.55 4.727** .000 

รวม 3.83 3.81 0.42 3.80 0.33 .170 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามเพศ โดยรวม พบว่า 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน จำนวน 3 ด้าน คือ ด้าน 

การเสริมสร้างแรงจูงใจ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 ด้านการมุ่งหา 
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ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลและด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ .01 

 

ตาราง 26 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ภายในกลุ่ม .378 2 .189 .848 .430 

ระหว่างกลุ่ม 37.046 166 .223   

รวม 37.425 168    

ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

ภายในกลุ่ม .748 2 .374 2.033 .134 

ระหว่างกลุ่ม 30.546 166 .184   

รวม 31.295 168    

ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ภายในกลุ่ม 1.059 2 .530 2.500 .085 

ระหว่างกลุ่ม 35.156 166 .212   

รวม 36.215 168    

ด้านการส่งเสริม 
การมสี่วนร่วม 

ภายในกลุ่ม 1.549 2 .775 3.269* .041 

ระหว่างกลุ่ม 39.346 166 .237   

รวม 40.896 168    

 

ด้านความมบีารมี 

 

ภายในกลุ่ม .729 2 .364 1.863 .158 

ระหว่างกลุ่ม 32.468 166 .196   

รวม 33.196 168    

ด้านการดลใจ 

ภายในกลุ่ม 2.485 2 1.242 5.843** .004 

ระหว่างกลุ่ม 35.296 166 .213   

รวม 37.781 168    

ด้านการมุ่งหา 
ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ภายในกลุ่ม 2.439 2 1.219 5.297** .006 

ระหว่างกลุ่ม 38.215 166 .230   

รวม 40.653 168    
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ตาราง 26  (ต่อ) 

 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการกระตุ้น 

การใชป้ัญญา 

ภายในกลุ่ม .903 2 .451 1.622 .201 

ระหว่างกลุ่ม 46.205 166 .278   

รวม 47.108 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม .378 2 .189 .848 .430 

ระหว่างกลุ่ม 37.046 166 .223   

รวม 37.425 168    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 26 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามวุฒิการศกึษา 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน จำนวน  

3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 และด้านการดลใจและด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ความ

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อพบความแตกต่าง ผูว้ิจัยจึงทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Sheffe) ดังปรากฏในตาราง 27 
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ตาราง 27  ผลการทดสอบรายคู่ ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามวุฒิการศกึษา  

 โดยรวมและรายด้าน 
 

การ

ทดสอบ
รายคู่ 

 

วุฒิการศึกษา 

 
  

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกว่า 

ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

ด้านการ
ส่งเสริม

การมสี่วน

ร่วม  

   3.83 3.94 3.70 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี 3.83 - - 0.11 0.13* 

ปริญญาตรี 3.94  - 0.24* 

สูงกว่าปริญญาตรี  3.70   - 

 

ด้าน 

การดลใจ 

   3.79 3.90 3.60 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี 3.79 - 0.11 - 0.19* 

ปริญญาตรี 3.90 - - - 0.30 

สูงกว่าปริญญาตรี  3.60 - - - 

ด้านการ 
มุ่งหาความ 

สัมพันธ์เป็น

รายบุคคล 

   3.89 3.88 3.61 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี 3.89 - -0.01 - 0.28* 

ปริญญาตรี 3.88 - - - 0.27 

สูงกว่าปริญญาตรี  3.61 - - - 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 27 พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามวุฒิ

การศกึษา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน จำนวน 3 ด้าน คือ  

 ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารและครูที่มวีุฒิการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี  

มีความคิดเห็น มากกว่า วุฒิการศกึษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการดลใจ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

โดยผู้บริหารและครูที่มวีุฒิการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็น มากกว่า  

วุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี ส่วนคู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 
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  ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารและครูที่มวีุฒิการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี มี

ความคิดเห็น มากกว่า วุฒิการศกึษาสูงกว่าระดับปริญญา ส่วนคู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามประสบการณ์ 

 ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

ภายในกลุ่ม .083 2 .042 .186 .831 

ระหว่างกลุ่ม 37.341 166 .225   

รวม 37.425 168    

ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

ภายในกลุ่ม .349 2 .174 .936 .394 

ระหว่างกลุ่ม 30.946 166 .186   

รวม 31.295 168    

ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

ภายในกลุ่ม .581 2 .290 1.352 .261 

ระหว่างกลุ่ม 35.634 166 .215   

รวม 36.215 168    

ด้านการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม 

ภายในกลุ่ม .715 2 .357 1.476 .231 

ระหว่างกลุ่ม 40.181 166 .242   

รวม 40.896 168    

 

ด้านความมบีารมี 

 

ภายในกลุ่ม .238 2 .119 .600 .550 

ระหว่างกลุ่ม 32.958 166 .199   

รวม 33.196 168    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 

ด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านการดลใจ 

ภายในกลุ่ม .262 2 .131 .578 .562 

ระหว่างกลุ่ม 37.520 166 .226   

รวม 37.781 168    

ด้านการมุ่งหา 

ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

ภายในกลุ่ม 1.068 2 .534 2.239 .110 

ระหว่างกลุ่ม 39.586 166 .238   

รวม 40.653 168    

ด้านการกระตุ้นการใช้

ปัญญา 

ภายในกลุ่ม 1.146 2 .573 2.069 .130 

ระหว่างกลุ่ม 45.962 166 .277   

รวม 47.108 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม .335 2 .168 1.162 .316 

ระหว่างกลุ่ม 23.946 166 .144   

รวม 24.281 168    

  

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  

 3.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน  

 ดังปรากฏในตาราง 29 ถึง 33 
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ตาราง 29 การเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตาม 

 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 

ผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

t Sig. ผูบ้ริหาร ครู 

  S.D.   S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ ภารกิจ

และจุดหมาย 

3.99 0.54 3.82 0.45 2.253* .026 

2 ด้านการคุ้มครอง 3.84 0.56 3.68 0.42 2.164* .032 

3 ด้านบุคลากร 4.01 0.55 3.88 0.47 1.591 .113 

4 ด้านหลักสูตร 3.78 0.53 3.85 0.45 .893 .373 

5 ด้านประสิทธิผล 

การเรียนการสอน 

3.96 0.55 3.74 0.43 2.801** .006 

6 ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน 3.90 0.55 3.82 0.40 1.012 .313 

7 ด้านสภาพแวดล้อมและ 

แหล่งการเรียนรู้ 

3.87 0.55 3.74 0.40 1.748 .082 

8 ด้านระบบสารสนเทศ 3.87 0.50 3.73 0.44 1.870 .063 

9 ด้านระบบประกัน

คุณภาพ 

3.85 0.50 3.74 0.41 1.560 .121 

10 ด้านการค้นคว้าและ 

บริการสังคม 

3.87 0.58 3.82 0.45 2.548* .012 

รวม 3.87 0.58 3.67 0.44 2.234* .027 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิตทิี่ระดับ .05 เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน จำนวน 4 ด้าน คือ ด้าน

ประสิทธิผลการเรียน-การสอน มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ.01 และ 

ด้านวิสัยทัศน ์ภารกิจและจุดหมาย ด้านการคุ้มครอง ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม   

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

ตาราง 30 การเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามเพศ  

 โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ 

ผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพ

การศกึษา 

เพศ  

t Sig. ชาย หญิง 

  S.D.   S.D. 

1 ด้านวิสัยทัศน์ ภารกิจและ

จุดหมาย 

3.99 0.53 3.81 0.45 2.338* .021 

2 ด้านการคุ้มครอง 3.83 0.51 3.68 0.46 1.871 .063 

3 ด้านบุคลากร 3.96 0.53 3.91 0.50 .582 .561 

4 ด้านหลักสูตร 3.92 0.50 3.72 0.46 2.601* .010 

5 ด้านประสิทธิผลการเรียน

การสอน 

3.90 0.57 3.78 0.41 1.674 .096 

6 ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน 3.91 0.48 3.80 0.46 1.404 .162 

7 ด้านสภาพแวดล้อมและ 

แหล่งการเรียนรู้ 

3.84 0.49 3.77 0.46 .894 .372 

8 ด้านระบบสารสนเทศ 3.83 0.50 3.76 0.45 .833 .406 

9 ด้านระบบประกันคุณภาพ 3.83 0.46 3.75 0.45 1.239 .217 

10 ด้านการค้นคว้าและ 

บริการสังคม 

3.77 0.52 3.74 0.51 .405 .686 

รวม 3.88 0.40 3.77 0.33 2.234 1.840 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตามเพศ โดยรวม พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นหลักสูตร 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

ตาราง 31  การเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยครู 

 สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 จำแนกตามวุฒิการศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

 

ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านวิสัยทัศน,์ ภารกิจและ

จุดหมาย 

ภายในกลุ่ม .563 2 .282 1.113 .331 

ระหว่างกลุ่ม 42.007 166 .253   

รวม 42.570 168    

ด้านการคุ้มครอง 

ภายในกลุ่ม .669 2 .334 1.370 .257 

ระหว่างกลุ่ม 40.509 166 .244   

รวม 41.178 168    

ด้านบุคลากร 

ภายในกลุ่ม 4.675 2 2.337 9.567** .000 

ระหว่างกลุ่ม 40.555 166 .244   

รวม 45.230 168    

ด้านหลักสูตร 

ภายในกลุ่ม .931 2 .466 1.930 .148 

ระหว่างกลุ่ม 40.048 166 .241   

รวม 40.979 168    

ด้านประสิทธิผล 

การเรียน-การสอน 

 

ภายในกลุ่ม 1.361 2 .681 2.772 .065 

ระหว่างกลุ่ม 40.765 166 .246   

รวม 42.126 168    

ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน 

ภายในกลุ่ม .722 2 .361 1.607 .204 

ระหว่างกลุ่ม 37.276 166 .225   

รวม 37.997 168    
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ตาราง 31 (ต่อ) 

 

ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านสภาพแวดล้อมและ

แหล่งการเรียนรู้ 

ภายในกลุ่ม .314 2 .157 .675 .511 

ระหว่างกลุ่ม 38.645 166 .233   

รวม 38.959 168    

ด้านระบบสารสนเทศ 

ภายในกลุ่ม .104 2 .052 .225 .799 

ระหว่างกลุ่ม 38.532 166 .232   

รวม 38.636 168    

ด้านระบบประกันคุณภาพ 

ภายในกลุ่ม 1.050 2 .525 2.531 .083 

ระหว่างกลุ่ม 34.411 166 .207   

รวม 35.461 168    

ด้านการค้นคว้าและบริการ

สังคม 

ภายในกลุ่ม 1.070 2 .535 1.983 .141 

ระหว่างกลุ่ม 44.783 166 .270   

รวม 45.853 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม .686 2 .343 2.554 .081 

ระหว่างกลุ่ม 22.305 166 .134   

รวม 22.991 168    

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 31 พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตามวุฒิการศกึษา โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความ

แตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน คือ ด้านบุคลากร มีความแตกต่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01  

 เมื่อพบความแตกต่าง ผู้วจิัยจึงทำการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Sheffe) ดังปรากฏในตาราง 32 
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ตาราง 32  ผลการทดสอบรายคู่ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย 

 ครูสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามวุฒิ

 การศกึษา โดยรวมและรายด้าน 

 

การ

ทดสอบ

รายคู่ 

 

วุฒิการศึกษา 

 

  

วุฒิการศึกษา 

ต่ำกว่า 

ปริญญาตรี 

ปริญญา

ตร ี

สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

 

ด้าน 

บุคลากร 

   4.11 3.99 3.66 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี 4.11 - 0.12 - 0.45** 

ปริญญาตรี 3.96 - - - 0.30 

สูงกว่าปริญญาตรี  3.66 - - - 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 32 พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จำแนกตามวุฒิการศกึษา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน จำนวน 1 ด้าน 

คือ ด้านบุคลากรมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหาร

และครูที่มวีุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็น มากกว่า วุฒิการศกึษาระดับ

ปริญญาตรี และสูงกว่าระดับปริญญาตรี ส่วนคู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 
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ตาราง  33  การเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครู 

   สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตาม 

   ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน 

 

ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านวิสัยทัศน,์ ภารกิจและ

จุดหมาย 

ภายในกลุ่ม 1.094 2 .547 2.189 .115 

ระหว่างกลุ่ม 41.476 166 .250   

รวม 42.570 168    

ด้านการคุ้มครอง 

ภายในกลุ่ม .124 2 .062 .250 .779 

ระหว่างกลุ่ม 41.055 166 .247   

รวม 41.178 168    

ด้านบุคลากร 

ภายในกลุ่ม 1.816 2 .908 3.471 .033 

ระหว่างกลุ่ม 43.414 166 .262   

รวม 45.230 168    

ด้านหลักสูตร 

ภายในกลุ่ม .126 2 .063 .256 .775 

ระหว่างกลุ่ม 40.854 166 .246   

รวม 40.979 168    

ด้านประสิทธิผลการเรียน

การสอน 

 

ภายในกลุ่ม .511 2 .256 1.020 .363 

ระหว่างกลุ่ม 41.615 166 .251   

รวม 42.126 168    

ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน 

ภายในกลุ่ม .298 2 .149 .656 .520 

ระหว่างกลุ่ม 37.699 166 .227   

รวม 37.997 168    

ด้านสภาพแวดล้อมและ

แหล่งการเรียนรู้ 

ภายในกลุ่ม .560 2 .280 1.209 .301 

ระหว่างกลุ่ม 38.399 166 .231   

รวม 38.959 168    
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ตาราง 33 (ต่อ) 

 

ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

ด้านสภาพแวดล้อมและ

แหล่งการเรียนรู้ 

ภายในกลุ่ม .560 2 .280 1.209 .301 

ระหว่างกลุ่ม 38.399 166 .231   

รวม 38.959 168    

ด้านระบบสารสนเทศ 

ภายในกลุ่ม .476 2 .238 1.035 .358 

ระหว่างกลุ่ม 38.160 166 .230   

รวม 38.636 168    

ด้านระบบประกันคุณภาพ 

ภายในกลุ่ม .495 2 .248 1.176 .311 

ระหว่างกลุ่ม 34.965 166 .211   

รวม 35.461 168    

ด้านการค้นคว้าและบริการ

สังคม 

ภายในกลุ่ม .255 2 .128 .465 .629 

ระหว่างกลุ่ม 45.598 166 .275   

รวม 45.853 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม .331 2 .166 1.214 .300 

ระหว่างกลุ่ม 22.660 166 .137   

รวม 22.991 168    
 

 จากตาราง 33 พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
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  ตอนที่ 4 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ดังตาราง 34 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



139 

 

ตาราง  34   การวิเคราะห์ความสัมพันธ์กันระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครู 

  สะหวันนะเสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยรวมและรายด้าน 
 

 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y 

X1 - .721** .637** .647** .664** .623** .562** .484** .829** .560** .933** .361** .571** .607** .551** .676** .703** .626** .458** .802** 

X2  - .661** .616** .605** .622** .525** .348** .786** .569** .709** .441** .522** .629** .602** .605** .849** .856** .399** .818** 

X3   - .756** .652** .654** .547** .400** .823** .655** .600** .489** .549** .960** .594** .643** .584** .698** .465** .829** 

X4    - .756** .688** .601** .337** .839** .849** .604** .392** .554** .721** .609** .837** .518** .587** .496** .820** 

X5     - .708** .628** .443** .846** .637** .641** .401** .740** .625** .620** .865** .548** .551** .705** .843** 

X6      - .648** .388** .828** .584** .611** .593** .635** .615** .916** .684** .543** .581** .537** .837** 

X7       - .682** .816** .455** .517** .588** .532** .545** .590** .600** .468** .510** .404** .693** 

X8        - .650** .243** .422** .390** .372** .417** .339** .391** .348** .373** .358** .487** 

X         - .705** .781** .571** .694** .795** .749** .823** .704** .739** .594** .951** 

Y1          - .521** .399** .546** .628** .547** .751** .463** .533** .569** .794** 

Y2           - .395** .523** .569** .535** .661** .646** .606** .433** .782** 

Y3            - .381** .476** .531** .388** .334** .376** .341** .620** 

Y4             - .521** .555** .542** .430** .494** .476** .728** 

Y5              - .543** .613** .526** .662** .438** .795** 

Y6               - .617** .566** .552** .481** .787** 

Y7                - .569** .513** .633** .837** 

Y8                 - .605** .376** .730** 

Y9                  - .378** .756** 

Y10                   - .687** 

Y                    - 
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 จากตาราง 34 แสดงว่า ความสัมพันธ์กันระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับ 

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูง (rxy = 0.951 อย่าง              

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

  ด้านการมีวสิัยทัศน์กับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกค่อนข้างสูง (rx1y = 0.802) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกค่อนข้างสูง (rx2y = 0.818) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวกค่อนข้างสูง (rx3y = 0.829) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  

  ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วมกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูง (rx4y = 0.820) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านความมบีารมีกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของ

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกค่อนข้างสูง (rx5y = 0.843) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการดลใจกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้าง

สูง (rx6y = 0.847) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลกับผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูง (rx7y = 0.693) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  ด้านการกระตุ้นการใชป้ัญญากับกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (rx8y = 0.487) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  
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  เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านการดลใจ  

(rx6y = 0.847) ด้านความมีบารม ี(rx5y = 0.843) และด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ  

(rx3y = 0.829) ตามลำดับ 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องสมมตฐิาน ที่ว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารกับ

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

 

 ตอนที่ 5 การวเิคราะห์ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่มีอำนาจพยากรณ์

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้สถิติวเิคราะห์แบบถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขั้น (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  การศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่มอีำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสร้างสมการทำนายเพื่อดูว่าตัวแปรใดบ้างร่วมกันทำนาย

ตัวแปรตามมากที่สุด โดยใช้สมการถดถอยพหูคูณแบบขั้นตอน ปรากฏผลดังนี้ 

   ผลการวิเคราะห์ การถดถอยค่าอำนาจพยากรณ์ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้สถิตวิิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณแต่ละข้ัน 

(Stepwise Multiple regression Analysis) ดังตาราง  35  
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ตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

 และผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านความ 

มีบารม ี(x5) 

.843 .711 .711 .202 .199 .243 7.892** .000 

ด้านการมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ (x2) 

.928 .861 .859 .200 .139 .234 8.242** .000 

ด้านการดลใจ

(x6) 

.954 .910 .908 .190 .112 .244 8.636** .000 

ด้านการ

เสริมสรา้ง

แรงจูงใจ (x3) 

.969 .939 .937 .170 .093 .213 7.077** .000 

ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(x1) 

.973 .947 .945 .107 .084 .136 4.718** .000 

ด้านการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม

(x4) 

.974 .948 .946 .051 .086 .076 2.300* .023 

2 2.974 .948 .946 .311 . . .086estR R Adjusted R S E= = = = =  
*  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

และผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) ที่

สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ความมบีารมี (x5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (x2) การดลใจ (x6) การ 
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เสริมสรา้งแรงจูงใจ (x3) การมวีิสัยทัศน์ (x1) ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การ 

ดลใจ (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .244 รองลงมา คือ ความมี

บารม ี(x5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .243 การมุ่งเน้นผลสำเร็จ

(x2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .234 การเสริมสร้างแรงจูงใจ (x3) มีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .244 และการมวีิสัยทัศน์ (x1) มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .136 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ การส่งเสริมการ

มีส่วนร่วม (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .076 ซึ่งตัวแปรทั้ง 6 ด้านนี้ 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้ร้อยละ 94.60 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์   .086 และสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

5 2 6 3 1 4.311 .202 .200 .190 .170 .107 .051Y X X X X X X = + + + + + +  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

5 2 6 3 1 4.243 .234 .244 .213 .136 .076YZ Z Z Z Z Z Z = + + + + +  

ตาราง  36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านวิสัยทัศน์, พันธกิจและจุดหมาย (Y1) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม

(x4) 

.849 .720 .719 .866 .267 .849 20.745** .000 

2 2.849 .720 .719 .565 . . .267estR R Adjusted R S E= = = = =  

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 36 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  
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สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านวิสัยทัศน์, ภารกิจและจุดหมาย (Y1) พบว่า  

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

(Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (x4) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .849 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศกึษาได้รอ้ยละ 71.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์  .267 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

                  1 4.565 .866Y X= +  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

                          
1 4.849YZ Z =  

ตาราง  37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการคุ้มครอง (Y2) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการมี

วิสัยทัศน ์

(x1) 

.933 .870 .870 .979 .179 .933 33.487** .000 

2 2.933 .870 .870 .034 . . .179estR R Adjusted R S E= = = = =  

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 37 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการคุ้มครอง (Y2) พบว่า ภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์ เท่ากับ .933 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ
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การศกึษาได้รอ้ยละ 87.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .179 

และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

2 1.034 .979Y X = +  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

2 1.933YZ Z =  

ตาราง  38 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร (Y3)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการดลใจ (x6) .593 .352 .348 .420 .419 .384 4.312** .000 

ด้านการมุ่งหา 

ความสัมพันธ์ 

เป็นรายบุคคล (x7) 

.651 .423 .416 .395 .396 .375 4.752** .000 

ด้านการ

เสริมสรา้ง

แรงจูงใจ (x3) 

.672 .451 .438 .279 .389 .249 2.716** .007 

ด้านการส่งเสริม 

การมีส่วนร่วม (x4) 

.683 .466 .450 .301 .385 .286 2.940** .004 

2 2.683 .466 .450 .923 . . .385estR R Adjusted R S E= = = = =  

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 38  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  
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สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร (Y3) พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร 

(X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การดลใจ (x6) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (x7) การ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ (x3) การส่งเสริมการมสี่วนร่วม (x4) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด

คือ การดลใจ (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .384 รองลงมาคือ 

การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (x7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .375 การเสริมสร้างแรงจูงใจ (x3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

.249 และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .286 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้ 

ร้อยละ 45.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .385 และสามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  3 6 7 3 4.923 .420 .395 .279 .301Y X X X X = + + + −  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
3 6 7 3 4.384 .375 .249 .286YZ Z Z Z Z = + + −  

 

ตาราง  39 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านหลักสูตร (Y4) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านความ 

มีบารม ี(x5) 

.740 .548 .545 .648 .333 .583 8.113** .000 

ด้านการดลใจ 

(x6) 

.757 .572 .567 .231 .325 .222 3.089** .002 

2 2.757 .572 .567 .496 . . .325estR R Adjusted R S E= = = = =  
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 39  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านหลักสูตร (Y4) พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

(X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความมบีารมี (x5) และด้านการดลใจ (x6) ตัวแปรที่มี

อำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ความมบีารมี (x5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .583 รองลงมา คือ ด้านการดลใจ (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ .222 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้รอ้ยละ 

56.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .325 และสามารถเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  4 5 6.496 .648 .231Y X X = + +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
4 5 6.583 .222YZ Z Z = +  

 

ตาราง   40  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ 

  ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านประสิทธิผลการเรียน 

  การสอน (Y5)  

 

ตัวแปร

พยากรณ์ 
R R2 

Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการ

เสริมสรา้ง

แรงจูงใจ (x3) 

.960 .922 .921 1.035 .141 .960 44.310** .000 

2 2.960 .922 .921 .123 . . .141estR R Adjusted R S E= = = = − =  
**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 40 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านประสิทธิผลการเรียน-การสอน (Y5) พบว่า 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

(Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ (x3) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .960 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จใน

การประกันคุณภาพการศกึษาได้รอ้ยละ 92.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์  .141 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและสมการพยากรณ์

ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  5 3.123 1.035Y X = − +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
5 3.960YZ Z =  

 

ตาราง  41  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริมผู้เรยีน (Y6) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการดลใจ

(x6) 

.916 .839 .838 .918 .192 .916 29.463** .000 

2 2.916 .839 .838 .367 . . .192estR R Adjusted R S E= = = = =  

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

จากตาราง 41 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริมผู้เรยีน (Y6) พบว่า ภาวะผู้นำของ
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ผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการดลใจ (x6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ .916 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษาได้รอ้ยละ 83.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .192 

และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  6 6.367 .918Y X = +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
6 6.916YZ Z =  

 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสภาพแวดล้อม 

 และแหล่งการเรียนรู้ (Y7) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านความมบีารมี

(x5) 

.865 .747 .746 .586 .243 .541 10.928** .000 

ด้านการส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม 

(x4) 

.909 .826 .824 .418 .202 .42

8 

8.648** .000 

2 2.909 .826 .824 .018 . . .202estR R Adjusted R S E= = = = − =  
**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 42 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรยีนรู้ (Y7) 
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พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา (Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความมบีารมี (x5) และ

ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม (x4) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ความมบีารมี

(x5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .541 รองลงมา คือ ด้านการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม (x4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .428 

สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้ร้อยละ 82.40 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .202 และสามารถเขียนสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  7 5 4.018 .586 .418Y X X = − + +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
7 5 4.541 .428YZ Z Z = +  

 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระบบสารสนเทศ (Y8) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ (x2) 

.849 .722 .720 .792 .254 .713 12.454** .000 

ด้านการมี

วิสัยทัศน ์(x1) 

.859 .739 .736 .192 .247 .189 3.306** .001 

2 2.859 .739 .736 .082 . . .247estR R Adjusted R S E= = = = =  
**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 43  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร 

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระบบสารสนเทศ (Y8) พบว่า ภาวะผูน้ำของ 
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ผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้อย่าง 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ (x2) และด้านการมี

วิสัยทัศน ์(x1) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ (x2) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .713 รองลงมา คือ ด้านการมีวสิัยทัศน์ (x1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .189 สามารถร่วมกันพยากรณ์

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้รอ้ยละ 73.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  .247 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  8 2 1.082 .792 .192Y X X = + +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
8 2 1.713 .189YZ Z Z = +  

 

ตาราง 44  ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระบบประกันคุณภาพ (Y9) 

   

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig. 

ด้านการมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ (x2) 
.856 .733 .732 .747 .238 .701 13.954** .000 

ด้านการ

เสริมสรา้ง

แรงจูงใจ (x3) 

.874 .764 .761 .232 .225 .234 4.655** .000 

2 2.874 .764 .761 .092 . . .225estR R Adjusted R S E= = = = =  
**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 44 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  
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สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านระบบประกันคุณภาพ (Y9) พบว่า ภาวะผูน้ำ 

ของผู้บริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา (Y) ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ (x2) และด้านการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ (x3) ตัวแปรที่มอีำนาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ

(x2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .701 รองลงมา คือ ด้านการ

เสริมสรา้งแรงจูงใจ (x3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .234 สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาได้รอ้ยละ 76.10 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .225 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  9 2 3.092 .747 .232Y X X = + +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
9 2 1.701 .234YZ Z Z = +  

 

ตาราง  45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ 

 ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการค้นคว้าและบริการ 

 สังคม (Y10) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B 

S.E.b

  
  t Sig 

ด้านความมี

บารม ี(x5) 

.705 .497 .494 .828 .372 .705 12.842** .000 

2 2.705 .497 .494 .631 . . .372estR R Adjusted R S E= = = = =  
**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 45 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร  

ที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม (Y10) พบว่า 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



199 

 

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร (X) ที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

(Y) ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความมบีารมี (x5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .705 สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศกึษาได้รอ้ยละ 49.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์  .372 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 

 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  10 5.631 .828Y X = +  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  
10 5.705YZ Z =  

 

 จากการวิเคราะห์สามารถสรุปภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ปรากฏดังตาราง 46 

 

ตาราง 46  สรุปภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกัน 

 คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ (ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา) 

ด้า
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น์ฯ
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ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 

ด้า
นก

าร
ค้น

คว
า้ 

ฯ 

โด
ยร

วม
 

สรุ
ปตั

วป
ัจจั

ยที่
มอี

ำน
าจ

พย
าก

รณ์
 

1. ด้านการมี

วสิัยทัศน์ (x1) 
            

2. ด้านการมุ่งเนน้

ผลสำเร็จ (x2) 
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ตาราง 46 (ต่อ) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ (ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา) 

ด้า
นวิ

สัย
ทัศ

น์ฯ
 

ด้า
นก

าร
คุ้ม

คร
อง

 

ด้า
นบุ

คล
าก

ร 

ด้า
นห

ลัก
สูต

ร 

ด้า
นป

ระ
สิท

ธิผ
ลก

าร
เรี

ยน
 ฯ

 

ด้า
นก

าร
ส่ง

เส
ริม

ผู้เ
รีย

น 

ด้า
นส

ภา
พแ

วด
ลอ้

มฯ
 

ด้า
นร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ 

ด้า
นร

ะบ
บป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ 

ด้า
นก

าร
ค้น

คว
า้ 

ฯ 

โด
ยร

วม
 

สรุ
ปตั

วป
ัจจั

ยที่
มอี

ำน
าจ

พย
าก

รณ์
 

3. ด้านการเสริม 

สร้างแรงจูงใจ (x3) 
            

4. ด้านการส่ง 

เสริมการมสี่วน

ร่วม (x4) 
            

5. ด้านความมี

บารมี (x5) 
            

6. ด้านการดลใจ

(x6) 
            

7. ด้านการมุ่งหา

ความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล (x7) 
            

8. ด้านการ

กระตุน้การใช้

ปัญญา (x8) 
            

 

หมายถึง มอีำนาจพยากรณ์   หมายถึง ไม่มอีำนาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 46 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำของผู้บริหาร จำนวน 8 ด้าน ที่นำมา

วิเคราะห์ มจีำนวน 7 ด้านที่สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 7 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการมวีิสัยทัศน์ (x1) ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ (x2) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

(x3) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม (x4) ด้านความมีบารมี (x5) ด้านการดลใจ (x6) และ

ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (x7) 
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 ตอนที่ 6 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ

ในการประกันคุณภาพการศึกษา ของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว   

  ผูว้ิจัยนำผลการศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวเลือกด้านที่มีอำนาจพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษา

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา มาร่างแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร  

แล้วนำเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน พิจารณาเสนอแนะ จากนั้นผู้วิจัยจะนำผลที่ได้ไป

วิเคราะห์เชิงเนือ้หา เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จ

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ดังตาราง 47 

 

ตาราง 47  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จ 

 ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ปัจจัยการบริหาร 

อำนาจพยากรณ์ สรุป 

มีอำนาจ

พยากรณ์ 

ไม่มี

อำนาจ

พยากรณ์ 

จำเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

ไม่จำเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

1. ดา้นการมวีิสัยทัศน์     

2. ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ     

3. ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ     

4. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม     

5. ด้านความมบีารมี     

6. ด้านการดลใจ     

7. การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็น

รายบุคคล 
    

8. ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา     
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 จากตาราง 47 พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารทีม่ีอำนาจพยากรณ์ ผลสำเร็จใน

การประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 7 ด้าน ได้แก่ ความมบีารม ี(X5) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ (X2) การดลใจ (X6)  

การเสริมสร้างแรงจูงใจ (X3) การมวีิสัยทัศน ์(X1) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (X4) และ 

การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล (X7) จำเป็นต้องพัฒนา ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์  

ผูเ้ชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาผลสำเร็จ

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีรายละเอียดดังนี้ 
 

  1. ด้านความมีบารมี 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรมีความมั่นใจในตัวเองสูงมคีวามคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ มีวธิีโน้มน้าวและจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม ยอมเสียสละประโยชน์

ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ความสามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์ 

เป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ แก้ไขปัญหาความ

ขัดแย้งอย่างเป็นธรรม ต้องมองการณ์ไกล กล้าเผชิญปัญหา และสร้างความภาคภูมิใจเมื่อได้

ร่วมงานกัน ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรมีความมั่นใจในตัวเองสูง …” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ …”  

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์,  14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรโน้มน้าวและจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม…” 

(สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม…” 

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน  2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นทั้งด้านคุณธรรม จรยิธรรม  

และบุคลิกภาพ…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารควรแก้ไขปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกล กล้าเผชิญปัญหา…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรตัดสินใจโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมก่อน

ผลประโยชน์ส่วนตัว…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรสร้างความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

 

  2. ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานเป็นทีมให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมทำให้ทุกคนเกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จของสถานศกึษา ควรแจ้งให้ทราบ 

ถึงสิ่งที่ตอ้งการกระทำให้สำเร็จกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกำหนด

เป้าหมายที่ท้าทาย ควรกล่าวถึงเป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวกสร้างขวัญ

และกำลังใจอย่างต่อเนื่องและกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติมี

ประสิทธิภาพสูง ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ปฏิบัติงานเป็นทีม …” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมสี่วนร่วม…” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรทำให้ทุกคนเกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จ 

ของสถานศกึษา…” 

  (สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรแจง้ให้ทราบ ถึงสิ่งที่ตอ้งการกระทำให้สำเร็จ…” 

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารควรร่วมกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อม่ันแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าเมื่อทุกคน 

ร่วมมอืกันปฏิบัติงาน…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรกล่าวถึงเป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต 

ในเชิงบวก…” 

 (หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจอย่างต่อเนื่อง…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

  “…ผูบ้ริหารควรกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อใหง้านที่ปฏิบัติ 

มีประสิทธิภาพสูง…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
 

  3. ด้านการดลใจ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในปฏิบัติงาน 

กระตุน้และส่งเสริมมกีารรเิริ่มสร้างสรรค์คิดใหม่ ๆ ให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ ให้การ

ยอมรับต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สรา้งความเชื่อม่ันว่าทุกคนสามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุผล

สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มอบหมายงานที่ท้าทายและเป็นไปได้ แนะนำการให้ 

เป้าหมายของสถานศกึษาสัมฤทธิ์ผลยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก่ผูท้ี่มผีลงาน

ดีเด่น สรา้งความร่วมมอืและให้โอกาสอย่างเสมอกัน ใหค้วามสำคัญต่อการดำเนินงานของ

ทุกคนและสนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่ง ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในปฏิบัติงาน…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมมีการริเริ่มสร้างสรรค์คิดใหม่ ๆ…” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม  2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามไว้วางใจ ให้เกียรติ ให้การยอมรับต่อ 

ผูใ้ต้บังคับ บัญชา …” 

(สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อม่ันว่าทุกคนสามารถปฏิบัติงานให้ 

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้…” 

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานที่ท้าทายและเป็นไปได้…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรแนะนำการใหเ้ป้าหมายของสถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก้ผู้ที่มี 

ผลงานดีเด่น…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรสนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่ง…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญต่อการดำเนินงานของทุกคน…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรสร้างความร่วมมอืและให้โอกาสอย่างเสมอกัน…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

 

  4. ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจอย่างทั่วถึง สร้างความ

เชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกันในสถานศกึษา ให้รางวัลอย่างเหมาะสมกับการทุ่มเทในการ

ปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วน

ร่วมกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา มีการส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน โน้มน้าวใหป้ฏิบัติงานต่าง ๆ ใหส้ำเร็จ  

ยกย่องชมเชยใหป้ฏิบัติงานดีและประสบความสำเร็จ ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาจุดเด่นของ

ตนเอง และให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจอย่างทั่วถึง …” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาซึ่งกันและกัน 

ในสถานศกึษา …” 

         (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรใหร้างวัลอย่างเหมาะสมกับการทุ่มเทในการ 

ปฏิบัติงาน…” 

(สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา…”   

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด 

เป้าหมายของสถานศกึษา…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรโน้มน้าวให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรยกย่องชมเชยใหป้ฏิบัติงานดีและประสบ 

ความสำเร็จ…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 
 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาจุดเด่นของตนเอง…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้ำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน...” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
 

  5. ด้านการมีวสิัยทัศน์ 

 ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน วเิคราะห์

ปัจจัยภายในสถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและวัฒนธรรมของสถานศกึษา กำหนด
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กลยุทธ์ในการก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษา สังเคราะห์และประสานความร่วมกับทุกฝ่าย

เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของสถาบันทุกด้าน นำเป้าหมายร่วมของสถานศกึษาในอนาคตมา

ใช้อย่างเป็นรูปธรรม อธิบายหรือจูงใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทางปฏิบัติงาน 

ทบทวนกลยุทธ์/แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ มองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางพัฒนา

สถานศกึษา มีการกำหนดกลยุทธ์ในการมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคต และนำ

แนวทางคดิใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์ปัจจัยภายในสถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง  

ค่านยิมและวัฒนธรรมของสถานศกึษา…” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรการกำหนดกลยุทธ์ในการก้าวสู่เป้าหมายของ 

สถานศกึษา…” 

(สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรสังเคราะห์และประสานความร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อให้ 

เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของสถาบันทุกด้าน…”  

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 
   “…ผูบ้ริหารควรนำเป้าหมายร่วมของสถานศกึษาในอนาคตมาใช้อย่าง 

เป็นรูปธรรม…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรอธิบายหรอืจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทาง 

ปฏิบัติงาน…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรทบทวนกลยุทธ์/แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรนำแนวทางคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์ในการมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศกึษา 

ในอนาคต…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางพัฒนาสถานศกึษา 

ในอนาคต…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

 

  6. ด้านการส่งเสรมิการมีส่วนร่วม  

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ให้

ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายสถานศกึษา มีการส่งเสริมใหแ้สดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกำหนด

เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม/โครงการเพื่อพัฒนา

สถานศกึษา มีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนาการศกึษาของสถาน 

ศกึษา มขีั้นตอนในการให้อำนาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมบริบท มีความชัดเจน

ในการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง

เต็มที่และส่งเสริมให้มสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนางาน ดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด 

เป้าหมายสถานศกึษา...” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้แสดงความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

ในการทำงาน…” 

(สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย   

แนวทางและนโยบายของสถานศกึษา…” 

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารควรส่วนร่วมจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม/โครงการ

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน  2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม/โครงการใน 

แผนพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมีขั้นตอนในการให้อำนาจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่าง 

เหมาะสมบริบท…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

    “…ผูบ้ริหารควรมีความชัดเจนในการกระจายอำนาจและความ 

รับผิดชอบ…”  

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนางาน…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

อย่างเต็มที…่” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

 

  7. ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

   ผูว้ิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ทั้ง 10 คน ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้ 

สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้

คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหนา้ วธิีการวิเคราะห์ความต้องการและ

ความสามารถ ส่งเสริมในการพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง ให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล ให้

เวลาในการสอนงานอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมให้มีพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมใหม้ี

ความสนใจใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์ และ

กระตุน้ให้มุ่งมั่นด้านการศกึษา ค้นคว้า พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องดังตัวอย่างคำสัมภาษณ์ 

ดังนี้ 

    “…ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล…” 

         (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 
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    “…ผูบ้ริหารควรใหค้ำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 14 พฤษภาคม 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรใหค้ำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ความต้องการ 

และความสามารถ…” 

(สุลิยง ไซโกสี, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมในการพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง…” 

(สุกสมพอน อะโนไท, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 
   “…ผูบ้ริหารควรใหค้ำปรึกษาเป็นรายบุคคล…” 

(รัศม ีพะไชศร,ี สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรใหเ้วลาในการสอนงานอย่างสม่ำเสมอ…” 

(พิมสอน วละยุด, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรกระตุ้นใหมุ้่งมั่นด้านการศกึษา ค้นคว้า พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีความสนใจใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 30 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

 

 จากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน ผูว้ิจัยสามารถสรุปแนวทางพัฒนา 

ภาวะผูน้ำทั้ง 7 ด้านได้ดังนี้ 

  1. ด้านความมบีารมี 

1.1  ผูบ้ริหารควรมีความมั่นใจในตัวเองสูง    

1.2  ผูบ้ริหารควรมีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์   

1.3  ผูบ้ริหารควรโน้มน้าวและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม  

1.4  ผูบ้ริหารควรเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม  

1.5  ผูบ้ริหารควรควบคุมอารมณ์ตนเองได้ในทุกสถานการณ์  
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   1.6 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และบุคลิกภาพ  

1.7  ผูบ้ริหารควรแก้ไขปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม  

   1.8 ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกล กล้าเผชิญปัญหา  

   1.9 ผูบ้ริหารควรสร้างความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน  

 2. ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ 

   2.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมสี่วนร่วมและปฏิบัติงานเป็นทีม 

   2.2 ผูบ้ริหารควรทำให้ทุกคนเกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จของ

สถานศกึษา  

2.3 ผูบ้ริหารควรแจ้งให้ทราบ ถึงสิ่งที่ต้องการกระทำให้สำเร็จ  

2.4 ผูบ้ริหารควรร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน  

   2.5 ผูบ้ริหารควรร่วมกำหนดเป้าหมายที่ท้าทาย  

   2.6 ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าเมื่อทุกคน

ร่วมมอืกันปฏิบัติงาน   

   2.7 ผูบ้ริหารควรกล่าวถึงเป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก  

2.8 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจอย่างต่อเนื่อง  

2.9 ผูบ้ริหารควรกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติ 

มีประสิทธิภาพสูง  

  3. ด้านการดลใจ 

3.1  ผูบ้ริหารควรจัดสิ่งอำนวยความสะดวกในปฏิบัติงาน  

3.2 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมมีการริเริ่มสร้างสรรค์คิดใหม่ ๆ  

   3.3 ผูบ้ริหารควรใหค้วามไว้วางใจ ให้เกียรติ ให้การยอมรับต่อ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา   

   3.4 ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้  

   3.5 ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานที่ท้าทายและเป็นไปได้  

   3.6 ผูบ้ริหารควรแนะนำการให้เป้าหมายของสถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล  

   3.7 ผูบ้ริหารควรยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก้ผู้ที่มผีลงาน

ดีเด่น  
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   3.8 ผูบ้ริหารควรสนับสนุนความก้าวหน้าในตำแหน่ง  

   3.9 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสำคัญต่อการดำเนินงานของทุกคน  

   3.10 ผูบ้ริหารควรสร้างความร่วมมอืและใหโ้อกาสอย่างเสมอกัน  

  4. ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 

   4.1 ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจอย่างทั่วถึง   

   4.2 ผูบ้ริหารควรสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาซึ่งกันและกันในสถานศกึษา   

   4.3 ผูบ้ริหารควรให้รางวัลอย่างเหมาะสมกับการทุ่มเทในการปฏิบัติงาน  

   4.4 ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา    

   4.5 ผูบ้ริหารควรให้ชุมชน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด

เป้าหมายของสถานศกึษา  

   4.6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน  

   4.7 ผูบ้ริหารควรโน้มน้าวให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ  

   4.8 ผูบ้ริหารควรยกย่องชมเชยใหป้ฏิบัติงานดีและประสบความสำเร็จ  

   4.9 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาจุดเด่นของตนเอง  

   4.10 ผูบ้ริหารควรใหค้ำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกคน 

  5. ด้านการมวีิสัยทัศน์ 

   5.1 ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน  

   5.2 ผูบ้ริหารควรวิเคราะห์ปัจจัยภายในสถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง 

ค่านยิมและวัฒนธรรมของสถานศกึษา  

   5.3 ผูบ้ริหารควรการกำหนดกลยุทธ์ในการก้าวสู่เป้าหมายของ

สถานศกึษา  

   5.4 ผูบ้ริหารควรสังเคราะห์และประสานความร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อให้เกิด

วิสัยทัศน์ร่วมของสถาบันทุกด้าน   

   5.5 ผูบ้ริหารควรนำเป้าหมายร่วมของสถานศกึษาในอนาคตมาใช้อย่าง

เป็นรูปธรรม  

   5.6 ผูบ้ริหารควรอธิบายหรือจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทาง

ปฏิบัติงาน  
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   5.7 ผูบ้ริหารควรทบทวนกลยุทธ์/แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ  

   5.8 ผูบ้ริหารควรนำแนวทางคิดใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร  

   5.9 ผูบ้ริหารควรกำหนดกลยุทธ์ในการมุ่งสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 

ในอนาคต  

   5.10 ผูบ้ริหารควรมองเห็นทิศทางปฏิบัติเป็นแนวทางพัฒนาสถานศกึษา

ในอนาคต  

  6. ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

   6.1 ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา  

   6.2 ผูบ้ริหารควรให้ชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนด

เป้าหมายสถานศกึษา 

   6.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

ในการทำงาน  

   6.4 ผูบ้ริหารควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย  

แนวทางและนโยบายของสถานศกึษา  

   6.5 ผูบ้ริหารควรส่วนร่วมจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม/โครงการ

เพื่อพัฒนาสถานศกึษา  

   6.6 ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรม/โครงการในแผนพัฒนา

การศกึษาของสถานศกึษา  

   6.7 ผูบ้ริหารควรมขีั้นตอนในการให้อำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง

เหมาะสมบริบท  

   6.6 ผูบ้ริหารควรมีความชัดเจนในการกระจายอำนาจและความ

รับผิดชอบ   

   6.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนางาน  

   6.8 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่  

  7. ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 

   7.1 ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

   7.2 ผูบ้ริหารควรใหค้ำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า  

   7.3 ผูบ้ริหารควรให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ความตอ้งการและ

ความสามารถ  
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   7.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมในการพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง  

   7.5 ผูบ้ริหารควรให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล  

   7.6 ผูบ้ริหารควรให้เวลาในการสอนงานอย่างสม่ำเสมอ  

   7.7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  

   7.8 ผูบ้ริหารควรกระตุ้นให้มุ่งม่ันด้านการศกึษา ค้นคว้า พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง  

   7.9 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีความสนใจใฝ่เรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง  

   7.10 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหส้ามารถแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์  
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