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บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

ผูว้ิจัยได้นำเสนอผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีดำเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. อภปิรายผล 

  6. ข้อเสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์  

  2. เพื่อศกึษาผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร            

และอาจารย์ 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ทำงาน  

  4. เพื่อเปรียบเทียบผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
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และอาจารย์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง, เพศ, วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน   

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว  

  6. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
 

สมมตฐิานของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมุตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์ อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์  

อยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ, วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน มีความ

แตกต่างกัน 

  4. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการ

ทำงานมีความแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา  

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ความสัมพันธ์กัน 

ในเชิงบวก 
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  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 
 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 

 1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและอาจารย์ในวิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 216 คน จำแนกเป็น 

ผูบ้ริหาร จำนวน 96 คน และอาจารย์ จำนวน 120 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารและอาจารย์ ในวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 169 คน จำแนกเป็น

ผูบ้ริหาร จำนวน 77 คน และอาจารย์ จำนวน 92 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ 

และมอร์แกน และใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามข้อมูลทั่วไปของ

ผูบ้ริหารและครู ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิ และประสบการณ์ในการทำงาน   

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 8 ด้าน ได้แก่                                     

1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมุ่งเน้นผลสำเร็จ 3) การเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) การส่งเสริม 

การมสี่วนร่วม 5) ความมบีารม ี6) การดลใจ 7) การมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  

และ 8) การกระตุ้นการใช้ปัญญา          

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา 

ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำนวน 10 ด้าน 

ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ ภารกิจและจุดหมาย 2) การคุ้มครอง 3) บุคลากร 4) หลักสูตร   

5) ประสิทธิผลการเรียนการสอน 6) การส่งเสริมผูเ้รียน 7) สภาพแวดล้อมและแหล่งการ

เรียนรู ้8) ระบบสารสนเทศ 9) ระบบประกันคุณภาพและ 10) การค้นคว้าและบริการสังคม 

ซึ่งในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ตามวิธีการของลเิคอร์ท (Likert, 1967, p.74) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย  

น้อยที่สุด 
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  ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัย

ครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ 

จากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นนำแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแก้ไขแลว้นั้นนำไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

วิทยาลัยครูหลวงน้ำทา แขวงหลวงน้ำทา จำนวน 50 ฉบับ แล้วนำไปวิเคราะห์หาค่าอำนาจ

จำแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อ

ที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.23 ขึน้ไป นำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตาม

วิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอำนาจจำแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมได้ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.530-0.892  

มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.985 และแบบสอบถามเกี่ยวกับผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวมได้ค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.509-0.892 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.973 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผูบ้ริหารและอาจารย์ ซึ่งผูบ้ริหารและอาจารย์ เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 

169 ฉบับ ผู้วจิัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามทั้งหมดคืนด้วย

ตนเอง จำนวน 169 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100  

 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยนำขอ้มูลมาทำการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปดังนี้ 

  6.1 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด จำนวน 169 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  

100 มาทำการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าร้อยละ  

(Percentage)  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



219 

  6.2 วิเคราะห์ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวของ

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการหาค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  6.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และเพศ โดยใช้สถิติการทดสอบค่า t (t-test 

ชนิด Independent Samples) 

  6.4 เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยจำแนกตามวุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

  6.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับผลสำเร็จ 

ในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยใช้สถิตกิารหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product 

Moment Coefficient 

  6.6 หาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มอีำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  

  6.7 วิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เพื่อหา 

แนวทางการพัฒนาผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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สรุปผลการวจิัย 

 

 ผลการศกึษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารและผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัย

นำมาสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม  

ด้านความมบีารมี ด้านการดลใจ ดา้นการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล ด้านการ

กระตุน้การใช้ปัญญา ตามลำดับ 

  2. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

วิสัยทัศน,์ ภารกิจและจุดหมาย ด้านการคุ้มครอง ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ดา้น

ประสิทธิผลการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการ

เรียนรู ้ด้านระบบสารสนเทศ ด้านระบบประกันคุณภาพ และด้านการค้นคว้าและบริการ

สังคม ตามลำดับ 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกันคุณภาพ

การศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง เพศ วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  4. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามเพศ  

วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน  

  5. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาของ

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม (rxy = .951)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
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  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 8 ด้าน ที่นำมาวเิคราะห์ พบว่า จำนวน  

7 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวม (Y) ได้

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการดลใจ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย

การพยากรณ์ เท่ากับ 0.244 ด้านความมบีารมี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ 

เท่ากับ 0.243 ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 

0.234 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.244 

และด้านการมีวสิัยทัศน์ มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.136 และมีจำนวน 

1 ด้านที่สามารถพยากรณ์ ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา โดยรวม (Y) ได้ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 คือ ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม มีค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.076 ซึ่งตัวแปรทั้ง 7 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์

ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษาได้รอ้ยละ 94.60 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์  0.086 ซึ่งทั้ง 7 ด้าน สามารถร่วมกันอธิบายความ

แปรปรวนของผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ได้รอ้ยละ 90.5 มีความ 

คลาดเคลื่อนมาตรฐานการพยากรณ์ S.E.est = 0.115 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่สามารถพยากรณ์ผลสำเร็จใน

การประกันคุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ที่ควรพัฒนา ทั้ง 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวสิัยทัศน์ 2) ด้านการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ 3) ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ 4) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 5) ด้านความ

มีบารม ี6) ด้านการดลใจ และ 7) ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  

 

อภิปรายผลของการวจิัย 

 

 จากผลจากวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว                         

มีประเด็นที่ควรนำมาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมตฐิาน

ข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว” ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ อยู่ในระดับมาก  
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ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า บทบาทหนา้ที่และความรับผดิชอบของผู้บริหารวิทยาลัยครู ทำให้ 

การบริหารจัดการศกึษาได้อย่างด ีแสดงถึงการมีภาวะผูน้ำในการบริหาร เป็นผู้นำมอื

อาชีพ เป็นผู้นำที่สามารถนำพาวทิยาลัยครู เจรญิก้าวหนา้ พัฒนาได้ตามมาตรฐานสากล 

เป็นบุคคลที่เปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นถึงความ

คาดหวัง โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินเป้าหมายของสถานศึกษา ให้การสนับสนุนการ

ทำงานเต็มกำลัง เต็มความสามารถของแต่ละคนบุคคล รู้จักสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง สร้างความเชื่อมั่นแก่ทุกคนร่วมมอืกันปฏิบัติงาน สามารถ

โน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้สำเร็จ ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย

ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานดีและประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารให้คำแนะนำที่เป็น

ประโยชน์ต่อความก้าวหนา้ของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนและผูบ้ริหารแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทราบล่วงหน้าเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่จะได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน

เป็นกรณีพิเศษ ตามลำดับ 4) ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับ ค่าเฉลี่ย จากมากไปหา

น้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย แนวทาง

และนโยบายของสถานศึกษาและผูบ้ริหารมขีั้นตอนในการให้อำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

อย่างเหมาะสมบริบท ผูบ้ริหารให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมประเมนิผลกิจกรรม/โครงการ

ในแผนพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาและผูบ้ริหารมีความชัดเจนในการกระจายอำนาจ

และความรับผดิชอบแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา ตามลำดับ 5) ด้านความมบีารมี โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คอื ผูบ้ริหารมองการณ์ไกล กล้าเผชิญปัญหา  

มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สร้างความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผูบ้ริหารสามารถแก้ไข

ปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรมและผูบ้ริหารสามารถตัดสินใจโดยคำนงึถึงผลประโยชน์

ส่วนรวมก่อนผลประโยชน์ส่วนตัว และผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นทั้งด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม และบุคลิกภาพตามลำดับ 6) ด้านการดลใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ขนิษฐา  แก้วนารี (2556, หนา้ 56) ที่ได้ทำการศกึษา ภาวะ

ผูน้ำของหัวหนา้ส่วนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลำปาง โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่นจังหวัดลำปาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน 

ระดับมากทุกด้าน ยังสอดคล้องผลการวิจัยของ มะลิวรรณ  ภูแช่มโชต ิ(2552, บทคัดย่อ)  

ทีไ่ด้ศึกษาภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำ

โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และผลงานวิจัยของ อัลสุริยา กรรณสูตร (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประจวบคีรขีันธ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยังสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ จริาพร  เจรญิชัย (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัยด้าน

ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก   

2) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นต้น 

  2. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับสมมตฐิานขอ้ที่ 2 ที่ว่า “ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

อาจารย์ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทุกภาคส่วนได้ช่วยกันดำเนนิงานเพื่อ

พัฒนาวทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อย่างเต็มที่  

เต็มความสามารถจนทำให้ประสบผลสำเร็จ และบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นไปตาม  

แผนพัฒนาการศกึษา 5 ปี ครั้งที่ 5 (2555-2560) กล่าวว่า สิ่งที่ต้องทำให้การศึกษาเป็น

งานหลักของการพัฒนามนุษย์ และเป็นหน้าที่ของประชาชนทั้งปวง คอื ต้องทำให้ทุกคนมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา การจัดการศกึษาจะต้องมกีารปฏิรูปใหม่ โดยมีการ

จัดการการศกึษา มีการอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ให้มีคุณภาพ มุ่งเน้นความรู้ 

ความคิด ความสามารถ คุณสมบัติและกระบวนการเรียนรู้ การมคีวามรับผดิชอบต่อหนา้ที่

ของตนเองต่อสังคม โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญที่สุด ผูเ้รียนมคีวามสามารถเรียนรูโ้ดยเข้าใจ

ตามธรรมชาติ มีอิสระและการบริหารจัดการศกึษา เป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคุณภาพ 
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การศกึษา ดำเนินไปสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จตามจุดประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ  

ตามข้อตกลงของรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ว่าดว้ยคุณสมบัติ และ

จรรยาบรรณของข้าราชการครู ฉบับเลขที่ 1728/ ศศก.สค นครหลวงเวียงจันทน์ วันที่ 06 

พฤษภาคม 2015 ในมาตรา 4-8 กล่าวว่า มาตรา 4 คุณสมบัติการเมอืง มาตรา 5 

คุณสมบัติดา้นอาชีพ มาตรา 6 แบบแผนและการดำรงชีวติ มาตรา 7 ปกปักรักษา

คุณสมบัติของครู และมาตรา 8 จรรยาบรรณของครูลาว ประกอบด้วย 5 ลักษณะ คือ 

ซื่อสัตย์บริสุทธิ์ รักอาชีพ รักผู้เรยีนเป็นแบบอย่างนำหน้า และพัฒนาตัวเอง 

(กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา, 2560, หน้า 43) สอดคล้องกับผลการวิจัยของมะลิวรรณ  

ภูแช่มโชต ิ(2552, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการศกึษาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผล

ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาขอนแก่น 

เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้ำโดยรวมอยู่ในระดับมาก ระดับการเป็นองค์การแห่งเรียนรู้อยู่

ในระดับมาก เช่นเดียวกับวิจลน ์ โกษาแสง (2554, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ทำการศกึษา เรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษานครพนม เขต 2  พบว่า ภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก ยังสอดคล้องผลงานของขนิษฐา  แก้วนารี (2556, บทคัดย่อ) ที่พบว่าภาวะผูน้ำ

ของหัวหน้าส่วนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลำปาง พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดลำปาง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนผลงานของ นารินทร์  

เดชสะท้าน (2557, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ภาวะ

ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ

ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของจิราพร  เจรญิชัย (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเรื่อง  

ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นต้น 

  3. ภาวะผูน้ำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์ที่จำแนกตาม 
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สถานภาพการดำรงตำแหน่ง, เพศ, วฒุิการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ถือว่าไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ข้อที่ 3 ที่ว่า “ภาวะผูน้ำ

ของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง, เพศ, วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ในการ

ทำงานมีความแตกต่างกัน” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า ทั้งผู้บริหารและอาจารย์ ทุกคนมีความ

คิดเห็นเหมอืนกันว่าผูบ้ริหารมีภาวะนำ เนื่องจากว่าผูบ้ริหารของวิทยาลัยครูเป็นผู้ที่

ประพฤติ ปฏิบัติตน ปฏิบัติงานเป็นไปตามลักษณะของความเป็นผู้นำ หรอืมีภาวะผูน้ำ   

มีความสามารถจูงใจผูอ้ื่น ทำให้คนอื่นคล้อยตาม ทำตาม หรอืสามารถสร้างความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงาน อย่างประสานสัมพันธ์กัน มีคุณลักษณะที่เหมาะสม หรอืความมีการ

ปฏิสัมพันธ์เพื่อนร่วมงาน มีความรับผดิชอบในหน้าที่ ช่วยเหลอืส่งเสริม เห็นอกเห็นใจ

ผูร้่วมงาน ร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน มีความพากเพียร อดทน กล้าตัดสินใจสามารถ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขสิ่งบกพร่องต่าง ๆ อยู่เสมอหรอืเป็นผู้ที่มคีวามรู ้มีสตปิัญญา 

มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความรับผดิชอบในการบริหารจัดการ รวมทั้งสามารถสร้าง

ความเช่ือมั่นและให้การสนับสนุนบุคคล เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย จงึปรากฏผลเช่นนีซ้ึ่ง

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของฤทธิศักดิ์  สุวรรณไตรย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เรื่อง ปัจจัยภาวะผูน้ำครูที่ส่งผลต่อผลสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่าย

วิชาการและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผู้นำครูและผลสำเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยภาวะผูน้ำครูและผลสำเร็จของการ

จัดการเรยีนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรยีน หัวหนา้ฝ่ายวิชาการและ

ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จริาพร  

เจริญชัย (2558, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

โรงเรียนทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่มตี่อภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยรวมแลรายด้านไม่แตกต่างกัน เป็นต้น 
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  4. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์พบว่า 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ข้อที่ 4 ที่ว่า “ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ตำแหน่ง บทบาท หน้าที่ ภาระงานในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันออกไป ส่งผลให้ภาพรวม

ออกมาไม่เหมือนกัน โดยผู้บริหารจะเป็นผู้นำในการทำหรอืการสั่งการใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติ

ตาม ส่วนอาจารย์จะเป็นผู้ปฏิบัติตามที่ผูบ้ริหารมอบหมายใหท้ำ ในการดำเนินงานหรอืการ

บริหารจัดการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพในวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต ก็เช่นกัน ผูบ้ริหาร

ต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู ้ความเข้าใจ จนสามารถอธิบาย ชี้แนะให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามได้ ส่วน

อาจารย์ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติหรือดำเนนิการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพแนวทางการดำเนินการ 

ดังนัน้จะต้องมีบางอย่างที่แตกต่างกัน แต่โดยรวมแล้วการดำเนินการประสบผลสำเร็จ

ได้มาจากความร่วมมอืของทุกภาคส่วนร่วมกันนั้นเอง ยังถือได้ว่าผูบ้ริหารของวิทยาลัยครู

เป็นผู้ที่มภีาวะผู้นำ ตามลักษณะของผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ำตามที่นักวิชาการศกึษากล่าวไว้

เช่น ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 4) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ำ หมายถึง การใชอ้ิทธิพลของ

ผูน้ำกับผู้ตามโดยการโน้มน้าวใจ การสร้างค่านยิมและความเชื่อให้คล้อยตามและ

ปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้

เกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, 

หนา้ 1) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำ คือ บุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคล

อื่น หมายถึง บุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึน้มาหรอืได้รับการยกย่องใหเ้ป็นหัวหน้าในการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ ในองค์กรต่าง ๆ ต้องอาศัยบุคคลที่เป็นผู้นำและมีความเป็นผู้นำ จงึจะทำ

ให้องค์กรดำเนินไปอย่างบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์และนำพาหน่วยงานไปสู่ความ

เจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวิจลน์  โกษาแสง (2554 , บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมกีารรับรู้เกี่ยวกับภาวะผูน้ำแบบ

เปลี่ยนแปลง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 ส่วนผลงานวิจัย
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ของขนษิฐา  แก้วนารี (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำของหัวหน้าส่วน

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด ผลการศกึษาคุณลักษณะทั่วไปของหัวหน้าส่วนที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการปฏิบัติงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย

จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา ตำแหน่งงาน และประสบการณ์การทำงาน พบว่า  

มีความแตกต่าง ยังสอดคล้องผลงานวิจัยของนารินทร์ เดชสะท้าน (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา เรื่อง ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 เป็นต้น 

   ส่วนความคิดเห็นของผูบ้ริหารและอาจารย์ที่จำแนกตามเพศ, วุฒิ

การศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน” จึงไม่สอดคล้อง

สมมตฐิานข้อที่ 4 ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารและอาจารย์ 

จะเป็นเพศชายหรือเพศหญิง จบการศกึษาแตกต่างกันหรอืมีประสบการณ์ทำงานมากน้อย

ต่างกัน จะมีความคิดเห็นแตกต่างกันตามไปด้วย การแสดงความคดิเห็นเป็นความรู้สกึนึก

คิด ความพึงพอใจที่มตี่อสิ่งนั้น ๆ จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ความคิดเห็นทั้งผูบ้ริหาร

และอาจารย์ที่มตี่อผลสำเร็จที่พบเหมอืนกัน แสดงให้เห็นความสามัคคีกัน ความร่วมมอืกัน

ในการดำเนินงานประกันคุณภาพในวิทยาลัยครู ทำให้ประสบความสำเร็จ บรรลุตาม

เป้าหมาย สอดคล้องกับผลงานวิจัยของจริาพร  เจริญชัย (2558, บทคัดย่อ) ได้

ทำการศกึษา เรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ที่พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารและผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวม พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .24-.96 ในการนี้มลีักษณะ

ความสัมพันธ์กันทางบวกค่อนข้างสูง (rxy = 0.951) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ขอ้ที่ 5 “ภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารกับผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มีความสัมพันธ์กันทางบวก” พิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ 

ด้านการดลใจ (rx6y = 0.847) ด้านความมบีารม ี(rx5y = 0.834) และด้านการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ (rx3y = 0.829) ตามลำดับ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารวิทยาลัยใหทุ้กภาคส่วน

มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ทำให้อาจารย์รู้สกึว่าตนเองได้มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ  

ได้รบัความไว้วางใจ จากผูบ้ริหารทำให้สร้างวิสัยทัศน์ ภารกิจและจุดหมายใหม่ ได้รับการ

การคุ้มครองในการปฏิบัติงาน ทำใหบุ้คลากรทุกคนพร้อมปฏิบัติงานเต็มความรู้

ความสามารถในทุกด้าน ทั้งดา้นการจัดทำหลักสูตรตรงตามมาตรฐาน ส่งเสริมสนับสนุน

การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนให้ประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลเป็นองค์รวม ให้การ

ส่งเสริมพัฒนาการของผูเ้รียนได้เรียนรูเ้ป็นไปตามวัย ส่งเสริมใหม้ีการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียน มีระบบสารสนเทศและ 

ระบบประกันคุณภาพที่ชัดเจน ถูกต้องง่ายต่อการปฏิบัติตามรวมทั้งเน้นการศกึษาค้นคว้า  

ก้าวทันสื่อเทคโนโลยีในยุคปัจจุบัน รวมทั้งพร้อมให้บริการหรือเผยแพร่สู่สังคมโลกกว้าง

ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ 

งามตา ธานีวรรณ (2553) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษายโสธร พบว่า ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวก อยู่ที่ระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลงานการวิจัย

ของโชคชัย  ขุนศร ี(2554) ที่ศึกษาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

คุณภาพของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับคุณภาพของมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก ยังสอดคล้อง

ผลงานของขนิษฐา  แก้วนารี (2556) ที่ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของหัวหนา้ส่วน

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดลำปาง พบว่า ภาวะผูน้ำมีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

และจริาพร  เจริญชัย (2558) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารและประสิทธิผลของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร มคีวาม 

สัมพันธ์กันทางบวกเป็นต้น 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวมและรายด้าน พบว่า มตีัวแปรภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร จำนวน 7 ด้าน สามารถ

พยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  
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สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ 

ร่วมกันพยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศึกษาได้รอ้ยละ 94.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  0.086 ตามลำดับ ดังนั้น ผลการวิจัยครั้งนีจ้งึ

มีความสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ในข้อที่ 6 “ภาวะผูน้ำของผู้บริหารสามารถอำนาจ

พยากรณ์ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจำนวนมากว่า 1 ด้าน” ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากใน

การทำงานหรือปฏิบัติงานใด ๆ ในวิทยาลัยครูก็ตาม ผู้บริหารได้มีการคิดวิเคราะห์กำหนด

เป้าหมาย ทิศทางในอนาคตของวิทยาลัยครูมีผลออกมาในเชิงบวก รวมทั้งให้การส่งเสริม 

สนับสนุนในทุก ๆ ด้าน ร่วมมอืการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างเป็นระบบ เพื่อความสำเร็จ

และประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือบรรลุผลตามเป้าหมายของงาน จงึทำให้การบริหารงาน

ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของงามตา ธานีวรรณ (2553, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ยโสธร พบว่า ปัจจัยในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษายโสธร ได้ทั้ง 3 ด้านโดยเรียงลำดับดังนี้ ปัจจัยด้านภาวะผูน้ำปัจจัยด้านแรงจูงใจ 

ปัจจัยด้านการสื่อสาร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ยโสธร ได้รอ้ยละ 34.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลงานของ 

โชคชัย ขุนศร ี(2554, บทคัดย่อ) ที่ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่

ส่งผลต่อคุณภาพของสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ

ผูบ้ริหารม ี6 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพ คือ ด้านการเชื่อว่ามีไว้เพื่อเป็นสถานที่

การเรียนรู ้ด้านการเป็นนักสื่อสารและเป็นผู้ฟังที่มีประสิทธิผล ด้านการมพีฤติกรรมเชงิรุก 

ด้านการให้คุณค่าต่อทรัพยากรมนุษย์ ด้านการเป็นผูท้ี่กล้าเสี่ยง และด้านการมวีิสัยทัศน์ 

ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของจริาพร  เจรญิชัย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 2 ด้าน การมุ่งเน้น

ผลสำเร็จและการกระตุ้นการใชป้ัญญา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโดยรวมอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นต้น   

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   
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จำนวน 7 ด้านผูว้ิจัยนำเอาบทสัมภาษณ์ของผูเ้ชี่ยวชาญ มาสรุปเป็นความเรียง 

ในแต่ละด้าน ดังนี้   

   7.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์    

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านการมวีิสัยทัศน์ 

คือ ควรกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และสภาพความสำเร็จของการพัฒนาไว้อย่าง

ต่อเนื่อง ชัดเจน และเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำวิสัยทัศน์

และบุคลากรทำงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน

สถานศกึษา หาจุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและวัฒนธรรมของสถานศกึษา ควรกำหนด 

กลยุทธ์ทบทวนกลยุทธ์/แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ประสานความร่วมกับทุกฝ่าย 

เพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ควรนำเป้าหมายร่วมของสถานศกึษาในอนาคตมาใช้อย่างเป็น

รูปธรรม อธิบายหรอืจูงใจใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชามองเห็นทิศทางปฏิบัติงาน  

   7.2 ด้านการมุ่งเน้นผลสำเร็จ   

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านการมุ่งเน้น

ผลสำเร็จ คือ ผูบ้ริหารควรกำหนดตัวชีว้ัด PCI ด้านใดบ้าง เท่าไหร่ กำหนดเป้าหมายที่

ชัดเจน เช่น นักเรียนควรมคีะแนนเท่าไหร่ ครูต้องมคีวามรูค้วามสามารถระดับใดในการ

ประเมินได้ ผู้บริหารควรส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา ควรสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรได้

ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและควรนเิทศ กำกับ ตดิตาม และตรวจสอบการ

ปฏิบัติงาน ควรกำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน แจ้งให้ทราบถึงสิ่งที่ต้องการ

กระทำให้สำเร็จ กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพสูง  

ควรสร้างความเช่ือม่ันแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาว่าเมื่อทุกคนร่วมมอืกันปฏิบัติงานเพื่อทำให้ทุก

คนเกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จของงาน  

   7.3 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจ  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านการเสริมสร้าง

แรงจูงใจ คือ ผูบ้ริหารควรใหร้างวัล ค่าตอบแทน ใหค้วามดีความชอบ เพื่อกระตุ้นให้

ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ เช่น หากประเมินได้ในระดับดีพาไปทัศนศึกษา หรือไป

ท่องเที่ยว เป็นต้น ผู้บริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการ

ทำงาน โดยเน้นผลตอบแทนและคำชมเชย ยกย่อง รวมทั้งประกาศเกียรตคิุณบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดีเด่น ผูบ้ริหารควรให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา  
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ผูบ้ริหารควรใหชุ้มชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  

ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการทำงาน  

   7.4 ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านการส่งเสริม

การมสี่วนร่วม คือ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ปฏิบัติงานเป็นทีม ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

พยายามให้ทุกคนมสี่วนร่วม เพื่อทำให้ทุกคนเกิดความภาคภูมใิจ รัก ศรัทธา ผูกพัน 

องค์กรและในความสำเร็จของงาน ผู้บริหารควรพยายามให้บุคลากรทุกคนมสี่วนร่วมใน

การปฏิบัติงาน กำหนดเป้าหมาย แนวทางและนโยบาย จัดลำดับความสำคัญของกิจกรรม/

โครงการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรที่มสี่วนร่วมในการทำงาน 

มอบหมายงาน บทบาทหนา้ที่ให้บุคลากรได้ปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารควรมีขัน้ตอนในการให้

อำนาจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสมบริบท ผูบ้ริหารควรมีความชัดเจนในการ

กระจายอำนาจและความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหม้ีส่วนร่วมในการวางแผนการ

พัฒนางาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่  

   7.5 ด้านความมบีารมี   

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านความมีบารมี 

คือ ผูบ้ริหารควรประพฤติปฏิบัติตนใหเ้กิดการยอมรับ เกิดความศรัทธา นับถือ โดยแสดง

ตนให้เห็นว่าเป็นผูร้อบรู้จริง ทำเป็น ต้องทำได้ก่อน เพื่อเป็นแบบอย่างใหท้ำตามได้ 

ผูบ้ริหารควรมีความมั่นใจในตัวเอง มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าวและจูงใจ

ได้อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารควรมอบหมายหนา้ที่ให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน แบ่ง

ภาระงาน หน้าที่ ให้บุคลากรทำงานตามความถนัดและความตอ้งการ มีการแต่งตั้งหรอื

ออกคำสั่งให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารควรเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพื่อ

ประโยชน์ของส่วนรวม และตัดสินใจโดยคำนงึถึงผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนผลประโยชน์

ส่วนตัว ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผูอ้ื่นทั้งดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และบุคลิกภาพ 

และผูบ้ริหารควรแก้ไขปัญหาความขัดแย้งอย่างเป็นธรรม ผูบ้ริหารควรสร้างความ

ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน  

   7.6 ด้านการดลใจ   

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านการดลใจ  

คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการ 

ปฏิบัติงานได้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
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และพันธกิจในการปฏิบัติงานขององค์กร และสอบถามและประชุมปรึกษาหารอืกับ 

บุคลากรในการปฏิบัติงานในหนา้ที่ ผูบ้ริหารควรกระตุ้นและส่งเสริมให้มกีารรเิริ่ม

สร้างสรรค์คิดใหม่ ๆ ผู้บริหารควรสร้างความเชื่อมั่นว่าทุกคนสามารถปฏิบัติงานให้

บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ ผูบ้ริหารควรให้ความไว้วางใจ ให้เกียรต ิให้การ

ยอมรับ ยกย่อง ชมเชย และประกาศเกียรติคุณแก่ใต้บังคับบัญชาที่มผีลงานดีเด่น ผู้บริหาร

ควรแนะนำการให้เป้าหมายของสถานศกึษาสัมฤทธิ์ผล ผูบ้ริหารควรสร้างความร่วมมอื

และให้โอกาสอย่างเสมอกัน   

   7.7 ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้นำเสนอวิธีการพัฒนาให้ผูบ้ริหารในด้านการมุ่งหา

ความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล คือ ผูบ้ริหารควรรูจ้ักทุกคน รูค้วามสามารถเป็นรายบุคคล 

ต้องเชื่อว่าทุกคนมคีวามรู ้ความสามารถต่างกัน พยามยามดงึเอาความดี ความเก่งของแต่

ละบุคคลมาใช้ให้เป็นและต้องสานสัมพันธ์เป็นกันเองกับทุกคน ใหค้วามรัก ให้ความจริงใจ 

มีการพบปะพูดคุยสื่อสารกัน สรา้งสานสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน มีการพึ่งพาอาศัยกัน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพื่อให้เกิดความศรัทธาในการปฏิบัติงาน ให้คำแนะนำที่เป็น

ประโยชน์ต่อความก้าวหนา้ ผูบ้ริหารควรสร้างทีมงานให้เกิดขึ้นกับบุคลากร ในหมวด/ ฝ่าย/ 

งานหรอืแผนก ควรจัดประชุม สัมมนาวิชาการบ่อย ๆ เพื่อให้บุคลากรได้มโีอกาสสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างกัน ผู้บริหารควรใหค้ำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการวิเคราะห์ความต้องการ

และความสามารถ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมในการพัฒนาจุดที่เด่นของตนเอง ผูบ้ริหารควรให้

คำปรึกษาเป็นรายบุคคล ผู้บริหารควรใหเ้วลาในการสอนงานอย่างสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารควร

ส่งเสริมใหม้ีพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ผูบ้ริหารควรกระตุน้ให้มุ่งมั่นด้านการศกึษา 

ค้นคว้า พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มคีวามสนใจใฝ่เรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและส่งเสริมให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์   
 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย  
  

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลสำเร็จในการประกัน

คุณภาพการศกึษาของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพจิารณารายข้อในแต่ด้าน ยังมีขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำ จงึควร

ได้รับการพัฒนา ดังนี้  
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   1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว มดีังนี้ 

    1.1 ด้านการมวีิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถนำผลจากการรับฟังความคิดเห็น

จากทุกภาคส่วน การวิเคราะห์ปัจจัยภายในสถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง ค่านิยมและ

วัฒนธรรมของสถานศกึษา การกำหนดกลยุทธ์ในการก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษา 

ในอนาคตมาสังเคราะห์ประสานร่วมกันเพื่อให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมของสถาบันทุกด้าน ดังนัน้ 

ผูบ้ริหารควรนำผลจากการรับฟังความคิด เห็นจากทุกภาคส่วน การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน

สถานศกึษา จุดอ่อน จุดแข็ง ค่านยิมและวัฒนธรรมของสถานศึกษา การกำหนดกลยุทธ์ใน

การก้าวสู่เป้าหมายของสถานศกึษาในอนาคตมาสังเคราะห์ประสานร่วมกันเพื่อให้เกิด

วิสัยทัศน์ร่วมของสถาบันทุกด้าน 

    1.2 ด้านการมุ่งเนน้ผลสำเร็จ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็น

ทีม เพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมและเกิดความภาคภูมใิจในความสำเร็จของสถานศกึษาตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็นทีม เน้นการ

มีส่วนร่วม 

    1.3 ด้านการเสริมสร้างแรงจูงใจโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างทั่วถึง ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา

อย่างทั่วถึง 

    1.4 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ดังนั้น ผูบ้ริหารควรให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมใน 

การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาในทุก ๆ ดา้น 

    1.5 ด้านความมบีารมี โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมคีวามมั่นใจในตัวเองสูง มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ สามารถโน้มน้าวและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรมีภาวะผู้นำมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อจะโน้มน้าวและจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



234 

    1.6 ด้านการดลใจ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมเพื่อให้ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้บรรลุผลสำเร็จ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรจัดหาสิ่งอำนวยความ

สะดวกในปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุผลสำเร็จของงาน 

    1.7 ด้านการมุ่งหาความสัมพันธ์เป็นรายบุคคลโดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านต่าง ๆ เช่น ความต้องการ 

ความสามารถ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสำคัญที่สุด  

    1.8 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารนำเสนอมุมมองและวิธีการ 

ต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา ดังนั้น ผูบ้ริหารควรนำเอาแนวคิดของทุกคนมาสรุปเป็นแนวทาง

หรอืวิธีแก้ปัญหาต่าง ๆ  

   2. ผลสำเร็จในการประกันคุณภาพการศกึษา ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มดีังนี้ 

    2.1 ด้านวิสัยทัศน,์ ภารกิจและจุดหมายโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบ้ริหารมกีารกำหนดจุดมุ่งหมายที่

สอดคล้องกับภารกิจ จุดแข็งและทิศทางของการพัฒนาสถาบัน การตอบสนองความ

ต้องการในการพัฒนาระดับชาติและระดับท้องถิ่น ร่วมมอืในระดับภาคและระดับนานาชาติ

และระดับภูมิภาค ดังนัน้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนได้มสี่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ 

    2.2 ด้านการคุ้มครอง โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมกีารจัดการที่ชัดเจนในด้านนโยบาย 

หลักเกณฑ์และข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงินอย่างโปร่งใสความมั่นคงทางการเงิน

และความมั่นคง ดังนั้น ผูบ้ริหารควรบริหารจัดการด้านงบประมาณด้วยความชัดเจนและ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

    2.3 ด้านบุคลากร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มกีลไกกระบวนการขั้นตอนและการตรวจสอบบุคลากร การ

เลือกบรรจุและบุคลากรที่มีความชัดเจน สอดคล้องกับความตอ้งการและแผนการพัฒนา 
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การศกึษา ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรมีความเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับหรอืแนว 

ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

    2.4 ด้านหลักสูตร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ อธิบายขั้นตอนการวิเคราะห์หลักสูตรการศกึษาแห่งชาติ 

ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรดำเนินการจัดทำหลักสูตรเป็นไปตามลำดับขั้นตอน 

    2.5 ด้านประสิทธิผลการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดทำคู่มือ สร้างเครื่องมอืวัดผล

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรจัดทำคู่มอื สรา้งเครื่องมอืวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่สอดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรูไ้ว้เป็นหลักฐาน สะดวกในการปฏิบัติงาน 

    2.6 ด้านการส่งเสริมผูเ้รียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ปฏิบัติการเป็นองค์กรของนักเรียนและได้ดำเนิน 

การอย่างเต็มที่กับกิจกรรมของสถาบัน การศกึษาองค์กรมวลชนและการเคลื่อนไหวเต็ม

รูปแบบของกิจกรรม ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของนักเรียน กิจกรรม

ขององค์กร อย่างเต็มที่ 

    2.7 ด้านสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีระบบการจัดการด้านสุขภาพ

และความปลอดภัยของครูและนักเรียนและระบบรักษาความปลอดภัยภายใน ดังนั้น 

ผูบ้ริหารควรจัดให้มีการประกันสุขภาพและมีระบบความปลอดภัยภายในอย่างชัดเจน 

    2.8 ด้านระบบสารสนเทศ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการศกึษา ระบบ 

สารสนเทศและฐานข้อมูลต่าง ๆ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรจัดทำฐานขอ้มูล สารสนเทศใหเ้ป็น

ปัจจุบันเพื่อความชัดเจนและเป็นจรงิ  

    2.9 ด้านระบบประกันคุณภาพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ กลไกวิธีการและวธิีการเพื่อให้ครูมี

คุณภาพในด้านการเรียนการสอนผู้เรยีน ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนับสนุนครูใหม้ีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    2.10 ด้านการค้นคว้าและบริการสังคม โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จัดทำแผนระยะยาว แผนงานประจำปี 
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สำหรับการสร้างงานนวัตกรรมและบริการสังคม ดังนั้น ผูบ้ริหารควรจัดทำแผนระยะยาว 

แผนงานประจำปีในการบริหารจัดการไว้ 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์กันระหว่างภาวะผูน้ำของผูบ้ริหาร

กับประสิทธิผลวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2.2 ควรทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่เอื้อต่อภาวะผูน้ำของผูบ้ริหารของ

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว   

  2.3 ควรทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของครูผูส้อนที่ส่งผลต่อทักษะการ 

เรียนรู้ของนักศึกษาในวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  2.4 ควรทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการวิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อเป็นวิทยาลัยมาตรฐานสากล  

  2.5 ควรทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน

ตามมาตรฐานและยุทธศาสตร์วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




