
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือในการวิจัย 
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แบบสอบถามการวจิัย 

รูปแบบการบริหารโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตำบลอย่างมีประสิทธิผล 

เขตสุขภาพท่ี 8 
 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามชุดนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

บริหารการพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มีวัตถุประสงค์

เพื่อศกึษารูปแบบการบริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลอย่างมีประสิทธิผล เขต

สุขภาพที่ 8   

2. แบบสอบถามนี้ มี 8 หน้า จำนวน 71 ข้อคำถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

             ส่วนที่  1  คุณลักษณะทั่วไปส่วนบุคคล จำนวน 7 ข้อ   

             ส่วนที่  2  ภาวะผูน้ำ ปัจจัยทางการบริหาร การจูงใจ และประสิทธิผล

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เขตสุขภาพที่ 8 จำนวน 60 ข้อ 

             ส่วนที่  3  ข้อเสนอแนะ จำนวน 4 ข้อ   

3. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านอ่านคำชีแ้จงก่อนตอบแบบสอบถาม 

4. ผูว้ิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริงมากที่สุด 

และตอบแบบสอบถามทุกข้อคำถาม คำตอบของท่าน ผูว้ิจัยจะถือเป็นความลับ และ

นำเสนอข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น แต่จะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนในการพัฒนา

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลต่อไป 

 หากท่านมีข้อสงสัยหรอืต้องการสอบถามเกี่ยวกับงานวิจัย โปรดติดต่อได้ที่ผูว้ิจัย

ช่ือ นายพรศักดิ์ ฤาไกรศรี ปฏิบัติงานที่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านปลาโหล   

อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร  47150  เบอร์โทรศัพท์ที่ทำงาน 042-165215  เบอร์มอื

ถือ 085-4617287 หรอืติดต่อทางอเีมล์  kawjaw28@hotmail.com   
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    ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณที่เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามของท่าน มา ณ 

โอกาสนี ้

 

นายพรศักดิ์ ฤาไกรศรี 

นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการพัฒนา 

คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ส่วนที่  1   แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคล 

คำชี้แจง    โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อ แล้วตอบคำถามตามความเป็นจริง หรอืทำ 

                เครื่องหมาย  √ ใน (  ) หน้าข้อความตรงกับความจริงของท่าน 

1. เพศ 

  ชาย    หญิง 

2. อายุ...............................ปี (ถ้าเกิน 6 เดือน ให้นับเป็น 1 ปี) 

3. สถานภาพสมรส 

       โสด       

  สมรส 

       หมา้ย /หย่า / แยก       

4. ปัจจุบันท่านดำรงตำแหน่ง                       

   ผูอ้ำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

   พยาบาลวิชาชีพ      

        นักวิชาการสาธารณสุข  

        อื่นๆ(ระบุ).......................................................... 

5. ระดับการศกึษา       

 ต่ำกว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี   ปริญญาโท      ปริญญาเอก 

6. รายได้เฉลี่ยเดือนละ.....................................บาท 

    (รวมทุกประเภท ได้แก่ เงนิเดือน เงินค่าตอบแทน เงินเบีย้เลีย้ง) 

7. ระยะเวลาที่ท่านปฏิบัติงาน.........................ปี (ถ้าเกิน 6 เดือน ใหน้ับเป็น 1 ปี)  
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ส่วนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ ปัจจัยทางการบริหาร การจูงใจ และ

ประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เขตสุขภาพที่ 8 

คำชี้แจง   โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย  √ ลงในช่องระดับความ

คิดเห็นที่เป็นจรงิมากที่สุด ตามการพิจารณาของท่านเพียงช่องเดียว โดยมีเกณฑ์การ 

พิจารณาดังนี้ 

              5 หมายถึง   ท่านมรีะดับความคิดเห็นกับข้อความนั้นมากที่สุด 

   4 หมายถึง   ท่านมรีะดับความคิดเห็นกับข้อความนั้นมาก 

             3  หมายถึง   ท่านมรีะดับความคิดเห็นกับข้อความนั้นปานกลาง 

   2 หมายถึง   ท่านมรีะดับความคิดเห็นกับข้อความนั้นน้อย 

             1 หมายถึง   ท่านมรีะดับความคิดเห็นกับข้อความนั้นน้อยที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้นำ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

1 

วิสัยทัศน์  

ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

กำหนดวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับสภาวะ

สุขภาพของผู้รับบริการ ตามบริบทของพื้นที ่ 

ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรและแนวทางใน

การปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

2 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสามารถทำให้บรรลุได้ 

ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยมีแผนงาน 

โครงการที่ชัดเจน 

     

3 ผู้บริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลได้

ประชุมช้ีแจงวิสัยทัศน์แก่ผู้ร่วมงานให้เข้าใจและ

กำหนดทิศทางดำเนนิงานร่วมกัน 

     

 

4 

การสร้างบารมี 
ความสามารถของผู้บริหารโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบล เป็นท่ียอมรับจากผู้ร่วมงาน สามารถ

แก้ปัญหาและให้คำแนะนำแกผู่ร่้วมงานได้ท้ังเร่ือง

ส่วนตัวและเร่ืองงาน 
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ข้อ ภาวะผู้นำ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5 ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

สามารถสร้างความเช่ือม่ันและศรัทธา 

พูดคุย ให้คำปรึกษา เมื่อผูร้่วมงานรู้สกึ

ท้อแท้ หมดกำลังใจ  

     

6 ผูร้่วมงานรูส้ึกภาคภูมใิจในตัวของผู้บริหาร

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล กล้าที่จะ

แสดงออก ในการยกย่องและเชดิชู เมื่อมี

โอกาส 

     

7 ผูร้่วมงานรูส้ึกไว้วางใจ สามารถพูดคุยอย่าง

เป็นกันเอง เหมอืนเป็นครอบครัวเดียวกัน 

กับผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล 

     

 

8 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผู้บริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

มักให้คำแนะนำแกผู่้ร่วมงาน ทำงานอย่างเป็น

กระบวนการ และเป็นระบบ    

     

9 ผู้บริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

เปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงาน ได้แสดง ใชค้วามรู้ 

ความสามารถ ในการแกไ้ขปัญหา โดยการนำเสนอ

งานตามโครงการท่ีได้ดำเนนิการ 

     

10 ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

พยายามพูดคุย กระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน แสดง

ความคิดเห็น วเิคราะห์ปัญหาอย่างเป็น

ระบบ และเป็นเหตุผล 

     

11 ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

ให้การสนับสนุน ความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูร้่วมงาน ทั้งในส่วนของงบประมาณและ

การดำเนินการ 
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ข้อ ภาวะผู้นำ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

12 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล    

ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

ศกึษาข้อมูลของผู้ร่วมงานทุกคน เข้าใจถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล รูจ้ักเอาใจเขา

มาใส่ใจเรา 

     

13 ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

มักพูดคุย เพื่อการสร้างความเข้าใจ และ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของบุคลากร ใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

     

14 ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

คอยเป็นพีเ่ลี้ยงในการสอนและใหค้ำแนะนำ 

ในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ

ผูร้่วมงาน 

     

15 ผูบ้ริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล    

จัดทำรายละเอียดงานของผู้ร่วมงาน เพื่อ

มอบหมายงาน และหน้าทีแ่ก่ผู้ปฏิบัติงาน 

โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  

     

ปัจจัยทางการบริหาร      

 

16 

บุคลากร 

บุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล มกีารทำงานเป็นทีม ช่วยเหลอืซึ่งกัน

และกัน 

     

17 มีการวเิคราะห์และการจัดทำแผนอัตรากำลังของ

บุคลากรโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
     

18 สมรรถนะของบุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบล ได้ตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนกำหนด 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

 

19 

งบประมาณ 

การได้รับงบประมาณที่เป็นรายจ่ายประจำ

ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเป็นไป

ตามแผนงบประมาณ  

     

20 การได้รับงบประมาณสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล เพิ่มเติมจากการบริจาค หน่วยงาน

และแหล่งอื่นๆ ในพืน้ที่ เช่น องค์การบริหาร

ส่วนตำบล เทศบาล ชุมชน วัด มีอย่าง

เพียงพอ 

     

21 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จัดทำ

รายงานการเงิน ได้แก่ คณะกรรมการ

การเงนิ แผนการใชเ้งิน บัญชีควบคุม

รายรับ-ร่ายจ่าย บัญชเีกณฑ์คงค้าง 

รายงานการจัดซื้อ-จัดจา้งการใช้

ใบเสร็จรับเงนิ ถูกต้องตามระเบียบการเงนิ 

การคลัง 

     

22 ระเบียบ และข้อบังคับ เช่น อำนาจในการ

เบิกจ่ายเงนิ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เอือ้ต่อการ

ใช้งบประมาณในการปฏิบัติงานของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

     

 

23 

วัสดุอุปกรณ์ 
มีความเพยีงพอของเครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ ์ใน

การปฏบัิตงิานในโรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพตำบล 

     

24 มีการสอบเทียบคุณภาพและประสิทธิภาพของ

เครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิาน

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

25 มกีารจัดทำแผนและการดำเนินการ บำรุง 

ดูแลรักษา เครื่องมอื วัสดุและอุปกรณ์ ใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล อย่าง

สม่ำเสมอ  

     

26 มกีารจัดทำแผนงบลงทุน งบค่าเสื่อม หรือ

งบประมาณจากแหล่งอื่น เช่น งบกองทุน

สุขภาพ งบจากชุมชน การบริจาค ในการ

จัดหาเครื่องมอื วัสดุและอุปกรณ์ ที่ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล 

     

 

27 

กระบวนการบรหิาร 

การจัดทำแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน

ของโครงการ วัตถุประสงค์ กิจกรรม 

เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนนิงาน และผูร้ับผิดชอบ ในการ

ปฏิบัติงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล  

     

28 ความชัดเจนและความเหมาะสมของการจัด

องค์การและการกำหนดบทบาทหน้าท่ี โดยการ

การจัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณอ์ักษร ของ

เจ้าหนา้ที่ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล     

     

29 การกำหนดคุณสมบัตท่ีิเหมาะสมกับงานท่ีทำใน

การคัดเลอืกบุคคลเขา้ทำงานในโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตำบล  

     

30 ความสอดคล้อง สอดประสานของการอำนวยการ 

สั่งการโครงการ ตามแผนการปฏบัิตงิานของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ท้ังท่ีเป็นหนังสอื

ราชการ และการติดต่อสื่อสาร ทางวาจา ทาง

โทรศัพท์ ทางไลน์ อนิเทอร์เน็ต  
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ข้อ ปัจจัยทางการบริหาร ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

31 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ดำเนินการ

ควบคุม ติดตามและประเมินผลการปฏบัิตงิาน ท้ัง

ท่ีเป็นหนังสอืราชการ และการตดิต่อสื่อสาร ทาง

วาจา ทางโทรศัพท์ ทางไลน์ อนิเทอร์เน็ต  

     

32 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล มีการขอ้มูล 

เบอร์โทรศัพท์ ในการติดต่อประสานงาน ของ

บุคลากรในองค์การและภาคีเครือข่าย เช่น 

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กำนัน ผูใ้หญ่บ้าน 

โรงเรียน  

     

การจูงใจ      

 

33 

ด้านความรับผิดชอบ 
บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

ให้บริการด้วยความเต็มใจ เป็นมติร สุภาพ มี

อัธยาศัยไมตรีอันดี ให้คำแนะนำ ข้อมูล ข่าวสาร ท่ี

ถูกต้อง ชัดเจนแก่ผู้รับบริการ  

     

34 บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล มี

ความตระหนัก ในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง มคีวาม

รับผิดชอบ ในการให้บริการประชาชน  

     

35 บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

รับผิดชอบต่อผลของการปฏบัิติงานของตนเองเมื่อ

ประสบผลสำเร็จ ได้รับการยกยอ่งชมเชย ถ้าไม่

ประสบผลสำเร็จ ยอมรับ และปรับปรุง แก้ไข ให้ดี

ขึน้ 

 

     

 

36 

ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน    
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สนับสนุน

บุคลากรให้กา้วหนา้และได้รับโอกาสในการเลื่อนใน

ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น เช่น การปรับจากลูกจา้งชั่วคราว 

เป็นพนักงานกระทรวงสาธารณสุข หรือเป็น

พนักงานข้าราชการ  
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ข้อ การจูงใจ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

37 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากร

ได้รับอบรมในการพัฒนาความรู ้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

     

38 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สนับสนุน

ให้บุคลากรได้ศึกษาในระดับที่สูงขึน้ เช่น 

การเรียนภาคพิเศษในวันเสาร์-อาทิตย์ การ

ลาศึกษาต่อ 

     

 

39 

ด้านความสำเร็จในการทำงาน 

ผูป้ฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน ที่ได้รับ

มอบหมาย สำเร็จตามเป้าหมายในระยะเวลา

ที่กำหนด 

     

40 ผูป้ฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล พึงพอใจในผลของการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

     

41 การประเมนิความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ตาม

แบบการประเมนิโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบลติดดาว ผู้รับบริการ มีความพึง

พอใจในระดับดี 

ผลการประเมินความพึงพอใจของ

ผูร้ับบริการ(ครั้งล่าสุด) 

 ในระดับดีขึน้ไป 

ร้อยละ......................(ระบุ) 

 

42 

ด้านเงินเดือนหรอืค่าตอบแทน 

ความยุติธรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืนของ

บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล โดย

พจิารณาจากผลการปฏบัิตงิาน ตัวช้ีวัดการทำงาน 

มกีารทำข้อตกลงในการประเมิน ไปพจิารณาใน

การเลื่อนขั้นเงินเดอืน และนำผลการประเมินแจ้ง

กลับไปยังบุคลากร 

     

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

156 

ข้อ การจูงใจ ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

43 บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบลได้รับเงินเดือนตามตำแหน่งวิชาชีพ 

เหมาะสมกับตามความรู้ ความสามารถ 

     

44 บุคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบลได้รับค่าตอบแทน ได้แก่ ค่าทำการ

นอกเวลาราชการ ค่าตอบแทนการ

ปฏิบัติงาน(ฉ.11) ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน

ส่งเสริมป้องกันโรคเหมาะสมตามความ

รับผิดชอบ 

     

 

45 

ด้านนโยบาย 

การจัดลำดับของนโยบายชัดเจน และ

สอดคล้องต่อการปฏิบัติงานของโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตำบล 

     

46 การประชุมชี้แจงแก่ผูป้ฏิบัติงานใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ให้มีความ

เข้าใจในนโยบายการปฏิบัติงาน  

     

47 ผูป้ฏิบัติมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนงาน

ตามนโยบายในการปฏิบัติงานของ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

     

ประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

 เขตสุขภาพท่ี 8 

     

 

48 

ด้านการบริหาร 

การปฏิบัติงานของโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบลเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

ตามที่กำหนดไว้ 

     

49 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลมผีลของการ

ปฏบัิตงิาน ผ่านเกณฑ์ตัวช้ีวัดของหน่วยงาน  
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ข้อ ประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล เขตสุขภาพท่ี 8 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

50 ผลการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบล ผ่านเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพหน่วยบริการ โรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบล 5 ดาว 

     

 

51 

ด้านการบริการ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สามารถ

ให้บริการประชาชนครอบคลุมทุกกลุ่มวัย 

ได้แก่ หญิงต้ังครรภ์ หญิงหลังคลอด เด็ก

เล็ก เด็กวัยเรียน วัยรุ่น วัยทำงาน ผู้ป่วยโรค

เรือ้รัง ผูพ้ิการและผูสู้งอายุ 

     

52 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สามารถ

จัดบริการทั้งในสถานบริการและนอกสถาน

บริการครอบคลุม การส่งเสริมสุขภาพ การ

ป้องกันโรค การรักษาพยาบาล การฟืน้ฟู

สมรรถภาพ และการคุ้มครองผู้บริโภค 

     

53 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการบันทึก

ข้อมูลบริการ 

และปรับปรุงเป็นปัจจุบัน เช่น โปรแกรม 

JHCIS โปรแกรม HOS-XP และสามารถ

เชื่อมโยงข้อมูลกับโรงพยาบาลแม่ข่าย  

     

 

54 

ด้านวิชาการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล กำหนดแนวทาง

และกระบวนการทำงานในการให้บริการ โดยใช ้

แนวทางเวชปฏบัิตขิองแต่ละกลุ่มงานท่ีจัดทำโดย

คณะทำงานประสานงานสาธารณสุขระดับอำเภอ 

มแีพทย์ให้การรับรอง  
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ข้อ ประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล เขตสุขภาพท่ี 8 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

55 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรมหรอืงานวิจัยหรือ R2R 

ในการปฏิบัติงาน และมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในเวทีวชิาการที่จัดขึ้นในระดับอำเภอ 

ระดับจังหวัด ระดับเขต และระดับประเทศ 

     

56 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล สามารถ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมหรอืงานวิจัยหรือ R2R 

ในการแก้ไขปัญหาสุขภาพตามบริบทของ

พืน้ที่ 

     

 

 

57 

ด้านการให้ความสำคัญกับประชาชน

กลุ่มเป้าหมาย 

ชุมชนและภาคีเครอืข่ายร่วมเป็น

คณะกรรมการพัฒนาโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพตำบล โดยมีคำสั่งเป็นลายลักษณ์

อักษรชัดเจน ในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิการแก้ไขปัญหาสุขภาพของพืน้ที่ 

     

58 ชุมชนและภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

ร่วมกันคิด วางแผน ในการแก้ไขปัญหา

สุขภาพของพื้นที่ 

     

59 ชุมชนและภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

ร่วมกันดำเนินการ ในการแก้ไขปัญหา

สุขภาพของพื้นที่  

     

60 ชุมชนและภาคีเครอืข่ายมีส่วนร่วมในการ

ร่วมกันประเมินและเรียนรู้ไปร่วมกัน   
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 ส่วนที่  3  ข้อเสนอแนะ     

           3.1 ด้านภาวะผูน้ำ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

           3.2 ด้านปัจจัยทางการบริหาร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

            3.3 ด้านการจูงใจ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

            3.4 ด้านประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ ที่กรุณาตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสน้ี 

นายพรศักดิ์ ฤาไกรศรี
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

รูปแบบการบริหารโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตำบลอย่างมีประสิทธิผล 

เขตสุขภาพท่ี 8 

ในพืน้ที่ต้นแบบการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เขตสุขภาพที่ 

8 

นายพรศักดิ์ ฤาไกรศรี  นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์………………………………………..…..……เวลา…………………………… 

 สถานที่ ………………………………………ผูส้ัมภาษณ์ ……………..…………………………………… 

 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ …………………………..………………………………อายุ…………….………………..ป ี

 ตำแหน่ง ………………………………………..………….ระดับการศกึษา............................. 

 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน………………………………………………….ป ี

 

ส่วนที่ 2 ประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลเป็นอย่างไร ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนที่ 3 ภาวะผูน้ำ ปัจจัยทางการบริหาร และการจูงใจ มผีลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพตำบล 

 3.1 ภาวะผูน้ำมีผลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล หรอืไม่ 

อย่างไร ประกอบด้วยอะไรบ้าง  

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

161 

 3.2 ปัจจัยทางการบริหารมีผลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล หรือไม่ อย่างไร ประกอบด้วยอะไรบ้าง  

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3 การจูงใจส่งมีต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล หรอืไม่ 

อย่างไร ประกอบด้วยอะไรบ้าง  

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนที่ 4 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

รูปแบบการบริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลอย่างมีประสิทธิผล  

เขตสุขภาพท่ี 8 

ยืนยันรูปแบบและข้อเสนอแนะเชงินโยบายในการบริหารโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพอย่างมปีระสิทธิผล เขตสุขภาพที่ 8  

นายพรศักดิ์ ฤาไกรศรี  นักศกึษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

สว่นท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 

 วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์………………………………………..…..……เวลา…………………………… 

 สถานที่ ………………………………………ผูส้ัมภาษณ์ ……………..…………………………………… 

 ผูใ้ห้สัมภาษณ์ …………………………..………………………………อายุ…………….………………..ป ี

 ตำแหน่ง ………………………………………..…………...................................................... 

 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน…………………………………………ปี 

 

ส่วนที่ 2 ปัจจัยภาวะผูน้ำ ปัจจัยทางการบริหาร และการจูงใจ มีผลต่อประสิทธิผล

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล เขตสุขภาพที่ 8 

 2.1 ภาวะผูน้ำมีผลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

เขตสุขภาพที่ 8 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

 2.2 ปัจจัยทางการบริหารมีผลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล เขตสุขภาพที่ 8 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร  

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.3 การจูงใจมีผลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  

เขตสุขภาพที่ 8 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

 2.4 ท่านคิดว่ามีปัจจัยอื่นที่มีผลต่อประสิทธิผลโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ตำบล เขตสุขภาพที่ 8 หรอืไม่ อย่างไร  

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 3 ท่านมีขอ้เสนอแนะเชงินโยบายในการบริหารโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

อย่างมีประสิทธิผล เขตสุขภาพที่ 8 หรอืไม่ อย่างไร 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 4 ท่านมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพอย่างมปีระสิทธิผล เขตสุขภาพที่ 8 มีความเหมาะสมหรอืไม่ ยืนยันหรอืไม่ อย่างไร 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที่ 5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะอื่นๆ 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………..……………………………………………………………………………………………………………… 
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