
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 22 

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี ้มจีุดประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

2. แบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

3. การตอบแบบสอบถามในแตล่ะขั้นตอนมีค าชีแ้จงไว้ละเอยีดแล้ว กรุณาได้

ตอบทุกส่วนทุกตอนและตรงกับสภาพที่เป็นจริง 

4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ จะน าไปใช้ประโยชน์เพื่อ

การศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ต่อไป 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่านเป็นอย่างดี  

จงึขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายธนากร  คุ้มนายอ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1  

สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริง 

  1. สถานภาพ 

      ผูบ้ริหาร 

      ครูผูส้อน 

 

  2. ขนาดของโรงเรียน 

     โรงเรียนขนาดเล็ก 

     โรงเรียนขนาดกลาง 

     โรงเรียนขนาดใหญ่ 

 

  3. ประสบการณใ์นต าแหน่ง 

     น้อยกว่า 10 ป ี

     ระหว่าง 10-20 ปี 

     มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่ 2 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง  ที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 

 5  หมายถึง เป็นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4  หมายถึง เป็นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ มาก 

 3  หมายถึง เป็นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2  หมายถึง เป็นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1  หมายถึง เป็นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

0. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า √     

ค าอธิบาย 

  ข้อ 0. ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า เป็นภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง มากที่สุด 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

1. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพ

ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือเป็นที่ยอมรับ 
 

    

2. ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิสัยทัศน์กว้างไกล มคีวามเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัติ 
 

    

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดีแมใ้น

สถานการณค์ับขัน 
 

    

4. ผูบ้ริหารมีศีลธรรมและมีจรยิธรรมสูงเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร 
 

    

5. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความ

เสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 
 

    

6. ผูบ้ริหารมีกลยุทธ์ในการด าเนนิงานก าหนด

เป้าหมายหลักในการท างานอย่างชัดเจน 
 

    

7. ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ใน

อุดมการณใ์นการปฏิบัติงาน 
 

    

8. ผู้บริหารท าใหบุ้คลากรรู้สึกเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกัน เพื่อการบรรลุผลส าเร็จที่ต้องการรว่มกัน 
 

    

การกระตุ้นทางปัญญา      

9. ผูบ้ริหารมีการกระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน 
 

    

10. ผูบ้ริหารกระตุ้นให้บุคลากรเห็นแนวทางใหม่ ๆ 

ในการแก้ปัญหา 
 

    

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจบุคลากรใน

การคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหา 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การกระตุ้นทางปัญญา      

12. ผูบ้ริหารให้ความสนใจรับฟังความคดิเห็นของ

บุคลากรทุกคนอย่างตั้งใจมีเหตุผล อย่างเท่าเทียม

กัน 

 

    

13. ผูบ้ริหารสนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

วิเคราะห์และพิจารณาในสิ่งที่เป็นปัญหาโดยคิด

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใช้หลักการมีเหตุผลและมี

ข้อมูลหลักฐาน 

 

    

14. ผู้บริหารท าให้บุคลากรมองเห็นปัญหาดังกล่าว

จากมุมมองใหมข่องตนเองเพื่อหาข้อสรุปใหมท่ี่

สร้างสรรค์ที่ดีกว่าเดิม 

 

    

15. ผู้บริหารท าให้บุคลากรเชื่อม่ันว่าปัญหาย่อมมี

วิธีการแก้ไขเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ 
 

    

16. ผู้บริหารท าให้บุคลากรตระหนักว่าการร่วมกัน

แก้ปัญหาจะท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ 
 

    

การสร้างแรงบันดาลใจ      

17. ผูบ้ริหารสามารถพูดจูงใจโน้มนา้วให้ผูร้่วมงาน

เสียสละ อุทิศตน ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมาย 

 

    

18. ผูบ้ริหารกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มี

ชีวติชีวาอยู่เสมอ 
 

    

19. ผูบ้ริหารสร้างและสื่อความหวังใหผู้ร้่วมงานเห็น

ถึงความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้อย่างแนว่แน่ 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การสร้างแรงบันดาลใจ      

20. ผูบ้ริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากรสามารถ

จัดการปัญหาอุปสรรคที่ประสบได้ 
 

    

21. ผูบ้ริหารมีการให้ขวัญก าลังใจกับบุคลากร      

22. ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจ ความเข้าใจให้

ก าลังใจท าให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงาน 
 

    

23. ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรมองข้ามผลประโยชน์

ส่วนตนเพื่อวสิัยทัศน ์ภารกิจรว่มกันของหนว่ยงาน 
 

    

24. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหบุ้คลากรมีเจตคติที่ดี

ต่อการท างาน 
 

    

ค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล      

25. ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรแตล่ะคนตาม

ความรูค้วามสามารถและความถนัดอย่างเหมาะสม 
 

    

26. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้ใช้

ความสามารถในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่ท้าทาย

ความสามารถอย่างเต็มที่โดยค านึงถึง

ความสามารถและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 

    

27. ผูบ้ริหารให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่ใหค้วาม

ช่วยเหลือแก่บุคลากรเป็นรายบุคคล 
 

    

28. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานได้ปรึกษาทั้ง

เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 
 

    

29. ผู้บริหารใหค้ าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่การ

ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าแก่บุคลากรเป็น

รายบุคคล 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ค านงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล      

30. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

ศักยภาพของตนเองใหสู้งขึ้นตามความสามารถ ความ

สนใจและความตอ้งการ 

 

    

31. ผูบ้ริหารสอนประสบการณ์การเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ 

อย่างเท่าเทียมกัน 
 

    

32. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมีความรูส้ึกว่าตนเองมี

คุณค่าและมีความส าคัญต่อองค์กร 
 

    

การให้การสนับสนุน      

33. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าที่สง่เสริมการเข้าร่วมการอบรม

ความรูด้้านต่าง ๆ 
 

    

34. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าทีส่่งเสริมบุคลากรทุกคนมี

ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

    

35. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าที่สง่เสริมบุคลากรพัฒนาทักษะ 

การเป็นผู้น าในกลุ่มงาน / ในองค์กร 
 

    

36. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าที่สง่เสริมการศกึษาในระดับที่

สูงขึ้น 
 

    

37. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าที่สง่เสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้

ศกึษาดูงานเรียนรู้ในสถานที่ตา่ง ๆ เพื่อเพิ่ม

ประสบการณแ์ละเรียนรู้จากผูส้ าเร็จ 

 

    

38. ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าที่มกีารนเิทศ ก ากับ ตดิตามและ

ประเมินผลการท างานอยู่เสมอ 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การให้การสนับสนุน      

39. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าที่มกีารสร้างความเข้าใจ การ

สื่อสารในหลักการส าหรับคนในระดับเดียวกันหรอืต่าง

ระดับให้เกิดการประสานงานและรว่มมอืกันท างานได้ดี

ขึน้ 

 

    

40. ผูบ้ริหารเป็นผู้น าที่สง่เสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท า

โครงการใหม่ ๆ 
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ตอนที่ 3 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อความตอ่ไปนีแ้ล้วท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่ง  ที่ตรงกับ

ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ออกเป็น 5 

ระดับ ดังนี้ 

 

 5  หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4  หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ มาก 

 3  หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2  หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ นอ้ย 

 1  หมายถึง มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ นอ้ยที่สุด 

 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

0. สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 

ผูเ้รียน และท้องถิ่น 
√ 

    

ค าอธิบาย 

  ข้อ 0. ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่า สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 

ผูเ้รียน และท้องถิ่น มีประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับ มากที่สุด 
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ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบรหิารวิชาการ      

1. สถานศกึษาจัดหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียน 

และท้องถิ่น 

     

2. จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ      

3. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย ให้ผู้เรยีนเลือกเรียน 

ตามความสนใจ 

     

4. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวิธีกระบวนการ

เรียนรู้อย่างหลากหลาย 

     

5. จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา 

     

6. สถานศกึษาก าหนดระเบียบว่าด้วยการวัดผล 

และประเมินผลของสถานศึกษา 

     

7. สถานศกึษาจัดตั้งคณะกรรมการนเิทศภายใน 

สถานศกึษา 

     

8. ส่งเสริมให้ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีสว่นร่วมใน

กิจกรรมทางวิชาการ 

     

9. จัดระบบประกันคุณภาพภายในที่ด าเนนิงาน 

อย่างตอ่เนือ่ง 

     

10. ครูได้รับก าลังใจจากผู้บังคับบัญชาในการ

ปฏิบัติงาน 

     

11. ครูท าวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน      

การบรหิารงบประมาณ      

12. บริหารเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมีสว่นร่วม      

13. สถานศกึษาก าหนดทิศทางการบริหาร ตาม

วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ 
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ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบรหิารงบประมาณ      

14. น าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมาวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 

     

15. จัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับแผน 

กลยุทธ์ของสถานศกึษา 

     

16. น าเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 

ต่อคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

     

17. การใช้งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ

เงินทีไ่ด้รับจัดสรร 

     

18. การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 

     

19. สถานศกึษาจัดท าแผนรณรงค ์สง่เสริมการ

ระดมทุนการศกึษา 

     

20. สถานศกึษาจัดท ารายงานต้นทุนการผลิต      

การบรหิารงานบุคคล      

21. ครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความช านาญ      

22. พัฒนาขา้ราชการครูบุคลากรทางการศกึษา 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

     

23. ผูบ้ริหารรวบรวมค าขอและผลงานการเสนอขอ

เลือ่นวิทยฐานะไปยังส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

     

24. ผูบ้ริหารแจง้ภาระงาน มาตรฐานวิชาชีพ

จรรยาบรรณวิชาชีพให้แก่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

25. สร้างขวัญและก าลังใจแก่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบรหิารงานบุคคล      

26. ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา ประพฤติตาม

ระเบียบวินัยจรรยาบรรณของวิชาชีพและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

27. จัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 

     

28. ส่งเสริมสนับสนุนให้ขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาได้รับความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

     

29. สถานศกึษาจัดด าเนินการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

30. สถานศกึษาจัดด าเนินการ เสนอขอเครื่องราชย์

อิสรยิาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

     

การบรหิารทั่วไป      

31. ผูบ้ริหารจัดท าแผนการด าเนนิงานธุรการ      

32. ผูบ้ริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เป็น

องค์กรทีท่ันสมัย 

     

33. มีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคเพือ่ท าแผนพัฒนาการศกึษา 

     

34. มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา

มาใช้ในการบริหาร 

     

35. ผูบ้ริหารดูแลปรับปรุง อาคารสถานที่ให้อยู่ใน

สภาพปลอดภัย 
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ประสิทธิผลของโรงเรยีน 

ระดับความเป็นจริง 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบรหิารทั่วไป      

36. มีการส ารวจส ามะโนประชากรวัยเรียนในเขต

พืน้ที่บริการ 

     

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการบริการการศกึษาใน

ระบบการศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอัธยาศัย 

     

38. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาของ

สถานศกึษา 

     

39. สถานศกึษาน านักเรียนไปทัศนศึกษาแหลง่

เรียนรู ้

     

40. ผูบ้ริหารจัดท าระบบควบคุมภายใน      
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