
บทที่ 3 

 

วิธีด าเนินการวจิัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งที่จะศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยผู้วจิัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วย 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ลักษณะของเครื่องมอื 

    2.2 การสรา้งและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   4. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ตอนที่ 2 การแสวงหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตอนที่ 1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร 

   ประชากรการวิจัย (Research Population) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน 
คือผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 ปีการศึกษา 2561 จ านวนทั้งสิน้ 2,887 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 81 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 2,806 คน โดยจ าแนกตามรายละเอียดดังนี้  
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    1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก     จ านวน 49 โรงเรียน 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด จ านวน 49 คน 

     ครูผูส้อน ทั้งหมด     จ านวน 900 คน 

     รวม 949 คน 

    1.2 โรงเรียนขนาดกลาง    จ านวน 25 โรงเรียน 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด จ านวน 25 คน 

     ครูผูส้อน ทั้งหมด     จ านวน 1,250คน 

     รวม 1,275คน 

    1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน 

     ผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งหมด จ านวน 7 คน 

     ครูผูส้อน ทั้งหมด     จ านวน 656คน 

     รวม 663คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

   กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน คอื ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ปี

การศกึษา 2561 จ านวน 352 คน จาก 81 โรงเรียน ก าหนดขอ้มูลขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

เครจซี่ และมอรแ์กน (Krejcie& Morgan, 1970, 607-610, อ้างถึงใน บุญชม ศรสีะอาด, 

2556, หนา้ 43) แล้วเลือกหนว่ยตัวอย่าง โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling)  ดังนี้ 

    2.1 เลือกโรงเรยีนแบบโควตา (Quota Sampling) ได้โรงเรียนขนาด

เล็ก รอ้ยละ 50 โรงเรียนขนาดกลาง รอ้ยละ 100 โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

ร้อยละ 100 ได้โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 25 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 25 

โรงเรียนและโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 7 โรงเรียน 

    2.2 เลือกโรงเรยีนที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสุม่อย่างง่ายจาก

โรงเรียนขนาดเล็ก 25 โรงเรียน ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษใช้ทุก

โรงเรียนเป็นแหล่งข้อมูล รวมทั้งสิน้ 57 โรงเรียน 

    2.3 เลือกบุคลากรในโรงเรียน ดังนี้ 

     2.3.1 เจาะจงเลือกผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ได้รับเลือกเป็นโรงเรียน

กลุ่มตัวอย่างตามข้อ 2.2 ไดผู้บ้ริหารสถานศกึษาจ านวน 57 คน 
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     2.3.2 สุ่มอย่างงา่ยเพื่อให้ได้ครูผูส้อนในโรงเรยีนที่ได้รับเลือกเป็น

กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 6 คน และ

โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 10 คน รายละเอียดดังตาราง 3 

  3. แหล่งข้อมูล 

   ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

ตามข้อ 2 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 1 คนและ     

สุ่มอย่างงา่ยใหไ้ด้ครูผูส้อน 3 คน 

    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 1 คนและ

สุ่มอย่างงา่ยใหไ้ด้ครูผูส้อน 6 คน 

    3.2 โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหาร 1 คนและสุ่มอย่างงา่ยใหไ้ด้ครูผู้สอน 10 คน 

 

ตาราง 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 

โร
งเ
รีย

น 

ประชากร 

โร
งเ
รีย

น 

กลุ่มตัวอย่าง 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ผูบ้
ริห

าร
 

คร
ูผูส้

อน
 

รว
ม 

ขนาดเล็ก 49 49 900 949 25 25 75 100 

ขนาดกลาง 25 25 1,250 1,275 25 25 150 175 

ขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 7 7 656 663 7 7 70 77 

รวม 81 81 2,806 2,887 57 57 295  352 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลมีดังนี้ 

    1.1 แบบสอบถาม 

     ลักษณะเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เป็น

แบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อวัดตัว

แปรที่ศึกษา แบ่งระดับการด าเนนิการออกเป็น มากที่สุด (5) มาก (4) ปานกลาง (3) นอ้ย 

(2) นอ้ยที่สุด (1) โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอนคือ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

       แบบสอบถามในตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ

คุณลักษณะส่วนบุคคลของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ

ขนาดของโรงเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

      ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

       แบบสอบถาม ในตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า  

(Rating scale)ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์2) การกระตุ้นทาง

ปัญญา3) การสร้างแรงบันดาลใจ4) ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล5) การให้การ

สนับสนุนผูว้ิจัยก าหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

        5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ  
“มากที่สุด” 
        4 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ

“มาก” 
        3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ  
“ปานกลาง” 
        2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ 

“น้อย” 
        1 หมายถึง มภีาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ  
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“น้อยที่สุด” 
      ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของโรงเรียน  
       แบบสอบถาม ในตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 

(Rating scale)ซึ่งผูว้ิจัยก าหนดให้ผู้ตอบแบบสอบถามระบุระดับประสิทธิผลการท างานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ             

3) ด้านการบริหารงานบุคคล4) ด้านการบริหารงานทั่วไปผูว้ิจัยก าหนดคะแนนในการตอบ

แบบสอบถามออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
        5 หมายถึง มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 
        4 หมายถึง มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับ “มาก” 
        3 หมายถึง มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับ “ปานกลาง” 
        2 หมายถึง มีประสิทธิผล อยู่ในระดับ “น้อย” 
        1 หมายถึง มปีระสิทธิผล อยู่ในระดับ “น้อยที่สุด” 
    1.2 แบบสัมภาษณ์ 

     เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   2. การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย

ตามขั้นตอนตอ่ไปนี้ 

     2.1 ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับตัวแปรที่จะวัด ซึ่ง

ในงานวิจัยนี้ ก าหนดตัวแปรพยากรณ์ คอื ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5 ตัวแปร คอื 

ได้แก่ 1) การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การกระตุน้ทางปัญญา 3) การสร้างแรง

บันดาลใจ 4) ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5) การให้การสนับสนุนและตัวแปรเกณฑ ์

ได้แก่ ประสทิธิผลของโรงเรียน 

     2.2 ยกร่างแบบสอบถาม, แบบสัมภาษณ์ 

     2.3 ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 

Validity) โดยอาศัยความเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยอิงการหาค่าความสอดคล้องของข้อความ

กับนิยามศัพท์ (Index of Congruence)ตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง โดยหาค่าความ

เที่ยงตรง (Validity) น าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 
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      2.3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิธรรมรัตน์ 

กรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

      2.3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหลกรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

      2.3.3 นายบรรจง ศรปีระเสริฐ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนนาแกสามัคคีวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม 

      2.3.4 นางผกามาศ ช่างถมครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนดง

หลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อ าเภอดงหลวง 

จังหวัดมุกดาหาร 

      2.3.5 นายช านาญศิลป์สุวรรณไตรศกึษานิเทศก์การช านาญ

การพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อ าเภอเมอืง จังหวัด

นครพนม 

      เพื่อน ากลับมาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity)  
     2.4 หาดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยใช้สูตร(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541, หนา้253-254) 

      IOC =   
N

R  

    เมื่อ IOC หมายถึง ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of item  

congruency) 

      R  หมายถึง ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ โดยที่ ค่า +1 

           หมายความว่าข้อความสามารถน าไปวัดได้ 

           อย่างแน่นอน, ค่า 0 หมายถึง ไม่แนใ่จว่าจะวัด

           ได้ และค่า -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่สามารถ

           น าไปวัดได้อย่างแน่นอน   

      N  หมายถึง  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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      โดยเลือกข้อที่มคี่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป สว่นข้อใดมีค่าน้อย

กว่า 0.5 ผู้วิจัยจะน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ ผลการคัดเลือก

ได้ขอ้ความที่มคี่าอยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 

     2.5 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามไป

ทดลองใช้ (Try Out)  กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ซ้ ากับกลุ่มตัวอย่างที่จะเก็บข้อมูลจรงิ จ านวน   

40  ชุด เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก หลังจากนั้นน ากลับมาเพื่อหาค่าความเชื่อม่ันโดยการ

วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ ด้วยวิธีการของ ครอนบาช(Cronbach’s- Coefficient)  

(บุญชม ศรสีะอาด, 2553, หนา้ 177) 

     2.6 น าร่างแบบสอบถามที่ได้เสนอคณะกรรมการ ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญอีกครั้ง 

     2.7 จัดพิมพแ์บบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วจิัยมีวธิีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งตอ่ส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือขอความรว่มมอืไปยังโรงเรียน      

เพื่อขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วจิัยขอความรว่มมอืจากผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยน าหนังสอืขอความอนุเคราะหค์วามร่วมมือพร้อม

กับแบบสอบถามไปมอบใหก้ับผูอ้ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 และกลุ่มตัวอย่าง 

   3. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามถึงผู้อ านวยการสถานศกึษา จากกลุ่มตัวอย่าง

ที่อยู่ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยการส่ง

ไปรษณีย์พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วจิัยเพื่อสง่แบบสอบถามกลับ 

โดยโรงเรยีนที่ไม่ได้ท าการตอบกลับผูว้ิจัยตดิตามเก็บแบบสอบถามด้วยตัวเอง 
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 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามล าดับดังนี้ 

   1. น าแบบทดสอบที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนแล้ว 

น ามาลงรหัสเลข(Code) ตามเกณฑข์องเครื่องมอืแต่ละส่วน 
   2. น าแบบสอบถามที่ลงรหัสแล้ว มาบันทึกลงในโปรแกรมส าเร็จรูปทาง

สถิต ิเพื่อประมวลผลขอ้มูลที่ได้จัดเก็บและค านวณหาค่าทางสถิติแล้วน าผลที่ได้มา

วิเคราะห์ เพื่อตอบค าถามวิจัยและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยน าเสนอผลในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรยีงและน าผลการศกึษาที่วเิคราะหไ์ด้มาสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและ

เขียนข้อเสนอแนะ 
   3. ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 วเิคราะห์หาความถี่ (Frequencies) 
และร้อยละ (Percentage) ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   4. ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   5. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑโ์ดยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) แบบขั้นตอน 

(Stepwise) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ธานินทร์ ศลิป์จารุ, 2550,         

หนา้ 47) 

   6. การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ ดังต่อไปนี ้(ธานินทร์ 
ศลิป์จารุ, 2550, หนา้ 77) 

    4.51– 5.00  หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง/
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมากที่สุด 
    3.51– 4.50  หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง/
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับมาก 
    2.51– 3.50  หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง/
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับปานกลาง 
    1.51– 2.50  หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง/
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับน้อย 
    1.00 – 1.50  หมายถึง มรีะดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง/
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับน้อยที่สุด 
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 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิติพื้นฐาน 

   1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 

   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

   2.1 การหาอ านาจจ าแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ของ เพียร์สัน (Pearson) 

   2.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s) 

  3. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 

   3.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ “ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน” และสมมติฐานข้อที่ 2 

“ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานส าหรับเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉลี่ยเป็น

ดังนี้ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556, หนา้121) 

    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

มากที่สุด/ประสทิธิผลของโรงเรยีนมากที่สุด  

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

มาก/ประสิทธิผลของโรงเรียนมาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ปานกลางที่สุด/ประสิทธิผลของโรงเรียนปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

น้อย/ประสทิธิผลของโรงเรียนน้อย 

    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

น้อยที่สุด/ประสิทธิผลของโรงเรียนนอ้ยที่สุด 
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   3.2 สมมตฐิานข้อที่ 3 “ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา  

เขต 22 แตกต่างกัน” และสมมตฐิานข้อที่ 4 “ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22แตกต่าง

กัน” ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples 

   3.3 สมมตฐิานข้อที่ 5 และสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่วา่ “ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรยีนที่มขีนาดและประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกันมีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน” และสมมติฐานขอ้ที่ 7และสมมตฐิานข้อที่ 8 

ที่วา่ “ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดและประสบการณใ์น

ต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน” ใช้สถิตกิารทดสอบเอฟ(F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 

   3.4 สมมติฐานข้อที่ 9 ที่วา่ “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” ใช้สถิตสิหสัมพันธ์

อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 

   3.5 สมมตฐิานข้อที่ 10 “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอย่าง

น้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22”ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ใชส้ถิตกิารวิเคราะหก์าร

ถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22 

 การเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนและ การหาแนวทางพัฒนานี ้เป็นการน าผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลนของโรงเรียน          

โดยจะน าข้อมูลด้านนั้น ๆ มาหาแนวทางการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพื่อให้

ผูเ้ชี่ยวชาญน าเสนอวิธีการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน จากนั้น

ผูว้ิจัยสรุปรวมและน าเสนอในรูปแบบของความเรียง จึงแบ่งวธิีด าเนินการออกเป็น 4 

ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นที่ 1 การก าหนดแหลง่ข้อมูลหลัก 

   ผูใ้ห้ข้อมูลหลักได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ 10 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้ี่มคีุณสมบัติที่ดดีังนี้  

1) อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มปีระสบการณส์อนทางการบริหารการศกึษาไม่น้อยกว่า  

5 ปี วุฒกิารศกึษาระดับปริญญาเอกหรอืต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่า ผูช่้วย

ศาสตราจารย์ จ านวน 2 ท่าน 2) ผูอ้ านวยการโรงเรียนที่ประสบการณ์ในการบริหารไม่

น้อยกว่า 5 ปี วทิยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒทิางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท

ทางการบริหารการศกึษา จ านวน 4ท่าน 3) ครูที่ประสบการณใ์นการบริหารไม่นอ้ยกว่า  

5 ปี วทิยฐานะช านาญการพิเศษ วุฒิทางการศกึษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการ

บริหารการศกึษา จ านวน 4ท่าน 

    1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล กรรมการบริหารหลักสูตร  

ครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

    2. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศธรรมรัตน์กรรมการบริหาร

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร 

    3. นายบรรจง ศรปีระเสริฐ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน

นาแกสามัคคีวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    4. นายจรีชัย วังคะฮาต ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน         

ดงหลวงวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    5. นายหัสนัย ธนโชคดี ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรยีน     

นาแกพิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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    6. นายเทอดไทยหอมสมบัติ ผูอ้ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียน

วังยางวิทยาคม ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    7. ดร.รัตนา ค าเพชรดีครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคี

วิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    8. นายวัฒนา ไตรยราชครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนนาแกสามัคคี

วิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    9. นายลิขิต หาคุ้มคลังครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนดงหลวงวิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

    10. นางผกามาศ ช่างถมครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนดงหลวงวิทยา 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

   ขั้นที่ 2 การสร้างแบบสัมภาษณ์  

    1. น าผลจากการศกึษาที่พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มอี านาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

    2. น าข้อมูลด้านนั้น ๆ มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

   ขั้นที่ 3 การสัมภาษณ์ 

    1. นัดหมายผู้เช่ียวชาญ 

    2. ด าเนนิการสัมภาษณ์ 

   ขั้นที่ 4 วิเคราะห์ขอ้มูล 

    ผูว้ิจัยได้น าข้อความที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพด้วยการวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Validity) 
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