
 
 

 

บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้

ด าเนนิการเก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าแบบสอบถามที่

ได้รับคืนมาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและได้น าเสนอข้อมูลในประเด็นส าคัญ

ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขัน้ตอนการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   3.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   3.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิจัยในครั้งนีเ้พื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันผู้วิจัย 

ได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูลดังนี้ 

  n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  F  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F - distribution) 

  t  แทน ค่าที่ใชใ้นการพิจารณาการแจกแจงแบบที (t - distribution) 

  f  แทน ความถี่ 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน (Mean of Squares) 

  df  แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
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  %  แทน ร้อยละ 

  *  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  **  แทน ความมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  xyr   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน   ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

  1X   แทน   การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

  2X  แทน  การกระตุน้ทางปัญญา 

  3X  แทน  การสรา้งแรงบันดาลใจ 

  4X  แทน  ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  5X  แทน  การให้การสนับสนุน 

  Y  แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1Y   แทน   ด้านการบริหารวิชาการ 

  2Y   แทน  ด้านการบริหารงบประมาณ 

  3Y   แทน   ด้านการบริหารงานบุคคล 

  4Y   แทน   ด้านการบริหารทั่วไป 

  R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

  2R   แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรอืประสิทธิภาพในอ านาจ

พยากรณ์ 

  a   แทน ค่าคงที่ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  B   แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     แทน สัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  bS.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ 

  estS.E.  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
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ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูล จ านวน 352 ฉบับ 

จากโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

จ านวน 81 โรงเรียน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและมีความสมบูรณ์ จ านวน 352 ฉบับ 

คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนั้นได้ตรวจให้คะแนนตามเกณฑก์ารให้คะแนนที่ก าหนดไว้

ด าเนนิการวิเคราะหข์้อมูลและแปลความหมายการวิเคราะหต์ามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. การวเิคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพี่อทดสออบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.2 วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้สถิต ิค่าเฉลี่ย ( x )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

   2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มตี่อภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 โดยใช้การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t - test Independent 

Sample) 

   2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้

การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t - test Independent Sample) 

   2.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนขนาดและประสบการณใ์นต าแหนง่แตกต่างกัน ที่มีต่อภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

   2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีนขนาดและประสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกัน ที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) 
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   2.7 หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา      

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิตสิหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบ        

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   2.8 หาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนที่มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหก์ารถดถอย

พหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้ด าเนินตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

   ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนละครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  จ านวน

ทั้งสิน้ 352 คน ปรากฏผลดังตาราง 4-5 
 

ตาราง 4 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรียน       

  1. ขนาดเล็ก 25 7.10 75 21.31 100 28.41 

  2. ขนาดกลาง 25 7.10 150 42.62 175 49.72 

  3. ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 7 1.99 70 19.88 77 21.87 

รวม 57 16.19 295 83.81 352 100 
 

 จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนทั้งสิน้ 352 คน ประกอบด้วย  

กลุ่มตัวอย่างจากโรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 100 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.41 โรงเรียนขนาด 

กลาง จ านวน 175 คน คดิเป็นรอ้ยละ 49.72 และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ  
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จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.87 

  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จ านวน 57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 16.19 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 25 คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.10 เป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 

จ านวน 25 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 7.10 และเป็นผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

จ านวน 7 คนคิดเป็นรอ้ยละ 1.99 กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผูส้อน จ านวน 295 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 83.81 ของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ าแนกเป็น ครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 75 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.31 เป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 150 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 42.62 และเป็นครูผูส้อนโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จ านวน 70 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 19.88 
 

ตาราง 5  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ์ 

 ในต าแหน่ง 
 

ข้อมูลทั่วไป 

สถานภาพ 
รวม 

ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณใ์นต าแหน่ง       

  1. น้อยกว่า 10 ปี 5 1.42 38 10.80 43 12.22 

  2. 10-20 ปี 26 7.39 185 52.56 211 59.94 

  3. มากกว่า20 ปี 26 7.39 72 20.45 98 27.84 

รวม 57 16.19 295 83.81 352 100.00 
 

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 352 คน ประกอบด้วย 

กลุ่มตัวอย่างจากประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกว่า 10 ปี ผู้บริหาร จ านวน 5 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 1.42 ครูผู้สอน จ านวน 38 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.80 

  ประสบการณใ์นการท างาน 10-20 ปี ผูบ้ริหาร จ านวน 26 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.39 ครูผูส้อน จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 52.56 

  ประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ผูบ้ริหาร จ านวน 26 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 7.39 ครูผูส้อน จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 20.45 
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  2. การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานของการวิจัย ดังนี้ 

   2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน” ใช้สถิติ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแล้วเปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย 

ที่ก าหนด ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังตาราง 6 

ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

ค่าสถิต ิ

(n=352) 

การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

x  S.D. 
1 การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( 1X ) 4.40 0.44 มาก 2 

2 การกระตุน้ทางปัญญา ( 2X ) 4.36 0.47 มาก 5 

3 การสรา้งแรงบันดาลใจ( 3X ) 4.37 0.46 มาก 4 

4 ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( 4X ) 4.38 0.47 มาก 3 

5 การให้การสนับสนุน( 5X ) 4.42 0.48 มาก 1 

ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม (X) 4.39 0.42 มาก  
 

 จากตาราง 6 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก( x = 4.39)เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การให้การสนับสนุนการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณค์ านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลการสรา้งแรงบันดาลใจการกระตุ้นทางปัญญา

ตามล าดับ 

 เมื่อแยกพิจารณาระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยจ าแนกตามรายด้านย่อยและรายข้อ

ปรากฏผลดังตาราง 7-11 
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ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผูน้ าการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 
 

ข้อท่ี การมอีทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์( 1X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ท่ี 
x  S.D.  

1 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 

น่าเคารพยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือเป็น 

ท่ียอมรับ 

4.64 0.59 มากท่ีสุด 1 

2 ผู้บริหารเป็นผู้มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล มีความ

เป็นไปได้ในทางปฏบัิติ 
4.31 0.60 มาก 8 

3 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ดแีมใ้น

สถานการณ์คับขัน 
4.40 0.68 มาก 3 

4 ผู้บริหารมศีลีธรรมและมจีรยิธรรมสูงเป็น

แบบอย่างท่ีดแีก่บุคลากร 
4.41 0.59 มาก 2 

5 ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี มคีวาม

เสียสละ เห็นแก่ประโยชนส์่วนรวมมากกวา่

ส่วนตัว 

4.39 0.66 มาก 4 

6 ผู้บริหารมกีลยุทธ์ในการด าเนนิงานก าหนด

เป้าหมายหลักในการท างานอย่างชัดเจน 
4.34 0.67 มาก 6 

7 ผู้บริหารมคีวามเชื่อม่ันในตนเอง ความแนว่แน่

ในอุดมการณใ์นการปฏบัิตงิาน 
4.37 0.70 มาก 5 

8 ผู้บริหารท าให้บุคลากรรู้สกึเป็นน้ าหนึ่งใจ

เดียวกัน เพื่อการบรรลุผลส าเร็จที่ตอ้งการ

ร่วมกัน 

4.34 0.73 มาก 7 

รวม 4.40 0.44 มาก  

  

 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน          

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก( x = 4.40) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น 
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แบบอย่างที่ดี น่าเคารพยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือเป็นที่ยอมรับ สว่นรายข้อที่เหลอือยู่ 

ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี น่าเคารพยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือเป็นที่ยอมรับผูบ้ริหารมีศีลธรรมและ 

มีจริยธรรมสูงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ดแีม้ใน

สถานการณค์ับขัน 
 

ตาราง 8  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผูน้ าการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 
 

ข้อท่ี การกระตุ้นทางปัญญา( 2X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 ผู้บริหารมกีารกระตุ้นบุคลากรให้ตระหนักถึง

ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน 
4.44 0.65 มาก 1 

2 ผู้บริหารกระตุน้ให้บุคลากรเห็นแนวทางใหม ่ๆ 

ในการแกปั้ญหา 4.30 0.60 มาก 6 

3 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังใจบุคลากร

ในการคดิหาวิธีการแกไ้ขปัญหา 
4.26 0.74 มาก 8 

4 ผู้บริหารให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นของ

บุคลากรทุกคนอย่างตัง้ใจมเีหตุผล อยา่งเท่า

เทียมกัน 

4.27 0.73 มาก 7 

5 ผู้บริหารสนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากร

วเิคราะห์และพิจารณาในสิ่งท่ีเป็นปัญหาโดย

คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ใชห้ลักการมี

เหตุผลและมีขอ้มูลหลักฐาน 

4.38 0.70 มาก 5 

6 ผู้บริหารท าให้บุคลากรมองเห็นปัญหา

ดังกล่าวจากมุมมองใหมข่องตนเองเพื่อหา

ข้อสรุปใหมท่ี่สร้างสรรค์ท่ีดกีว่าเดิม 

4.40 0.67 มาก 4 

7 ผู้บริหารท าให้บุคลากรเชื่อม่ันวา่ปัญหาย่อมมี

วธีิการแก้ไขเป็นสิ่งท่ีท้าทายความสามารถ 
4.42 0.67 มาก 3 
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ตาราง 8  (ต่อ) 

ข้อท่ี การกระตุ้นทางปัญญา( 2X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
8 ผู้บริหารท าให้บุคลากรตระหนักกว่าการ

ร่วมกันแก้ปัญหาจะท าให้สามารถแก้ไข

ปัญหาได ้

4.42 0.64 มาก 2 

รวม 4.36 0.47 มาก  
 

 จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.36) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คือ ผูบ้ริหารมกีารกระตุ้นบุคลากรใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน          

( x = 4.44) ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรตระหนักกว่าการรว่มกันแก้ปัญหาจะท าให้สามารถ

แก้ไขปัญหาได้ ( x = 4.42) ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรเชื่อมั่นว่าปัญหาย่อมมีวธิีการแก้ไขเป็น

สิ่งที่ท้าทายความสามารถ( x = 4.42) 

 

ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผูน้ าการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

ข้อท่ี การสร้างแรงบันดาลใจ( 3X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 ผู้บริหารสามารถพูดจูงใจโนม้นา้วให้

ผู้ร่วมงานเสียสละ อุทิศตน ในการ

ปฏบัิตงิานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

4.45 0.64 มาก 2 

2 ผู้บริหารกระตุน้จิตวญิญาณของทีมให้มี

ชวีติชีวาอยู่เสมอ 
4.53 0.65 มากท่ีสุด 1 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อท่ี การสร้างแรงบันดาลใจ( 3X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
3 ผู้บริหารสร้างและสื่อความหวังให้ผู้ร่วมงาน

เห็นถึงความตัง้ใจที่จะปฏิบัตงิานให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อยา่งแนว่แน่ 

4.30 0.63 มาก 7 

4 ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้บุคลากร

สามารถจัดการปัญหาอุปสรรคที่ประสบได้ 
4.36 0.69 มาก 3 

5 ผู้บริหารมกีารให้ขวัญก าลังใจกบับุคลากร 4.34 0.66 มาก 5 

6 ผู้บริหารสร้างความมั่นใจ ความเข้าใจให้

ก าลังใจท าให้บุคลากรเห็นคุณคา่ของงาน 
4.29 0.72 มาก 8 

7 ผู้บริหารชว่ยให้บุคลากรมองข้าม

ผลประโยชนส์่วนตนเพื่อวิสัยทัศน ์ภารกิจ

ร่วมกันของหนว่ยงาน 

4.34 0.65 มาก 4 

8 ผู้บริหารสามารถจูงใจให้บุคลากรมีเจตคติท่ี

ดีต่อการท างาน 
4.32 0.68 มาก 6 

 รวม 4.37 0.46 มาก  
 

 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.37) เมื่อพจิารณา

เป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คอืผูบ้ริหารกระตุ้นจิตวญิญาณของทีมให้มีชีวติชีวา

อยู่เสมอ ส่วนขอ้ที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 

คอื ผูบ้ริหารสามารถพูดจูงใจโน้มน้าวให้ผูร้่วมงานเสียสละ อุทิศตน ในการปฏิบัติงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายผู้บริหารสามารถกระตุ้นใหบุ้คลากรสามารถจัดการปัญหาอุปสรรค

ที่ประสบได้ผู้บริหารช่วยให้บุคลากรมองข้ามผลประโยชน์สว่นตนเพื่อวิสัยทัศน ์ภารกิจ

ร่วมกันของหน่วยงาน 
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ตาราง 10  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผูน้ าการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต 22  ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ข้อท่ี ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล( 4X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 ผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากรแตล่ะคนตาม

ความรู้ความสามารถและความถนัดอยา่ง

เหมาะสม 

4.33 0.73 มาก 6 

2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้

ความสามารถในการปฏบัิตงิานใหม่ๆ  ท่ีท้าทาย

ความสามารถอยา่งเต็มท่ีโดยค านึงถงึ

ความสามารถและความแตกตา่งระหว่างบุคคล 

4.31 0.71 มาก 8 

3 ผู้บริหารให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่ใหค้วาม

ชว่ยเหลอืแกบุ่คลากรเป็นรายบุคคล 
4.36 0.69 มาก 5 

4 ผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานได้ปรึกษาทัง้

เร่ืองงานและเร่ืองส่วนตัว 
4.36 0.64 มาก 4 

5 ผู้บริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชนต์อ่การ

ปฏบัิตงิานและความก้าวหนา้แก่บุคลากรเป็น

รายบุคคล 

4.37 0.64 มาก 3 

6 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

ศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นตามความสามารถ 

ความสนใจและความต้องการ 

4.39 0.67 มาก 2 

7 ผู้บริหารสอนประสบการณ์การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

อย่างเท่าเทียมกัน 
4.60 0.60 มากที่สุด 1 

8 ผู้บริหารท าให้บุคลากรมคีวามรู้สึกวา่ตนเองมี

คุณค่าและมคีวามส าคัญต่อองค์กร 
4.31 0.62 มาก 7 

รวม 4.38 0.47 มาก  
 

 จากตาราง 10 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน       

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.38)      
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เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผูบ้ริหารสอนประสบการณ์การ

เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างเท่าเทียมกัน ส่วนรายข้อที่เหลอือยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาศักยภาพของ

ตนเองให้สูงขึ้นตามความสามารถ ความสนใจและความต้องการผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่

เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานและความก้าวหนา้แก่บุคลากรเป็นรายบุคคลผู้บริหารเปิด

โอกาสใหผู้ร้่วมงานได้ปรึกษาทั้งเรื่องงานและเรื่องสว่นตัว 

 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับภาวะผู้น าการ

เปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22ด้านการให้การสนับสนุน 
 

ข้อท่ี การให้การสนับสนุน( 5X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีสง่เสริมการเข้าร่วมการ

อบรมความรู้ดา้นตา่ง ๆ 
4.50 0.65 มาก 1 

2 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีบุคลากรทุกคนมี

ความก้าวหนา้ในอาชพี 
4.45 0.68 มาก 4 

3 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีสง่เสริมบุคลากรพัฒนา

ทักษะการเป็นผู้น าในกลุ่มงาน/ ในองค์กร 
4.47 0.62 มาก 2 

4 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีสง่เสริมการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 
4.36 0.71 มาก 7 

5 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีสง่เสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ศึกษาดูงานเรียนรู้ใน

สถานท่ีต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสบการณแ์ละ

เรียนรู้จากผู้ส าเร็จ 

4.36 0.69 มาก 6 

6 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีมีการนิเทศ ก ากับ 

ตดิตามและประเมินผลการท างานอยู่เสมอ 
4.47 0.65 มาก 3 

7 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีมีการสร้างความเข้าใจ 

การสื่อสารในหลักการส าหรับคนในระดับ

เดียวกันหรือตา่งระดับให้เกิดการ

ประสานงานและร่วมมอืกันท างานได้ดีขึ้น 

4.42 0.72 มาก 5 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ข้อท่ี การให้การสนับสนุน( 5X ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
8 ผู้บริหารเป็นผู้น าท่ีสง่เสริมให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาท าโครงการใหม่ ๆ 
4.33 0.76 มาก 8 

รวม 4.42 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน ด้านการให้การสนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก( x = 4.42) เมื่อพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คอื 

ผูบ้ริหารเป็นผู้น าที่สง่เสริมการเข้าร่วมการอบรมความรู้ดา้นต่าง ๆ ( x = 4.50) ผูบ้ริหาร

เป็นผู้น าที่สง่เสริมบุคลากรพัฒนาทักษะการเป็นผูน้ าในกลุ่มงาน/ในองค์กร ( x = 4.47) 

ผูบ้ริหารเป็นผู้น าที่มกีารนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการท างานอยู่เสมอ            (

x = 4.47) 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและราย

ด้าน 

   2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่ว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน ใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน

แล้วเปรียบเทียบเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ก าหนดปรากฏผลการวิเคราะห์

ข้อมูล ดังตาราง 12 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 โดยรวม 

 และรายด้าน 
 

ด้าน ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=352) การแปล

ความหมาย 

ล าดับที่ 

x  S.D. 
1 การบริหารวิชาการ( 1Y ) 4.48 0.44 มาก 4 

2 การบริหารงบประมาณ( 2Y ) 4.49 0.49 มาก 3 

3 การบริหารงานบุคคล( 3Y ) 4.51 0.44 มากที่สุด 2 

4 การบริหารทั่วไป ( 4Y ) 4.52 0.45 มากที่สุด 1 

ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม (Y) 4.50 0.42 มาก  
 

 จากตาราง 12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก( x = 4.50)เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คอื  

การบริหารทั่วไป( x = 4.52) การบริหารงานบุคคล( x = 4.51) อยู่ในระดับมาก คือ การ

บริหารงบประมาณ( x = 4.49)การบริหารวิชาการ( x = 4.48) 

  เมื่อพจิารณาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยจ าแนกตามรายด้านและรายข้อ ปรากฏผลดังตาราง 

13-16 
 

ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ด้านการ

บริหารวิชาการ 
 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ ( 1Y ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 สถานศกึษาจัดหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกับ

ผู้เรียนและท้องถิ่น 
4.57 0.63 มากท่ีสุด 1 

2 จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 
4.42 0.60 มาก 9 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อท่ี การบริหารวชิาการ ( 1Y ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
3 จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ใหผู้้เรียนเลอืก

เรียนตามความสนใจ 
4.52 0.60 มากที่สุด 2 

4 ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาวธีิ

กระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
4.49 0.58 มาก 6 

5 จัดแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

สถานศกึษา 
4.52 0.61 มากที่สุด 3 

6 สถานศกึษาก าหนดระเบียบวา่ดว้ยการ

วัดผลและประเมินผลของสถานศกึษา 
4.41 0.57 มาก 10 

7 สถานศกึษาจัดตัง้คณะกรรมการนเิทศ

ภายในสถานศึกษา 
4.51 0.64 มากท่ีสุด 4 

8 ส่งเสริมให้ชุมชน ทอ้งถิ่นเข้ามามสี่วนร่วม

ในกิจกรรมทางวิชาการ 4.49 0.67 มาก 5 

9 จัดระบบประกันคุณภาพภายในท่ี

ด าเนนิงานอยา่งต่อเนื่อง 
4.45 0.66 มาก 7 

10 ครูได้รับก าลังใจจากผู้บังคับบัญชาในการ

ปฏบัิตงิาน 
4.44 0.64 มาก 8 

11 ครูท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 
4.41 0.74 มาก 11 

รวม 4.48 0.44 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการ

บริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.48)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือสถานศกึษาจัด

หลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น ( x = 4.57)จัดกิจกรรมที่หลากหลาย  

ให้ผู้เรยีนเลือกเรียนตามความสนใจ( x = 4.52)จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา( x = 4.52)ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 14  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ด้านการ

บริหารงบประมาณ 

ข้อท่ี การบริหารงบประมาณ( 2Y ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=359) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 บริหารเชงิกลยุทธ์ และใชห้ลักการมสี่วน

ร่วม 
4.44 0.71 มาก 8 

2 สถานศกึษาก าหนดทิศทางการบริหาร 

ตามวสิัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์ 
4.47 0.65 มาก 7 

3 น าผลการประเมินคุณภาพภายนอกมา

วเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรค 

4.49 0.64 มาก 4 

4 จัดท าแผนปฏบัิตกิารท่ีสอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของสถานศกึษา 
4.50 0.60 มาก 3 

5 น าเสนอและขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติ

การตอ่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

4.49 0.65 มาก 5 

6 การใช้งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของเงินท่ีได้รับจัดสรร 
4.60 0.59 มากท่ีสุด 1 

7 การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏบัิติ

ราชการ 
4.60 0.61 มากที่สุด 2 

8 สถานศกึษาจัดท าแผนรณรงค์ ส่งเสริมการ

ระดมทุนการศึกษา 
4.48 0.64 มาก 6 

9 สถานศกึษาจัดท ารายงานตน้ทุนการผลิต 4.38 0.75 มาก 9 

 รวม 4.49 0.49 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการ

บริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก( x = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การใชง้บประมาณ

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงนิที่ได้รับจัดสรร( x = 4.60)การเบิกจ่ายงบประมาณตาม 
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แผนปฏิบัติราชการ( x = 4.60) ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
 

ตาราง 15  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ด้านการ

บริหารงานบุคคล 
 

ข้อท่ี การบริหารงานบุคคล ( 3Y ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 
ล าดับท่ี 

x  S.D.  
1 ครูสอนตรงตามความถนัดหรือความช านาญ 4.53 0.59 มากที่สุด 3 

2 พัฒนาข้าราชการครูบุคลากรทางการศกึษา

อย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 
4.43 0.68 มาก 10 

3 ผู้บริหารแจ้งภาระงาน มาตรฐานวชิาชีพ

จรรยาบรรณวชิาชีพให้แกข่้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.46 0.61 มาก 9 

4 สร้างขวัญและก าลังใจแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา โดยการยกย่องเชดิชู

เกียรติ 

4.47 0.70 มาก 8 

5 ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติตาม

ระเบียบวนิัยจรรยาบรรณของวิชาชีพและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.49 0.62 มาก 6 

6 จัดท าทะเบียนประวัตขิ้าราชการครู และ

บุคลากรทางการศกึษา 
4.51 0.65 มากท่ีสุด 5 

7 ส่งเสริมสนับสนุนให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาได้รับความก้าวหนา้

ในวชิาชีพ 

4.52 0.60 มากที่สุด 4 

8 สถานศกึษาจัดด าเนินการขอรับใบอนุญาต

ประกอบวิชาชพีให้แก่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.61 0.58 มากที่สุด 1 

9 สถานศกึษาจัดด าเนินการ เสนอขอเครื่อง

ราชย์อิสริยาภรณ์ให้แก่ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา 

4.54 0.62 มากที่สุด 2 

รวม 4.51 0.44 มากที่สุด  
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 จากตาราง 15 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( x = 4.51)เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า

อยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ สถานศกึษาจัด

ด าเนนิการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

สถานศกึษาจัดด าเนนิการ เสนอขอเครื่องราชย์อิสรยิาภรณใ์ห้แก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาครูสอนตรงตามความถนัดหรอืความช านาญ 

 

ตาราง 16  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการ

บริหารทั่วไป 
 

ข้อท่ี การบริหารท่ัวไป ( 4Y ) 

ค่าสถิต ิ 

(n=352) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ท่ี 
x  S.D.  

1 ผู้บริหารจัดท าแผนการด าเนนิงานธุรการ 4.62 0.57 มากที่สุด 1 

2 ผู้บริหารพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้

เป็นองค์กรท่ีทันสมัย 
4.40 0.59 มาก 10 

3 มกีารวเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และ

อุปสรรคเพ่ือท าแผนพัฒนาการศกึษา 
4.51 0.66 มากที่สุด 6 

4 มกีารน านวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษามาใชใ้นการบริหาร 
4.49 0.67 มาก 8 

5 ผู้บริหารดูแลปรับปรุง อาคารสถานท่ีให้อยู่

ในสภาพปลอดภัย 
4.56 0.56 มากที่สุด 3 

6 มกีารส ารวจส ามะโนประชากรวัยเรียนในเขต

บริการ 
4.48 0.64 มาก 9 

7 มกีารระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ

สถานศกึษา 
4.53 0.62 มากที่สุด 4 

8 สถานศกึษาน านักเรียนไปทัศนศกึษาแหลง่

เรียนรู้ 
4.58 0.66 มากที่สุด 2 

9 ผู้บริหารจัดท าระบบควบคุมภายใน 4.51 0.69 มากที่สุด 7 

รวม 4.52 0.45 มากที่สุด  
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 จากตาราง 16 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ด้านการ

บริหารทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด( x = 4.52) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือผูบ้ริหารจัดท าแผนการ

ด าเนนิงานธุรการสถานศกึษาน านักเรียนไปทัศนศึกษาแหลง่เรียนรู้ผูบ้ริหารดูแลปรับปรุง 

อาคารสถานที่ใหอ้ยู่ในสภาพปลอดภัย 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้งึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ผู้บริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

   2.3 การทดสอบสมมตฐิานที่ 3 ที่ว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นตอ่ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน ใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด 

Independent Samples ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มีต่อภาวะผูน้ าการ 

 เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

 มัธยมศกึษา เขต22 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สถานภาพ 

t sig 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 

(n=57) (n=295) 

x  S.D. x  S.D. 
1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ( 1X ) 4.52 0.38 4.38 0.44 2.288* .023 

2. การกระตุ้นทางปัญญา ( 2X ) 4.52 0.38 4.33 0.47 2.884** .004 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ( 3X ) 4.59 0.32 4.32 0.47 5.375** .000 

4. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( 4X ) 4.53 0.40 4.35 0.47 2.741** .006 

5. การให้การสนับสนุน( 5X ) 4.59 0.35 4.39 0.50 3.599** .005 

ปัจจัยภาวะผูน้ ารวม (X) 4.55 0.32 4.35 0.43 3.286** .001 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05,352t = 1.96) 
 

  
**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01,352t =2.58) 
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  จากตาราง 17 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01เมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการสร้างแรงบันดาลใจด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลด้านการให้การสนับสนุนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนส่วนด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 3 ที่วา่ ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   2.4 การทดสอบสมมติฐานที่ 4 ที่วา่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความ

คิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

แตกต่างกันใช้สถิตกิารทดสอบค่าสถิตทิี (t-test) ชนิด Independent Samples ปรากฏผล

การวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 18 
 

ตาราง 18  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มีต่อประสิทธิผลของ 

 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สถานภาพ 

t sig 
ผูบ้ริหาร 

(n=57) 

ครูผูส้อน 

(n=295) 

x  S.D. x  S.D. 
1. การบริหารวิชาการ( 1Y ) 4.60 0.29 4.45 0.46 3.091** .002 

2.การบริหารงบประมาณ( 2Y ) 4.54 0.35 4.49 0.51 0.769 .443 

3. การบริหารงานบุคคล( 3Y ) 4.60 0.33 4.49 0.46 2.261* .026 

4. การบริหารทั่วไป ( 4Y ) 4.59 0.33 4.51 0.47 1.321 .187 

ประสิทธิผลรวม (Y) 4.58 0.28 4.48 0.45 2.237* .027 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (1.96) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2.58) 
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 จากตาราง 18 พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22โดยรวม มคีวามแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหาร

วิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และด้านการบริหารงาน

บุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สว่นด้านการบริหารงบประมาณและด้านการบริหารทั่วไป 

ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 4 ที่วา่ ผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความแตกต่างกัน 

   2.5 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 5 และสมมติฐานข้อที่ 7 ที่วา่ ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดและประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกันใช้สถิติการทดสอบเอฟ (F-test) แบบการ

วิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะ

ท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์       

ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม 
 

ตาราง 19  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน 

ขนาดต่างกัน ที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์( 1X ) 

ระหว่างกลุ่ม .761 2 0.381 2.014 .135 

 ภายในกลุ่ม 65.980 349 0.189   

 รวม 66.742 351    
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

2. การกระตุ้นทางปัญญา 

( 2X ) 

ระหว่างกลุ่ม 2.235 2 1.118 5.282** .005 

 ภายในกลุ่ม 73.850 349 0.212   

 รวม 76.085 351    

3. การสร้างแรงบันดาลใจ 

( 3X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

 

ภายในกลุ่ม 

.956 

 

73.188 

2 

 

349 

0.478 

 

0.210 

2.279 .104 

 รวม 74.144 351    

4. ค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ( 4X ) 

ระหว่างกลุ่ม 2.322 2 1.161 5.443** .005 

 ภายในกลุ่ม 74.438 349 0.213   

 รวม 76.760 351    

5. การให้การสนับสนุน( 5X ) ระหว่างกลุ่ม 4.617 2 2.308 10.441** .000 

 ภายในกลุ่ม 77.164 349 0.221   

 รวม 81.781 351    

 ระหว่างกลุ่ม 1.956 2 .978 5.687** .004 

ภาวะผูน้ า รวม (X) ภายในกลุ่ม 60.014 349 0.172   

 รวม 61.970 351    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05,352F =  3.03) 

 

 

 จากตาราง 19 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ 

ในโรงเรยีนขนาดต่างกัน ที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01,352F =  4.69) 
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ดา้นการกระตุ้นทาง

ปัญญาด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการให้การสนับสนุนมีความแตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้งโดย

ภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ตามวิธีการของ 

เซฟเฟ่ (Scheffe-Method) ปรากฏผลดังตาราง 20 

ตาราง 20  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดต่างกันที่มตี่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขนาดของ

โรงเรียน x  

ขนาดของโรงเรียน 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

  x  4.353 4.426 4.222 

การกระตุน้ทางปัญญา ( 2X ) เล็ก 4.353  .073 -0.131 

 กลาง 4.426   -0.204** 

 ใหญ่ 4.222    

  x  4.363 4.449 4.242 

ค านงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ( 4X ) 

เล็ก 4.363  -.086 -0.121 

 กลาง 4.449   -0.207** 

 ใหญ่ 4.242    

  x  4.413 4.514 4.221 

การให้การสนับสนุน( 5X ) เล็ก 4.413  .101 -0.192* 

 กลาง 4.514   -0.293** 

 ใหญ่ 4.221    

ภาวะผูน้ าโดยรวม (X)  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

x  
4.378 

4.446 

4.256 

4.378 4.446 

.068 

4.256 

-0.122 

-0.190** 
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  จากตาราง 20 พบว่า ระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน โดยรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

   ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอนทีป่ฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

   ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนคู่อื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

   ด้านการให้การสนับสนุน โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยรวมของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีน

ขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ส่วนคู่อื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 ที่วา่ ผู้บริหาร 

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22

แตกต่างกัน 
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ตาราง 21  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มีประสบการณ์ 

 ในต าแหน่งต่างกัน มีต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์( 1X ) 

ระหว่างกลุ่ม .092 2 0.046 0.240 .787 

 ภายในกลุ่ม 66.650 349 0.191   

 รวม 66.742 351    

2. การกระตุ้นทางปัญญา ( 2X ) ระหว่างกลุ่ม .297 2 0.148 0.684 .506 

 ภายในกลุ่ม 75.788 349 0.217   

 รวม 76.085 351    

3. การสร้างแรงบันดาลใจ( 3X ) ระหว่างกลุ่ม .715 2 0.358 1.699 .184 

 ภายในกลุ่ม 73.429 349 0.210   

 รวม 74.144 351    

4. ค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ( 4X ) 

ระหว่างกลุ่ม 

 

ภายในกลุ่ม 

.155 

 

76.605 

2 

 

349 

0.78 

 

0.219 

0.353 

 

.703 

 

รวม 76.760 351 

5. การให้การสนับสนุน( 5X ) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.224 

81.557 

2 

349 

.112 

0.221 

.479 .620 

รวม 81.781 351 

ภาวะผูน้ า รวม (X) 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

.233 

61.736 

2 

349 

.117 

0.177 

.660 .518 

รวม 61.970 351 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05,352F =  3.03) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01,352F =  4.69) 
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  จากตาราง 21 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน มตี่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มี

ความแตกต่างกัน 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 7 ที่วา่ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

แตกต่างกัน 

   2.6 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 6และสมมตฐิานข้อที่ 8ที่วา่ ผู้บริหาร

และครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดและประสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน  

มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 แตกต่างกัน ใชส้ถิติการทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว 

(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดย

ใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรอื LSD วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ

เหมาะสม 
 

ตาราง 22 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ขนาดต่างกัน ที่มีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การบริหารวิชาการ( 1Y ) ระหว่างกลุ่ม 2.159 2 1.079 5.770** .003 

 ภายในกลุ่ม 65.282 349 0.187   

 รวม 67.441 351    

2.การบริหารงบประมาณ 

( 2Y ) 

ระหว่างกลุ่ม 2.356 2 1.178 5.033** .007 

 ภายในกลุ่ม 81.682 349 0.234   

 รวม 84.038 351    
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

3. การบริหารงานบุคคล 

( 3Y ) 

ระหว่างกลุ่ม 

 

ภายในกลุ่ม 

2.090 

 

66.978 

2 

 

349 

1.045 

 

0.192 

5.444** .005 

รวม 69.068 351 

4. การบริหารทั่วไป ( 4Y ) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.068 

70.045 

2 

349 

1.034 

0.201 

5.151 ** .006 

รวม 72.113 351 

ประสิทธิผลโดยรวม(Y) ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

2.154 

60.911 

2 

349 

1.077 

0.175 

6.171** .002 

รวม 63.065 351 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05,352F =  3.03) 

 

 

 จากตาราง 22 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ทีป่ฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนที่มขีนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ดา้นทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แลว้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้งโดยภาพรวมและ

รายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe-

Method) ปรากฏผลดังตาราง 23 
 

 

 

 

 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01,352F =  4.69) 
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ตาราง 23 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขนาดของ

โรงเรียน x  

ขนาดของโรงเรียน 

เล
็ก 

กล
าง

 

ให
ญ
่ 

  x  4.400 4.457 4.616 

การบริหารวิชาการ( 1Y ) เล็ก 4.400  .057 0.216** 

 กลาง 4.457   0.159* 

 ใหญ่ 4.616    

การบริหารงบประมาณ( 2Y )  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

x  
4.411 

4.478 

4.639 

4.411 4.478 

0.067 

4.639 

0.228** 

0.161 

การบริหารงานบุคคล( 3Y )  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

x  
4.418 

4.502 

4.636 

4.418 4.502 

0.084 

4.636 

0.218** 

0.134 

การบริหารทั่วไป ( 4Y )  

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

x  
4.450 

4.499 

4.660 

4.450 4.499 

0.049 

4.660 

0.210** 

0.161* 

ประสิทธิผลโดยรวม(Y) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

x  
4.420 

4.484 

4.638 

4.420 4.484 

0.064 

4.638 

0.218** 

0.154* 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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  จากตาราง 23 พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นตอ่

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาด

เล็กอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลางอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า  

   ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่มี

ความแตกต่างกัน 

   ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคูอ่ื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมของผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่า

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 ส่วนคูอ่ื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่

ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นตอ่ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สว่นคู่อื่นไม่มีความ 

แตกต่างกัน 

  ดังนัน้ ผลการวิจัยนีจ้ึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 6 ที่ว่า ผู้บริหารและ

ครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน 
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ตาราง 24  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์น

ต าแหน่งต่างกันมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
แหลง่ความ

แปรปรวน 
SS df MS F sig 

1. การบริหารวิชาการ( 1Y ) ระหว่างกลุ่ม .231 2 0.115 0.599 .550 

 ภายในกลุ่ม 67.210 349 0.193   

 รวม 67.441 351    

2.การบริหารงบประมาณ 

( 2Y ) 

ระหว่างกลุ่ม 0.080 2 0.040 0.167 .847 

 ภายในกลุ่ม 83.958 349 0.241   

 รวม 84.038 351    

3. การบริหารงานบุคคล 

( 3Y ) 

ระหว่างกลุ่ม 0.201 2 0.100 0.509 .601 

 ภายในกลุ่ม 68.867 349 0.197   

 รวม 69.068 351    

4. การบริหารทั่วไป ( 4Y ) ระหว่างกลุ่ม 0.075 2 0.037 0.180 .835 

 ภายในกลุ่ม 72.038 349 0.206   

 รวม 72.113 351    

 ระหว่างกลุ่ม 0.118 2 0.059 0.327 .721 

ประสิทธิผลโดยรวม(Y) ภายในกลุ่ม 62.947 349 0.180   

 รวม 63.065 351    

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05,352F =  3.03) 

 

 

  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01,352F =  4.69) 
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  จากตาราง 24 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน มตี่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 8ที่วา่ 

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกัน 

   2.7 การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 9 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 

22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก” โดยการ

วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูลดังตาราง 25 
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ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( .05,352r =0.087) 

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( .01,352r =  0.114) 

ตัวแปร X 
1X  2X  3X  4X  5X  Y 

1Y  2Y  3Y  4Y  
X  0.867** 0.918** 0.918** 0.915** 0.924** 0.418** 0.390** 0.391** 0.412** 0.361** 

1X    0.773** 0.740** 0.713** 0.729** 0.373** 0.338** 0.347** 0.384** 0.319** 

2X     0.816** 0.781** 0.800** 0.371** 0.339** 0.351** 0.372** 0.316** 

3X      0.805** 0.807** 0.415** 0.386** 0.395** 0.398** 0.364** 

4X       0.847** 0.381** 0.376** 0.357** 0.369** 0.314** 

5X        0.360** 0.331** 0.330** 0.350** 0.329** 

Y        0.923** 0.944** 0.928** 0.920** 

1Y          0.844** 0.798** 0.794** 

2Y           0.840** 0.814** 

3Y            0.814** 

4Y             

 154 
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  จากตาราง 25 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 22โดยรวม  

( xyr = 0.418) มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

   ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยรวม ( x1yr =0.373) มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 รายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านการกระตุ้นทางปัญญาโดยรวม ( x1yr =0.371) มคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

รายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยรวม ( x1yr =0.415) มคีวามสัมพันธ์เชิง

บวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22  

รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวม ( x1yr =0.381) มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 รายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   ด้านการให้การสนับสนุนโดยรวม ( x1yr =0.360) มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22           

รายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 รายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน รายด้านทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .01 เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล                     

( xy2r = 0.412)  ด้านการบริหารงบประมาณ( xy4r = 0.391) ด้านการบริหารวิชาการ 

( xy3r = 0.390) ด้านการบริหารทั่วไป ( xy1r =0.361)   

 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้จงึสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 9 ที่ว่า “ภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันใน 
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ทางบวก 

   2.8 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 10 ที่วา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ใช้สถิติ

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ปรากฏผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังตาราง 26 
 

ตาราง 26  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวม 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B bS.E.    t Sig 

การสรา้งแรง

บันดาลใจ( 3x ) 
0.415 0.172 0.170 0.284 0.066 0.308 4.276** .000 

การมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์( 1x ) 
0.427 0.182 0.177 0.141 0.070 0.146 2.022* .044 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  a= 2.638    estS.E. = 0.38445 
. 

 จากตาราง 26 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่น ามาวเิคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ( 3x )และด้านการมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์( 1x )ตามล าดับ 

  ตัวแปรทีม่ีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การสร้างแรงบันดาลใจ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.308 รองลงมา คือ การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ 0.146ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้รอ้ยละ 17.7และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.38445 
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   สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้

ดังนี้ 

    3 1Y = 2.638 + 0.284x + 0.141x  
   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

    y 3 1Z = 0.308z + 0.146z  

  ส าหรับผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นรายด้าน 

ปรากฏผลการวิเคราะหด์ังตาราง 27-30 
 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารวิชาการ 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B bS.E.    t Sig 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 

( 3x ) 
0.386 0.149 0.147 0.227 0.079 0.238 2.881** .004 

ค านงึถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ( 4x ) 
0.401 0.161 0.156 0.172 0.078 0.184 2.221* .027 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

 จากตาราง 27 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

การสรา้งแรงบันดาลใจ( 3x )และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คอืค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล ( 4x ) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.238 รองลงมา คือ ด้านค านึงถึงความ 

  a  = 2.729   estS.E. = 0.40264 
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เป็นปัจเจกบุคคลโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ ์เท่ากับ 0.184ซึง่ตัวแปร

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน       

ได้รอ้ยละ 15.60และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.40264 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   3 4Y = 2.729 + 0.227x + 0.172x     
  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน        

ได้ดังนี ้

   3 4Z = 0.238z + 0.184z  
 

 

ตาราง 28 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงบประมาณ 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B bS.E.    t Sig 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 

( 3x ) 
0.395 0.156 0.153 0.420 0.052 0.395 8.037** .000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  a  =2.660  estS.E. = 0.45023 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การสรา้งแรงบันดาลใจ( 3x ) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.395ซึ่งตัวแปรนี้ สามารถพยากรณ์

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ได้รอ้ยละ 15.30 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.45023 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   3Y = 2.660 + 0.420x  
  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน          

ได้ดังนี ้

   3Z = 0.395z  
 

ตาราง 29 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B bS.E.    t Sig 

การสรา้งแรง

บันดาลใจ( 3x ) 
0.398 0.159 0.156 0.244 0.070 0.253 3.503** .001 

การมอีิทธิพลอย่าง

มีอุดมการณ์( 1x ) 
0.420 0.176 0.171 0.200 0.073 0.196 2.719** .007 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  a  = 2.562    estS.E. = 0.40380 
. 

 จากตาราง 29 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่น ามาวเิคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 2 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ( 3x )และด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์( 1x )ตามล าดับ 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การสร้างแรงบันดาลใจ โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.253 รองลงมา คือ การมีอทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ 0.196ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 17.10 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ   การพยากรณ์ ± 0.40380 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   3 1Y = 2.562 + 0.244x + 0.200x  
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้

ดังนี้ 

   3 1Z = 0.253z + 0.196z  
 

ตาราง 30 ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านการบริหารทั่วไป 

ตัวแปรพยากรณ์ R 2R  
Adjusted 

2R  
B bS.E.    t Sig 

การสรา้งแรงบันดาลใจ 

( 3x ) 
0.364 0.133 0.130 0.359 0.049 0.364 7.315** .000 

*   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

**   มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  a  =2.953  estS.E. = 0.42275 
 

 จากตาราง 28 พบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 ด้าน พบว่ามี จ านวน 1 ด้าน 

ที่สามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คอื 

การสรา้งแรงบันดาลใจ( 3x ) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.364ซึ่งตัวแปรนี้ สามารถพยากรณ์

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ได้รอ้ยละ 13.00 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.42275 

 สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 

   3Y = 2.953 + 0.359x  
 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   3Z = 0.364z  
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 ดังนัน้ ผลการวิจัยครั้งนี้ จงึสอดคล้องกับสมมตฐิาน ขอ้ที่ 10 ที่วา่ ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
 

ตาราง 31 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ 

(ประสิทธิผลของโรงเรียน) 

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
 

กา
รบ

ริห
าร

งบ
ปร

ะม
าณ

 

กา
รบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

กา
รบ

ริห
าร

ทั่ว
ไป

 

โดยรวม 

1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์( 1x ) x x √ x √ 

2. การกระตุ้นทางปัญญา ( 2x ) x x x x x 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ( 3x ) √ √ √ √ √ 

4. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( 4x ) √ x x x √ 

5. การให้การสนับสนุน( 5x ) x x x x x 

 √ หมายถึง มีอ านาจพยากรณ์   Xหมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 
 

 จากตาราง 31 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน จ านวน 1 ด้าน คือ การสร้างแรงบันดาลใจสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน สว่นด้านการมอีิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์และด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียนรายด้านเพียง 1 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารวิชาการ

ตามล าดับ ส่วนด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการให้การสนับสนุน ไม่มอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 
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  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22เป็นการน าเอาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

มาร่างหาแนวทางการพัฒนา แล้วน าเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน พิจารณาให้  

ความเห็นชอบ จากนั้นจึงน ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา 
 

ตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

 เขต 22 

ปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 
สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มี

อ านาจ

พยากรณ์ 

ควร

พัฒนา 

ไม่จ าเป็นต้อง

พัฒนา 

1. การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ √  √  

2. การกระตุ้นทางปัญญา  √  √ 

3. การสร้างแรงบันดาลใจ √  √  

4. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล √  √  

5. การให้การสนับสนุน  √  √ 
 

 จากตอนที่ 2 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

  ผูว้ิจัยใชก้ารสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 คน จากนั้นจึงน ามาวิเคราะห์ 

เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 

   1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้

ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี...” 

            (ธวัชชัย ไพใหล, 14 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นผู้ที่มีศลีธรรมและมีจริยธรรมสูง...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, 14 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และไว้วางใจ...” 

         (บรรจง ศรีประเสริฐ, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีวสิัยทัศน์...” 

         (จรีชัย วังคะฮาต, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแตอ่ารมณ์...” 

         (หัสนัย ธนโชคดี, 9 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต...” 

          (เทอดไทยหอมสมบัติ, 7 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน...” 

           (รัตนา ค าเพชรดี, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแนใ่นอุดมการณ์...” 

          (วัฒนา ไตรยราช, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความ

มั่นใจของผูต้าม...” 

           (ลิขติ หาคุ้มคลัง, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึกเป็นหนึ่ง

เดียวกัน...” 

         (ผกามาศ ช่างถม, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

   2. การสรา้งแรงบันดาลใจ 

   ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้

ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

     “...ผูบ้ริหารต้องประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน

...” 

            (ธวัชชัย ไพใหล, 14 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 
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     “...ผูบ้ริหารกระตุ้นจติวิญญาณของทีม (Team Spirit) มีการ

แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแงบ่วก...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, 14 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องแสดงการอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมาย

และวิสัยทัศนร์่วมกัน...” 

         (บรรจง ศรีประเสริฐ, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตัง้ใจ

อย่างแน่วแนว่่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้...” 

         (จรีชัย วังคะฮาต, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องสร้างและสื่อความหวังที่ผู้บริหารต้องการอย่าง

ชัดเจน...” 

         (หัสนัย ธนโชคดี, 9 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องช่วยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามองข้ามผลประโยชน์ของ

ตนเพื่อวิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์การ...” 

          (เทอดไทยหอมสมบัติ, 7 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารผูต้้องช่วยให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาพัฒนาความผูกพันของ

ตนตอ่เป้าหมายระยะยาว...” 

           (รัตนา ค าเพชรดี, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องรับฟังความคิดและให้คุณค่าของบุคคล...” 

          (วัฒนา ไตรยราช, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเชื่อมโยงสิ่งร้องขอให้เข้ากับภาพลักษณ์ของ 

บุคคล...” 

           (ลิขติ หาคุ้มคลัง, 6พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องใช้การตื่นเต้นเร้าใจ ใช้แสดงออกทางการพูด...” 

         (ผกามาศ ช่างถม, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

   3. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

    ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้

ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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     “...ผูบ้ริหารต้องผูม้ีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในการดูแล

เอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล...” 

            (ธวัชชัย ไพใหล, 14 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องเป็นโค๊ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของ

ใต้บังคับบัญชาแตล่ะคน เพื่อการพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาในความต้องการของปัจเจกบุคคล

...” 

        (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, 14 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้เรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ...” 

         (บรรจง ศรีประเสริฐ, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน ค านงึถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้อง...” 

         (จรีชัย วังคะฮาต, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องแสดงให้เห็นว่า เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล...” 

         (หัสนัย ธนโชคดี, 9 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถอย่างเต็มที่...” 

          (เทอดไทยหอมสมบัติ, 7 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปรึกษาเรื่องงานและ

เรื่องส่วนตัว...” 

           (รัตนา ค าเพชรดี, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานและ

ความก้าวหน้าแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา...” 

          (วัฒนา ไตรยราช, 8 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

     “...ผูบ้ริหารต้องพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงาน 

ให้สูงขึ้น...” 

           (ลิขติ หาคุ้มคลัง, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 
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     “...ผูบ้ริหารต้องท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่าและมีความ 

ส าคัญ...” 

         (ผกามาศ ช่างถม, 6 พฤษภาคม 2562, สัมภาษณ์) 

 

     สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มดีังนี้ 

      1. การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

       ผูบ้ริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นผู้ที่มี

ศลีธรรมและมีจริยธรรมสูงเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และไว้วางใจมวีิสัยทัศน์ 

มีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแตอ่ารมณค์วบคุมอารมณไ์ด้ในสถานการณ์วกิฤต

หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อประโยชน์สว่นตนแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแนใ่นอุดมการณ์เสริมความ

ภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจของผู้ตามแสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรูส้ึก

เป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จรว่มกัน 

      2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

       ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบันดาลใจกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงาน

กระตุน้จติวิญญาณของทีม (Team Spirit) มีการแสดงออกซึ่งความกระตอืรอืร้น โดยการ

สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ร่วมกันมคีวามเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแนว่แนว่่าจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้สร้างและสื่อความหวังที่ผู้บริหารต้องการอย่างชัดเจนช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององค์การช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

พัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาวรับฟังความคิดและให้คุณค่าของบุคคล

เชื่อมโยงสิ่งรอ้งขอให้เข้ากับภาพลักษณ์ของบุคคลใช้การตื่นเต้นเร้าใจ ใช้แสดงออกทาง 

การพูด 

      3. ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

       ผูบ้ริหารต้องผูม้ีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในการ

ดูแลเอาใจใส่ผูใ้ต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลเป็นโค๊ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) 
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ของใต้บังคับบัญชาแต่ละคนเปิดโอกาสใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชาได้เรยีนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้าง

บรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ

จ าเป็นและความต้องเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถอย่างเต็มที่เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ปรึกษาเรื่องงาน

และเรื่องส่วนตัวและต้องท าผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่าและมีความส าคัญ 
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