
บทที่ 5 
 

สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ มคีวามมุง่หมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 
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  5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกันตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  7. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่แตกต่างกัน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณใ์นต าแหนง่ต่างกัน ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

  9. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  10. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีสมมติฐาน ดังตอ่ไปนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 
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แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  6. ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  7. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในต าแหนง่ต่างกัน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผูส้อน แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

แตกต่างกัน 

  9. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก 

  10. ปัจจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อย่างน้อย 1 ตัว 

มีอ านาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

  1. ประชากร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโงเรียน จ านวน 81 คน ครูผู้สอน 

จ านวน 2,806 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 57 คน ครูผูส้อน 

จ านวน 295 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิน้ 352 คน 
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  3. เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

แบ่งเป็น3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 

สอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม 

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ดา้น คอื การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 

การกระตุน้ทางปัญญาการสร้างแรงบันดาลใจค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ 

การให้การสนับสนุนตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จ านวน 5 ด้าน คอื การบริหารวิชาการ

การบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลการบริหารทั่วไปโดยแบบสอบถามตอนที่   

2-3 มลีักษณะเป็นแบบ สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)5 ระดับ คือ   

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 

ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข

แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 และโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 40 ชุด แล้วน าไปวิเคราะห์หา      

ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน  

โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาความเชื่อมั่น 

(Reliability)ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสทิธิ์แอลฟาของครอนบาค

(Cronbach’sα-Coefficient ) ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมั่นในแตล่ะด้าน ดังนี้ 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนก 0.314 - 0.890 มีค่า

ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.978 ประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนก 0.316 – 0.821   

มีคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.977 

  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือเพื่อขอความรว่มมอืไปยังผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ทั้ง 57 โรงเรียน  

ที่เป็นโรงเรยีนกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 57 คน และครูผู้สอน จ านวน 295คน 

ให้ช่วยตอบแบบสอบถาม จ านวน 352 ฉบับ ผูว้ิจัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืน 
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ด้วยตนเอง จ านวน 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  6. การวเิคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังตอ่ไปนี้ 

   6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 352 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   6.2 วเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยใช้

ค่าเฉลี่ย (Mean) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   6.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่มีสถานภาพต่างกัน ใช้การค านวณโดยใช้สถิติ

การทดสอบค่าที ชนิดกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (t-test Independent Samples) 

   6.4 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มขีนาดและ

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน ใช้การค านวณโดยใช้สถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว (One – Way ANOVA) 

   6.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation) 

   6.6 หาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีอ านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ใช้การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

   6.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การให้การสนับสนุน การมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การสรา้งแรงบันดาลใจ ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ

การกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ

อยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนีก้ารบริหารงบประมาณและการบริหาร

วิชาการ ตามล าดับ 

  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มี

สถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน  

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

การบริหารวิชาการ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การ

บริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สว่นด้านอื่นไม่มีความแตกต่างกัน 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ด้านค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการให้การสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน  
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ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติพบว่า โดยรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นตอ่ระดับภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01โดยรวมของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ส่วนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดอื่น มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มขีนาดต่างกันโดยรวมมคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแลว้ พบว่า ดา้นทุกด้าน มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้ง

โดยภาพรวมและรายด้าน ที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติพบว่า โดยรวม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความ

คิดเห็นตอ่ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นตอ่ระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าโดยรวมของผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ส่วนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดอื่น มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 
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  7. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน  

ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งตา่งกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรยีงล าดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ( =xy2r 0.412)ด้านการบริหารงบประมาณ( =xy4r 0.391) ด้าน

การบริหารวิชาการ( =xy3r 0.390) ด้านการบริหารทั่วไป ( =xy1r 0.361) 

  10. ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห ์จ านวน 5 ด้าน พบว่า จ านวน 2 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ( 3X )และด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์( 1X )ตามล าดับตัวแปรที่มี

อ านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื การสรา้งแรงบันดาลใจ โดยมีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการ

พยากรณ์ เท่ากับ 0.308 รองลงมา คอื การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ โดยมีคา่

สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยาการณ ์เท่ากับ 0.146ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 17.7 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของ การพยากรณ์ ± 0.38445 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน  

3 ด้าน คอื ด้านการสร้างแรงบันดาลใจการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ และค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การศกึษาดูงานองค์กร

ที่ประสบความส าเร็จและเป็นเลิศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหนว่ยงาน การจัดประชุมเชิง

ปฏิบัติการ และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารในหนว่ยงาน 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลมีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

   1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การให้การสนับสนุน 

การมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

และการกระตุ้นทางปัญญา ตามล าดับซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ผูว้ิจัยตั้งไว้ ซึ่งสามารถ

อธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   1.1 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ ์พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ

การด าเนินงานภายในองค์กร มีความมุง่มั่นที่จะด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จและสามารถ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กรได้ซึ่งเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นและความศรัทธาใหแ้ก่

ผูร้่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1999, pp. 9-32) ได้กล่าวว่า 

การที่ผูน้ าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรอืเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นที่ยกย่อง

เคารพนับถือ ศรัทธาไว้วางใจและท าให้เกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้รว่มงานกัน ผูต้ามจะ

พยายามประพฤติปฏิบัติเหมอืนกับผูน้ าและต้องการเลียน แบบผู้น าของเขา สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Fullan (2006, p. 42) กล่าวว่า ผูน้ าที่มอีิทธิพลเห็นได้ตั้งแตก่ารรูว้่าจะใช้

วิธีการใดในการดงึดูดใจผูฟ้ัง ไปจนถึงรู้ว่าจะดึงบุคคลส าคัญเข้ามาร่วมกลุ่มและการสร้าง

เครือขา่ยในการช่วยเหลือสนับสนุนเมื่อเกิดความคิดริเริ่ม และรู้จักหว่านล้อมชักจูงและท า

ให้คนคล้อยตามได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐรดา ระวังวงศ์ (2556, หนา้ 5)  

ได้สรุปว่า การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสามารถประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้จนเป็นที่ ยกย่อง น่าเคารพ นับถือ ใช้อ านาจให้

เกิดบารม ีและเกิดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ มูฮัมหมัดตอฮา อาแด (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 15 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการศกึษาขั้น พืน้ฐาน ช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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มัธยมศกึษา เขต 15 ในเขตอ าเภอสายบุรี อ าเภอไม้แก่น อ าเภอกะพ้อ และอ าเภอทุ่งยาง

แดงดา้นการมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 106) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.2การกระตุน้ทางปัญญา พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รว่มงานคิดและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยรู้จัก

วิเคราะหป์ัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลเป็นฐานในการด าเนนิงาน ทั้งยังเปิดโอกาสและให้

อิสระให้ผูร้่วมงานได้แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของ Bass and Avolio (1999, pp. 9-32)  ได้กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการ

จัดการหรือกระบวนการท างานที่เป็นกระบวนการ กระตุ้นผู้รว่มงาน ให้เห็นวิธีการ หรอื

แนวทางใหมใ่นการแก้ปัญหา มกีารพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ สง่เสริมให้ผู้ร่วมงาน

แสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มกีารวิเคราะหป์ัญหา โดยใช้เหตุผลและ

ข้อมูล หลักฐาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ณัฐรดา ระวังวงศ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา คอืการที่ผู้น าแนะน า

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการคิด ไตร่ตรองงานด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ หรอื

ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

มูฮัมหมัดตอฮา อาแด (2554, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 15 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ระดับการศกึษาขั้น พืน้ฐาน ช่วงช้ันที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 15 ในเขตอ าเภอสายบุรี อ าเภอไม้แก่น อ าเภอกะพ้อ และอ าเภอทุ่งยาง

แดงดา้นการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อรอุมา บุญศาสตร ์(2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลีย่นแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสานักเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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   1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ขวัญและก าลังใจ ช่ืนชมการท างานของผู้รว่มงาน สร้างแรงจูงใจและ

ความเช่ือมั่นให้กับผูร้่วมงานว่าสามารถท างานได้ สามารถทุ่มเทใหก้ับงานได้อย่างเต็ม

ความสามารถและเต็มศักยภาพโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมคีวามเสียสละปฏิบัติงาน

เพื่อประโยชน์สว่นรวม พร้อมทั้งผู้บริหารคอยแนะน าให้ค าปรึกษาที่ดเีสมอเมื่อเกิดปัญหา

แก่ผู้รว่มงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1999, pp. 9-32)  ได้กล่าวว่า 

พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรอืการท างานที่เป็นกระบวนการ ท าให้

ผูร้่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์สว่นตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการ

ตั้งเป้าหมายในการท างานกระตุ้นผูร้่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งที่ส าคัญ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ ณัฐรดา ระวังวงศ์ (2556, หน้า 5) ได้กล่าวว่าการที่ผูบ้ริหารปฏิบัติงานเป็น

ตัวอย่างแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา สนับสนุน และกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความกระตือรอืร้น

ในการปฏิบัติงานใหส้ าเร็จตามผู้บริหารได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด

ความเช่ือมั่นในตัวผูบ้ริหาร ท าให้เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของAydın (2012, 4 (3), pp. 581-591) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความเป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงจะช่วยใหบ้ริหารโรงเรียน แรงจูงใจและแรงบันดาลใจ หมายถึง วธิีการที่ผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจรอบตัว พิจารณาเป็นรายบุคคลแสดงให้

เห็นถึงความพยายามอย่างต่อเนื่องของผูน้ าในการรักษาของแต่ละคนเป็นคนพิเศษและท า

หนา้ที่เป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่พยายามจะพัฒนาศักยภาพดังนัน้การศกึษานีม้ีวัตถุประสงค์ที่จะ

ค้นพบระดับของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงบริหารโรงเรยีน

ที่โรงเรียนในระหว่างการปฏิบัติของผูดู้แลระบบของพวกเขาในชวีิตประจ าวันเผยใหเ้ห็นว่า

ผลการบริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นถึงระดับสูงของลักษณะของการเปลี่ยนแปลงความเป็น

ผูน้ าในแง่ของอิทธิพลสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮัมหมัดตอฮา อาแด (2554, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ระดับการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบว่าภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ระดับการศกึษาขั้น พื้นฐาน ช่วงช้ันที่ 3 - 4 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 15 ในเขตอ าเภอสายบุรี อ าเภอไม้แก่น 

อ าเภอกะพ้อ และอ าเภอทุ่งยางแดงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 106) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.4 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องจากผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผู้รว่มงานปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจ มอบหมายงานตรง

ความรูค้วามสามารถ เข้าใจรับฟังเรื่องราวของผูร้่วมงานใหโ้อกาสในการพัฒนาจุดด้อย

และส่งเสริมสนับสนุนจุดเด่น นเิทศตดิตามการปฏิบัติงานของผูร้่วมงานโดยยุติธรรม   

เสมอภาค และไม่มอีคติ จึงท าให้ผู้รว่มงานมีก าลังใจและมีความกระตือรืน้ และทุ่มเทใน

การปฏิบัติงานมากขึ้นท าให้ส่งผลดตี่อประสิทธิผลขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 

ของ Bass(1999, pp. 9-32) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการ หรอืการ

ท างาน โดยค านงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจและเอาใจใส่ ผู้รว่มงานเป็น

รายบุคคลมีการวิเคราะหค์วามต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เลี้ยง  

ให้ค าแนะน า สง่เสริมให้ผู้รว่มงาน พัฒนาตนเอง มกีารกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย

งานให้ผูร้่วมงาน โดยผูน้ าจะมีคุณลักษณะส าคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความสามารถในการตดิต่อสื่อสารระหว่าง

บุคคลและเทคนิคการมอบหมายงานซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุกัญญา พูลกสิ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาและวัฒนธรรมองค์การตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่มผีลตอ่

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 27 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   1.5การให้การสนับสนุน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้ส่งเสริมในการเพิ่มพูนความรูใ้หแ้ก่บุคลากรและอ านวยความสะดวกในปัจจัย

ต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ เพื่อให้บุคลากรบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่มคีวามเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถจะด าเนินการ       

ได้อย่างตอ่เนือ่ง มั่นคง และยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bennis and Nanus (1985)  

ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคนและองค์การ ผู้น าจะต้องพัฒนาทักษะ และ
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เพิ่มพูนความรูใ้ห้แก่สมาชิกขององค์การ จากประสบการณ์ของความส าเร็จและล้มเหลวที่

ผา่นมา ผูน้ าต้องรู้ถึงความจ าเป็นของขอ้มูลที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ

เหตุการณท์ี่ไม่อาจคาดการณ์ได้ ผู้น าต้องเป็นผูต้ิดตามการสนองตอบของผูต้าม และ

บุคคลภายนอกต่อแนวความคิดของผู้น า ตอ้งสร้างเครือข่ายและหาข้อมูลจากเครือข่ายใน

การสรา้งแผนกลยุทธ์ ผู้น าต้องใช้การทดลองเพื่อกระตุ้นให้การประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อใช้ใน

การผลิตผลติผลใหม ่ผูน้ าต้องเห็นวา่การผิดพลาดเป็นของธรรมดา และเป็นส่วนหน่ึงของ

การท างาน ทั้งต้องใช้ประโยชน์จากการผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงในการเรียนรูแ้ละพัฒนาใน

การที่จะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ของสมาชิกอื่น ๆ ในองค์การและ

สอดคล้องกับแนวคิดของ สุนทร โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 58) ได้กล่าวว่า การที่ผูน้ า

แสดงพฤติกรรมให้การสนับสนุนและมีพฤติกรรมที่เป็น ปฏิบัติอย่างเสมอภาคและใหก้าร

นับถือต่อศักดิ์ศรีของผู้ใต้บังคับบัญชาจะท าให้ผู้น าสามารถเข้าถึงผูใ้ต้บังคับบัญชาได้ง่าย

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 106) ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการให้การสนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก     

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ

อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารงบประมาณและการ

บริหารวิชาการ ตามล าดับซึ่งสามารถอธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

   2.1 การบริหารวิชาการพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากสถานศกึษา 

มีการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษาที่สนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและท้องถิ่น มีการ

จัดระบบการประกันคุณภาพการศกึษา มีเครื่องมือและประเมินผลการเรียนการสอน   

โดยมีการสง่เสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 22 วา่ด้วยการจัดการศกึษาต้องยึดหลักว่า

ผูเ้รียนทุกคนมคีวามสามาถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือผู้เรยีนมคีวามส าคัญที่สุด 

กระบวนการจัดการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผูเ้รียนสามรถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของKathleen (2012, pp. 49-72) ได้ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับ
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ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกบัภาวะผู้น าที่เน้นผู้น าเป็นส าคัญ เปรียบเทียบ

ความแตกต่างโดยใช้โรงเรียน 2 แห่งโรงเรียนที่ 1 ใหค้วามส าคัญของภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงบริหาร โรงเรียนที่ 2 ให้ความส าคัญของภาวะผูน้ าที่เน้นผูน้ าเป็นส าคัญ

เปรียบเทียบโดยหาขอ้มูลจากการสอบถาม นักศกึษา ครูผู้สอน ในเรื่องของการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารแบบไหนที่ประสบผลส าเร็จมากกว่ากัน ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนที่ใช้

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงบริหาร นักศึกษาและครูผู้สอนมีความเข้าใจในงานวิชาการ

มากกว่าโรงเรียนที่ใช้ภาวะผู้น าที่เน้นผู้น าเป็นส าคัญในการบริหารซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ

ด้านการบริหารทั่วไป ผลการวิจัยพบว่าด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, บทคดัย่อ) ศึกษาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ      

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27 พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้านสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพัทธนันท์เจยีเจรญิ (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 

พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยนันท์ 

จันทราลักษณ์ (2558, บทคดัย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 19 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ด้านการบริหารงาน

วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.2 การบริหารงบประมาณพบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก

สถานศกึษาให้ความส าคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ ในการจัดท าขอ้มูลทรัพยากรอย่างมี

ระบบ มกีารจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการในการด าเนนิโครงการและ    

จัดกิจกรรมทางการศกึษา โดยมีการตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานการใช้
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งบประมาณของสถานศกึษาอยู่อย่างเสมอ การบริหารงานงบประมาณ ถือวา่เป็นหัวใจของ

โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานด้านใดก็ต้องมีเรื่องของงบประมาณเข้ามาเกี่ยวข้อง

ด้วยเสมอ และในการบริหารงานงบประมาณนั้น กระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดโครงสรา้ง

การบริหารงบประมาณโรงเรียนในสังกัดไปในแนวทางเดียวกัน มีการจัดสรรทรัพยากรที่

แนน่อน มีการแบ่งหน้าที่การรับผดิชอบงานของแต่ละฝ่าย แตล่ะบุคคลอย่างชัดเจน ดังนั้น

จงึท าให้ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณอยู่

ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลตอ่ประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คอื ดา้นวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ผลการวิจัยพบว่า       

ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทธนันท์  เจียเจรญิ 

(2558, บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6 พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.3 การบริหารงานบุคคล พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้นื่องจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารงานโดยวางแผนกรอบอัตราก าลังบุคลากรให้พอดีกับปริมาณงาน 

มีการแต่งตั้งบุคลากรในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ มกีาร

แตง่ตัง้คณะกรรมการให้พิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศกึษา รวมทั้งมกีารส่งเสริมพัฒนาครูอย่างเป็นระบบมีการสนับสนุนรวมถึงสรา้งขวัญ

ก าลังใจในการท างานใหก้ับครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ที่มผีลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 27ประสทิธิผลในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ดา้น คือ       

ด้านวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

ผลการวิจัยพบว่าด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เบญจภรณ์ผนิสู่ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัย

ของพัทธนันท์เจยีเจรญิ (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6   

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   2.4การบริหารทั่วไป พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้นื่องจากผูบ้ริหาร

โรงเรียนได้ด าเนินการบริหารจัดการศกึษาในด้านต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสังคมและ

สภาพของโรงเรียนการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมใหเ้หมาะกับสภาพการใช้งานมี

การจัดองค์กร โครงสร้างและระบบการบริหารงานที่มีความคล่องตัวสูงและปรับเปลี่ยน  

ได้ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป การก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม  

ให้ครอบคลุมการพัฒนาการศกึษา การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับนโยบาย การ

จัดระบบการประกันคุณภาพสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานอย่างตอ่เนื่องและเป็น

รูปธรรม การบริการเชิงกลยุทธ์ และใช้หลักการมสี่วนร่วม การป้องกันความเสี่ยงของ

โครงการ ที่อาจท าให้ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่าง

ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน ทันต่อการใช้งาน การเผยแพร่และส่งเสริมการแสวงหาความรูท้ี่

หลากมาย มีการจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์สบืสานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาไทย 

การส่งเสริม ให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน มีสว่นร่วม

รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศกึษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุมาวดี           

เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่มีผลตอ่ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 

คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพัทธนันท์เจยีเจริญ (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 6      

ด้านการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  3. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มี

สถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01        

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  

อยู่ในสถานภาพที่แตกต่างกัน ท าให้มองถึงบทบาทหนา้ที่ของอีกฝา่ยไม่ชัดเจน มองเห็น

ความส าคัญของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนต่างกัน จึงท าให้ความ

คิดเห็นเห็นทั้ง 2 กลุ่มแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นิพนธ์ บัวชม (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขตที่ 6 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05  

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีสถานภาพต่างกัน โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  การ

บริหารวิชาการ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การบริหารงาน

บุคคล มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน สว่นด้านอื่นไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนีเ้นื่องจาก การ

ด าเนนิการปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้ครอบคลุมสาระตามหลักล าดับความส าคัญ ท าให้ทุกคน

มีความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรสถานศกึษา การปฏิรูปครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา การปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การประกัน

คุณภาพการศกึษา เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศกึษา ซึ่งมีการจัดการศกึษาที่สอดคล้องระหว่างหลักสูตรของสถานศกึษากับความ

ต้องการของบุคคลในชุมชนหรอืสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีสว่นร่วมในการบริหาร

จัดการสถานศกึษาจึงท าให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงศลิป์ มาตรส์ร้อย (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครพนมจ าแนกตามสาถนภาพ พบว่า 
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ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในจังหวัด

นครพนม โดยรวม แตกต่างกับครูผูส้อนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาทร ภูริโสภษิฐ์ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ าแนกตามสาถนภาพ พบว่า ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีความคิดเห็นตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  5. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ด้านค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการให้การสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน  

ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติพบว่า โดยรวมตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นตอ่ระดับภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยรวมของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05ส่วนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดอื่น มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมไม่

แตกต่างกัน ทั้งนีเ้นื่องจากผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีระบบบริหารจัดการที่ดี ผูน้ า

สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาความเป็นผู้น าไปตามสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา มี

งบประมาณที่ใชใ้นการด าเนินงานอย่างเพียงพอ การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพัฒนากลยุทธ์

การบริหารสถานศกึษาเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง ในขณะที่บริบทและความพร้อมของ

สถานศกึษาขนาดเล็กมีขอ้จ ากัดในเรื่องปัจจัยด้านงบประมาณ บุคลากรบริหารจัดการดา้น
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โครงสรา้งองค์กร และประสบการณข์องผูบ้ริหารในการพัฒนาสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้อง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐรดา ระวังวงศ์ (2556, หนา้ บทคัดย่อ) ได้ศกึษาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 35พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พูลกสิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์การตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 18 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของ

สถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนที่มีขนาด

ต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านแล้ว พบว่า ดา้นทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

แล้วท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ที่มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติพบว่า โดยรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน             

ที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นตอ่ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

มากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 และมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าโดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน

ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และมีความคิดเห็น

ต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนขนาดอื่น มี

ความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่าง

กันทั้งนีเ้นื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางจะมีบุคลาการที่พร้อมและเพียงพอต่อ

จ านวนช้ันของโรงเรียน สามารถพัฒนาคุณภาพทางด้านวิชาการของโรงเรียนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพรวมทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางจะได้รับงบประมาณจัดสรรตาม
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นักเรียนรายหัวที่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะมีก าลังและศักยภาพที่มากกว่าในการ

พัฒนาโรงเรยีน ในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลาการ ด้านงบประมาณ ดา้นวัสดุ อุปกรณ์ และ

ด้านการบริหารจัดการที่พร้อมและมีประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างชัดเจน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา ถารบุตร (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการ

รับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุดรธานี พบว่า ประสทิธิผลการ

บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน เปรียบเทียบในโรงเรยีนที่มี

ขนาดต่างกัน มีการรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ทรงศิลป์ มาตรส์ร้อย (2556, บทคัดยอ่) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา      

ในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารและครูผูส้อนมี 

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครพนม โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   7. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มี

ประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน ทั้งนี้

เนื่องจากเป็นเพราะสถานการณ์ในปัจจุบันมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผูบ้ริหาร

จงึตอ้งมีการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งการบริหารงานและการท างานใหม่ โดยเปิดโอกาสให้

ครูผูส้อนมีสว่นรว่มในการบริหาร รว่มกันแก้ไขปัญหา ใหเ้กียรตซิึ่งกันและกัน ยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมเีหตุผล ท าให้ครูผูส้อนมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ธนิต ทองอาจ (2553, หน้า 115-116) ได้ศกึษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างานที่มตี่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดย

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของไพบูลย์ พระเมือง (2556, 

บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศกึษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
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สถานศกึษา ตามการรับรู้ของครูผู้สอน เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการสอน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน และมี 1 ด้านแตกต่างกัน คอื ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พูลกสิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมองค์การตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 18 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาสิน ีสงิหป์ระโคน (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 32พบว่าครูผูส้อนที่มปีระสบการณต์่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 ไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มีประสบการณใ์นต าแหน่งต่างกัน 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันทั้งนี้เนื่องจากเป็นเพราะสถานศึกษามี

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2545 

และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มกีารมุง่เน้นให้มกีารกระจายอ านาจ โดยมี

วัตถุประสงค์ให้สถานศกึษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็วและ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษามีการจัดการศกึษาให้ได้มาตรฐาน

และมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศกึษาและมีการประเมินคุณภาพ

ภายใน เพือ่พัฒนาตนเองและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก ประกอบกับการ

บริหารงานบุคคลที่มีการส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ

พัฒนาความรู ้ความสามารถ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรตมิีความมั่นคงและก้าวหน้าใน

วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของผู้เรยีนเป็นส าคัญ การบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษาผูท้ าหนา้ที่ในงานการบริหารงบประมาณต้องมีความรู้ความ

เข้าใจถึงระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบการบริหารงาน 

งบประมาณเพื่อให้สถานศกึษามีการด าเนินการจัดท าระบบการควบคุมงบประมาณที่

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้พร้อมทั้งก ากับติดตามให้สถานศกึษามีการจัดท ารายงานการ

ควบคุมงบประมาณยอดคงเหลอืและยอดงบประมาณต่าง ๆ อย่างเป็นระบบชัดเจน เพื่อ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



190 

ประโยชน์ในการบริหารจัดการในการใช้จา่ยเงินให้มปีระสิทธิภาพและเป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย นอกจากนั้นการบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่สนับสนุนงานอื่น ๆ ให้บรรลุผลตาม

มาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยการศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา วางแผนการ

ด าเนนิงานให้เหมาะสมเพื่อปรับปรุงและพัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน. 2553,หนา้ 7 - 8) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ GarroGarita (1986, pp. 

1546-A) ที่ศึกษา พบว่า ประสบการณบ์ริหารไม่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียนและงานวิจัยของ Person (1993, pp.3071-A) ที่พบว่า ประสบการณ์ไม่มีผลต่อ

การรับรู้ประสทิธิผลขององค์กร 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรยีงล าดับจากมากไปน้อย 

ดังนี้ ด้านการบริหารงานบุคคล ( =xy2r 0.412)ด้านการบริหารงบประมาณ( =xy4r 0.391)  

ด้านการบริหารวิชาการ( =xy3r 0.390) ด้านการบริหารทั่วไป ( =xy1r 0.361) สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจากเป็นเพราะการบริหารในองค์กรให้ประสบความส าเร็จ     

ตามวัตถุประสงค์นัน้ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคัญยิ่ง โดยเฉพาะการที่ผู้น า

สนใจผูใ้ต้บังคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด สง่เสริมและพัฒนาผูใ้ต้บังคับบัญชาตามความ

ต้องการ ความสนใจ ความสามารถ ตลอดจนผู้น าปฏิบัติตอ่ผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่า

เทียมกันรวมทั้งชีแ้นะ และใหข้้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง

เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผูน้ าที่แสดงออกและสามารถท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา เกิด

ความรูส้ึกสนับสนุนรักใคร่เลื่อมใสไว้ใจในความสามารถของผูน้ า ท าให้ผูน้ าสามารถโน้ม

น้าวใจ จุดประกายความคิดที่ท าให้ผู้ตามคิดที่จะช่วยท างาน สร้างความมั่นใจ สร้างความ

เข้าใจ สร้างความคาดหวังว่าจะท าได้ส าเร็จ และปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอโดยการเข้าอบรมหรือการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้

เพื่อให้เป็นผู้ที่มคีวามรูค้วามสามารถในการบริหารองค์กร มกีารจัดโครงสร้างและการ

บริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร มีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเ้รียนและท้องถิ่น มสีื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา และตรวจสอบ

คุณภาพจากผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบ
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และต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลตอ่ประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 หรอืมีความสัมพันธ์ลักษณะ

คล้อยตามกันสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจภรณ์ผินสู่ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า ภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์โดยภาพรวม

ทางบวก และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรัญ มูลบุญ (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ า

การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27พบว่า โดยภาพรวม 

พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  10. ตัวแปรภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลตอ่

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ท าการ

ทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 

ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน ได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ดา้นที่เป็นตัวท านายที่ส าคัญ คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้านการมี

อิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 

17.70 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีเ้นื่องจาก เป็นเพราะในการท างานใดๆ ก็ตาม

ถ้าผู้บังคับบัญชา ซึ่งในที่นี้ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน มีการวิเคราะหก์ าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษาในอนาคตในเชิงบวก มกีารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานเป็นทีม 

เพื่อให้ทุกคนมีส่วนรว่มก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และก าหนด

เป้าหมายที่ท้าทาย มกีารสร้างความตระหนักใหค้รูผูส้อนในการปฏิบัติ คอยติดตามดูแล

เอาใจใส่อย่างใกล้ชิด และคอยช่วยเหลือใหก้ าลังใจเมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน มีการ
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น าเสนอมุมมองและวิธีการต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา มกีารมองปัญหารอบด้าน และร่วมกัน

แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย

ส่งผลตอ่การปฏิบัติงานที่เกิดประสทิธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นันธิดา บัวสาย 

(2552, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมอี านาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษานครพนม  

เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนิต ทองอาจ 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามุกดาหาร พบว่า องค์ประกอบของภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียน

โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ม ี3 ด้าน คอื ดา้นการกระตุ้นการใช้ปัญญาของ

ผูบ้ริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .592 สามารถอธิบายความแปรปรวน

ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 35.00 ดา้นการค านึงถงเอกบุคคลของผู้บริหาร โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .629 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของ

โรงเรียนได้รอ้ยละ 39.60 และดา้นการสร้างบารมขีองผูบ้ริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์เท่ากับ .648 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 

41.90 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีผลตอ่ประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศกึษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่าภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษา สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษาได้รอ้ยละ 

76.30และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรัญ มูลบุญ (2558, บทคัดย่อ) ศกึษาภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ        

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเขต 27พบว่าตัวพยากรณ์ที่ดีใน

การพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ดา้นการกระตุ้น

ทางปัญญา ด้านการพัฒนาวิสัยทัศน ์ดา้นการให้การสนับสนุน ซึ่งมีผลทางบวก และดา้น

การจูงใจ ซึ่งมผีลทางลบ ความสามารถในการพยากรณ์ได้รอ้ยละ 45.20 
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   จากข้อมูลดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า ในการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

สิ่งที่ผู้บริหารต้องค านึงถึงเป็นอันดับแรก คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจการมีอิทธิพล

อย่างมอีุดมการณ์ และค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนที่

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   11.1 การสร้างแรงบันดาลใจ มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    11.1.1 ผูบ้ริหารต้องสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจให้เกิดกับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

    11.1.2 ผูบ้ริหารตอ้งกระตุ้นจติวิญญาณของทีม(Team Spirit)มีการ

แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก 

    11.1.3 ผูบ้ริหารสามารถพูดโน้มนา้วให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสียสละ  

อุทิศตน ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

    11.1.4 ผูบ้ริหารต้องสร้างความท้าทายให้กับผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วย

มาตรฐานที่สูงขึน้ 

    11.1.5 ผูบ้ริหารต้องสร้างความกล้าใหก้ับผูใ้ต้บังคับบัญชาเพื่อ

ตอบสนองสิ่งต่าง ๆและหาความต้องการหากจะท าให้เป้าหมายส าเร็จ 

   11.2 การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    11.2.1 ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจริยธรรม 

    11.2.2 ผูบ้ริหารต้องมีอุดมการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

    11.2.3 ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามเชื่อมั่นในตนเอง  

    11.2.4 ผูบ้ริหารมวีิสัยทัศน์กว้างไกล และท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิด

ความภาคภูมใิจเมื่อร่วมงานกัน 

    11.2.5 ผูบ้ริหารจะต้องมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแตอ่ารมณ์ 

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์ตา่ง ๆ 

    11.2.6 ผูบ้ริหารตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี

สมรรถภาพ ความตัง้ใจความเชื่อและค่านิยม 
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   11.3 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีแนวทางการพัฒนา คอื 

    11.3.1 ผูบ้ริหารต้องให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็น

รายบุคคลและท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สกึมีคุณค่าและมีความส าคัญ 

    11.3.2 ผูบ้ริหารตอ้งเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor)  

ของผู้ใต้บังคับบัญชาแตล่ะคน      

    11.3.3 ผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสให้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ความสามารถ

ในการปฏิบัติงานแต่ละคนตามความรูค้วามสามารถและความถนัดอย่างเหมาะสม 

    11.3.4 ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ใต้บังคับบัญชาพัฒนา

ศักยภาพของตนเองใหสู้งขึ้นตามความสามารถ ความสนใจและความตอ้งการ  

สอนประสบการณก์ารเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

    11.3.5 ผูบ้ริหารให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติงานและ

ความก้าวหน้าแก่ใต้บังคับบัญชา 

 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22            

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 โรงเรียนและผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวข้อง เชน่ ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียน เช่น พัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มีความสามารถในการสร้างแรง

บันดาลใจการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจาก

ตัวแปรที่กล่าวมาสามารถส่งผลให้เกิดประสทิธิผลของโรงเรยีนเพิ่มขึน้ 

   1.2 ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารหรอืครูเพื่อ

ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สง่เสริมให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รียน พัฒนาแหล่งการเรียนรูท้ั้งในโรงเรยีน และชุมชน ตลอดจนภูมปิัญญาท้องถิ่น และ

ทบทวนระบบการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหารงานวิชาการ เพื่อการพัฒนา 
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โรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ 

   1.3 ควรมีแผนการส่งเสริมและสรา้งบรรยากาศในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มสีัมพันธภาพที่ดใีนการปฏิบัติงานรว่มกัน 

ตลอดจนส่งเสริมและเปิดโอกาสใหม้ีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานได้อย่าง

เปิดเผย 

   1.4 ควรมีแผนการพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ที่

สามารถน าไปสู่การด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ศกึษาปัจจัยด้านอื่นๆที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 22เชน่ด้านวัฒนธรรมองคก์รด้านการสร้าง

นวัตกรรมและการคิดเชิงสร้างสรรคก์ารสร้างทีมงานการวิจัยและพัฒนาการจัดการความรู้

เป็นต้นเพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและผลการศกึษาจะได้หลากหลาย

อันจะเป็นประโยชน์ตอ่การจัดการศึกษาทั้งสิน้ของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

   2.2 ควรศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาโรงเรียน จุดเด่นหรอืแนว

ปฏิบัติที่ดี(Beat Practice) ที่จะส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน 

   2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้มภีาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 
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