
 
 

บทท่ี 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ในปัจจุบันโลกมีความเจริญกา้วหน้าและเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็อันเน่ืองมา 

จากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สง่ผลต่อวิถชีีวิตของ   

ผู้คนทั่วไปท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอดสูงขึน้ทุกขณะ ศักยภาพของคนจึงเป็นสิ่ง

ส าคัญ เพราะฉะนัน้คนจงึเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา การศึกษาเท่านัน้ที่จะพัฒนาคนให้มี

คุณภาพเพ่ือเป็นพลังการพัฒนาประเทศในอนาคต การพัฒนาคนจะมีประสิทธิผลเพียงใด

ย่อมขึ้นอยู่กับประสทิธิผลในการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ โรงเรียนจึงเป็นแหลง่การเรียนรู้ที่

ส าคัญย่ิงในการพัฒนาผู้เรียนและผลติก าลังคนให้มศัีกยภาพที่จะช่วยพัฒนาประเทศให้

สามารถแข่งขันดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีกับนานาประเทศได้ การพัฒนา

โรงเรียนให้มีศักยภาพและความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพน้ันย่อมจะน าไปสู่

การบรรลุผลตามมาตรา 49 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550      

ที่บัญญัติไว้ว่า “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมน้่อยกวา่สิบสองปี

ที่รัฐจะต้องจัดให้ทั่วถึง และมีคุณภาพ ...” รวมถึงมาตรา 81 ก าหนดให้ “ความรูคู้่

คุณธรรม” เป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาผู้เรยีน (บุญเหลอื ทาไธสง, 2557, หน้า 1) 

นอกจากน้ี   ยังจะช่วยขจัดปัญหาวิกฤตการณ์ทางการศึกษาต่างๆ ได้ เช่น คุณภาพ

การศึกษาที่ แตกต่างกันคุณภาพผู้เรยีนที่มีมาตรฐานไม่เท่าเทียมกัน ผู้เรยีนขาด

กระบวนการเรียนรู้ที่จะพัฒนางานได้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต  

 การปฏิรูปการศึกษามีความส าคัญอย่างย่ิงในการปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา

ให้ด ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน สามารถผลติและพัฒนาคนเพ่ือพัฒนาประเทศให้

เจริญกา้วหน้าทันต่อการเปล่ียนแปลงในประชาคมโลก วัตถุประสงค์ส าคัญของการปฏริูป  

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 คือ การปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีสาระส าคัญมุง่เน้นให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนา 
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คนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม      

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมีความสุข 

ดังน้ันการพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรจึงขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ที่จะ

สง่ผลให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล (สมใจ ปิตุโส, 2556, หน้า 2)

ประสิทธิผลขององค์การมีความส าคัญย่ิงในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การเป็นการ

ตัดสินขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์การประสบความส าเร็จหรือไมเ่พียงใด องค์กรจะอยู่

รอดและมีความมั่นคงเพียงใดยอ่มขึน้อยู่กับประสิทธิผลองคก์าร ถ้าองคก์ารสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ก็สามารถ ด ารงอยู่ต่อไปได้ แตถ่้าไมส่ามารถบรรลวุัตถุประสงค์องค์การน้ันก็

ต้องลม่สลายไป (Barnard, 1968 อ้างถงึใน สมใจ ปิตุโส, 2556, หน้า 3)  

 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความตอ้งการในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการ

การศึกษาให้ทุกคนมคีวามเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและ      

ลดความเหลื่อมล้ าในคุณภาพของผลผลิต ซึ่งหมายถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนที่กล่าวถึงอยา่งกว้างขวางเป็นสากล (ปาริชาต ิโน้ตสุภา, 2555, หน้า 5) ดังที่         

พิมพรรณ สุริโย (2552, หน้า 27) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนที่

มีสภาพทางสังคม บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวผู้เรยีนที่อ านวยต่อการเรยีนรู้ที่

เหมาะสม มีความพร้อมในดา้นทรัพยากรต่างๆ เอกสาร สื่อ  วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่

เหมาะสม มีคุณภาพและประสทิธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษยท์ี่

สามารถจัดการศึกษาเป็นไปอย่างดี ผู้เรยีนมคีวามรู้ความสามารถและทักษะในด้านต่างๆ 

เพ่ือให้การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณค่าของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากร 

ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งมีความสุข ก่อให้เกิด

การพัฒนาประเทศชาตไิด้อยา่งมั่นคงและย่ังยืน โดยองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน

เป็นระบบสังคมรูปนัยที่ต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายในองค์การให้

สอดคลอ้งกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั่นคงก็ต่อเมื่อ

สร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ มีความ 

สามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกและ

สามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานของครู ซึ่งสอดคลอ้งกับ ฤทัยรัตน์ บุญอินทร์ 

(2559, หน้า 2) กล่าวว่า ในการบรหิารงานในโรงเรียนสิ่งทีเ่ป็นตัวชี้วัดความส าเร็จหรือ
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ประสิทธิผลในโรงเรียนมีหลายดา้น การบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการ  

ศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง 

และสามารถพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนจนท าให้เกดิความ  

พึงพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสทิธิผลในภาพรวม สอดคลอ้งกับแนวความคิด

ของ Hoy & Miskel (2008, p. 248) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนจะเกิด

ประสิทธิภาพสูงหรือต่ าขึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่าง ได้แก่ ปัจจัยดา้นโรงเรียน ดา้นผูบ้รหิาร 

ดา้นครูและดา้นนักเรียน ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า โรงเรียนต้องมีบรรยากาศที่ดี ผู้บริหารต้องมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์เอือ้ต่อการเกิดบรรยากาศที่ดีและสามารถกระตุ้นและจูงใจครู 

สนองตอบความต้องการพ้ืนฐานของครูให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน จนยอมทุ่มเท

ท างานอย่างเต็มความสามารถก็จะไดผ้ลลัพธ์ คือ นักเรยีนมีความส าเร็จทางการเรียน หรือ

มีผลส าเร็จทางการเรียนที่ดีเป็นไปตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด และส่งผลต่อการแก้ปัญหา

ต่างๆ ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าต่อไปดว้ย  

 จากการที่สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานต่างๆ มีอ านาจในการบรหิารและจัดการศึกษา

ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไป การบรหิาร

สถานศึกษาทัง้ 4 ด้านให้มีคณุภาพสอดคล้องกบัประสิทธิผลของโรงเรยีนและความต้องการ

ของบุคคลและสังคมน้ันมีความส าคัญย่ิงในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของ

ประเทศ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีหน้าที่และ

รับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน

ทั่วไป บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจคน

เพ่ือก่อให้เกิดผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัตงิานและเสริมสร้างความก้าวหน้าของ

สถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้และเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง 

ดา้นงานวิชาการโดยให้สามารถด าเนินการไปไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพซึ่งจะน าไปสูเ่ป้าหมาย

ของความส าเร็จในองค์การ ในการบรหิารงานให้มปีระสิทธิภาพน้ัน ผู้บริหารควรให้ความ 

ส าคัญกับการบริหารคน ทั้งทางด้านบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงการสร้างระบบบริหารภายในสถานศึกษาที่ดีให้เกิดประสิทธิผลของงานและเกิด

แรงจูงใจในการท างานมากที่สุด เน่ืองจากบุคคลในสถานศึกษามีความแตกต่างกันในดา้น

ความคิด เจตคต ิอปุนสิัย และคุณลักษณะสว่นตัว ผู้บริหารจึงควรสร้างความสัมพันธ์กับ

บุคลากรให้เกิดความรว่มมือรว่มใจในการท างาน โดยมีความเป็นผูน้ าของผู้บรหิารเป็น
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เครื่องเกื้อกูลอยูเ่บื้องหลัง จะช่วยสง่เสริมในด้านการบริหารสถานศึกษา และการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการท างานของครูผู้สอน ซึ่งจะช่วยให้ประสบผลส าเร็จ

ได้ตามแนวนโยบายของโรงเรียน (ยุกตนันท์ หวานฉ่ า, 2555, หน้า 3) 

 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 22 เป็นหน่วยงานที่อยูภ่ายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ    

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการ กระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 

โดยได้ต้ังเป้าประสงค์ในหน่วยงาน คือ นักเรยีนทุกคนเป็นผูใ้ฝศึ่กษาหาความรู้ ได้รับโอกาส

ทางการศึกษาอย่างครอบคลุม เสมอภาค เรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นเลศิทาง

วชิาการ นักเรยีนเป็นคนดีและมีความสุขในสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ  

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมและปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด สถานศึกษาไดรั้บการรับรองคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา เป็นแหลง่เรียนรู้ที่ทันสมัยและมีความเช่ือมโยงทั้งระบบ ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยการมี         

สว่นร่วมของทุกภาคสว่นอยา่งเข้มแข็ง ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ได้ก าหนดทศิทางการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ที่มปีระสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและจัดระบบนเิทศ ก ากับตดิตาม ดูแลภารกิจหลักของโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น           

ดว้ยการยกระดับให้มมีาตรฐานโดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน (ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22, 2560, หน้า 8) 

 จากผลการด าเนนิงานในรอบปีการศึกษา 2559 ในมิติของการพัฒนาคุณภาพ 

การสร้างโอกาสทางการศึกษา และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการศึกษาดว้ย

รูปแบบและวิธกีารที่หลากหลาย สามารถสรุปดา้นปัญหาและอุปสรรค เช่น ค่าเฉล่ียผล 

สัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินระดับชาติยังไมน่่าพึงพอใจ ผลการทดสอบทาง        

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 และ 6 ปีการศึกษา 

2554 - 2558 พบว่า กลุ่มสาระหลักที่มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีเพียง 3 กลุ่มสาระเท่าน้ัน คือ 

กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มสาระวิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษา 

ปีที่ 6 กลุ่มสาระวิชาสังคมศึกษาฯ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึง่จากการทดสอบระดับชาติยัง  

มีผลคะแนนในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือในแตล่ะด้านที่ในบางปีการศึกษาลดลงหรือ

บางปีการศึกษาอาจจะเพ่ิมขึน้แตยั่งไมต่่อเน่ือง สาเหตุเน่ืองจากมีขอ้จ ากัดทีส่ าคัญอื่นๆ ที่
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สง่ผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน คือ ครูผู้สอนมีภาระงานสนับสนุนการสอนมากท าให้มี

เวลาในการสอนนักเรียนไมเ่ต็มเวลา ครูบางสว่นยังไมป่รับเปลี่ยนวิธีการสอน รวมถึงครู

ไมไ่ด้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน (ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22, 2560, หน้า 14) นอกจากน้ัน ยังมีขอ้จ ากัดหลายประการที่ท าให้ไม่

สามารถพัฒนาคุณภาพได้ทัดเทียมกับโรงเรียนขนาดใหญ ่ดังการศึกษาสภาพปัญหาของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า โรงเรียนมัธยม ศึกษาขนาดกลาง 

ประสบปัญหาใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียนสว่นใหญข่าด

ทักษะการบริหารจัดการโรงเรียน 2) ดา้นการเรียนการสอน นักเรียนมีผลการเรียนต่ าเมื่อ

เปรยีบเทียบกับโรงเรียนขนาดต่างกัน เน่ืองจากครูสว่นใหญข่าดทักษะในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน 3) ดา้นความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน โรงเรียนไมส่ามารถระดม

ทรัพยากรจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากนัก เน่ืองจากสว่นใหญยั่งมีฐานะยากจน และ        

4) ดา้นการมสีว่นร่วมของชุมชนยังมีน้อย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 

2553, หน้า 2) 

 จากการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สภาพปัญหา แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัย 

ดังกล่าวมาข้างต้น และดว้ยความตระหนักถงึความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการ 

ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ว่ามีปัจจัยใด และปัจจัยใดสามารถพยากรณ์ประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การ ศึกษามัธยมศึกษาเขต 22  

ได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารของผู้บรหิารสถานศึกษา และหน่วยงานทางการ

ศึกษาที่เกี่ยวข้อง รวมถึงครูผู้สอนในสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบแนวทางการ

ก าหนดนโยบาย วางแผนการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนาโรงเรียนและผู้เรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น อันจะสง่ผลต่อคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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ค ำถำมกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดปัญหาการวิจัย  ไว้ดังนี้ 

  1.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดว้ยอะไรบ้าง 

  2. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

สอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์หรือไม่  

 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 ในการวิจัยครัง้น้ีผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพ่ือพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา          

เขต 22 

  2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้น

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 

 ผลจากการวิจัยมีความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ได้รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

  2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางหรือ

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลซึ่งจะสง่ผลต่อคุณภาพการจัด

การศึกษาต่อไป 
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ขอบเขตกำรวิจัย 

 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  การวิจัยในครัง้น้ีมุ่งศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้แก่ 

บรรยากาศของโรงเรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรู้ และวัฒนธรรม

องค์การ 

 ตัวแปรที่ศกึษำ   ตัวแปรที่ศึกษาในครัง้นี ้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 

  1. ตัวแปรเหตุ จ าแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คอื  

   1.1. ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก ่

    1.1.1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย 

     1.1.1.1 การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

     1.1.1.2 การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม 

     1.1.1.3 การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

    1.1.2. วัฒนธรรมองค์การ ประกอบดว้ย 

     1.1.2.1 ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

     1.1.2.2 ความไว้วางใจ 

     1.1.2.3 ความมีคุณภาพ 

     1.1.2.4 การยอมรับ 

     1.1.2.5 ความเอือ้อาทร 

   1.2. ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก ่

    1.2.1. บรรยากาศโรงเรียน ประกอบดว้ย 

     1.2.1.1 บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ   

     1.2.1.2 บรรยากาศดา้นการใหอ้ านาจ   

     1.2.1.3 บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

    1.2.2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 

     1.2.2.1 การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

     1.2.2.2 การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

     1.2.2.3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
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     1.2.2.4 การฝึกทักษะกระบวนการคิด 

     1.2.2.5 จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย   

  2 ตัวแปรผลลัพธ์ คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 

   3.1. ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

   3.2. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

   3.3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

   3.4. ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  1. ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศึกษา      

ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประจ าปี 2560  

จ านวน 1,064 คน จาก 24 โรงเรียน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร จ านวน 66 คน และครูผู้สอน 

จ านวน 997 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22, 2560, หน้า 77-81) 

  2. กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ก าหนด

ขนาดของกลุม่ตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์จ านวนตัวแปร ตามกฎของ Anderson & Gerbing 

(โสภิน ม่วงทอง, 2553) สุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ซึ่งในการ

วิจัยครัง้น้ีมีตัวแปรทั้งหมด 20 ตัวแปร ใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 500 คนโดย จ าแนกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียนๆ ละ 2 คน จ านวน 48 คน และครูผู้สอน จ านวน 452 คน 

 

กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้พัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัยมาจากการศึกษาและสังเคราะห์ 

แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสทิธิผลของโรงเรียนและปัจจัยที่

สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ วาโร เพ็งสวัสด์ิ 

(2549, หน้า 62); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 47); โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 33);            

พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 38); ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 33); สมใจ ปิตุโส (2556, 

หน้า 116); วุฒพิร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 64); อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 9);  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



9 

 
 

อภิเดช พลเย่ียม (2556, หน้า 4); ดวงใจ บุญหลา้ (2556, หน้า 6); บุญเหลอื ทาไธสง 

(2557, หน้า 23); Hoy & Miskel (2008, p. 398) สังเคราะห์แนวความคิดของนักวิชาการ

ดังกล่าวข้างต้น สรุปเป็น 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 4) ความ สามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดของ 

สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 8); พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 9); โสภิณ ม่วงทอง (2553, 

หน้า 12); รังสรรค์ อ้วนวิจิตร (2554, หน้า 9); ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 12);         

กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หน้า 7-9); สมใจ  ปิตุโส (2556, หน้า 160); บุญเหลอื ทาไธสง 

(2557, หน้า 10); สริินาถ แววสง่า (2557, หน้า 34); อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, บทคัดย่อ) 

น ามาสังเคราะห์สรุปได้ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร         

2) วัฒนธรรมองค์การ 3) บรรยากาศโรงเรียน 4) การจัดกระบวนการเรียนรู้  

  3. เสน้อิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษา

จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียน คือ  

1) บรรยากาศโรงเรียน สอดคลอ้งกับ ศิริพร โงนสาย (2552, หน้า 51); โสภิณ ม่วงทอง 

(2553, หน้า 12); บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52); ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, 

บทคัดย่อ); บุญเหลอื ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการ สอดคลอ้งกับ 

นริศ สวัสด ี(2550, บทคัดย่อ); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206); กมล ตราชู (2553, 

หน้า 7-10); ทศพร จันทนราช (2554, บทคัดย่อ); บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52);        

ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับ             

ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ); อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, บทคัดย่อ) 4) วัฒนธรรม

องค์การ สอดคลอ้งกับ โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 12); บุญเหลอื ทาไธสง (2557, 

บทคัดย่อ); สริินาถ แววสง่า (2557, หน้า 166) นอกจากน้ียังพบปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อม

ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206); กมล ตราชู 

(2553, หน้า 7-10); บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52); ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555,      

หน้า 240-241) และสง่ผ่านบรรยากาศโรงเรียน สอดคลอ้งกับ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, 

หน้า 206); กมล ตราชู (2553, หน้า 215); ทศพร จันทนราช (2554, หน้า 11);  
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ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน

บรรยากาศโรงเรียน สอดคลอ้งกับ บุญเหลอื ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) และ บรรยากาศ

ของโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับ สัมฤทธิ์ 

กางเพ็ง (2551, หน้า 195), ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ซึ่งแสดงได้ดัง

ภาพประกอบ 1 
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การนิยามและสื่อสาร

เป้าหมายร่วม 

การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพ 

การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน ภำวะผู้น ำทำง

วิชำกำรของ

ผู้บริหำร 

บรรยากาศที่เน้นด้าน

วิชาการ 

บรรยากาศด้านการ       

ใหอ้ านาจ บรรยากาศด้าน       

มนุษยสัมพันธ์ 

บรรยำกำศ

โรงเรียน 

ความมุ่งประสงคข์อง

โรงเรียน 

ความไว้วางใจ 

วัฒนธรรม

องค์กำร 

ความมีคุณภาพ 

การยอมรับ 

ความเอือ้อาทร 

ความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

ความพึงพอใจในงานของ

บุคลากร 

11
 

การจัดบรรยากาศ ที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาผู้เรียน 

กำรจัด

กระบวนกำร

เรียนรู ้
การฝึกทักษะ

กระบวนการคดิ 

จัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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นิยำมค ำศัพท์เฉพำะ 

 

 1. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถ

ด าเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งมอีงค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

  1.1 ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง  

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในดา้นการจัดการเรียนการสอน ท าให้

นักเรยีนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณาจากคะแนนเฉล่ีย

ร้อยละของนักเรยีนจากผลการทดสอบระดับชาตขิั้นพืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียน ผลการ

เรียนเฉล่ียโดยรวมของนักเรยีนและความสามารถด้านวิชาการของนักเรียน 

  1.2 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร หมายถึง ความรูส้กึของครูที่อยาก

ท างานในโรงเรียน มีความสุขกับงานที่ตนเองปฏิบัต ิรายได้ สวัสดกิาร เกิดความ

กระตอืรือรน้และต้ังใจท างานในโรงเรียน  

  1.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครู ในการพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงาน 

ทั้งดา้นการบริหาร วิชาการ การจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนา

นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวทันกับสภาพแวดล้อมและสถานการณต่์างๆ ที่

เปลี่ยนไป 

  1.4 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครู ในการสง่เสริมให้นักเรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม

เหมาะสมกับวัย มีความขยันอดทน รอบคอบ รู้จักพัฒนาตนเอง ปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ยอมรับความคิดเห็นและความสามารถของผู้อื่น และ มีทัศนคตทิี่ดี มีความสุขกับ

การเรียน 
 2. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน หมายถึง ชุดแนวคิดที่ก าหนดขึน้มาอย่างเป็นระบบที่สามารถแสดงถึงความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่เป็นตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องค์การและปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการ กับตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ ปัจจัยดา้น

บรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ และตัวแปรผลลัพธ์ 

ได้แก่ ประสทิธิผลของโรงเรียน 
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  2.1 ตัวแปรแฝงภายนอก หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วจิัยไมส่นใจศึกษาสาเหตุของ

ตัวแปรเหลา่นี้ ส าหรับการวิจัยครัง้นี ้ตัวแปรแฝงภายนอก มี 2 ตัวแปร ได้แก่ 

   2.1.1 วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนการประพฤติปฏิบัติ ค่านยิม 

ความเช่ือรว่มกันของคนในองค์การ ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมในการท างานของสมาชกิ

ในองค์การ ประกอบดว้ย 

    1) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บรหิารเปิดโอกาส

ให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน การ

ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเห็นคุณค่าและความส าคัญในเป้าหมาย

ของโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

    2) ความไว้วางใจ หมายถึง การที่ผู้บรหิารให้ความเช่ือใจในการตัด 

สนิใจและการปฏิบัตงิานต่างๆ ของครูในโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครูในโรงเรียนมี

อิสระในการท างาน เช่ือว่าครูมคีวามรูค้วามสามารถ มีความรับผิดชอบ สามารถเลอืกวิธี 

การปฏิบัตงิานและตัดสินใจได้ดว้ยตนเอง 

    3) ความมีคุณภาพ หมายถึง การสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร

ในโรงเรียนและบรรยากาศในการท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรในโรงเรียนมี

คุณภาพในการปฏิบัตงิานมากขึ้น เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 

    4) การยอมรับ หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเปิดโอกาสและ

ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมทั้งยอมรับและยกย่องชมเชยใน

ความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 

    5) ความเอือ้อาทร หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเอาใจใส ่ดูแล

ความเป็นอยู ่การปฏิบัตงิานของบุคลากรในโรงเรียน และสง่เสริมความเจริญก้าวหน้าใน

หน้าที่การงานของบุคลากร 

   2.1.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถงึความสามารถทางวิชาการ ในการน าความรู ้วิธีการ 

แนวคิด เทคนิคและทักษะการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพในการจัดการศึกษามาใช้ เพ่ือ

พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ประกอบดว้ย 

    1) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การที่ผู้ 

บรหิารโรงเรียนด าเนินการทดสอบเพ่ือตดิตามและตรวจสอบคุณภาพ ความก้าวหน้าผล 

สัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ต่อเน่ืองเป็นระยะๆ และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็น
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ข้อมูลในการประเมินความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรยีน มีการสรุปรายงานผลที่เกิดขึ้น

และน ามาด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนต่อไป 

    2) การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม คือ การที่ผู้บรหิารพัฒนา

เป้าหมายทางวิชาการโดยก าหนดมาตรฐานและความคาดหวังของนักเรยีนไว้อยา่ง

เหมาะสม ให้คร ูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมรับทราบเป้าหมายในการด าเนนิงานและมี

สว่นร่วมด าเนนิการในกิจกรรมดา้นต่างๆ ของโรงเรียน โดยใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทาง

ในการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าหมาย

ของโรงเรียนให้ครู นักเรยีน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องทราบ และตัดสินใจโดยยึดเป้าหมายที่

ก าหนดไว้เป็นหลัก 

    3) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ คือ การสนับสนุนสง่เสริมการ

ด าเนนิงานพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมพูนความถนัด ทักษะและความสามารถของครูในการปฏิบัติ 

งานที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน โดยการสง่เสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การ

สัมมนาและการศึกษาเอกสารต่างๆ ตลอดจนสง่เสริมให้ครูวางแผนพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเอง จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพให้แก่ครู 

  2.2 ตัวแปรแฝงภายใน หมายถึง ตัวแปรที่ผู้วิจยัสนใจศึกษาว่าได้รับอิทธิพล

จากตัวแปรใดซึ่งจะแสดงไว้ในรูปแบบอย่างชัดเจน ส าหรับการวิจัยครัง้นีตั้วแปรแฝงภายใน 

มี 2 ตัวแปร ได้แก่  

   2.2.1 บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมของการท างานที่

เกิดขึน้ภายในโรงเรียน รับรูไ้ด้โดยผู้ปฏิบัตงิานและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียน ประกอบดว้ย  

    1) บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ หมายถึง สภาพแวดล้อมของการ

ท างานในโรงเรียนที่มุ่งเนน้ผลส าเร็จดา้นวิชาการ มีการต้ังเป้าหมายทางวิชาการ ได้แก่ ครู

ต้ังเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรยีนอยู่ในระดับสูง นักเรยีนตอบสนองต่อความท้าทายของ

เป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง และผู้บรหิารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและผลักดันให้

เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรยีนทุกคนประสบความส าเร็จในดา้นการเรียนและท าให้ครูทุก

คนมคีวามพยายามที่จะท าให้นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึน้ สง่ผลท าให้

โรงเรียนมีความเป็นเลศิทางวิชาการ 

    2) บรรยากาศดา้นการใหอ้ านาจ หมายถึง สภาพแวดล้อมของการ

ท างานในโรงเรียนของครูที่รับรูเ้กี่ยวกับโครงสร้างการบรหิารงาน ขอบข่ายและหน้าที่ความ
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รับผิดชอบ การมีอิสระในการปฏิบัตงิาน การกระจายงาน แบ่งงานชัดเจน ผู้บริหารเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน รว่มปฏิบัติงาน และร่วมตัดสินใจ 

    3) บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ ์หมายถึง สภาพแวดล้อมของการ

ท างานในโรงเรียนที่แสดงถึงความรู้สึกของครูที่มีต่อพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน ว่ามี

ความสัมพันธ์เป็นมิตรอันดต่ีอกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ร่วมมือและช่วยเหลอืในการ

ท างาน มีความผูกพันและรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ผู้บริหารเอาใจใสดู่แลให้ความ

ช่วยเหลอืครู สนับสนุนสง่เสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   2.2.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและการจัดเนือ้หาสาระการเรียนการสอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน เพ่ือชว่ยให้

ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ที่

หลากหลาย สามารถน าวิธกีารเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงไดโ้ดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 

ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้โดยวิธีการที่เหมาะสม ประกอบดว้ย  

    1) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารในการสง่เสริมสนับสนุนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยจัด

สภาพแวดล้อม แหลง่เรียนรู้ สื่อ อุปกรณ์ที่ใช้การเรียนการสอนและอ านวยความสะดวกให้

ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

    2) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่

สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดเนือ้หาสาระให้

สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียน        

แตล่ะคน ผู้เรยีนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จริง สามารถแสวงหาความรู้และเรยีนรู้ด้วย

ตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้อยา่งมีความสุขและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

    3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้ง ครู พ่อ แม ่

ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และร่วม 

ประเมินผลการจัดกิจกรรม มีการใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น 

    4) การฝึกทักษะกระบวนการคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารที่

สง่เสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะ

การคิด พัฒนาความคิดของผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ ฝึกให้ผู้เรียนสร้างองค์

ความรูแ้ละประมวลความรู ้สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
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    5) จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการ

ของสติปัญญาของผู้เรยีนหลายๆ ดา้น โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างสมดุล 

ฝึกทักษะให้ผู้เรยีนได้ปฏิบัติ คิดเป็น มีทักษะกระบวนการจัดการ ประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และประเมินผู้เรยีนโดยใช้ขอ้มูลที่

หลากหลาย   

 3. ข้อมูลเชงิประจักษ์ หมายถึง ข้อมูลที่ผู้วิจัยไดจ้ากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย

ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบต่างๆ ของปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ ปัจจัย

บรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน จากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 4. รูปแบบสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หมายถึง ผลการวิเคราะห์ทางสถติิ

ดว้ยโปรแกรม LISREL พบว่าค่าไค-สแควร์แตกต่างจากศูนย์อยา่งไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ 

และมีความนา่จะเป็น (p-value) เข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of 

Fit Index = AGFI) มีค่าเท่ากับ 1 หรือเข้าใกล้ 1 

 5. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาขัน้

พ้ืนฐานที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ที่มีจ านวนนักเรยีนทั้งหมดในปีการศึกษา 2560 ต้ังแต่ 500 – 1,499 คน ตามเกณฑ์        

การแบ่งขนาดโรงเรียนมัธยมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ 

 6. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา           

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ ผู้ที่ไดรั้บค าสั่งแต่งต้ังให้รักษาการ ที่ท าหน้าที่บรหิาร

โรงเรียนหรือสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560  

 8. ครู หมายถึง ผู้ที่สอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานขนาดกลาง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ปีการศึกษา 2560 
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