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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยแบ่งเป็นหัวข้อ ดังนี ้

 1. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.1 ความหมายและแนวคิดของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  1.2 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.1 ดา้นความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง   

  2.2 ดา้นความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

  2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

  2.4 ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก 

 3. ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

  3.1 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน  

  3.2 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร   

  3.3 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้   

  3.4 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ 

 4. ปัจจัย นยิามเชิงปฏิบัติการ สาระหลักเพ่ือการวัดปัจจัยประสทิธิผลของ

โรงเรียนที่น ามาศึกษา 

 5. กรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดกลางสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต22 

  6. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ 
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1. ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 1.1 ความหมายและแนวคิดของประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ประสิทธิผลองค์การ หรือประสทิธิผลโรงเรียน (Organization Effectiveness)         

มีความส าคัญย่ิงในการบรหิารองค์การ เป็นการตัดสินใจว่าการบริหารองค์การจะส าเร็จ

หรือไมเ่พียงใด  โรงเรียนถอืเป็นองค์การในระดับสังคม ในที่นีจ้ะกล่าวถึงประสทิธิผลของ

โรงเรียนในความหมายเดยีวกับประสิทธิผลองค์การ นักวิชาการในแตล่ะสาขาไดใ้ห้นิยาม

ของประสิทธิผล (Effectiveness) ไว้ต่างๆ กัน มุมมอง ทัศนะของนักวิชาการแต่ละสาขา    

จึงแตกต่างกันออกไปแต่สว่นใหญ่จะมองประสิทธิผลไปในแนวทางที่กอ่ให้เกิดความส าเร็จ

ของงานเป็นส าคัญ ความหมายของประสิทธิผลที่น่าสนใจมีดังต่อไปนี้ 

 วาโร  เพ็งสวัสด์ิ (2549, หน้า 46) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

โรงเรียนสามารถผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรยีนให้มี

ทัศนคตใินทางบวก โรงเรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สามารถแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน และบุคลากรมีความพึงพอใจในงาน 

 พงษ์สวัสดิ์ สลีาน (2550, หน้า 9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ผลส าเร็จของโรงเรียน  ที่สามารถด าเนินงานด้านต่างๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่วางไว ้โดยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ระดับความส าเร็จหรือการบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของโรงเรียนที่

ก าหนดทัง้ด้านผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) ประกอบไปด้วยผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ คุณลักษณะของนักเรยีน ความพึงพอใจของครูและความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ 

 เสกสทิธิ์ ปานนูน (2551, หน้า 16) กล่าวว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การที่ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถพัฒนานักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สามารถ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน สง่ผลให้ครูเกิดความพึงพอใจในการท างาน การปฏิบัตงิานบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้และใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจัดให้เกิดประโยชน์ 

 ภารด ีอนันต์นาวี (2551, หน้า 204) ให้ความหมายของประสิทธิผลองค์การ  

หมายถึง การที่องค์การได้ด าเนินงานใดๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จตาม

เป้าหมายต่างๆ ทีอ่งค์การต้ังไว้ 
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 มนทิพย์ ทรงกติีพิศาล (2552, หน้า 56) ได้ให้ความหมายค าว่า ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงและสามารถพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้า

กับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

ท าให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน  

 โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 27) สรุปว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความส าเร็จในการบรหิารของผู้บรหิารอันเน่ืองมาจากความรว่มมือของผู้บรหิารโรงเรียน 

และครู ในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติใน

ทางบวกท าให้โรงเรียนสามารถปรบัตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและแกป้ัญหาภายในโรงเรยีนได้ 

 พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 18) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ลว่งหน้า ซึ่งครอบคลุม

ความส าเร็จทางวิชาการของนักเรยีน คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ความสามารถใน

การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและความพึงพอใจของครูที่มต่ีองาน 

 รัตนาภรณ์ พินิจนึก (2554, หน้า 17) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนที่สามารถด าเนินงานต่างๆ ไมว่่าจะเป็นการผลิตนักเรยีน

ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง การพัฒนานักเรียนให้มีเจตนคตทิางบวก การปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน การแก้ปัญหาภายในให้โรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ตามที่ก าหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดท าให้ผู้รับบริการพอใจ

และยอมรับ 

 ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 26) กล่าวสรุป ประสิทธิผลของโรงเรียน  

หมายถึง ระดับความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่

ก าหนดทัง้ด้านผลผลิต (outputs) และผลลัพธ์ (outcomes) โดยมีความหมายครอบคลุมถึง

ผลผลิตที่เกิดกับนักเรยีนเป็นส าคัญและความพึงพอใจของครูผู้ปฏิบัติด้วย 

 สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 23) ได้สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

ความส าเร็จในการด าเนนิงาน กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนให้สามารถบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้รับความ

พอใจและการยอมรับจากผู้มสีว่นเกี่ยวข้อง 

 บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 17) สรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 

การบรหิารจัดการโรงเรียนโดยใช้ภาวะผู้น าในการพัฒนานักเรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงขึน้ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถแก้ไข
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ปัญหาภายในโรงเรียนได้ สง่ผลให้ครูเกิดความพึงพอใจในการท างานท าให้เกิดประสิทธิผล

ตามวัตถุประสงค์ 

 Sammons et al. (1995, p. 7) ให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่าหมายถึง ความสามารถในการบรหิารจัดการเพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่

ก าหนด  

 Glickman and others (2001, p. 89) ได้ให้ค าอธิบายถึงประสิทธิผลการบรหิาร

โรงเรียนว่า หมายถึง โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งเป็นองค์การแนวหน้าที่สามารถอธิบาย

ถึงการศึกษาที่ดีด้วยตนเองตามเป้าหมายและวธิีปฏิบัติที่เหมาะสม 

 Hoy and Miskel (2001, p. 173) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ยความสามารถผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับได้ รวมทั้งสามารถแก้ปญัหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี

 Scheerens (2004, p. 1) ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสทิธิผลของโรงเรียนและแนว

ทางการพัฒนาประสทิธิผลของโรงเรียน ไดใ้ห้ความหมายของ ประสิทธิผลของโรงเรียนว่า

หมายถึง สิ่งที่บอกระดับความส าเร็จ และแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 

 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลส าเร็จของ

โรงเรียนทีส่ามารถด าเนนิงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 

 1.2 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรยีน 

 ประสิทธิผลมีความส าคัญอย่างย่ิงในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ นับว่า

เป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า การบรหิารองค์การประสบความส าเร็จหรือไมเ่พียงใด 

องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึน้อยู่กับประสทิธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์การจะ

ลม่สลายไปในที่สุด  ดังน้ันประสิทธิผลจึงมคีวามส าคัญต่อองค์การ ดังนี ้(ธงชัย สันติวงษ์, 

2537 อ้างถงึใน ภารด ีอนันต์นาวี, 2551, หน้า 204) 

 1) ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดต้ังองค์การ การจัดต้ังองค์การย่อม

ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพ่ือด าเนนิงานให้เป็นไปตามความ

ต้องการหรือไม่ 

 2) ประเมินผลการด าเนนิงานกับแผนงานที่ก าหนด การด าเนินงานในแต่ละ

กิจกรรมย่อยต้องมีการวางแผน ก าหนดหนา้ที่ ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร  
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การใช้อ านาจหน้าที่การบรหิารงาน การปฏิบัติงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของงาน 

 3) การประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรยีบเทียบผลงานที่ด าเนนิการได้

ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การที่คาดหวัง ถ้าผลงานบรรลุวัตถุประสงค์และ

คาดหวังขององค์การแสดงว่าองค์การมีประสทิธิผล โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น       

2 ระดับ คือ ประสิทธิผลของบุคคล และประสิทธิผลขององค์การ 

 การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็น เพ่ือดูความ

แตกต่างระหว่างความคาดหวังหรือเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผลลัพธ์จากการ

ปฏิบัตงิาน (วิจลน์ โกษาแสง, 2548, หน้า 45) การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

สามารถแยกแนวทางในการประเมินหรือวัดประเมินผลไดเ้ป็น 3 แนวทาง ดังนี ้               

( Hoy and Miskel, 2001, pp. 293-297) 

 1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal Model of Organizational 

Effectiveness) เป็นการพิจารณาว่าองค์การจะมีประสิทธิผลหรือไมน้ั่นขึน้อยู่กับผลที่ไดรั้บ

ว่าบรรลุเป้าหมายองค์การหรือไม ่หรือกลา่วอกีนัยหน่ึงก็คือเป็นการใช้เป้าหมายองค์การ

เป็นเกณฑ์ ให้ความส าคัญกับการบรรลุเป้าหมายหรือผลสุดทา้ยมากกว่าวิธกีาร ดังน้ัน

ผู้บริหารในองค์การจะต้องก าหนดเป้าหมายทีส่ามารถท าได้ หรือเป้าหมายที่เป็นจริงที่

สามารถวัดได้ 

 2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The System Resource 

Model of Organizational Effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถของ

องค์การในการแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดล้อมเพ่ือให้ไดม้าซึ่งทรัพยากรที่ต้องการ 

อันจะท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมทัง้เป็นความสามารถขององค์การที่จะน า

ทรัพยากรที่มีอยูอ่ย่างจ ากัดและมีคุณค่าจากสภาพแวดล้อมมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

เพ่ือสนับสนุนการด าเนนิการขององค์การ ซึ่งเป็นการเน้นปัจจัยตัวป้อนเข้า (Input) มากกว่า

ผลผลิต (Output) 

 3. การประเมินประสิทธิผลตามรูปแบบบูรณาการที่ยึดการบรรลุเป้าหมายและ

รูปแบบระบบทรัพยากร (An Integrated Goal and System – Resource Model of 

Effectiveness) โดยเน้นลักษณะส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ มิติเวลา กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง และใช้

เกณฑ์ประเมินหลายเกณฑ์ ดังน้ี  
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  3.1 มิติเวลา (Time) การประเมินปรทิธิผลของสถานศึกษาต้องค านงึถึงมติิ

เวลาเป็นส าคัญ เพราะการประเมินในช่วงเวลาต่างกันอาจท าให้ผลการประเมินแตกต่างกัน 

  3.2 กลุ่มผู้เกี่ยวข้อง (Multiple Constituencies) เป็นกลุม่คนทั้งภายในและ

ภายนอกองค์การที่สนใจผลขององค์การ ส าหรับเกณฑ์ประสทิธิผลจะสะท้อนความคิดและ

ค่านยิมของกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง เกณฑ์ที่ก าหนดขึน้ จึงเกิดจากการเช่ือมโยงความคิดของ

ผู้เกี่ยวข้อง 

  3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ (The Multiple Criteria of 

Effectiveness) เป็นการวิเคราะห์ประสทิธิผลองค์การโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการวัด

ประเมินผล เรียกว่า การวัดประสิทธิผลเชิงซอ้น (Multiple Effectiveness Measurement) 

พิจารณาตัวแปรหลักที่อาจมีผลต่อความส าเร็จขององค์การและพยายามแสดงให้เห็นว่า 

ตัวแปรต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน การวัดประสิทธิผลวิธนีีเ้กิดจากแนวคิดที่ว่าองค์การเป็น

ระบบสังคมที่มชีีวิต มีความตอ้งการหรือข้อเรียกร้อง ซึ่งองค์การจะต้องจัดหาเพ่ือความอยู่

รอดหรอืเพ่ือท างานที่มปีระสิทธิผล 

 โดยสรุป จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น การวัดประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถ

กระท าได้หลายแนวทาง แตแ่นวทางที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง ได้แก่ การประเมินโดยใช้

เกณฑ์หลายเกณฑ์ เพราะสามารถวัดไดค้รอบคลุมมากกว่า 

 

2. องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ส าหรับองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสังเคราะห์และก าหนดเป็นองค์ประกอบที่จะใช้ในการวิจัย 

ครัง้น้ี มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549, หน้า 62) วิจัยเร่ือง การพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเสน้ของประสิทธิผลภาวะผู้น าของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนระดับประถมศึกษา ซึ่งไดส้ังเคราะห์องค์ประกอบดา้นประสทิธิผลของโรงเรียน

จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  

พบว่า ประกอบดว้ยตัวแปรสังเกต 8 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลตินักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2)ความสามารถในการพัฒนาเจตคตทิางบวก 3)ความสามารถ 

ในการปรับตัว 4)ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 5) การพัฒนาบุคลากร   
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6) ความสามัคคีของบุคลากร 7) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ 8) บรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 47) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารที่มี

อิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ได้สรุปเกี่ยวกับคุณลักษณะของความมีประสิทธิผล 

ดังน้ี 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) คุณลักษณะของผู้เรยีน 3) ความพึงพอใจของครู และ 

4) ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 38) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ก าหนดองค์ประกอบที่เป็นตัวบ่งช้ีส าหรับวัดประสทิธิผล

ของโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ คอื 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน                   

2) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม 3) คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรยีน 4) ความพึงพอใจของครูที่มต่ีองาน 

โสภณิ  ม่วงทอง (2553, หน้า 33) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก ได้กล่าวถึงประสทิธิผลของโรงเรียน คือ 

ความส าเร็จในการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียนที่สามารถบริหารงานได้บรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนโดยผลจากความรว่มมือของผู้บรหิารโรงเรียนและครูในโรงเรียน ซึ่งพิจารณาจาก

ความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึน้ 2) ความสามรถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก              

3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 33) ศึกษาวิจัย เร่ือง พัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดองค์ประกอบประสทิธิผลของโรงเรียนตามทัศนะ           

โดยพิจารณาจากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) คุณลักษณะ         

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 3) ความพึงพอใจในงานบุคลากร 4) ความเป็นชุมชนแห่ง       

การเรียนรู้ 

 วุฒพิร ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 64) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
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อุดรธานี เขต 3 ก าหนดตัวบ่งช้ีของความมีประสทิธิผลของโรงเรียนประกอบดว้ย           

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 2) ความพึงพอใจในงานครู  

 สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 116) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ก าหนดประสทิธิผลของ

โรงเรียน ประกอบดว้ย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 2) นักเรยีนมีทัศนคติ

ทางบวก 3) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 

 ดวงใจ บุญหลา้ (2556, หน้า 6) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้น า

กับความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา          

เขต 20 ก าหนดคุณลักษณะที่บ่งช้ีประสิทธิผลของโรงเรียนใน 4 ดา้น คือ 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 2)คุณลักษณะของนักเรยีน 3) ความพึงพอใจในงานของครู4)การสอนของครู 

 อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หน้า 9) ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 6 ได้มกีารก าหนดองค์ประกอบความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 6 ดา้น คือ 1) ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 2) ความพึงพอใจในงานของครู 3) การพัฒนาวิชาชีพครู 4) คุณลักษณะของ

ผู้เรยีน 5) การพัฒนาบุคลากร และ 6) การสอนของครู 

 อภิเดช พลเย่ียม (2556, หน้า 4) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการกับประสทิธิผลของโรงเรียนของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ก าหนดองค์ประกอบประสทิธิผลของโรงเรียนมี           

4 องค์ประกอบ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 2) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  

3) การมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากผู้ปกครอง 4) ความพึงพอใจของครู 

 บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 23) ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 

ดังน้ี 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีน 2) นักเรยีนมีทัศนคตทิางบวก 3) การ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

Hoy & Miskel (2008, p. 398) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียนพิจารณาจากตัวบ่งช้ี 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการผลติ (Productivity) 
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ให้นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติ

ทางบวกของนักเรียน (Positive attitude) 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหา (Solving  problem) 

จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน ดังกล่าวข้างต้น 

สามารถก าหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนี้ 

  

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของประสทิธิผลของโรงเรียน 
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 100 

ความสามารถในการแก้ปัญหา

ภายในโรงเรียน 
√ 

  
√ 

  
√ 

   
√ √ 5 41.67 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติทางบวก 
√ 

  
√ 

  
√ 

  
√ √ √ 6 50 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 
√ 

 
√ √ 

  
√ 

   
√ √ 6 50 

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร √ √ √  √ √  √ √ √   8 66.67 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้เรียน 
 √ √  √  

 
√ √ 

 

 

 

5 41.67 

การสอนของครู        √ √    2 16.67 

พัฒนาบุคลากร √        √    2 16.67 

การพัฒนาวิชาชีพคร ู         √    1 8.33 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้     √  
 

    

 

1 8.33 

องค์การแห่งการเรียนรู ้  √           1 8.33 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



26 

ตาราง 1 (ต่อ) 

 

 

 จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของโรงเรียน    

ตามแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย และทัศนะของนักวิชาการ พบว่ามี 14 องค์ประกอบ ส าหรับ

การศึกษาในครัง้น้ีผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ

50 ขึน้ไป ผลปรากฏว่าไดป้ัจจัยที่มุง่ศึกษา จ านวน 4 ปัจจัย กล่าวคือ 1) ความสามารถใน

การผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง มีความถี่เท่ากับ 12 คิดเป็นร้อยละ 100   

2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร มีความถี่เท่ากับ 8 คิดเป็นร้อยละ 66.67              

3) ความ สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็น      

ร้อยละ 50 4) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก มีความถี่เท่ากับ 6 

คิดเป็นร้อยละ 50 ตามล าดับ ดังน้ันผู้วิจัยจึงก าหนดองค์ประกอบทั้ง 4 ดา้นนี ้เป็นกรอบ

แนวคิดในการวัดองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนีจ้ะน าไปเป็นตัวแปรสังเกตได้

ในร่างรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ต่อไป 

 นอกจากน้ีผู้วิจัยได้ให้นิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวแปรสังเกตได้เพื่อใช้เป็น

กรอบแนวทางในการสร้างขอ้ค าถามในเครื่องมือการวิจัยให้ชัดเจน ดังต่อไปนี้ 
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การมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก

ผู้ปกครอง 
   

 
  

 

 
 √ 

  
 8.33 

ความสามัคคี √            1 8.33 

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของ

โรงเรียน 
√   

 
  

 

   

  
1 8.33 
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  2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูง 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังนี้ 

     รัตนาภรณ์ พินิจนึก (2554, หน้า 25) สรุปความหมายของ ความสามารถใน

การผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง หมายถึง ความสามารถในการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ทั้งการบรกิาร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนสามารถท าให้

นักเรยีนในโรงเรียนสว่นใหญม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง ซึ่งพิจารณา

ได้จากผลการเรียนเฉล่ียโดยรวมของนักเรยีน ความสามารถในดา้นวิชาการของนักเรียน

และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

  สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 30) ได้สรุปความหมายของ ความสามารถในการ

ผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

ในการบรหิารงานโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดต่อตัวผู้เรียน ทั้งดา้นการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือพัฒนาให้นักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในระดับสูงขึ้น โดยพิจารณาจากการมีพัฒนาการทางด้านวิชาการ

เพ่ิมขึ้นและมีความคิดสร้างสรรค์ 

  Good (1973, p. 66) กล่าวว่า ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงเป็นการกระท าให้ส าเร็จในดา้นความรู้หรือการพัฒนาทักษะใน

การเรียน พิจารณาไดจ้ากคะแนนสอบหรือคะแนนที่ได้จากงานที่ครูมอบหมายให้หรือทั้ง

สองอย่าง การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเป็นหน้าที่ส าคัญที่จะต้องค้นคว้าหาความรู้เพื่อ

ตอบปัญหาทางความส าเร็จหรือความลม้เหลวทางการเรียนและพร้อมที่จะน าผลที่ไดไ้ป

ช่วยเหลอืปรับปรุงหรือป้องกันปัญหาที่มผีลกระทบตอ่การเรียนทั้งนีเ้พ่ือปรับปรุงให้

นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโอกาสต่อไป 

  Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 382) กล่าวว่า ความสามารถ

ในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ปรมิาณและคุณภาพของ

นักเรยีน ประสิทธิผลของโรงเรียนที่สร้างความเช่ือมั่นสูง โดยวัดความนยิมจากชุมชนและ

ผู้ปกครองนักเรียน ประการหน่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนน้ันมีนักเรียนเข้าเรยีนมีปริมาณมาก และ

คุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน  

ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบันศึกษาช้ันสูงได้เป็นจ านวนมาก มีการพัฒนาความรู้
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ความสามารถ ทักษะ เจตคต ิค่านยิม  และคณุธรรมต่างๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อ

การด ารงชีวิต และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการผลิตนักเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูในดา้น

การจัดการเรียนการสอน ท าให้นักเรยีนในโรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง  

  2.2 ความพงึพอใจในงานของบุคลากร 

  นักการศึกษาให้แนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจในงานของบุคลากร           

ที่น่าสนใจไว้ ดังน้ี 

  วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549, หน้า 12) ให้ความหมายของ ความพึงพอใจในงาน

ของบุคลากร หมายถึง ความรูส้กึของครูที่อยากท างานในโรงเรียน มีความสุขกับรายได้ 

สวัสดกิาร 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 41) สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของครูน้ันอาจ

มองได้สองลักษณะคือ ความรูส้กึของครูที่พึงพอใจในงานทั้งหมดโดยรวมและอารมณ์ที่มี

ปฏิกิริยาตอ่งานของครู ทั้งในดา้นบวกหรือดา้นลบที่แตล่ะคนมีต่องานของตน เป็นอารมณ์

ที่จะตอบสนองต่อการท างานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมที่สะท้อนถงึ

ความส าเร็จของการด าเนนิงานในโรงเรียน ซึ่งมี 5 ดา้น คือ ความพึงพอใจในดา้น

สภาพแวดล้อมการท างาน การยอบรับของเพ่ือนร่วมงาน ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา 

เงินเดอืน/ค่าตอบแทนที่ไดรั้บ และความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 

  พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 41) สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของครูที่มต่ีองาน 

หมายถึง ระดับความรูส้กึของครูที่แตล่ะคนมีต่องานของตนเอง เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนอง

ต่อการท างานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและสังคมในงานที่ท า ความพึงพอใจในงานน้ี

จะเป็นส่ิงสะท้อนความส าเร็จของการด าเนนิงานในโรงเรียน ประกอบดว้ยตัวบ่งช้ีต่อไปนี ้

คือ 1) ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมการท างาน 2) ความพึงพอใจโครงสร้างในโรงเรียน 

3) การได้รับความไว้วางใจและเป็นที่ยอมรับ 4) การมีอุปกรณ์เคร่ืองมือเครื่องใช้              

6) ความมั่นคงในงานที่ท า 7) ความพึงพอใจในการเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 8) ความพึง

พอใจในโอกาสที่ไดแ้สดงความสามารถและการริเริ่ม 9) ความพึงพอใจต่อความก้าวหน้า

หรือเงินเดอืน/ค่าตอบแทนที่ไดรั้บ 10) เพ่ือนร่วมงานของส่วนใหญ่มคีวามพึงพอใจในการ

ปฏิบัตงิานและ 11) ได้รับประสบการณ์ที่มีประโยชน์จากการท างาน 
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  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 60) สรุปไดว้่า ความพึงพอใจในงานของ

บุคลากรน้ันอาจมองได้สองลักษณะคือ ความรูส้กึของบุคลากรที่พึงพอใจในงานทั้งหมด

โดยรวมและอารมณ์ที่มีปฏิกริิยาตอ่งานของบุคลากร ทั้งในดา้นบวกหรือลบที่แตล่ะคนมีต่อ

งานของตน เป็นอารมณ์ที่จะตอบสนองต่อการท างานในหน้าที่ รวมทั้งสภาพร่างกายและ

สังคม ที่สะท้อนถงึความส าเร็จของการด าเนนิงานในโรงเรียน 

  วุฒพิร  ประทุมพงษ์ (2556, หน้า 68) สรุปว่า ความพึงพอใจในงานของครู 

หมายถึง การได้รับรางวัลและยกย่องชมเชยในผลงาน การได้รับการสนับสนุนให้การศึกษา

หรือเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา การได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ที่ควร

ได้รับ การเสริมแรงให้เกิดความกระตอืรือรน้และต้ังใจท างานด้วยความเอาใจใส ่การ

ปฏิบัตงิานที่ไดรั้บมอบหมายตามเวลาที่ก าหนดและการมคีวามสุขกับการปฏิบัติงานใน

โรงเรียน 

  Hoy and Miskel (2008, p. 302) กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจในงานของครู 

อาจารย์เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับบรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์การ งานที่อิสระ 

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่ได้รับ ความท้าทายและความหลากหลาย นอกจากน้ัน

ยังรวมถึง อายุ เพศ การศึกษา แรงจูงใจ ความสามารถและการมีความสุขในการท างาน

ของคนงานในองค์การดว้ย 

  Hoy and Miskel (2001, p. 297) กล่าวว่า ความพึงพอใจในงานของครู 

อาจารย์ ประกอบดว้ย 2 ลักษณะ คอื ความพึงพอใจในงานโดยทั่วไปและความพึงพอใจ 

ในงานเฉพาะดา้น เช่น ลักษณะงาน เพ่ือนร่วมงาน หัวหน้างาน รายได้ สภาพการท างาน 

นโยบายและโอกาส ความก้าวหน้า 

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

หมายถึง ความรูส้กึของครูที่อยากท างานในโรงเรียน มีความสุขกับงานที่ตนเองปฏิบัต ิ

รายได้ สวัสดกิาร เกิดความกระตอืรือร้นและต้ังใจท างานในโรงเรียน  

  2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรยีน 

  นักการศึกษาให้แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนที่น่าสนใจไว้ ดังน้ี 

  งามตา ธานีวรรณ (2553, หน้า 12) กลา่วว่า ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานดา้นการบรหิาร การจัดการเรียนการสอน            
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การปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือให้สถานศึกษาทันกับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้

อย่างเหมาะสม 

  ปัญญา บัวใหญ่รักษา (2554, หน้า 57) ได้สรุปความหมายของ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการ

ด าเนนิงานด้านการบรหิาร ด้านการจัดการเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพ่ือให้โรงเรียน

ก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  รัตนาภรณ์ พินิจนึก (2554, หน้า 25) สรุปความหมายของ ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนและคณะครูใน

โรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรยีนการสอน

เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากการ

ยอมรับของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการของตนเอง ความ

กระตอืรือรน้ของครู ที่จะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธิ์ที่ไดจ้ากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 

  สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 52-53) สรุปว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนที่

ร่วมมือกันพัฒนา เปลี่ยนแปลงการด าเนนิงานต่างๆ ให้คล่องตัวต่อการปฏิบัติ ทั้งดา้นการ

บรหิาร การจัดการดา้นกระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกับ

หลักสูตร น าผลการทดสอบนักเรียนเป็นข้อมูลในการวางแผนเพ่ือปรับปรุงพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน ครูปรับปรุง พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ขึน้ใช้ในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีสนับสนุนเพ่ือให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการทางดา้นการ

เรียนรู้ เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้า เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปและ

ครูยอมรับตามกระบวนการที่โรงเรียนจัดท า 

  Mott (1972, p. 231) กล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียน ร่วมกันพัฒนา

เปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงาน ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้โรงเรียนมี

ความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากการยอมรับของครูต่อ

การเปลี่ยนแปลงในดา้นต่างๆ ทั้งการบรหิารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความ

รวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีด าเนินการ 
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  Parson (อ้างอิงใน นิศารัตน์ งามประเสริฐ, 2552, หน้า 28) กล่าวว่า

ประสิทธิผลขององค์กร คือ การแก้ปัญหาพืน้ฐาน 4 ประการ ได้แก่ การปรับตัว (Adoption) 

หมายถึง การที่องค์กรจะต้องปรับตัวให้สอดคลอ้งกับสิ่งแวดล้อมภายนอก โดยการ

ปรับเปลี่ยนการด าเนินงานภายในองค์กรให้สนองตอบตอ่สภาพการณใ์หม่ๆ ที่มีผลกระทบ

ต่อองค์กร ตัวบ่งช้ีที่ใช้วัดไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน (Adaptability) 2)

นวัตกรรม (Innovation) 3) ความเจริญเติบโต (Growth) และ 4) การพัฒนา (Development) 

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครู ในการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนนิงาน ทั้งดา้นการบริหาร วิชาการ การจัดการเรียนการสอน 

ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวทันกับ

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนไป 

  2.4 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

  นักการศึกษาให้แนวคิดเกี่ยวกับความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคตทิางบวก ที่น่าสนใจไว้ ดังนี้ 

  งามตา ธานีวรรณ (2553, หน้า 56) สรุปว่า ความสามารถในการพัฒนา

นักเรยีนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง ภารกิจที่ผู้บรหิารโรงเรียนจะต้องบริหารจัดการ

ดา้นการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เพ่ือให้นักเรยีนมีคุณธรรมจริยธรรม มี

ระเบียบวินัยที่ดี ท าให้นักเรยีนรู้จักตนเอง มีทัศนคตทิี่ดีต่อการศึกษาเลา่เรียน นักเรยีนไม่

ลาออกกลางคัน มีความตอ้งการที่จะศึกษาเลา่เรียนในระดับที่สูงขึน้เป็นจ านวนมาก และ

เป็นที่พอใจของผู้ปกครองและสังคม 

  โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 13) ให้ความหมาย ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง การท าให้นักเรยีนมีเจตคติที่ดีมคีวามสุขกับ

การศึกษาเลา่เรียน มีระเบียบวินัย มีความขยันอดทน รอบคอบรู้จักพัฒนาตนเอง           

มีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกับวัยนักเรยีน สามารถท างานเป็นทีม ยอมรับความคิดเห็น

และความสามารถของผู้อื่น 

  สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 31) สรุปว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรยีน

ให้มีเจตคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในการ

ด าเนนิงานจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้นักเรยีนอย่างต่อเน่ือง นักเรยีนมี
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พฤติกรรมทางด้านคุณธรรมจริยธรรม มีเจตคติและค่านิยมที่ดต่ีอการศึกษาเลา่เรียน 

ปฏิบัตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับจนผู้ปกครองพึงพอใจ 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 11) สรุปความหมายของ ความสามารถใน

การพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก หมายถึง ผลส าเร็จที่เกิดจากโรงเรียนมีการจัด

กิจกรรมที่สง่เสริมสร้างจิตส านึกที่ด ีท าให้นักเรยีนมีทัศนคติที่ดี มีความสุขกับการศึกษา

เลา่เรียน มีระเบียบวินัย รู้จักพัฒนาตนเอง มีคุณธรรมจริยธรรมเหมาะสมกับวัยนักเรยีน 

ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

  Mott (1972, p.231) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มี      

เจตคตทิางบวก หมายถึง การด าเนนิงานด้านบรหิารและการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรยีน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้นักเรยีนเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม             

มีระเบียบวินัยที่ดีและท าให้นักเรยีนรู้จักตัวเองมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษาเลา่เรียน                    

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นที่พอใจของผู้ปกครอง  

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคตทิางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารโรงเรียนและครู ในการสง่เสริม

ให้นักเรยีนมีคุณธรรม จริยธรรมเหมาะสมกับวัย มีความขยันอดทน รอบคอบ รู้จักพัฒนา

ตนเอง ปฏิบัตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ยอมรับความคิดเห็นและความสามารถของผู้อื่น 

และ มีทัศนคตทิี่ดี มีความสุขกับการเรยีน 

 

3. ปัจจัยท่ีมีอทิธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในลักษณะเหตุและผล

ซึ่งจะช่วยให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน เพ่ือน าไปสูก่ารก าหนดกรอบแนวคิด เชิงทฤษฎี เพ่ือการวิจัยที่ชัดเจนและ

สมเหตุสมผลมากย่ิงขึ้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 8) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่มอีิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน โดยไดส้ังเคราะห์

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี้ 1) ปัจจัยสมรรถนะองค์การ                

2) ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และ 4) ปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ 
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 โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 12) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนเอกชน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรมการบรหิาร คุณภาพชีวิตการท างาน 

การสื่อสาร บรรยากาศ ความผูกพัน และวัฒนธรรม 

 พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 9) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัย

ที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนไว้ 

ดังน้ี 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 3) การจัด

กระบวนการเรียนรู้ 4) สมรรถนะองค์การ  

 รังสรรค์ อ้วนวิจิตร (2554, หน้า 9) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

ดังน้ี 1) ภาวะผู้น า 2) วัฒนธรรมองค์การ 3) ความผูกพันต่อองค์การ        

 ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 12) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง พัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนไว้ ดังนี ้           

1) ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์การ 3) ปัจจัยด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ และ 4) ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

 กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หน้า 7-9) ศึกษาปจัจัยที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ได้ก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 4 ปัจจัย 

ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านลักษณะองค์การ ประกอบดว้ย โครงสร้างของโรงเรียน และทรัพยากร

และเทคโนโลยี 2) ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม ประกอบดว้ย บรรยากาศของโรงเรียน 

และ วัฒนธรรมของโรงเรียน 3) ปัจจัยด้านลักษณะบุคคล ประกอบดว้ย ความผูกพันต่อ

องค์การ และแรงจูงใจในการท างาน 4) ปัจจัยลักษณะนโยบายการบรหิารและการปฏิบัต ิ

ประกอบดว้ย ภาวะผู้น าทางวิชาการ และหลักสูตร 

 สมใจ  ปิตุโส (2556, หน้า 160) ศึกษาปัจจัยทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 

ตัวแปรพยากรณ์ที่ศึกษาทุกตัวแปร สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อย่างมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  
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ประสิทธิภาพการสอนของครู การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียน 

 บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 10) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชศรีมา ซึง่ได้ก าหนดองค์ประกอบว่าประกอบดว้ย 

วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศโรงเรียนและความผูกพัน

องค์การ 

 สริินาถ แววสง่า (2557, หน้า 34) ศึกษาเร่ือง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ก าหนดความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร

ไว้ดังน้ี 1) การเสริมพลังอ านาจผู้บริหาร 2) ความเป็นผูน้ าของผู้บรหิาร 3) วัฒนธรรม

สถานศึกษา 4) ความเป็นผูน้ าของคร ู

 อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, บทคัดย่อ) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1          

ผลการศึกษาพบว่ามี ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรู้ของครู  

ปัจจัยด้านนักเรยีน ปัจจัยด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม

ของชุมชน สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ในภาพรวมที่ระดับ .05 

 จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ที่ศึกษาเกี่ยวกับปจัจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังกลา่วข้างต้น สามารถสรุปได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร 
√  √  √ √ √ 

  

√ 6 60 

การจัดกระบวนการเรียนรู ้ √  √  √  √ 

  

√ 5 50 

หลักสูตร      √     1 10 

คุณลักษณะของนักเรียน        

  

√ 1 10 

บรรยากาศโรงเรียน √ √   √ √  √  √ 6 60 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   √        1 10 

การมีส่วนร่วมของชุมชน          √ 1 10 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหาร 
  

 
√ 

 

 

 
√ √ 

 
3 30 

วัฒนธรรมองค์การ  √  √  √  √ √  5 50 

ความผูกพันองค์การ  √  √  √  √   4 40 

แรงจูงใจในการท างาน      √     1 10 

การท างานเป็นทีม       √    1 10 

การเสริมพลังอ านาจผู้บริหาร         √  1 10 

ความเป็นผู้น าของคร ู         √  1 10 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 √ 

 

  

 

 

 

  
1 10 

สมรรถนะขององค์การ √  √  √      3 30 

ทรัพยากร      √     1 10 

พฤติกรรมการบรหิารของผู้น า  √         1 10 

คุณภาพชีวิตในการท างาน  √         1 10 

โครงสร้างของโรงเรียน      √     1 10 

  

 จากตาราง 2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนตามแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย และทัศนะของนักวิชาการข้างต้น พบว่ามี 20 

องค์ประกอบ ซึ่งผูว้ิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ผลปรากฏว่าไดป้ัจจัยที่มุง่

ศึกษาจ านวน 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) บรรยากาศโรงเรียน มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60 

2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60 3) การจัด

กระบวนการเรียนรู้ มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 และ 4) วัฒนธรรมองค์การ มี

ความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงก าหนดองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน เป็น

กรอบแนวคิดในการวัดองค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

 ทั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของปัจจัยดังกล่าวเพ่ือน าความรู้ที่ไดม้า

ก าหนดตัวแปรสังเกตได้เพื่อให้ครอบคลุมกับปัจจัยแตล่ะด้าน โดยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
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 3.1. ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

 ส าหรับปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ผู้วิจัยไดศึ้กษาความหมาย ความส าคัญ 

องค์ประกอบและความมอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยมีผู้กลา่วถึงบรรยากาศของโรงเรียนไว ้ดังนี้ 

  3.1.1 ความหมายของบรรยากาศของโรงเรียน 

  นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายบรรยากาศของโรงเรียนไว ้ดังนี้ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 138) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศของ

โรงเรียนว่าเป็นกลุม่ของคุณลักษณะหรือสภาพแวดล้อมของงานที่รับรูโ้ดยผู้ปฏิบัตงิานที่มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ 

  โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 20) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศโรงเรียน  

หมายถึง ความเข้าใจหรือการรับรูส้กึของบุคคลในโรงเรียนที่มีต่อสภาพแวดลอ้มของการ

ท างานในองค์การซึ่งเป็นลักษณะภายในองค์การที่ท าให้โรงเรียนมีความแตกต่างกัน ซึ่งมี

ความส าคัญต่อการจัดการ การบรหิารของผู้บรหิารและบุคลากรอื่นๆ โดยวัดจากการสอน

ตามทัศนะของผู้ปฏิบัตงิาน 

  ทศพร จันทนราช (2554, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศ

โรงเรียน หมายถึง สภาพการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในทางบวกของผู้บริหารโรงเรียน ครู

และนักเรยีนตามภารกิจ และความรับผิดชอบของโรงเรียนซึ่งสามารถตอบสนองทางด้าน

วิชาการ ได้แก่ สภาพการณ์ที่ครูต้ังเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ในระดับสูงอยา่ง

สมเหตุสมผล นักเรยีนตอบสนองต่อความท้าทายของเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองใน

ทางบวก และผู้บรหิารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและใช้ความพยายามในการผลักดันให้

เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรยีนประสบความส าเร็จ 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 167) กล่าวว่า บรรยากาศของโรงเรียน 

หมายถึง สภาพที่เกี่ยวกับการรับรูข้องบุคคลที่มีพฤติกรรมแตกต่างกันออกไปตามลักษณะ

หรือสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของบรรยากาศ

โรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมของงานที่ผู้ปฏิบัตทิี่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียนทางวิชาการ ได้แก่ การต้ังเป้าหมายทางวิชาการ ส าหรับนักเรียนในระดับที่สูงแต่

สามารถประสบความส าเร็จได ้และสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรับผิดชอบตอ่

หน้าที่ท าให้นักเรยีนประสบผลส าเร็จได้   
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  Goddard, Sweetland และ Hoy (2004, p. 686) ได้ให้ความหมายของ 

บรรยากาศโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะของส่ิงแวดล้อมตามปรกติของโรงเรียนที่ให้

ความส าคัญกับดา้นวิชาการเป็นการเสริมแรงแก่ตนเอง เมื่อการกระท าของครูและนักเรยีน

แตล่ะคนไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ปรกติของกลุ่ม กลุ่มก็จะปฏิบัติในลักษณะที่ลงโทษตอ่      

การกระท านัน้ๆ บรรยากาศที่เน้นวิชาการน้ันมีพลังผลักดันเพ่ือให้นักเรยีนทุกคนประสบ

ความส าเร็จในดา้นการเรียนและท าให้ครูทุกคนมคีวามพยายามที่จะท าให้นักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น 

  สรุปได้ว่า บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมของการท างาน

ที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน รับรู้ได้โดยผู้ปฏิบัตงิานและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน

โรงเรียน 

  3.1.2 ความส าคัญของบรรยากาศของโรงเรียน 

  นักวิชาการไดก้ลา่วถึงปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน ดังนี้ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 138) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบรรยากาศ

ของโรงเรียนว่าเป็นปัจจัยที่สามารถสร้างขึ้นหรือปรับปรุงไดโ้ดยผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือให้

เกิดความพึงพอใจ สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้ปฏิบัตงิานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผลในการท างาน 

    ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 167) กลา่วว่า บรรยากาศของโรงเรียนเป็น

ปัจจัยที่มคีวามส าคัญและมีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

  Poole (1985, p. 58) ได้สรุปถึงลักษณะที่ส าคัญของบรรยากาศว่า 

บรรยากาศองค์การเกี่ยวข้องกับสภาพขององค์การโดยกว้าง บรรยากาศองค์การเป็น

ค าอธิบายสภาพองค์การมากกว่าจะเป็นการประเมินหรือมีปฏิกริิยาแบบสอดแทรกอารมณ์ 

บรรยากาศองค์การเกิดขึน้จากการปฏิบัตงิานตามปกติขององค์การที่มีความส าคัญต่อ

องค์การและสมาชิกในองค์การและบรรยากาศองค์การมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและทัศนคติ

ของสมาชกิในองค์การ 

  Thapa, A. et al. (2012, p. 2) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบรรยากาศของ

โรงเรียนโดยเฉพาะบรรยากาศเชิงบวกว่าเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนและเป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนรู้ ทั้งดา้นผลผลติ กระบวนการผลติ และความพึงพอใจของผู้ที่

เกี่ยวข้อง 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



39 

  กล่าวโดยสรุปไดว้่า บรรยากาศของโรงเรียนมีความส าคัญอย่างย่ิงต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในองค์การ เน่ืองจากมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์การ ช่วย

กระตุน้ทัศนคตติที่ดีและความพอใจของบุคลากรต่อองค์การและผลส าเร็จของงาน 

  3.1.3 องค์ประกอบของบรรยากาศของโรงเรียน 

  การศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนน้ันมีผู้แสดงทัศนะ และผลการวิจัยที่ระบุ

ถึงองค์ประกอบของบรรยากาศของโรงเรียนที่มีผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 125) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่มี

อิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบความตรงของตัวแบบ 

โดยได้ก าหนดองค์ประกอบของบรรยากาศในโรงเรียน 5 องค์ประกอบ ได้แก่                 

1) ความคาดหวังสูง 2) บรรยากาศเชิงบวก 3) การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกัน       

และกัน 4) การสง่เสริมให้มกีารตัดสินใจร่วมกัน และ 5) การจัดระบบการจูงใจ 

  ศิริพร โงนสาย (2552, หน้า 8) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียนเป็นลักษณะ

เฉพาะที่เกิดขึน้ภายในโรงเรียน แบ่งเป็น 4 แบบ คือ 1) บรรยากาศแบบเปิด 2) บรรยากาศ

แบผูกพัน 3) บรรยากาศแบบไม่ผูกพัน 4) บรรยากาศแบบปิด 

  โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 20) ให้ทัศนะว่า บรรยากาศของโรงเรียน  

หมายถึง ความเข้าใจหรือการรู้สกึรับรูข้องบุคลากรในโรงเรียนที่มีต่อสภาพแวดล้อมของ

การท างานในองค์การ ซึ่งเป็นคุณลักษณะภายในองค์การ ที่ท าให้โรงเรียนแห่งหน่ึงแตกต่าง

ไปจากแห่งอื่นๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์ต่อการจัดการ การบริหารของผู้บรหิารและบุคลากร

อื่นๆ โดยวัดไดจ้ากการสอบถามทัศนะของผู้ปฏิบัติงาน ในการวิจัยครัง้นีเ้ลอืกศึกษาจาก 

มิติที่สร้างบรรยากาศที่ดีต่อโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) มิติเป็นแบบอย่าง (Thrust) เป็นมติิที่

แสดงความรูส้กึของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าว่าพยายามที่จะกระตุ้นจูงใจให้

ปฏิบัตงิาน ท างานโดยมิไดค้วบคุม ตรวจตราหรือสั่งการโดยตรงแตจ่ะใช้วิธกีารท างาน

ต่างๆ ของตนให้ดทีี่สุดจนเป็นแบบอย่างที่ผู้อื่นถอืปฏิบัตไิด้ 2) มิติกรุณาปราณี 

(Consideration) เป็นมติิที่แสดงความรูส้กึของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อพฤติกรรมผู้น าว่า

ผู้ปฏิบัตงิาน โดยแสดงออกถงึความเป็นผูม้ีเมตตากรุณา ช่วยเหลอืผู้ปฏิบัตงิานเป็นอยา่งด ี

3) มิติขวัญ (Esprit) เป็นมติิที่แสดงถึงความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อพฤติกรรมผู้ร่วมงาน

ว่าท างานโดยมีขวัญและก าลังใจ มีความรักในหมู่คณะ มีความภาคภูมิใจที่ไดเ้ป็นสมาชกิ

ของกลุ่มและไดรั้บความส าเร็จในงานสูง 4) มิติมติรสัมพันธ์ (Intimacy) เป็นมติิที่แสดง

ความรูส้กึของผู้ปฏิบัติงานที่มีต่อพฤติกรรมผู้ร่วมงานว่า ท างานโดยแสดงออกถงึความ
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สนุกสนาน และมคีวามสัมพันธ์กันอย่างสนิทสนม ซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับความส าเร็จในการ

ปฏิบัตงิานก็ได้ 

  บุญจันทร ์ สสีันต์ (2554, หน้า 65-72) ได้ศึกษาการพัฒนาโครงสร้างความ 

สัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อผลส าเร็จในการจัดการความรูข้องโรงเรียนใน

ฝันในดา้นองค์ประกอบของบรรยากาศองค์การ มี 3 ดา้น คือ 1) บรรยากาศดา้นการใช้

อ านาจ คือการรับรูข้องครูเกี่ยวกับโครงสร้างการบรหิาร ขอบข่ายงานและหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัตงิาน การกระจายงานและการแบ่งงานกันปฏิบัต ิ

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นและรับฟังเหตุผลของครู 2) บรรยากาศดา้น

มนุษยสัมพันธ์ คือการรับรูข้องครูเกี่ยวกับความรู้สึก เป็นเจ้าของหรือเป็นส่วนหน่ึงของ

โรงเรียน รู้สึกภาคภูมใจ ความผูกพันต่อสถานศึกษา มีความอบอุ่นมิตรภาพที่ดี ผู้บริหาร

เอาใจใสดู่แลครูอยา่งทั่วถึงและให้ความช่วยเหลอืแก่บุคลากร สว่นบุคลากรก็ให้ความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงาน ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน การปฏิบัตงิานโดยค านึงผลประโยชน์

สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตัว ผู้บริหารสนับสนุน สง่เสริมบุคลากรให้ความก้าวหน้า 

ครูมอีิสระในการท างาน และ 3) บรรยากาศด้านสัมฤทธิ์ผล คือการรับรูข้องครูที่เกี่ยวกับ

การยอมรับตอ่ความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

ครูที่ท างานผิดพลาดได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขในการท างาน และให้ก าลังใจในการท างาน 

รวมทั้งให้รางวัลบุคคลที่ปฏิบัตงิานมผีลงานดเีดน่ มีการปรกึษาผู้บริหารโรงเรียนก่อนการ

ตัดสินใจท างานที่เสี่ยงต่อความผิดพลาดสร้างความรูส้กึปลอดภัยในการปฏิบัตงิานใน

บรรยากาศโรงเรียนแบบเปิดโอกาสให้มกีารแสดงออกริเริ่มท าสิ่งใหม่ๆ ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ

ในการปฏิบัตงิาน โดยปราศจากการกระทบกระเทือนต่อความมั่นคงในการท างานเพ่ือให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานที่ส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ ตลอดจน

บุคลากร 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 167) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวกับบรรยากาศของโรงเรียน ได้ปัจจัยที่

ต้องการศึกษา จ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความคาดหวังสูง 2) บรรยากาศเชิงบวกใน

โรงเรียน 3) การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกันและกัน 4) การเปิดโอกาสให้ร่วม

ตัดสินใจ 4) การเปิดโอกาสให้ร่วมตัดสินใจ 5) การจัดระบบการจูงใจ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



41 

  กษมาพร ทองเอือ้ (2555, หน้า 57-58) ได้สรุปองค์ประกอบของ

บรรยากาศของโรงเรียนไว้ 3 ดา้น คือ 1) บรรยากาศแบบเปิด 2) บรรยากาศแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ของบุคคลากรในโรงเรียน 3) มีความคาดหวังสูงในความส าเร็จของงานสูง 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 79) ศึกษาเร่ือง โมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชศรีมา ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ

บรรยากาศโรงเรียนได้องค์ประกอบในการศึกษาบรรยากาศโรงเรียน 3 องคป์ระกอบคือ  

1)บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ 2) บรรยากาศดา้นการใช้อ านาจ 3) การสนับสนุน 

  Phillips (1997 อ้างถงึใน อภิญญา ใจมิภักดิ์, 2558, หน้า 74) กล่าวว่า           

ตัวแปรทุกตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบของบรรยากาศโรงเรียนที่เน้นดา้นวิชาการมี

ความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์และตัวแปรที่

เกี่ยวข้องกับบรรยากาศแบบเอือ้อาทรมีความสัมพันธ์ในเชิงลบกับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน 

บรรยากาศโรงเรียนที่เน้นดา้นวิชาการมคีวามสัมพันธ์ระดับสูงมากกับการเพ่ิมขึ้นของ

คะแนนของนักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าที่สุด 

  จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบบรรยากาศของ

โรงเรียน ดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปไดด้ังตาราง 3 
 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบบรรยากาศของโรงเรียน 
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ความคาดหวังสูง/ บรรยากาศที่เน้นด้าน

วิชาการ / บรรยากาศด้านสัมฤทธ์ิผล 
√   √ √ √ √ √ 6 75 

บรรยากาศเชิงบวก √    √    2 25 

การจัดระบบการจงูใจ √    √    2 25 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



42 

ตาราง 3 (ต่อ) 

 

องคป์ระกอบ 
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บรรยากาศแบบเปิด  √    √   2 25 

บรรยากาศแบบผูกพัน  √       1 12.50 

บรรยากาศแบบไมผู่กพัน  √       1 12.50 

บรรยากาศแบบปิด  √       1 12.50 

มิติเป็นแบบอย่าง   √      1 12.50 

มิติกรุณาปราณ ี   √      1 12.50 

มิติขวัญ   √      1 12.50 

บรรยากาศด้านการใช้อ านาจ/ บรรยากาศ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคคลากรใน

โรงเรียน/ การสง่เสริมให้มีการตัดสินใจร่วม 

√   √ √ √ √ 

 

5 62.50 

การสนับสนุน       √  1 12.50 

บรรยากาศด้านมนุษยสัมพันธ์/ มิติมิตร

สัมพันธ์/ บรรยากาศแบบเอือ้อาทร/ การให้

ความเป็นกันเองไว้วางใจกัน 

√  √ √ √ 

 

 √ 5 62.50 

 

 จากตาราง 3 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย ของนักวิชาการ พบว่ามี 

20 องค์ประกอบ เน่ืองจากบางหัวข้อมีช่ือแตกต่างกันแตม่ีความหมายคล้ายคลึงกัน        

ผู้วิจัยจึงไดน้ าหัวข้อที่มีความหมายคล้ายคลึงกันมาหลวมรวมเข้าด้วยกันจัดกลุม่ใหม่ ดังนี ้           

1) บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ,     

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



43 

บรรยากาศดา้นสัมฤทธิ์ผล และความคาดหวังสูง 2) บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

ประกอบดว้ยบรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์, มิติมิตรสัมพันธ์, บรรยากาศแบบเอื้ออาทร 

และการให้ความเป็นกันเองไว้วางใจกัน 3) บรรยากาศดา้นการใหอ้ านาจ ประกอบดว้ย 

บรรยากาศดา้นการใช้อ านาจ, บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในโรงเรียน 

และการสง่เสริมให้มกีารตัดสนิใจร่วม พบว่ามี 13 องค์ประกอบ ส าหรับการศึกษาในครัง้นี้

ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ผลปรากฏว่าไดป้ัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

จ านวน 3 ปัจจัย คือ 1)บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 75          

2) บรรยากาศดา้นการใหอ้ านาจ มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 62.50 3) บรรยากาศ

ดา้นมนุษยสัมพันธ์ มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 62.50 ดังน้ันผู้วิจัยจึงใช้ก าหนดเป็น

ตัวแปรสังเกตได้ด้านบรรยากาศของโรงเรียน ซึ่งแสดงได้ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2  องค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียน 

 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบบรรยากาศโรงเรียน ที่ได้สังเคราะห์

ตามทฤษฎีและทัศนะของนักวิชาการและงานวิจัยต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น สรุปเป็น

องค์ประกอบได้ดังน้ี 1) บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ 2) บรรยากาศดา้นการใหอ้ านาจ           

3) บรรยากาศที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ 

บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ 

บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ 

บรรยากาศด้านมนุษยสัมพันธ์ 

บรรยากาศ

โรงเรยีน 
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 เพ่ือให้การก าหนดตัวแปรสังเกตได้และการก าหนดข้อค าถามในเครื่องมือที่ใช้ 

เพ่ือการวิจัยมีความครอบคลุมมากขึน้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายขององค์ประกอบ

บรรยากาศของโรงเรียนไว้ ดังน้ี 

  3.1.3.1 บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ   

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของบรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ      

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังนี ้

  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หน้า 123) กล่าวว่า ความคาดหวังสูงเป็น

บรรยากาศที่มุ่งเนน้ผลส าเร็จที่เป้าหมายของงาน ซึ่งประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย

เกี่ยวกับคุณภาพของนักเรยีนที่ท้าทาย การมุ่งเนน้ความส าเร็จของงานทั้งในระดับบุคคล 

ระดับช้ัน และระดับโรงเรียน ตลอดจนการให้ความส าคัญกับการบรรลุผลส าเร็จด้าน

วิชาการ 

  ทศพร จันทนราช (2554, หน้า 53) สรุปได้ว่า บรรยากาศโรงเรียนที่เน้นดา้น

วิชาการ หมายถึง สภาพการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในทางบวกของผู้บริหารโรงเรียน ครู

และนักเรยีนตามภารกิจและความรับผิดชอบของโรงเรียนซึ่งสามารถตอบสนองทางด้าน

วิชาการ ได้แก่ สภาพการณ์ที่ครูต้ังเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ในระดับสูงอยา่ง

สมเหตุสมผล นักเรยีนตอบสนองต่อความท้าทายของเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองใน

ทางบวก และผู้บรหิารโรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและใช้ความพยายามในการผลักดันให้

เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรยีนประสบความส าเร็จ 

  บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศดา้น

สัมฤทธิ์ผล คือ การรับรูข้องครูเกี่ยวกับการยอมรับตอ่ความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อการ

แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูทีท่ างานผดิพลาดได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขใน

การท างาน และให้ก าลังใจในการท างาน รวมทั้งให้รางวัลบุคคลที่ปฏิบัตมิีผลงานดีเดน่ 

สร้างความรูส้กึปลอดภัยในการปฏิบัตงิาน เปิดโอกาสให้มกีารแสดงออกริเริ่มท าสิ่งใหม่ๆ 

ใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัตงิาน 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 16) ได้ให้ความหมายของ ความคาดหวังสูง 

หมายถึง การก าหนดเป้าหมายที่มุง่เน้นผลส าเร็จ ซึ่งประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมาย

เกี่ยวกับคุณภาพของนักเรยีนที่ท้าทาย การมุ่งความส าเร็จของงานทั้งในระดับบุคคล 

ระดับช้ันเรียน และระดับโรงเรียน ตลอดจนการให้ความส าคัญกับการบรรลุผลสัมฤทธิ์

ดา้นวิชาการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



45 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศที่เน้น

ดา้นวิชาการ หมายถึง โรงเรียนที่มีความสามารถท าให้โรงเรียนมีความเป็นเลศิทางวิชาการ 

ได้แก่ การต้ังเป้าหมายทางวิชาการ ส าหรับนักเรียนในระดับที่สูงแตส่ามารถประสบ

ความส าเร็จได ้การจัดส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ให้มคีวามเป็นระเบียบ ครูมคีวามเช่ือใน

ความสามารถของนักเรียนของตนเองว่าสามารถประสบความส าเร็จไดแ้ละนักเรยีนมี 

ความขยันในการเรียน 

  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า บรรยากาศโรงเรียนที่เน้นดา้นวิชาการ 

หมายถึง สภาพแวดล้อมของการท างานในโรงเรียนที่มุ่งเนน้ผลส าเร็จดา้นวิชาการ มีการ

ต้ังเป้าหมายทางวิชาการ ได้แก่ ครูต้ังเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรยีนอยู่ในระดับสูง 

นักเรยีนตอบสนองต่อความท้าทายของเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง และผู้บรหิาร

โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและผลักดันให้เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรยีนทุกคนประสบ

ความส าเร็จในดา้นการเรียนและท าให้ครูทุกคนมคีวามพยายามที่จะท าให้นักเรยีนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนที่สูงขึ้น สง่ผลท าให้โรงเรียนมีความเป็นเลศิทางวิชาการ 

  3.1.3.2 บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของบรรยากาศดา้นการใช้อ านาจ           

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังนี ้

  สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2551, หน้า 123) กล่าวว่า การสง่เสริมให้มกีารตัดสนิใจ

ร่วมเป็นบรรยากาศของความรว่มมือของผู้เกี่ยวข้องต้ังแต่การประชุมปรกึษาหารอืกับคณะ

ครูอยา่งสม่ าเสมอ การใช้ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสียร่วมคิดวางแผน การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีร่วม

ปฏิบัตงิาน การให้ผู้มสีว่นไดเ้สยีร่วมประเมินผลงานและการให้ผู้มีสว่นไดเ้สียร่วม         

ปรับปรุงงาน 

  บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศดา้น

การใช้อ านาจ คือ การรับรูข้องครูเกี่ยวกับโครงสร้างการบรหิารงาน ขอบข่ายและหน้าที่

ความรับผิดชอบ ความเป็นมีอิสระในการปฏิบัตงิาน การกระจายงานและการแบ่งงานกัน

ปฏิบัติ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคดิเห็นและรับฟังเหตุผลจากครู 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของ การเปิดโอกาสให้

ร่วมตัดสินใจ หมายถึง การเปิดโอกาสให้ร่วมตัดสินใจจึงเป็นบรรยากาศของความรว่มมือ

ของผู้เกี่ยวข้องต้ังแต่การประชุมปรกึษาหารอืกับคณะครูอย่างสม่ าเสมอ การให้ผู้มีส่วนได้
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เสยีร่วมคิดร่วมวางแผน การให้ผู้มสีว่นไดเ้สยีร่วมปฏิบัติงาน การให้ผู้มีส่วนได้เสยีร่วม

ประเมินผลงานและการให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมปรับปรุงงาน 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศดา้น

การใช้อ านาจ หมายถึง ครูรับรูโ้ครงสร้างการบรหิารขอบข่ายงานและหน้าที่รับผิดชอบครูมี

อิสระในการปฏิบัต ิแบ่งงานชัดเจน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด 

  จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ หมายถึง 

สภาพแวดล้อมของการท างานในโรงเรียนของครทูีรั่บรูเ้กี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงาน 

ขอบข่ายและหน้าที่ความรับผิดชอบ การมีอิสระในการปฏิบัตงิาน การกระจายงาน แบ่ง

งานชัดเจน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วม

ปฏิบัตงิาน และร่วมตัดสินใจ  

  3.1.3.3 บรรยากาศที่เน้นมนุษยสัมพันธ์ 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของบรรยากาศที่เน้นมนุษยสัมพันธ์  

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังนี ้

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 124) กล่าวว่า การให้ความเป็นกันเองและ

ไว้วางใจซึ่งกันและกันเป็นบรรยากาศของความไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกันของ

บุคคลในองค์การ ได้แก่ บรรยากาศที่เป็นอยู่ระหว่างฝ่ายบริหาร คณะครู นักเรยีนและ

ผู้ปกครองเป็นไปอย่างไว้วางใจ การสร้างความตระหนักและยอมรับในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และการเน้นความเป็นเพื่อนร่วมงานไม่เนน้สายการบังคับบัญชา 

  โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 16) กล่าวว่า มิติมิตรสัมพันธ์ (Intimacy)     

เป็นมติิที่แสดงถึงความรู้สึกของผู้ปฏิบัตงิานที่มต่ีอพฤติกรรมผู้ร่วมงานว่า ท างานโดย

แสดงออกถงึความสนุกสนาน และมคีวามสัมพันธ์กันอย่างสนิทสนมซึ่งอาจไม่เกี่ยวกับ

ความส าเร็จในการปฏิบัตงิานก็ได้ 

  บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของ บรรยากาศดา้น

มนุษยสัมพันธ์ คือ การรับรูข้องครูเกี่ยวกับความรูส้กึเป็นเจ้าของหรือเป็นส่วนหน่ึงของ

โรงเรียน รู้สึกภาคภูมิใจ ความผูกพันต่อสถานศึกษา มีความอบอุ่นมิตรภาพที่ดี ผู้บริหาร

เอาใจใสดู่แลครูอยา่งทั่วถึงและให้ความชว่ยเหลอืแก่บุคลากร บุคลากรให้ความรว่มมือใน

การท างาน ชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนร่วม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว ผู้บริหารสนับสนุน สง่เสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของว่า ความเป็น

กันเองและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน หมายถึง การให้ความเป็นกันเองไว้วางใจซึ่งกันและ

กันเป็นบรรยากาศของความไว้วางใจและยอมรับซึ่งกันและกันของบุคคล และการเน้นการ

เป็นเพื่อรว่มงาน ไม่เนน้สายการบังคับบัญชา 

  กล่าวโดยสรุป บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง สภาพแวดล้อมของ

การท างานในโรงเรียนที่แสดงถึงความรู้สึกของครูที่มต่ีอพฤติกรรมของผู้ร่วมงาน ว่ามี

ความสัมพันธ์เป็นมิตรอันดต่ีอกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ร่วมมือและช่วยเหลอืในการ

ท างาน มีความผูกพันและรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ผู้บริหารเอาใจใสดู่แลให้ความ

ช่วยเหลอืคร ูสนับสนุนสง่เสริมให้ครมูคีวามก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 3.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมาย ความส าคัญ องคป์ระกอบ

และความมีอิทธิผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมี

นักวิชาการไดก้ลา่วถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้  

  3.2.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  นักวิชาการไดใ้ห้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี้ 

  วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนมีความสามารถในการเอาความรู้ วิธีการ แนวความคิด

เทคนิควิธีการที่มีประสทิธิภาพในการจัดการการศึกษามาใช้ เช่นการวางแผนและการน า

แผนมาปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน      

การสอน การนิเทศการศึกษาและการส่งเสริมวิชาการ 

  ถาวร เสง้เอียด (2550, หน้า 150) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู ้แนวคิด วิธีการ ตลอดจน

เทคโนโลยีที่มปีระสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการ ให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและ

นักเรยีน 

  สร์ิราน ีวสุภัทร (2551, หน้า 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้น าให้บุคลากรในสถานศึกษา และ

ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุง่หมายของการจัดการศึกษา รวมพลัง และประสาน
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สัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน

และคุณภาพของผู้เรยีนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  อรุณี ราชพัฒน์ (2554, หน้า 73) สรุปว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

หมายถึง การกระท าที่ผู้บริหารแสดงออกหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท าในสิ่งที่จะ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การกระตุ้นให้ครูได้พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัตงิานของตนเอง

ให้มีประสทิธิภาพ และการบรหิารสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงสุด 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 126) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางวิชาการว่าเป็นองค์ประกอบทีเ่กี่ยวกับจิต ลักษณะ พฤติกรรม และกระบวนการต่างๆ 

ที่ผู้บรหิารโรงเรียนใช้เพื่อมีอิทธิพลหรือสง่ผลประสทิธิของโรงเรียน 

  สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 51) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียน หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียน ที่แสดงออกถงึความสามารถทาง

วิชาการในการน าความรู้ เทคนิคและทักษะการบรหิารงาน ที่มีการวางกลยุทธ์ไว้อย่างดี

เกี่ยวข้องกับการน าผู้ร่วมงานให้ร่วมมือปฏิบัติงานพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนไปสู่

เป้าหมายที่ต้ังไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

  พิศุทธิ์ กิตติศรีวรพันธุ ์(2555, หน้า 21) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น า

ทางวิชาการว่า หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงพฤติกรรม

ความรู ้ความสามารถที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการมีส่วน

ร่วม เพ่ือให้การบรหิารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

  Wildy &Dimmock (1993, p. 97) ได้กล่าวสรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

หมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะตอ้งสืบเสาะแสวงหาแนวทางที่ดีและ

เหมาะสมที่สุด ส าหรับการพัฒนาเพ่ือความเปน็เลศิทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ภาวะผู้น าทางวิชาการน้ัน ต้องเป็นบุคคลที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลักต้อง

สามารถท าวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริงได ้รวมถึงการกระท าภาระงานของผู้บรหิารเอง

หรือการมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัตแิทน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรยีน 

ซึ่งประกอบดว้ยภาระงานที่ส าคัญด้านต่างๆ ดังนี ้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานของ

โรงเรียน เตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน ก ากับติดตามนเิทศ

การสอนครู เป็นกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร 
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  Glickman (1985 cited in Blasé and Blasé, 2000, p. 131) กล่าวไว้ว่า  

ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือการบูรณาการของงานเพ่ือให้การช่วยเหลอืโดยตรงที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนานักเรยีน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาหลักสูตร 

  Girvin ( 2001, p. 1) ได้กล่าวถึงผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการว่าผู้บริหาร

ถอืเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้ีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้จัดระเบียบองค์การ 

ผู้น าและผู้ประเมิน เพ่ือเป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อที่จะท าให้นักเรยีนประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น 

  McEwan (2003, p. 6) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ

ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผู้สอน นักเรยีน

และหลักสูตร มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 

  จากแนวคิดของนักวิชาการที่ไดใ้ห้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย สรุปได้ว่า 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารโรงเรียนที่แสดงออกถงึ

ความสามารถทางวิชาการ ในการน าความรู้ วิธีการ แนวคิด เทคนิคและทักษะการ

บรหิารงานที่มีประสทิธิภาพในการจัดการศึกษามาใช้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

  3.2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารสามารถ

ปฏิบัตงิานไดอ้ย่างประสบความส าเร็จ มีนักวิชาการไดก้ล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า

ทางวิชาการไว้ ดังน้ี 

  ธีระ รุญเจรญิ (2553, หน้า 69) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมี

ความส าคัญย่ิงส าหรับผู้บริหาร โดยผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างของการ

เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างย่ิงความเป็นผูน้ าทางวิชาการในดา้นการสง่เสริม สนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ตามหมวด 4 

แนวทางการจัดการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมีการวางแผนนโยบาย ยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูป

การเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน สะดวกต่อการน าไปปฏิบัตเิป็นแนวทางการสร้าง

พลังความรว่มมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือปฏิรูปการเรยีนรู้ซึ่งจะน าไปสูก่ารปฏิรูป

การศึกษา 
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  พิศุทธิ์  กิตติศรีวรพันธุ์ (2555, หน้า 26) กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น

สิ่งส าคัญและจ าเป็นที่จะต้องสร้างให้เกิดกับผู้บรหิารโรงเรียน ทั้งนีเ้พราะจะสง่ผลต่อการ

วางแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการและน าไปสูก่ารปฏิบัตติามแผนปฏิบัติงานที่เป็น

รูปธรรมมีความสอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมและบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ให้บรรลุตามภารกจิและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

  สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 52) สรุปว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าทาง

วิชาการมอีิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

เพราะงานวิชาการถือเป็นงานหลัก เป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนที่แสดงออกให้ครูได้รับรูอ้ย่างชัดเจน จะน ามาซึ่ง

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรยีน และในสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่มีอยา่งตอ่เน่ืองและไม่

หยุดน่ิง ผู้บริหารจึงต้องเปลี่ยนบทบาทเดมิและเนน้บทบาทการเป็นผู้น าทางวิชาการ โดย

ความรว่มมือของครูในโรงเรียน 

  Carter & Klotz (1990, p. 201) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการต้องให้

ความส าคัญกับงานด้านวิชาการและครู ซึ่งไดช่ื้อว่าเป็นผู้น าในการพัฒนาพฤติกรรมของ

ผู้เรยีน ซึ่งผูบ้รหิารในลกัษณะดังกล่าวจะยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของผู้เรียนเป็น

เป้าหมายหลักในการพัฒนาและมีการสง่เสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรการสอน 

  Murphy (1999, p. 254) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเปน็ผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารควรจะให้ความส าคัญในเร่ืองของหลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบรหิารงาน

ดา้นการศึกษา เมอร์ฟ่ี ได้ช้ีให้เห็นความส าคัญของหลักการบรหิารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็น

แนวปฏิบัติ ดังน้ี 

   1. จ านวนของเนือ้หา 

   2. การจัดเนือ้หา 

   3. การจัดเรียงล าดับเนือ้หา 

   4. ความชัดเจนและความลกึซึง้ของเนือ้หา 

   5. ความหลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 

   6. การบ้านหรอืงานที่มอบหมาย 

   7. การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร 

   8. คุณภาพของจุดประสงค์ 
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  Hughes and Curphy (2009, p. 6) กล่าวว่า ผูบ้รหิารโรงเรียนต้องมีภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ เพ่ือด าเนนิการให้ผู้เรยีนมีความก้าวหน้าทางการเรยีนและผู้บรหิาร

โรงเรียนเป็นต าแหน่งที่ต้องสง่เสริมให้เกิดความรว่มมืออย่างมากจากครูซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูน

การเรียนรู้ของผู้เรียน 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการที่ไดศึ้กษา สรุป

ได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เช่น งานด้านวิชาการและครู 

หลักสูตร ดา้นการส่งเสริม สนับสนุน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

ปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างของการเปลี่ยนแปลง เน่ืองจากภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นส่ิงส าคัญ

ที่ช่วยสง่เสริมให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย  

  3.2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

  การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการน้ันมีผู้แสดงทัศนะ และผลการวิจัยที่ระบุถึง

องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

  นพวนา วิภักด์ิ (2551, หน้า 9) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิารกับประสทิธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาหนองคาย ในการศึกษาครัง้นี ้จ าแนกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน ออกเป็น 5 ดา้น คือ1) ดา้นมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร 2) ดา้นการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานนักเรียน 3) ดา้นการจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความตอ้งการ

พิเศษ 4) ดา้นการประเมินผลการสอนของครู 5) ดา้นการวางแผนเพ่ือพัฒนาความเป็นครู

มืออาชีพ   

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารที่

มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของตัวแบบ      

โดยได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ 1) การนิยามและการส่ือ

เป้าหมายร่วม 2) การก ากับตดิตามและให้ขอ้มูลป้อนกลับเกี่ยวกับกระบวนการเรียน     

การสอน 3) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 4) การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ผลจาก

การศึกษา พบว่าปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิผลทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

มีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลเท่ากับ .01 และมีอิทธพิลทางอ้อมผ่านการบรหิารจัดการเรียนรู้  

มีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลเท่ากับ .01 และมีอิทธพิลทางอ้อมผ่านบรรยากาศโรงเรียน            

มีค่าสัมประสทิธิ์เท่ากับ .70 
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  นวภัทร อุทัยรัตน์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่      

โดยภาพรวมพบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05        

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการส่ือเป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและ

ประเมินผล ดา้นการสอน ดา้นการประสานงาน ดา้นการใช้หลักสูตร ดา้นการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน ดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการเอาใจใสค่รู

และนักเรยีน ดา้นการจัดส่ิงจูงใจให้กับครู ด้านการสง่เสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการ

ให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียน มีความแตกต่างกัน สว่นด้านการก าหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษาและดา้นการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการไม่แตกต่างกัน 

  วิรัตน์ ปานแก้ว (2552, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจติร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก ระหว่างผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีสถานภาพสว่นตัวแตกต่างกัน พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นแผนงานวิชาการ ดา้นการจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรพัฒนาและส่งเสริมการ

เรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ดา้นเอกสารวิชาการอยูใ่น           ระดับมาก  

  ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553, บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการที่มี

ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารและครูผู้สอนมีระดับบ่อยครัง้ เรียงล าดับคะแนนเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจัดการเรียนการสอน (X=3.95) ดา้นการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X=3.67) และดา้นการบริหารงานวิชาการ (X=3.52) 

ตามล าดับ  

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 240-241) ได้สรุปปัจจัยภาวะผู้น าทาง

วิชาการ ประกอบดว้ย 1) การนิยามและการส่ือเป้าหมายร่วม 2) การก ากับตดิตามและ

ประเมินผลกระบวนการเรียนการสอน 3) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 4) การเป็นผูน้ า

การเปล่ียนแปลง ผลจากการศึกษาพบว่าปัจจัยภาวะผู้น าทางวชิาการมอีิทธพิลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีน และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างไมม่ี

นัยส าคัญทางสถติิ แต่มอีิทธพิลทางอ้อมที่ส่งผ่านบรรยากาศของโรงเรียนอย่างมนัียส าคัญ

ทางสถติิที่ระดับ  .01  
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  สรรเสริญ เมืองวง (2555, หน้า 149) ได้ศึกษาวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บรหิารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียนไว้ 3  องค์ประกอบใหญ่และ 11 องค์ประกอบยอ่ย คือ 1) การก าหนดภารกิจของ

โรงเรียน ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และการสื่อสารเป้าหมายของ

โรงเรียน 2) การจัดการดา้นการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การนิเทศและการประเมินผล

ดา้นการสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นักเรยีน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย การควบคุม

การใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มสีิ่งจูงใจ

ให้กับครู การสง่เสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ

และการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารรวมทั้ง       

3 ดา้น คือ ดา้นการก าหนดภารกิจโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน และ            

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ที่มีผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน     

มีการสง่ผลปานกลาง มีค่าเท่ากับ .648 หรือรอ้ยละ 42.0 เมื่อทดสอบแล้วพบว่ามี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 2 ค่า ประกอบด้วย การจัดการด้านการเรียน     

การสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และตัวพยากรณ์ที่

ท านายได้ดีที่สุด ได้แก่ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน และการจัดการ

ดา้นการเรียนการสอน 

  สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 12-13 ) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า

ทางวิชาการว่าประกอบดว้ย 1) การก าหนดพันธกจิ 2) การบรหิารหลักสูตรและการสอน       

3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การสง่เสริม

บรรยากาศการเรียนการสอน 

  Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ได้เสนอองค์ประกอบของ

บทบาทความเป็นผู้น าทางวิชาการของบรหิารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ คอื                

1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การสง่เสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
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  Blasé & Blasé (2004, p. 121) ได้สรุปเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าทางวิชาการว่า 

ประกอบดว้ยองค์ประกอบยอ่ยๆ ดังน้ี 1) การจัดกรอบแนวคิดเป้าหมายโรงเรียน               

2) การสื่อเป้าหมายของโรงเรียน 3) การให้ค าปรกึษาและประเมินการเรียนการสอน        

4) การประสานงานเกี่ยวกับหลักสูตร 5) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน           

6) การใช้เวลาในการเรียนการสอน 7) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 8) การบ ารุงรักษา 

9) การจัดส่ิงจูงใจให้ครูผู้สอน 10) การควบคุมมาตรฐานของวิชาการ 11) การจัดส่ิงจูงใจให้

นักเรยีน 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทาง

วิชาการ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  การสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
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การก าหนดพันธกิจ        √ √  2 20 

การบริหารหลักสูตรและการสอน    √    √   2 20 

การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน √  √    √ √   4 40 

การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของ

นักเรียน 
√ √ √ 

 
  √ √  √ 6 60 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน       √ √   2 20 

การนิยามและสื่อสารเป้าหมายร่วม  √ √   √ √   √ 5 50 

การก ากับตดิตามและประเมินผลการ

เรียนรู ้  
 

  
 √     1 10 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
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การส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพ √ √ √   √ √   √ 6 60 

การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  √    √     2 20 

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน       √   √ 2 20 

การจัดการเรียนการสอน   √ √ √    √  4 40 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ     √    √  2 20 

การบริหารวชิาการ    √ √      2 20 

ด้านมุมมองและแนวโน้มของหลักสูตร √          1 10 

ด้านการจัดโปแกรมส าหรับเด็กท่ีมีความ

ต้องการพิเศษ 
√  

  
 

 

 
 

  
1 10 

การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร   √    √   √ 3 30 

การควบคุมการใช้เวลาในการสอน   √    √   √ 3 30 

การดูแลและเอาใจใส่ครูและนักเรียน

อย่างใกล้ชิด  
 √ 

 

 

 
√   

 
1 10 

การจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู   √    √   √ 3 30 

การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน

วชิาการ  
 √ 

 

 

 
√ 

 
 

 
2 20 

การใหค้ าปรึกษาและประเมินการเรียน

การสอน  
  

 

 

 
 

 
 √ 1 10 

การบ ารุงรักษา          √ 1 10 

การควบคุมมาตรฐานทางวชิาการ          √ 1 10 

การจัดสิ่งจูงใจใหน้ักเรียน          √ 1 10 
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 จากตาราง 4 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง

วิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามแนวคิดทฤษฎี งานวิจัย และทัศนะของ

นักวิชาการ พบว่ามี 25 องค์ประกอบ ส าหรับการศึกษาในครัง้นีผู้้วิจัยได้พิจารณา

องค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป พบว่ามี 3 องค์ประกอบ คอื                

1) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60        

2) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ มีความถี่เท่ากับ 6 คิดเป็นร้อยละ 60 3) การนิยามและ

สื่อสารเป้าหมายร่วม มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 ดังน้ันผู้วิจัยจึงใช้ก าหนดเป็นตัว

แปรสังเกตได้ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งแสดงได้ดังภาพประกอบ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3  องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 

 จากภาพประกอบ 3 แสดงองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ได้สังเคราะห์

ตามทฤษฎีและทัศนะของนักวิชาการและงานวิจัยต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ 1) การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน        

2) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 3) การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม เพ่ือให้การ

ก าหนดตัวแปรสังเกตได้และการก าหนดข้อค าถามในเครื่องมือที่ใช้ เพ่ือการวิจัยมีความ

ครอบคลุมมากขึน้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายและนิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ ดังนี ้

 

 

การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน 

การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม 

 

การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

ภาวะผู้น า

ทางวิชาการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



57 

   3.2.3.1 การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน   

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของการก ากับติดตามความก้าวหน้า

ของนักเรยีน จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

   สุชาธิษณ์ เหลยีงแฉลม้ (2554, หน้า 27) กล่าวว่า การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่างใกล้ชิด 

และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน

ดา้นการสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผู้เรียน 

   สรรเสริญ เมืองวงษ์ (2555, หน้า 28) สรุปว่า การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนอย่างใกล้ชิด 

และน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน

ดา้นการสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผู้เรียน 

   สมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของ การก ากับตดิตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน  หมายถึง การที่ผูบ้รหิารโรงเรียนด าเนินการทดสอบเพ่ือ

ตรวจสอบจุดเด่นและจุดบกพร่องของนักเรยีน ติดตามและตรวจสอบคุณภาพ

ความก้าวหน้าผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนอย่างใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเป็นระยะๆ และน าผลการ

ทดสอบมาใช้ในการประเมินความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรยีน มีการรายงานปัญหาที่

เกิดขึน้และน าผลการทดสอบมาด าเนนิการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีนต่อไป 

   Hallinger and Murphy (1985, pp. 222-223) กล่าวว่า การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) ผู้บริหารควรจะใช้ผลคะแนน

ทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร การประเมินดา้นการ

สอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 

   Davis and Thomas (1989, p. 74) กล่าวว่า การตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนมีแนวทาง ดังนี ้คือ 1) ให้นักเรยีนมีความรับผิดชอบในการ

ท างานที่ไดรั้บมอบหมาย 2) ก ากับดูแลการเรียนของนักเรยีนผ่านการสังเกตอย่างไม่เป็น

ทางการและการสัมผัสโดยตรง 3) การพัฒนาและใช้วิธงี่ายๆ จากการท างานประจ าในการ

รวบรวม การสรุปและรายงานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนในลักษณะที่มี

ความสัมพันธ์กับจุดประสงค์การเรียนรู้ 4) การส ารวจนักเรียนที่เรียนอ่อนทั้งรายบุคคล

และเป็นกลุม่ โดยดูจากข้อมูลและคะแนนในห้องเรียนรวมทั้งระดับผลการเรียนเพ่ือชว่ยให้
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เกิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนโดยใช้เวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียนในห้องเรียน          

5) ใช้ผลที่ได้จากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมินวิธีการสอนที่มี

ประสิทธิภาพของครู และ 6) ให้ผู้ปกครองชว่ยตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรยีนของ

นักเรยีน  

   กล่าวโดยสรุป การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง 

การที่ผู้บรหิารโรงเรียนด าเนนิการทดสอบเพ่ือติดตามและตรวจสอบคุณภาพ 

ความก้าวหน้าผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอย่างใกลชิ้ด ต่อเน่ืองเป็นระยะๆและน าผลคะแนน

ทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการประเมินความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรยีน มีการสรุป

รายงานผลที่เกิดขึน้และน ามาด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ เพ่ือพัฒนา

คุณภาพผู้เรยีนต่อไป 

   3.2.3.2 การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของการนิยามและส่ือสารเป้าหมาย

ร่วม จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังนี้ 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 13) ให้ความหมายการนิยามและการสื่อ

เป้าหมายร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารพัฒนาเป้าหมายทางวิชาการร่วมกับครูโดย

ก าหนดมาตรฐานและความคาดหวังของนักเรยีนไว้สูง ต้ังมาตรฐานความส าเร็จไว้สูงและมี

ความเป็นไปได้ การต้ังเป้าหมายที่เนน้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนส าหรับผู้เรยีนทุกคน และ

รวมทั้งความรับผิดชอบของผู้ร่วมงานในการบรรลุเป้าหมาย การส่ือสารเป้าหมายอยา่ง

ต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ ทั้งทีเ่ป็นทางการและไมเ่ป็นทางการกับนักเรยีน ผู้ปกครอง และครู

ให้ความส าคัญของเป้าหมายโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนนิกิจกรรมต่างๆ 

ของโรงเรียน ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรยีนเป็นแนวทางในการจัดโปรแกรมการเรียนการ

สอน สนับสนุนให้ครูใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ในการวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน การสื่อ

เป้าหมายของโรงเรียนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบท างานร่วมกับครูเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียน      

การสอน ประเมินผลและแปลความหมายข้อมลูตัดสินใจโดยยึดเป้าหมายของโรงเรียน      

เป็นหลัก 

   สรรเสริญ เมืองวงษ์ (2555, หน้า 25) สรุปได้ว่า การสื่อสารเป้าหมาย

ของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลี่ยนข่าวสารความรูส้กึนึกคิด หรือทัศนคตใินสว่นที่

เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ได้แก่ การส่ือสารระหว่างผู้บรหิารโรงเรียน ครู 

นักเรยีนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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   สุรชาต ิก าลังฤทธิ์ (2558, หน้า 71) ให้ความความหมายการนิยามและ

การสื่อเป้าหมายร่วม หมายถึง การให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบเป้าหมายในการด าเนนิงาน

และมีส่วนร่วมในดา้นต่างๆ ดังน้ี 1) ใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทางในการจัดโปรแกรมการ

เรียนการสอน 2) มีการวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรยีน 3) พัฒนาเป้าหมายทาง

วิชาการร่วมกับครูโดยก าหนดมาตรฐานและความคาดหวังของนักเรยีนไว้อยา่งเหมาะสม 

4) ประชาสัมพันธ์เป้าหมายของโรงเรียนให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 5) ตัดสินใจโดยยึดเป้าหมายที่

ก าหนดไว้เป็นหลัก 

   Hoy and Miskel (1982, อ้างถงึใน สรรเสริญ เมืองวงษ์, 2555, หน้า 25) 

ให้ความหมายของการติดต่อสื่อสารในโรงเรียนว่า การติดต่อสื่อสารเป็นการแลกเปลี่ยน

ข่าวสารความรูส้กึนึกคิดหรือทัศนคตใินสว่นที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ การส่ือสาร

ระหว่างผู้บรหิารโรงเรียน ครู นักเรยีน ผู้ปกครองตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง และการสื่อสารของ

ผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่จะชว่ยให้ผู้บรหิารประสบความส าเร็จ การติดต่อสื่อสารจะมี

ประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อผู้รับข่าวสารได้เข้าใจเหมือนกับผู้ที่ส่งขา่วสารต้ังใจสง่ข่าวสารน้ัน 

   กล่าวโดยสรุป การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม คือ การที่ผู้บรหิาร

พัฒนาเป้าหมายทางวิชาการโดยก าหนดมาตรฐานและความคาดหวังของนักเรยีนไว้อยา่ง

เหมาะสม ให้คร ูผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมรับทราบเป้าหมายในการด าเนนิงานและมี

สว่นร่วมด าเนนิการในกิจกรรมดา้นต่างๆ ของโรงเรียน โดยใช้ขอ้มูลผลสัมฤทธิ์เป็นแนวทาง

ในการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าหมาย

ของโรงเรียนให้ครู นักเรยีน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้องทราบ และตัดสินใจโดยยึดเป้าหมายที่

ก าหนดไว้เป็นหลัก 

   3.2.3.3 การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของการสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

   นพวนา วิภักด์ิ (2552, หน้า 9) กล่าวว่าการวางแผนเพ่ือพัฒนาความ

เป็นครูมืออาชีพ คือ การสง่เสริมให้ครูได้มคีวามรู้ มีความสามารถและปรับตัวให้เข้ากับ

สังคมได้ น าไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 13) ให้ความหมายการสง่เสริมการ

พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารในการสนับสนุนการด าเนนิงานพัฒนาครู

เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน สง่เสริมโอกาสการ
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พัฒนาวิชาชีพเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ/การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ดีที่สุดในโรงเรียน 

วางแผนพัฒนาวิชาชีพให้สอดคลอ้งกับความต้องการจ าเป็นของครู สนับสนุนสง่เสริมให้ครู

วางแผนพัฒนาวิชาชีพของตนเอง วางแผนให้บริการพัฒนาวิชาชีพครูแก่ครู จัดหาวัสดุ

อุปกรณ์และทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพให้แก่ครู จัดให้มกีิจกรรมความร่วมมือ

ระหว่างครู 

   สรรเสริญ เมืองวงษ์ (2555, หน้า 32) สรุปว่า การสง่เสริมให้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การสง่เสริมและเพิ่มพูนความถนัด ทักษะและความสามารถของ

ครูในการปฏิบัตงิานไดด้ย่ิีงขึ้น ได้แก่ การส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนาและ

การศึกษาเอกสารต่างๆ 

   สุรชาต ิก าลังฤทธิ์ (2558, หน้า 72) ให้ความหมายการส่งเสริมการ

พัฒนาวิชาชีพ คือ การด าเนนิงานพัฒนาครูในดา้นต่างๆ คือ 1) จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ

ครูภายในโรงเรียนอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 2) สง่เสริมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้ารับการ

อบรมวิชาที่สอนหรือรับผิดชอบ 3) เสนอแนะให้ครูจัดท าแผนพัฒนาวิชาชีพครูของตนเอง

ในแตล่ะ 5 ปี 4) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรหรือปัจจัยต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการ

พัฒนาวิชาชีพ 

   Hallinger and Murphy (1985, p. 223) กล่าวว่าการสง่เสริมให้มกีาร

พัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้โอกาสแกค่รูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มกีาร

ฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยเหลอืครูไดเ้รียนรู้ถงึการผสมผสานทักษะตา่งๆ 

ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วยให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 

   กล่าวโดยสรุป การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การสนับสนุน

สง่เสริมการด าเนนิงานพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมพูนความถนัด ทักษะและความสามารถของครูใน

การปฏิบัตงิานที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน โดยการสง่เสริมให้เข้ารับการ

ฝึกอบรม การสัมมนาและการศึกษาเอกสารต่างๆ ตลอดจนสง่เสริมให้ครูวางแผนพัฒนา

วิชาชีพของตนเอง จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อวิชาชีพให้แก่ครู 

 3.3 การจัดกระบวนการเรยีนรู้ 

  3.3.1 ความหมายของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  กระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการหน่ึงซึ่งมีความส าคัญมาก 

โดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีต่างๆ มากมาย ได้มผีู้ให้

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
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  ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 1-2) ได้กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า         

ค าว่า “การเรียนรู้”(Learning) มีขอบเขตที่ครอบคลุมความหมาย 2 ประการ คือ                   

การเรียนรู้ในความหมายของ“กระบวนการเรียนรู้” (Learning process) ซึ่งหมายถึง             

การด าเนนิการอย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่างๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ และ

การเรียนรู้ ในความหมายของ “ผลการเรียนรู้” Learning outcome) ซึ่งไดแ้ก่ ความรู ้ ความ

เข้าใจในสาระตา่งๆ ความสามารถในการกระท าการใช้ทักษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้ง

ความรูส้กึหรือเจตคตอิันเป็นผลที่เกิดขึน้จากกระบวนการเรียนรู้หรือการใช้วิธกีารเรียนรู้

กล่าวนัยหน่ึงไดว้่า การเรียนรู้มลีักษณะเป็นทั้งผลลัพธ์อันเป็นเป้าหมายปลายทาง (Ends) 

และวิธกีารที่น าไปสูเ่ป้าหมาย (Means) ซึ่งลักษณะทั้งสองเป็นองค์ประกอบที่สัมพันธ์กัน

และสง่ผลตกกระทบตอ่กัน หากบุคคลมีกระบวนการแสวงหาความรู้ที่ดีมปีระสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับตน บุคคลน้ันก็ย่อมมีโอกาสที่จะเกิดความรูค้วามเข้าใจในสาระหรือ

กระบวนการต่างๆ ได้อยา่งกระจ่างถ่องแท้และลกึซึง้ เกิดความรูส้กึหรือเจตคตไิปในทางที่

เหมาะสมและเกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการกระท าหรือพฤติกรรมไปในทางที่พึง

ประสงค์ 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2547, หน้า 19) กระบวนการ

เรียนรู้ หมายถึง การก าหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม แหลง่เรียนรู้ สื่อการเรียน และ       

การวัดผลประเมินผล ที่มุ่งพัฒนา“คน” และ “ชีวิต” ให้เกิดประสบการณก์ารเรียนรู้เต็ม

ตามความสามารถ สอดคลอ้งกับความถนัดความสนใจและความต้องการของผู้เรยีน 

  ศุภาวด ีดอีินทร์ (2552, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของ กระบวนการเรียนรู้ 

หมายถึง การที่น าครู นักเรยีนและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ซึ่งเป็นวัตถุดิบมาผ่านกระบวนการ

แล้วได้ผลผลติ คือ ผู้เรยีนที่เป็นคนด ีคนเก่งและสามารถอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข

ดังน้ันจึงสรุปได้ว่า กระบวนการเรียนรู้จะมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็ม

ตามศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถน า

วิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได ้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นคนด ีคนเก่งและมีความสุข 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 155) ได้สรุปว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

เป็นจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดเนือ้หาสาระการเรียนการสอนเพ่ือชว่ยให้

ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้โดยวิธีการที่เหมาะสม   
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  จากแนวคิดของนักวิชาการที่ไดใ้ห้ความหมายไว้อย่างหลากหลาย สรุปได้ว่า 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดเนือ้หาสาระ

การเรียนการสอน มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน เพ่ือชว่ยให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถน าวิธกีาร

เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได ้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ท าให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้

โดยวิธีการที่เหมาะสม   

  3.3.2 ความส าคัญของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, หน้า 32) สรุปว่าครูมหีน้าที่ในการจัด

กระบวนการเรียนการสอน ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญที่สามารถสร้างกจิกรรมที่

หลากหลาย และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะตา่งๆ ที่ต้องการในยุคโลกาภิวัตน์ ที่มี

เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่ครูต้องปรับสภาพให้ทันต่อ

สถานการณ์ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปปรับเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่

หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการเรียนรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ ครูต้องแสวงหาความรู้

เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือน ามาพัฒนานักเรยีน สง่เสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองเรียนใน

เร่ืองที่สอดคล้องกับความสามารถ และความต้องการของตนเอง และได้พัฒนาศักยภาพ

ของตนเองอย่างเต็มที่ โดยที่ครูต้องสามารถใช้วิธีวัดและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงผลที่

เกิดขึน้จากการสอน เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีย่ิงขึ้น และจนเป็น

ประโยชน์ให้เกิดกับการจัดการเรียนการสอนของครูน้ันเอง 

  การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมอืนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน 

ต้ังใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรยีนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ

ความส าเร็จในชีวิตหรือไมเ่พียงใดน้ัน ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนที่ดีของผู้สอน 

หรือผู้สอนด้วยเช่นกันหากผู้สอนรู้จักเลอืกใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่ดีและเหมาะสม

แล้วย่อมจะมีผลดต่ีอการเรยีนของผู้เรยีน ดังนี้ 

   1) มีความรูค้วามเข้าใจในเนือ้หาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 

   2) เกิดทักษะหรือมีความช านาญในเนือ้หาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 

   3) เกิดทัศนคตทิี่ดีต่อสิ่งที่เรียน 

   4) สามารถน าความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

   5) สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีกได ้

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



63 

  อน่ึง การที่ผู้สอนจะสง่เสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ ดา้นทัง้

ทางด้านร่างกาย อารมณ ์สังคม และสติปัญญานัน้ การสง่เสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้

การศึกษา ซึ่งจากที่กลา่วมาจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญในการให้การศึกษา

แก่ผู้เรยีนเป็นอยา่งมาก 

  3.3.3 องค์ประกอบของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

  ตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้บัญญัติ     

แนวทางการจัดการศึกษาที่ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมคีวามสามารถในการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองได้ และถอืว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (learner centered) ของการเรียนรู้ หรือ

ผู้เรยีนมีความส าคัญที่สุด การจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นระบบใด ตอ้งเน้นความส าคัญ    

ทั้งความรู ้คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู้ ดังสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการจัด

การศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 ที่ได้

บัญญัติเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ด าเนนิการ ดังน้ี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ 2543) 

   1) จัดเนือ้หาและกิจกรรมสอดคลอ้งกับความสนใจความถนัดและความ

แตกต่างของผู้เรยีน 

   2) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชญิสถานการณ ์และ

ประยุกต์ใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 

   3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัตใิห้ท า

ได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝรู้่อยา่งตอ่เน่ือง 

   4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้

สัดสว่นสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดงีามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้

ในทุกวิชา 

   5) สง่เสริม สนับสนุน ให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม 

สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมคีวามรอบรู้  รวมทั้ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี ้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้

ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

   6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความ

ร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบคุคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือรว่มกันพัฒนาผู้เรียนตาม

ศักยภาพ 
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  มาตรา 24 กล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้ที่จะต้องด าเนินการแนวทาง            

6 ประการ หรือเท่าที่จะสามารถด าเนินการได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์และ

ลักษณะของวิชา 

  และจากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาหรือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดย            

ทิศนา แขมมณี (2545) มีขอ้ค้นพบ ดังนี้ 

   1) การบูรณาการสาระ 

   2) ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที่ดงีาม 

   3) ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยเฉพาะนสิัยรักการอ่านและ   

การใฝรู้่ 

   4) ให้ผู้เรยีนได้เรยีนรู้จากประสบการณ์จริง 

   5) ฝึกให้ผู้เรียนเผชญิสถานการณ์ 

   6) ฝึกให้ผู้เรียนลงมือกระท า ปฏิบัตจิริง 

   7) ฝึกทักษะกระบวนการคิดให้แก่นักเรยีน 

   8) ฝึกทักษะกระบวนการจัดการเรียนให้แก่ผู้เรยีน 

   9) ฝึกให้ผู้เรียนใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ 

   10) ฝึกให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ความรู้ 

   11) จัดสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน แหลง่วิทยาการและสร้างบรรยากาศ

ให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

   12) ประเมินผู้เรยีนโดยใช้ขอ้มูลหลายดา้น 

   13) ประสานสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือชว่ยกันพัฒนาผู้เรียน 

   14) ช่วยสถานศึกษาสง่เสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน 

  องค์ประกอบส าคัญในการเรียนรู้ของบุคคลน้ันเกิดจากการเรียนรู้ดว้ย

ตนเองและการเรียนรู้จากการสอนของผู้อื่น  บุคคลจะใช้กระบวนการเรียนรู้หรือวิธกีาร

เรียนรู้ต่างๆ ที่อาจได้มาจากความคิดหรือความชอบของตนเองหรือจากผู้สอนในการเรียนรู้

เนือ้หาสาระตา่งๆ การเรียนรู้เนื้อหาสาระใดดว้ยกระบวนการหรือวิธกีารที่ดีเหมาะสมกับ

สาระนัน้ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ไดด้ี กล่าวคือ การเรียนรู้ในเนือ้หาสาระนัน้ๆ 
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อย่างกระจ่างและเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ควบคู่ไปด้วย  แสดง

ภาพประกอบ  ดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้ 

ที่มา : ทิศนา แขมมณี, 2545, หน้า 144 

 

  ถ้าพิจารณามาตรฐานการศึกษาของชาต ิมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐาน

และมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งถอืเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนที่จัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานจะเห็นว่ามีความสอดคลอ้งกับการจัดกระบวนการเรียนรู้

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกล่าวคือมาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานที่ 2  

แนวทางการจัดการศึกษาซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุง่พัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญและการ

บรหิารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน กลา่วคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ผู้เรยีนเห็นแบบอย่างที่ดี ได้ฝึกการคิด ได้เรยีนรู้จากประสบการณ์ตรงที่หลากหลาย

ตามความต้องการ มีความสุขในการเรียนรู้ ครู คณาจารย์รู้จักผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

เตรียมการสอนและใช้ส่ือที่ผสมผสานความรูส้ากลกับภูมิปัญญาไทย จัดบรรยากาศที่เอือ้

ต่อการเรยีนรู้ จัดหา/พัฒนาแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย และพัฒนาความคิดของผู้เรยีนอย่าง

เป็นระบบและสร้างสรรค์ ส าหรับมาตรฐานการศึกษาขัน้พื้นฐานของกระทรวงศกึษาธิการ  

ได้แก่ 

   1) มีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

(มาตรฐานที่ 14) 

   2) มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลาย              

(มาตรฐานที่ 15) 

การเรียนรู้ของบุคคล 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ผลการเรียนรู ้
การเรียนรู้จากการสอน 

สาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
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   3) มีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาตแิละเต็มศักยภาพ (มาตรฐานที่ 16) 

   4) มีการสนับสนุนและใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น                

(มาตรฐานที่ 17) 

   5) มีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันวิชาการ และ

องค์การภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาวิถกีารเรียนรู้ในชุมชน (มาตรฐานที่ 18) 

  มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน               

ของส านักงานรับรองมาตรฐานและเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน (2549) คือ 

   1) มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

(มาตรฐานที่ 12) 

   2) มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มีส่ือการเรียนการสอนที่

เอือ้ต่อการเรยีนรู้ (มาตรฐานที่ 13) 

   3) สง่เสริมความสัมพันธ์และความรว่มมือกับชุมชนในการพัฒนา

การศึกษา (มาตรฐานที่ 14) 

  นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับนงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวานิช (2544) 

ที่ให้ทัศนะเกี่ยวกับปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้จะเป็น

จริงไดเ้มื่อครูจัดการเรียนการสอนที่เอือ้ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การปฏิรูปการเรยีนรู้จะ

เกิดขึน้ได้หากครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย จัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

ตามสภาพที่เป็นจริงและน าไปใช้ไดใ้นชีวิตจริง จัดหาแหลง่การเรียนรู้ที่หลากหลายท าให้

ผู้เรยีนสนใจติดตามศึกษา มีบรรยากาศการเรียนที่อบอุ่นและเป็นกันเอง ใช้วิธกีารเรียนการ

สอนโดยค านึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียนเหมาะสมกับศักยภาพและความต้องการของ

ผู้เรยีน ให้ผู้เรยีนมีความสุขในการเรียนรู้และได้รับประโยชน์สูงสุด และสอดคลอ้งกับผล

การศึกษาวิจัยเพ่ือก าหนดองค์ประกอบความเป็นโรงเรียนคุณภาพตามกรอบแนวคิดในมิติ

องค์ประกอบเชิงระบบ อ ารุง จันทวานิช (2545) พบว่า กระบวนการเรียนรู้เป็นปัจจัยด้าน

กระบวนการที่ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรยีนส าคัญที่สุด และ 2) การจัดบรรยากาศการเรียนรู้เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรยีน 
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  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 149) ศึกษาวิจัย เร่ือง พัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ก าหนดปัจจัยการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ ได้ 5 ปัจจัยย่อย 

ประกอบดว้ย 1) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 2) การจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย 3) การเน้นกระบวนการคิด 4) การจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้             

5) การมีส่วนร่วมของผู้มี่เกี่ยวข้อง 

  อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, หน้า 7) กล่าวว่า ปจัจัยดา้นการจัดการเรียนรู้

ของครู ประกอบดว้ย การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ที่มีการใช้วิธกีารสอนที่

หลากหลาย โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ และยึดหลักความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน 

อีกทัง้ครูต้องจัดบรรยากาศสภาพห้องเรียน และมีส่ือการเรียนการสอนเพ่ือเอือ้ต่อการ

เรียนการสอนของผู้เรยีน ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

แสวงหาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและครูต้องมีการวัดและประเมิลผลการเรียนของผู้เรยีน เพ่ือผลที่ไดจ้ะ

สามารถทราบได้ถงึความแตกต่างของผู้เรยีน เพ่ือน ามาประเมินมาพัฒนาการเรียนการ

สอนต่อไป 

  จากการศึกษาแนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ดังตาราง 5 
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ตาราง 5  การสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบ 
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ฝึกทักษะกระบวนการคิด √  √  √  3 50 

จัดบรรยากาศ/แหลง่เรียนรู้/ส่ือที่เอือ้ตอ่

การเรียนรู ้
√ √ √ √ √ √ 6 100 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน √ √ √  √  4 66.67 

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย   √  √ √ 3 50 

การเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ  √ √ √ √ √ 5 83.33 

ประเมินผูเ้รียนโดยใช้ข้อมูลที่

หลากหลาย   
√  

 
√ 2 33.33 

จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกับความสนใจความถนัด 
√  

 
 

 
√ 2 33.33 

จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก

ประสบการณ์จริง 
√  √   

 
2 33.33 

จัดกิจกรรมการสอนโดยผสมผสาน

สาระต่างๆ 
√  √  

 

 
2 33.33 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง   √    1 16.67 

การเรียนรู้ของบคุคล   √    1 16.67 

การเรียนรู้จากการสอน   √    1 16.67 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

 

องค์ประกอบ 
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กระบวนการเรียนรู ้   √    1 16.67 

สาระการเรียนรู ้   √    1 16.67 

ผลการเรียนรู ้   √    1 16.67 

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม   √    1 16.67 

ฝึกใหผู้้เรียนใช้กระบวนการวิจัยในการ

เรียนรู ้

 
 √   

 
1 16.67 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศของคร ู

 
    √ 1 16.67 

  

 จากตาราง 5 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้       

ตามแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่ามี 17 องค์ประกอบ ส าหรับการศึกษาใน

ครัง้น้ีผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่ามี               

5 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ มีความถี่เท่ากับ 6           

คิดเป็นร้อยละ 100 2) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 83.33             

3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 66.67 4) จัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย มีความถี่เท่ากับ 4 คิดเป็นร้อยละ 66.66 5) การฝึกทักษะ
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กระบวนการคิด มีความถี่เท่ากับ 3 คิดเป็นร้อยละ 50 ดังน้ันผู้วิจัยจึงใช้ก าหนดเป็นตัวแปร

สังเกตได้ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งแสดงได้ดังภาพประกอบ 5 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 องค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

 จากภาพประกอบ 5 แสดงองค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่ได้

สังเคราะห์ตามทฤษฎีและทัศนะของนักวิชาการและงานวิจัยต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น พอสรุป

ได้ว่าองค์ประกอบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 1) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้          

2) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 4) การฝึกทักษะ

กระบวนการ 5) จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให้การก าหนดตัวแปรสังเกตได้

และการก าหนดข้อค าถามในเครื่องมือที่ใช้ เพ่ือการวิจัยมีความครอบคลุมมากขึน้ ผู้วิจัยได้

ก าหนดขอบข่ายและนิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับองค์ประกอบของปัจจัยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ไว้ ดังน้ี 

  3.3.1 การจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

  แนวคิดของทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิยม (humanism) ได้มุง่เน้นให้

ความส าคัญของความเป็นมนุษยแ์ละมองมนุษยว์่ามีคุณค่า มีความดงีาม มีความสามารถ 

มีความตอ้งการและมีแรงจูงใจภายในที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งนักจิตวิทยาใน

กลุ่มนีไ้ด้เสนอหลักการจัดการศึกษา/การสอนไว้สอดคลอ้งกัน เช่น Maslow (1962) ให้

ทัศนะว่า การช่วยให้ผู้เรยีนได้รับการตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานของตนอย่างเพยีงพอ 

การให้อิสรภาพและเสรีภาพแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้

การจัดบรรยากาศ ที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรยีน 

การจัด

กระบวนการ

เรียนรู้ 
การฝึกทักษะกระบวนการคิด 

จัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



71 

จะช่วยสง่เสริมให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์ในการรู้จักตนเองตามสภาพความเป็นจริง ใน

ท านองเดยีวกัน การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนให้อบอุ่น ปลอดภัยไมน่่าหวาดกลัว 

และน่าไว้วางใจจะช่วยให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ไดด้ ี(Roger, 1969) สอดคลอ้งกับเป้าหมาย

และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ มาตรฐาน          

ที่16 สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตาม

ธรรมชาต ิเต็มศักยภาพ โดยมีตัวบ่งช้ี ดังนี ้(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน, 2549) 

   1) มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ มีอาคารสถานที่เหมาะสม 

   2) มีการสง่เสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรยีน 

   3) มีการให้บรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ดว้ยตนเอง

และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

   4) มีห้องเรียน หอ้งปฏิบัตกิาร ห้องสมุด พืน้ทีส่เีขียว และสิ่งอ านวยความ

สะดวกพอเพียงและอยู่ในสภาพใช้การได้ดี 

   5) มีการจัดและใช้แหลง่เรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

  จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นว่า การจัดบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรยีนรู้เป็น

การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม อาคารสถานที่มั่นคงปลอดภัย สื่อวัสดุอุปกรณ์และ

บรรยากาศในช้ันเรียนเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดอาคาร

เรียนอยู่ในสภาพมั่นคงและปลอดภัย การมีห้องเรียนมีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการ

เรียนการสอน การมีเพื่อนร่วมช้ันเรียนช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ตลอดจนการที่ครูมี

ความเป็นกันเองกับนักเรยีน 

  3.3.2 การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

  “ผู้เรยีนส าคัญที่สุด” เป็นค าส าคัญซึ่งเป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มีนักการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ทัศนะไว้ว่า 

หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปการเรยีนรู้และหัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้

คือการปฏิรูปจากการยึดวิชาเป็นตัวตัง้มาเป็นยึดมนุษยห์รืออผู้เรยีนเป็นตัวตัง้ หรือที่เรยีก

กันว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด (ประเวศ วะส,ี 2544) ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 143)         

ให้ทัศนะว่าการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญน้ันเป็นการจัดสภาพการณ์ของการ

เรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัว (active participation) ทั้งดา้น

ร่างกาย ความคิด (สติปัญญา) ความรูส้กึ (อารมณ์) และการมีปฏิสัมพัทธ์กับผู้อื่น (สังคม) 
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ในกระบวนการเรียนรู้และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2543, หน้า 78)  

ได้นิยามกระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญว่าเป็นการก าหนดจุดหมาย สาระ 

กิจกรรม แหลง่เรียนรู้ สื่อการเรียนและการวัดผลที่มุง่พัฒนาคนและชีวิตให้เกิด

ประสบการณก์ารเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคลอ้งกับความถนัดและความต้องการ

ของผู้เรยีน 

  ในขณะที่ Brandes & Ginnis (1992, p 25) ให้ทศันะในเร่ืองนีว้่า การที่ผู้เรยีน

เป็นผูรั้บผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง ต้ังแต่การวางแผน การจัดระบบระเบียบ การลง

มือปฏิบัติ และการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 ประการนีเ้ป็น

องค์ประกอบที่ส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล (learning process) เป็นการเรียน

เชิงรุก ผู้เรยีนหาความรู้ไดจ้ากเอกสาร เพ่ือน แหลง่ความรู ้อาจารย์ และสิ่งแวดล้อมโดยมี

ปฏิสัมพันธ์กันมีกระบวนการคิดและการแกป้ัญหาอย่างมีเหตุผล มีหลักวิชาการรองรับ

สร้างองค์ความรู้และประมวลความรูโ้ดยผู้สอนเป็นผูแ้นะน า ชีแ้นะ ให้แหลง่ข้อมูลร่วมกัน 

ก าหนดการเรียน และการประเมินผล 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิ(2542, หน้า 78) โดย

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรยีนรู้ไดเ้สนอเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ว่าเป็น

กระบวนการทางปัญญาที่พัฒนาบุคคลอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สามารถเรยีนรู้ได้ทุกเวลา 

ทุกสถานที่ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มคีวามสุข บูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสม 

เป็นกระบวนการที่มีทางเลอืกและมีแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย น่าสนใจเป็นกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันและมุง่ประโยชน์ของผู้เรียน สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2548, หน้า 18) ที่กล่าวถึงหลักการส าคัญในการจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีน คือ การมุ่ง

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน การให้ผู้เรยีนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ การให้ผู้เรยีนพัฒนาทักษะ

ในการแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ที่หลากหลาย การเรียนรู้ที่เนน้กระบวนการคิดและ

การปฏิบัตจิริง การประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงและวิธกีารหลากหลาย การน าวิธกีาร

เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันไดจ้ริง และทุกฝ่ายมสีว่นร่วมพัฒนาผู้เรียน 

  นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ

กระทรวงศกึษาธิการ ดา้นการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 14 ที่ก าหนด       

ตัวบ่งช้ีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรยีนเป็นส าคัญไว้ 7 ตัวบ่งช้ี คือ           

1) มีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 2) มีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลายให้

ผู้เรยีนเลอืกเรยีนตามความสนใจ 3) มีการสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่
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ตอบสนองความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 4) มีการสง่เสริมและพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ และอุปกรณ์การเรียนที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ 5) มีการจัดระบบการบันทึก 

การรายงานผล และการสง่ต่อข้อมูลของผู้เรยีน 6) มีระบบการนิเทศการสอนและน าผลไป

ปรับปรุงการสอนอยา่งสม่ าเสมอ และ 7) มีการน าแหลง่การเรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น

มาใช้ในการเรียนการสอนและสอดคลอ้งกับ สวัสดิ์ โพธิ์วัฒน์ (2547, หน้า 70) ที่ได้สรุป

มโนทัศน์ความสัมพันธ์เกี่ยวกับการยึดผู้เรียนเป็นส าคัญว่า เป็นการด าเนินงานของทุกสว่น

ที่ยึดเอาผู้เรียนเป็นส าคัญ จะเป็นจุดรวมของปัจจัยทั้งหมดที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการน า

นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้โดยตรง และได้ก าหนดตัวบ่งช้ี/สาระหลักเพ่ือการวัดไว้ ดังนี้ 

คือ 1) มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนร่วมกับชุมชน 2) ครูทุกคนจดัท าแผนการ

สอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 3) มีการวิเคราะหผ์ู้เรยีนเป็นรายบุคคลและรายกลุม่           

4) โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ตอบสนองความสนใจและความถนัดของผู้เรยีน 5) ผู้บริหาร

โรงเรียนใช้กระบวนบริหารแบบยึดโรงเรียนเป็นฐานโดยมีนักเรียนเป็นเป้าหมายหลัก         

6) คระครูและนักเรยีนมีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร และ 7) ด าเนนิการประเมินผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนตามสภาพจริง 

  สรุปได้ว่า การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญน้ันเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้       

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และจัดเนือ้หาสาระให้สอดคล้องกับความสนใจและ

ความถนัด โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างผู้เรียนแตล่ะคน ผู้เรยีนไดเ้รียนรู้จาก

ประสบการณจ์ริง สามารถแสวงหาความรู้และเรยีนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรยีนรู้

อย่างมีความสุขและได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ   

  3.3.3 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน  

  กระบวนการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนส าคัญที่สุดจะเกิดขึน้ได้เมื่อพ่อแม่ผู้ปกครองและ

ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน สอดคลอ้งกับเป้าหมาย

และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ มาตรฐาน      

ที่ 17 สถานศึกษามีการสนับสนุนและใช้แหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น และมาตรฐาน 

ที่ 18 สถานศึกษามีการร่วมมือกันระหว่างบ้าน องค์กรทางศาสนา สถาบันวิชาการ และ

องค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวิถกีารเรียนรู้ในชุมชน โดยมีตัวบ่งช้ี ดังนี ้(ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน, 2549) 
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   1) มีการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับแหลง่เรียนรู้และภูมปิัญญาใน

ท้องถิ่น 

   2) สนับสนุนให้แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การท าหลักสูตรสถานศึกษา 

   3) การเป็นแหลง่วิทยาการในการแสวงความรู้และบริการชุมชน 

   4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  สรุปได้ว่าในการจัดกระบวนการเรียนรู้ น้ันจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้

ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียน ทั้งครู พ่อ แม่ ผู้ปกครองและชุมชน ในการวางแผนจัด

กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และร่วมประเมินผลการจัดกิจกรรม มีการใช้แหลง่เรียนรู้และ          

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  3.3.4 การฝึกทักษะกระบวนการคิด 

  การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มีความตอ่เน่ืองและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้

ทั้งทางสมอง การกระท าและประสบการณ์ โดยเกี่ยวข้องกับความจ า ความเข้าใจ            

การนึกคิด การรับรู ้การวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา การเรียนรู้ในเร่ืองใดสามารถเข้าใจ

ถึงความสัมพันธ์ของส่ิงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองน้ันๆ หรือกลา่วอีกนัยคือ การกระท าที่มี

กระบวนการทางความคิดมาเกี่ยวข้องพร้อมกับการปฏิบัตเิพ่ือเกิดข้อสรุปที่เป็นการเรียนรู้

ความเข้าใจ และสามารถท าได้ (สุพัตรา ชาติบัญชาชัย, 2548) ดังน้ันการคิดจงึมีลักษณะ

เป็นกระบวนการหรือวิธกีาร ซึ่งมแีนวทางการพัฒนาความสามารถในการคิดของผู้เรยีน

หลากหลายแนวทาง (ทิศนา แขมมณี, 2548) ดังนี้   

   1) การสง่เสริมปัจจัยต่างๆ ที่เอือ้ต่อการพัฒนาสมองเช่น การได้รับ

สารอาหาร น้ า การหายใจที่เหมาะสม การไดรั้บการพักผ่อนที่เพียงพอและการบรหิาร

สมอง 

   2) การจัดสภาพแวดล้อมที่ดี โดยให้ผู้เรยีนเป็นแบบอย่างที่ดี และอยู่ใน

สภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการคิด 

   3) การใช้โปรแกรม/หลักสูตร/สื่อส าเร็จรูปที่พัฒนาขึน้เพ่ือฝึกทักษะการ

คิดเฉพาะทักษะโดยตรง 

   4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนโดยอาศัยทฤษฎี หลักการ

ต่างๆ ที่ส่งเสริมการคิด เช่น ทฤษฎีพหุปัญญา ทฤษฎีการสร้างความรู ้และหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการคิด อาทิ หลักโยนิโสมนสกิาร เป็นต้น 
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   5) การสอนและฝึกทักษะการคิดโดยใช้วิธกีารเรียนการสอนและ

กระบวนการต่างๆ ที่เน้นการพัฒนาการคิด เช่น กระบวนการเรียนการสอนความคิด

สร้างสรรค์ การเรียนการสอนโดยสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสกิาร โดย สุมน อมรวิวัฒน์ 

และการเรียนการสอนซิปปา (CIPPA) โดย ทิศนา แขมมณี เป็นต้น 

   6) การบูรณาการการสอนและฝึกทักษะการคิดในการเรียนการสอน

เนือ้หาสาระตา่งๆ ที่ครูผู้สอนอยู่แลว้ 

   7) การใช้เทคนคิตา่งๆ ที่ส่งเสริมและพัฒนาการคิด เช่น เทคนิคการใช้

ค าถาม เทคนิคการท าผังกราฟิก หรือเทคนิคการคิดหมวก 6 ใบ เป็นต้น 

  จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นฝึกทักษะ

กระบวนการคิด เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผู้สอนใช้วิธกีารและเทคนิค       

การสอนต่างๆ ให้ผู้เรยีนได้เกิดทักษะการคิด พัฒนาความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ

และสร้างสรรค์ ฝึกให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และประมวลความรู้ สามารถน าความรู้ไปใช้

ในชีวิตจริงได้ 

  3.3.5 จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

  เน่ืองจากศักยภาพของผู้เรยีนแต่ละคนมีเชาวน์ปัญญาแต่ละดา้นไม่

เหมือนกัน ทฤษฎีพหุปัญญาจึงกลายเป็นทฤษฎีที่มีอิทธิพลอย่างกว้างขวางตอ่การจัด

การศึกษาและการเรียนการสอนในปัจจุบัน กล่าวคือ การจัดการเรียนการสอนควรมกีาร

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายที่สามารถสง่เสริมเชาวนป์ัญญาหลายๆ ดา้น มิใช่มุง่

พัฒนาแต่เพียงเชาวน์ปัญญาดา้นใดดา้นหนึ่งเท่านัน้ ดังเช่นในอดตี เรามักจะมีการเน้น

พัฒนาการดา้นภาษาและด้านคณิตศาสตร์หรือดา้นการใช้เหตุผลเชงิตรรกะอันเป็นการ

พัฒนาสมองซีกซ้ายเป็นหลัก ท าให้ผู้เรยีนไมม่ีโอกาสพัฒนาเชาวน์ปัญญาดา้นอื่นๆ 

เท่าที่ควรโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้เรียนที่มีเชาวนป์ัญญาดา้นอื่นสูงจะขาดโอกาสที่จะเรยีนรู้

และพัฒนาในดา้นที่ตนมีความสามารถหรือความถนัดเป็นพิเศษ การจัดกิจกรรมที่สง่เสริม

พัฒนาการของสติปัญญาหลายๆ ดา้นจะช่วยให้ผู้เรียนทุกคนมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง

อย่างรอบดา้น พร้อมทั้งช่วยสง่เสริมอัจฉรยิภาพหรือความสามารถเฉพาะคนของผู้เรียนไป

ในตัวด้วย (ทิศนา แขมมณี, 2548) ดังน้ัน การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายจะช่วยให้

ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคลอ้งกับเป้าหมายและ

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานของกระทรวงศกึษาธิการ มาตรฐานที่ 15 
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ที่ก าหนดให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสง่เสริมคุณภาพผู้เรยีนอย่างหลากหลายโดยมี        

ตัวบ่งช้ี ดังน้ี (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน, 

2549) 

   1) มีการจัดและพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนที่เข้มแข็งและทั่วถึง 

   2) มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมและตอบสนองความสามารถทางวิชาการ

และความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรยีน 

   3) มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมและตอบสนองความสามารถพิเศษและ

ความถนัดของผู้เรยีนให้เต็มตามศักยภาพ 

   4) มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมค่านิยมที่ดงีาม 

   5) มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ และกีฬา/

นันทนาการ 

   6) มีการจัดกิจกรรมสบืสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรม ประเพณ ีและ      

ภูมิปัญญาไทย 

   7) มีการจัดกิจกรรมสง่เสริมความเป็นประชาธิปไตย 

  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายน้ันเป็นการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการของสติปัญญาของผู้เรียนหลายๆ ดา้น โดยผสมผสานสาระ

ความรูด้า้นต่างๆ อย่างสมดุล ฝึกทักษะให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ คิดเป็น มีทักษะกระบวนการ

จัดการ ประยุกต์ใช้ความรู้ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

และประเมินผู้เรยีนโดยใช้ขอ้มูลที่หลากหลาย 

 3.4 วัฒนธรรมองค์การ 

 วัฒนธรรมองค์การ ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมาย ความส าคัญ องค์ประกอบและ

ความมีอิทธิผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมี

นักวิชาการไดก้ลา่วถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี ้  

  3.4.1 ความหมายของวัฒนธรรมองค์การ 

   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2551, หน้า 256) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การ   

หมายถึง ระบบของค่านยิม ความเช่ือ ความเขา้ใจ และบรรทัดฐานร่วมกันที่ผูกพันสมาชิก

ขององค์การให้สามารถเข้าใจไดต้รงกันเพ่ือใช้เป็นแนวทางการประพฤติและเป็นวิธีปฏิบัติ 
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   พิชาย รัตนดลิก ณ ภูเก็ต (2552, หน้า 222) กล่าวว่า วัฒนธรรม

องค์การ (Organizational Culture) ท าหน้าที่ในฐานะที่เป็นกลไกในการสร้างแนวทางเพ่ือให้

องค์การสามารถปรับตัวให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดล้อมภายนอก และสร้างการบูรณาการ

ระหว่างองค์ประกอบภายในองค์การ ทั้งนีเ้พ่ือให้องค์การมีเสถยีรภาพ สามารถอยู่รอด 

และเติบโตต่อไปได้  

   กาญจนา เกษร (2555, หน้า 6-7) ได้ให้ความหมายว่า วัฒนธรรม

องค์การ หมายถึง วัฒนธรรมโรงเรียนหรือวัฒนธรรมการท างานภายในโรงเรียนเป็นแบบ

แผนที่สร้างขึ้นในโรงเรียนเกี่ยวกับการประพฤติปฏิบัติ การแสดงออกถงึพฤติกรรมดา้น

ความคิด  ความเช่ือ ค่านยิม ทัศนคตขิองผู้บรหิารและครูผู้สอนในโรงเรียนที่รับรูแ้ละปฏิบัติ

ร่วมกัน ถ่ายทอดไปยังคนรุ่นหลังหรือสมาชิกใหม่ต่อไป เป็นรูปธรรมเฉพาะของแตล่ะ

องค์การ สง่ผลต่อการท างานของบุคคลในองค์การ 

   บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 32) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมขององค์การ  

หมายถึง ค่านยิมความเช่ือรว่มกันขององค์การ ซึ่งก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ

ทั้งในเร่ืองการปรับตัวขององค์การต่อสภาพแวดล้อมและกระบวนการในการท างานของ

องค์การที่กอ่ให้เกิดประสิทธิผล 

  สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนการประพฤติปฏิบัติ 

ค่านยิม ความเช่ือรว่มกันของคนในองค์การ ซึง่เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมในการท างานของ

สมาชิกในองค์การ  

  3.4.2 ความส าคัญของวัฒนธรรมองค์การ 

  วัฒนธรรมองค์การเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยเพ่ิมประสทิธิภาพการด าเนนิงานของ

องค์การได้หลายประการ ดังน้ี (วรนุช เนตรพิศาลวนิช, 2538 อ้างอิงใน บงกช คูณผล, 

2552, หน้า 10) 

   3.4.2.1 วัฒนธรรมองค์การก่อให้เกิดเอกลักษณ์ขององค์การที่สมาชกิจะ

รับรูแ้ละยึดถือร่วมกันจะช่วยก าหนดบทบาทขององค์การให้แตกต่างจากองค์การอื่นๆ 

   3.4.2.2 วัฒนธรรมองค์การช่วยเสริมสร้างความผูกพันในหมู่สมาชกิและ

กระตุน้ให้เกิดการยอมรับผูกพันในองค์การ ไมท่ าให้สมาชิกยึดมั่นแตต่นเอง 

   3.4.2.3 วัฒนธรรมองค์การช่วยเพ่ิมเสถยีรภาพขององค์การในฐานะเป็น

ระบบสังคมเป็นเคร่ืองมือทางสังคมที่จะยึดสมาชิกในองค์การเข้าไว้ดว้ยกัน โดยการสร้าง

มาตรฐานที่เหมาะสมส าหรับบุคลากรในองค์การน้ัน 
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   3.4.2.4 วัฒนธรรมองค์การเป็นกรอบของระเบียบแบบแผนส าหรับ

สมาชิกในองค์การที่จะทราบถึงแนวปฏิบัติและพฤติกรรมขององค์การว่าเป็นไปในลักษณะ

ใด ซึ่งจะกอ่นให้เกิดจิตส านึกและกลไกในการควบคุม 

   3.4.2.5 วัฒนธรรมองค์การมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการ

บรหิารงานและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การแตใ่นขณะเดยีวกัน

วัฒนธรรมองค์การก็อาจก่อให้เกิดปัญหาในทางลบแก่องค์การได้ถา้วัฒนธรรมองค์การน้ัน

ไมส่อดคลอ้งกับลักษณะภายในและสิ่งแวดล้อมที่องค์การมีอยูห่รือวัฒนธรรมในทางลบ 

เช่น พฤติกรรมคนในองค์การที่มีลักษณะต้ังรับ-เฉื่อยชา หรือลักษณะตัง้รับ-ก้าวร้าว 

  3.4.3 องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ 

  ว่าที ่ร.ท. สาทร ภูริโสภิษฐ์ (2549, หน้า 8) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนกับประสทิธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ได้แบ่งวัฒนธรรมองค์การออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะ

สร้างสรรค์ 2) ลักษณะเฉื่อยชา 3) ลักษณะก้าวรา้ว 

  ศิริพร โงนสาย (2552, หน้า 5) ศึกษาปัจจัยบรรยากาศโรงเรียนกับองค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สระแก้ว ได้จ าแนกบรรยากาศของโรงเรียนออกเป็น 4 ประเภท คือ บรรยากาศแบบเปิด

บรรยากาศแบบผูกพัน บรรยากาศแบบไม่ผูกพัน และบรรยากาศแบบปิด 

  โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 185) ได้กล่าวว่าตัวบ่งช้ีดา้นปัจจัยวัฒนธรรม

ของโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออก 8 ตัวแปรมคี่าเป็นบวกมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ         

.01 องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การยอมรับ ความมีคุณภาพ การมอบอ านาจ ความไว้วางใจ  

ความหลากหลายของบุคคล ความซื่อสัตย์ ความเอือ้อาทร และความมุ่งหมายของ

โรงเรียนตามล าดับ 

  กรรณิกา อัครปทุม และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์ (2554, หน้า 5) กล่าวว่า 

วัฒนธรรมองค์การเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของโรงเรียนที่เป็นแบบแผน ความเช่ือ ค่านยิมที่

สร้างสมจากบุคคลหลายฝ่าย ประกอบดว้ยลักษณะตา่งๆ 8 ประการคือ ความเอือ้อาทร 

การยอมรับ เป้าหมายหนว่ยงาน การมอบอ านาจให้ปฏิบัติ การตัดสินใจ ความมีคุณภาพ 

ความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงขององค์การ และความไว้วางใจ 
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  รังสรรค์ อ้วนวิจิตร (2554, หน้า 67) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้เสนอวัฒนธรรมองค์การไว้ 3 ลักษณะ 

คือ 1) วัฒนธรรมลักษณะสร้างสรรค์ 2) วัฒนธรรมลักษณะเฉื่อยชา 3) วัฒนธรรมลักษณะ

ก้าวร้าว 

  กาญจนา เกษร (2555, หน้า 9) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์การว่ามีสว่น

เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนมี 10 ประการ ได้แก่ 1) ความมุ่งประสงค์ของ

โรงเรียน 2) การมอบอ านาจ 3) การตัดสินใจ 4) ความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงของโรงเรียน          

5) ความไว้วางใจ 6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอือ้อาทร 9) ความซื่อสัตย์

สุจริต 10) ความหลากหลายของบุคลากร 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 161-162) ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา พบว่าวัฒนธรรมองค์การประกอบดว้ย 

1) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 2) การมอบอ านาจ 3) ความไว้วางใจ 4) ความมีคุณภาพ 

5) การยอมรับ 6) ความเอือ้อาทร 7) ความซือ่สัตย์สุจริต 8) ความหลากหลายของ

บุคลากร มีความสัมพันธ์กับประสทิธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 

  ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หน้า 155) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บรหิารสถานศึกษา วัฒนธรรมองค์การกับประสทิธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและ

รายดา้นมคีวามสัมพันธ์กับประสทิธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ       

ทางสถิติที่ระดับ .01 วัฒนธรรมองค์การทั้ง 10 ดา้น คือ ดา้นความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

ดา้นการเสริมพลัง ดา้นการตัดสินใจ ดา้นความรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงของโรงเรียน ดา้นความ

ไว้วางใจ ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการยอมรับ ดา้นความเอือ้อาทร ดา้นความซื่อสัตย์

สุจริต และดา้นความหลากหลายของบุคคล 

  สาคร ทะเย่ียม (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

พบว่า วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มี 4 แบบ คือ 1) วัฒนธรรมองค์การแบบเครอืญาติ   

2)วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ 3) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลส าเร็จ 4) วัฒนธรรม
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องค์การแบบปรับตัว โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.85 ค่าสัมประสิทธิ์

การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.2 ซึ่งมนัียส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  Cameron and Quinn (1999, pp. 14-15) กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์การจะ

แสดงออกมาทางค่านยิม ท่วงท านองหลักของภาวการณ์น าภาษาและสัญลักษณ์ 

กระบวนการปฏิบัตงิานประจ าและการนิยามของความส าเร็จที่ท าใหอ้งค์การมี

ลักษณะเฉพาะ ซึ่งสามารถจ าแนกวัฒนธรรมองค์การออกเป็น 4 รูปแบบ คอื 

 1) วัฒนธรรมมุ่งเนน้ความสัมพันธ์ (Clan Culture) 2) วัฒนธรรมมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลง 

(Adhocracy Culture) 3) วัฒนธรรมแบบราชการ (Hierarchy Culture) 4) วัฒนธรรม

การตลาด (Market Culture) 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์การ 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ ดังตาราง 6 

 

ตาราง 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ 
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  ลักษณะสร้างสรรค์ √    √      2 20 

  ลกัษณะเฉื่อยชา √    √      2 20 

  ลกัษณะก้าวร้าว √    √      2 20 

  แบบเปิด  √         1 10 

  แบบผกูพัน  √         1 10 

  แบบไม่ผูกพัน  √         1 10 

  แบบปิด  √         1 10 

  ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน   √ √  √ √ √   5 50 

  การมอบอ านาจ   √ √  √ √    4 40 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
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  ความไวว้างใจ   √ √  √ √ √   5 50 
  ความมีคุณภาพ   √ √  √ √ √   5 50 
  การยอมรับ   √ √  √ √ √   5 50 
  ความเอ้ืออาทร   √ √  √ √ √   5 50 
  ความซื่อสัตย์   √   √ √ √   4 40 
  ความหลากหลายของบุคลากร   √   √ √ √   4 40 
  แบบราชการ         √ √ 2 20 
  แบบมุ่งผลส าเร็จ         √  1 10 
  แบบปรับตัว         √  1 10 
  แบบเครือญาติ         √  1 10 
  การเสริมพลัง        √   1 10 
  การตัดสินใจ    √    √   2 20 
  ความรู้สกึเป็นส่วนหนึ่งของ 

  โรงเรียน 

  
 √ 

 
  √   2 20 

  มุ่งเน้นความสัมพันธ์          √ 1 10 

  มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง          √ 1 10 

  แบบการตลาด          √ 1 10 

 

 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ  

พบว่ามี 25 องค์ประกอบ ส าหรับการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์โดยใช้เกณฑ์

ความถี่ร้อยละ 50 ขึน้ไป และสรุปเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การน้ัน ประกอบดว้ย             

1) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 2) ความไว้วางใจ  

มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 3) ความมีคุณภาพ มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็น   
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ร้อยละ 50 4) การยอมรับ มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 5) ความเอือ้อาทร         

มีความถี่เท่ากับ 5 คิดเป็นร้อยละ 50 ดังน้ันผู้วิจัยจึงใช้ก าหนดเป็นตัวแปรสังเกตได้           

ดา้นวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งแสดงได้ดังภาพประกอบ 6 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การ 

 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การ สรุปได้ว่า

วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง แบบแผนประพฤติปฏิบัติ ค่านยิม ความเช่ือรว่มกันของคนใน

องค์การ ซึ่งเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมสมาชิกในองค์การ ในการแสดงพฤติกรรมในการ

ท างานร่วมกันของสมาชกิในองค์การ ประกอบดว้ย 1) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน      

2) ความไว้วางใจ 3) ความมีคุณภาพ 4) การยอมรับ 5) ความเอือ้อาทร เพ่ือให้การก าหนด

ตัวแปรสังเกตได้และการก าหนดข้อค าถามในเครื่องมือที่ใช้ เพ่ือให้การวิจัยมีความ

ครอบคลุมมากขึน้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบข่ายและนิยามเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับองค์ประกอบ

ของปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การไว้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

ความไว้วางใจ 
วัฒนธรรม

องค์การ 
ความมีคุณภาพ 

การยอมรับ 

ความเอือ้อาทร 
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   3.4.1 ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

    โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของความมุ่ง

ประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง การประชาสัมพันธ์ช้ีแจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเห็น

คุณค่าและความส าคัญในเป้าประสงค์ของโรงเรียน ครูมสีว่นร่วมก าหนดแนวทางในการ

ด าเนนิงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

    กาญจนา เกษร (2555, หน้า 6) ได้ให้ความหมายความมุ่งประสงค์

ของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน การวางแผนงานหรอืโครงการมีความสออดคล้องกับ

จุดมุง่หมายของโรงเรียนและสภาพปัญหาปัจจุบัน ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงให้บุคลากรใน

โรงเรียนเข้าใจถึงเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างชัดเจนมีการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิานร่วมกัน ตระหนักและเห็นคุณค่าความส าคัญของเป้าหมายของ

โรงเรียนด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้

    บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ให้ความหมายของความมุ่ง

ประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง การสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในโรงเรียนให้เข้าใจเห็น

คุณค่าและความส าคัญในเป้าประสงค์ของโรงเรียน ครูมสีว่นร่วมก าหนดแนวทางในการ

ด าเนนิงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

    ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หน้า 14) ให้ความหมายความมุ่งประสงค์

ของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารมกีารประชาสัมพันธ์ช้ีแจงถึงเป้าหมายของโรงเรียน โดย

ค านึงถึงความส าคัญที่ครูในโรงเรียนจะต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายในการปฏิบัตงิานของโรงเรียน 

เพ่ือเป็นแนวทางและพ้ืนฐานในการปฏิบัตงิาน 

    กล่าวโดยสรุป ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน หมายถึง การที่

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกัน การประชาสัมพันธ์ช้ีแจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจเห็นคุณค่าและความส าคัญใน

เป้าหมายของโรงเรียน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
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   3.4.2 ความไว้วางใจ 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของความไว้วางใจ จากแนวคิดของ

นักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

    โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของความไว้วางใจ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารให้บุคลากรในโรงเรียนมีอิสระในการท างานเพราะเช่ือว่าบุคลากรมี

ความรูค้วามสามารถ มีความรับผิดชอบ และวางใจว่าจะสามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี 

    กาญจนา เกษร (2555, หน้า 6) ได้ให้ความหมายความไว้วางใจ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารและครูไว้เนือ้เช่ือใจ ใหก้ารยอมรับนับถอืซึ่งกันและกัน มีความ

เช่ือมั่นและไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร และผู้บริหารสร้างความไว้วางใจให้

เกิดขึน้ดว้ยการให้บุคลากรมีอิสระในการท างานเพ่ือแสดงความสามารถไดอ้ย่างเต็มที่ 

สามารถเลอืกวิธีการปฏิบัติงานและตัดสินใจได้ดว้ยตนเอง โดยเช่ือมั่นว่าบุคคลากร

สามารถปฏิบัตงิานบรรลุผลส าเร็จได้ตามจุดมุ่งหมาย 

    บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ให้ความหมายของความไว้วางใจ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีอิสระในการท างาน 

เช่ือว่าครูมคีวามรูค้วามสามรถ มีความรับผิดชอบ และวางใจว่าจะสามารถตัดสินใจได้เป็น

อย่างดี 

    ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หน้า 14) ให้ความหมายความไว้วางใจ 

หมายถึง ผู้บริหารให้ความไว้วางใจในการตัดสินใจปฏิบัตงิานต่างๆ ของครูในโรงเรียน 

    กล่าวโดยสรุป ความไว้วางใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความเช่ือใจ

ในการตัดสนิใจและการปฏิบัตงิานต่างๆ ของครใูนโรงเรียน โดยการเปิดโอกาสให้ครใูน

โรงเรียนมีอิสระในการท างาน เช่ือว่าครูมคีวามรูค้วามสามารถ มีความรับผิดชอบ สามารถ

เลอืกวิธีการปฏิบัติงานและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง 

   3.4.3 ความมคีุณภาพ 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของความมีคุณภาพ จากแนวคิดของ

นักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

    โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของความมี

คุณภาพ หมายถึง การสร้างขวัญและก าลังใจแกบุ่คลากรในโรงเรียนและบรรยากาศในการ

ท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพในการปฏิบัตงิานมากขึน้ เพ่ือ

เป็นการยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 
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    กาญจนา เกษร (2555, หน้า 6) ได้ให้ความหมายของความมีคุณภาพ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารค านึงถึงคุณภาพของครูและนักเรยีน ให้คุณค่ากับการน ามาตรฐาน

การปฏิบัตงิานที่ชัดเจนและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานมาเป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีการ

ประเมินผลการท างานของครูว่ามีคุณภาพเป็นตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด รวมทั้งให้

ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลในการท างาน 

สง่เสริมความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัตงิาน 

    บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ให้ความหมายของความมี

คุณภาพ หมายถึง การสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียนและบรรยากาศในการ

ท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพในการปฏิบัตงิานมากขึน้           

เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 

    ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หน้า 14) ให้ความหมายความมีคุณภาพ 

หมายถึง ผู้บริหารเห็นคุณคา่และคาดหวังใหบ้คุลากรปฏิบัตงิานอย่างมีคุณภาพและ

มาตรฐาน เช่ือมั่นในประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร 

    กล่าวโดยสรุป ความมีคุณภาพ หมายถึง การสร้างขวัญและก าลังใจ

แก่บุคลากรในโรงเรียนและบรรยากาศในการท างานร่วมกัน เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรใน

โรงเรียนมีคุณภาพในการปฏิบัตงิานมากขึ้น เพ่ือเป็นการยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 

   3.4.4 การยอมรับ 

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของการยอมรับ จากแนวคิดของนัก

การศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

    โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของการยอมรับ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นที่ดีของบุคลากรใน

โรงเรียน รวมทั้งยอมรับและยกย่องในความรู ้ ความสามารถและความส าเร็จของผลงาน

บุคลากรในโรงเรียน 

    กาญจนา เกษร (2555, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของการยอมรับ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้แสวงหาแนวคิดที่ดีและยอมรับในแนวคิดใหม่ๆ ของ

ครูและนักเรยีน พร้อมทั้งส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัตงิานและยอมรับ

ข้อผิดพลาดจากการปฏิบัตงิานของครูและให้โอกาสในการปรับปรุงผลงานให้ดขีึน้ ยกย่อง

ชมเชยในความส าเร็จของครูและนักเรยีนบุคลากรภายในโรงเรียนต่างยอมรับความคิดเห็น
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และความรู้ความสามารถซึ่งกันและกัน สง่ผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างานร่วมกัน

และเต็มใจท างานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุง่หมาย 

    บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ให้ความหมายของการยอมรับ 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นที่ดีของบุคลากรใน

โรงเรียน รวมทั้งยอมรับและยกย่องในความรู ้ ความสามารถและความส าเร็จของผลงาน

บุคลากรในโรงเรียน 

    ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หน้า 15) ให้ความหมายของการยอมรับ 

หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้การยอมรับ เหน็คุณค่าในการคิดเห็นความส าเร็จในการ

ปฏิบัตงิานของบุคลากรและนักเรยีน 

    กล่าวโดยสรุป การยอมรับ หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเปิด

โอกาสและยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน พร้อมทั้งยอมรับและยกย่อง

ชมเชยในความส าเร็จของบุคลากรในโรงเรียน 

   3.4.5  ความเอือ้อาทร   

   ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของความเอือ้อาทร จากแนวคิดของ

นักการศึกษาหลายๆ ท่าน ดังน้ี 

    โสภิน ม่วงทอง (2553, หน้า 17) ได้ให้ความหมายของความเอือ้อาทร 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเอาใจใส ่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบัตงิานของบุคลากรใน

โรงเรียน และสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

    กาญจนา เกษร (2555, หน้า 7) ได้ให้ความหมายของความเอือ้อาทร 

หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเอาใจใสดู่แลความเป็นอยูก่ารปฏิบัตงิานของบุคลากรใน

โรงเรียน จัดสวัสดกิารที่เหมาะสมให้กับบุคลากรและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในหน้าที่

การงานบุคลากรภายในโรงเรียนให้การช่วยเหลอืซึ่งกันและกันท าให้เกิดความผูกพันกัน

และเต็มใจเสยีสละเพ่ือความส าเร็จของงาน 

    บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 12) ให้ความหมายของความเอือ้

อาทร หมายถึง การที่ผูบ้รหิารโรงเรียนเอาใจใส ่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบัตงิานของ

บุคลากรในโรงเรียน และสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

    ปัทมาพร ศรีก าพล (2557, หน้า 15) ได้ให้ความหมายของความเอือ้

อาทร หมายถึง ผู้บริหารเอาใจใสค่รูในเร่ืองความเป็นอยูแ่ละสง่เสริมความก้าวหน้าของครู

ภายในโรงเรียน 
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   กล่าวโดยสรุป ความเอือ้อาทร หมายถึง การที่ผู้บรหิารโรงเรียนเอาใจใส ่

ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบัตงิานของบุคลากรในโรงเรียน และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า

ในหน้าที่การงานของบุคลากร 

 

4. ปัจจัย นิยามเชิงปฏิบัติการ/สาระหลักเพื่อการวัดปัจจัยประสิทธิผลของ

โรงเรียนท่ีน ามาศึกษา 

 

 จากปัจจัยที่ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้

สังเคราะห์แนวคิดส าคัญในการอธิบายลักษณะของปัจจัยแต่ละดา้นจากแนวคิดของ

นักวิชาการ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้น ามาวิเคราะห์ในตอนต้น เพ่ือก าหนดเป็น 

นิยามเชิงปฏิบัติการของปัจจัยที่ใช้ในการวิจัยและพฤติกรรมบ่งชี/้สาระหลักเพ่ือการวัด 

แสดงในตาราง 7  

 

ตาราง 7 ปัจจัย นิยามเชิงปฏิบัติการ/สาระหลักเพ่ือการวัดปัจจัยประสทิธิผลของโรงเรียน 

            ที่น ามาศกึษา 

 

ปัจจยัหลัก ปัจจยัยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งช้ี/สาระหลักเพื่อการวัด 

1. 

บรรยากาศ

โรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 

บรรยากาศที่

เน้นด้าน

วิชาการ 

สภาพแวดล้อมของการท างานใน

โรงเรียนที่มุ่งเน้นผลส าเร็จดา้น

วิชาการ มีการตั้งเปา้หมายทาง

วิชาการ ได้แก่ ครูตั้งเปา้หมาย

การเรียนรู้ของนักเรียนอยู่ใน

ระดับสูง นักเรียนตอบสนองต่อ

ความทา้ทายของเปา้หมายการ

เรียนรู้ของตนเอง และผู้บริหาร

โรงเรียนจัดสรรทรัพยากรและ

ผลักดันให้เปา้หมายการเรียนรู้

ของนักเรียนทุกคนประสบ

ความส าเร็จในด้านการเรียนและ 

1) มีการก าหนดเปา้หมายทางวิชาการ

ของนักเรียนที่ท้าทาย 

2) ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองทุก

คนในโรงเรียนให้ความส าคัญกับการ

บรรลุผลส าเร็จด้านวิชาการ 

3) ครูมีความเชื่อม่ันว่านักเรียนของ

ตนเองมีความสามารถที่จะประสบ

ความส าเร็จด้านวิชาการได้ 

4) นักเรียนสามารถประสบความส าเร็จ

ตามเปา้หมายของโรงเรียน 

5) ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมครูและ

นักเรียนในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ปัจจยัหลัก ปัจจยัยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัตกิาร พฤติกรรมบ่งช้ี/สาระหลักเพื่อการวัด 

1. 

บรรยากาศ

โรงเรียน 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 

บรรยากาศที่

เน้นด้าน

วิชาการ (ต่อ) 

 

ท าให้ครูทุกคนมีความพยายาม

ที่จะท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนที่สูงข้ึน ส่งผลท า

ให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

งานวิชาการของโรงเรียน 

 

 

 

 

1.2 

บรรยากาศ

ด้านการให้

อ านาจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อมของการท างาน

ในโรงเรียนของครูที่รับรู้

เกี่ยวกับโครงสร้างการ

บรหิารงาน ขอบข่ายและหน้าที่

ความรับผิดชอบ การมีอิสระใน

การปฏิบัติงาน การกระจาย

งาน แบง่งานชัดเจน ผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็น รว่ม

วางแผน รว่มปฏิบัติงาน และ

ร่วมตัดสินใจ 

6) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบรหิาร

และหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ชัดเจน 

7) โรงเรียนยดึถือกฎระเบยีบและข้ันตอน

การบรหิารงานให้ครูมีอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่ 

8) มีการประชุมปรกึษาหารอืกับคณะครู

ให้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนงาน รว่ม

ปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผลงานและ

ปรับปรุงผลงานอย่างสม่ าเสมอ 

9) ผู้บริหารเปดิโอกาสให้แสดงความ

คิดเห็นและมีส่วนในการด าเนินงานทุกครั้ง 

10) ผู้บริหารให้ความอิสระแก่ครูในเลือก

วิธีปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่เปา้หมาย 

 1.3บรรยากาศ

ด้านมนุษย

สัมพันธ์ 

 

สภาพแวดล้อมของการท างาน

ในโรงเรียนที่แสดงถึง

ความรู้สึกของครูที่มีต่อ

พฤติกรรมของผู้รว่มงาน ว่ามี

ความสัมพันธเ์ป็นมิตรอันดีต่อ

กัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

ร่วมมือและช่วยเหลือในการ

ท างาน มีความผูกพันและรู้สึก

เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 

ผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลให้ความ

ช่วยเหลือครู สนับสนุนส่งเสริม

ให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

11) บรรยากาศที่เป็นอยู่ระหว่างฝ่าย

บรหิาร คณะครู นักเรียนผู้ปกครองเป็น

อย่างไว้วางใจ 

12) เพื่อนร่วมงานยินดีร่วมมือช่วยเหลือ

กันและกันในการท างาน 

13) ครูและเพื่อนร่วมงานมีความสัมพันธท์ี่

ดีต่อกัน ไม่แบ่งพรรคแบง่พวก 

14) ครูมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรียน มีความภาคภูมิใจและผูกพันกับ

โรงเรียน 

15) ผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือแก่

บุคลากรและเพื่อนร่วมงาน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย นิยามเชิงปฏิบัติงาน พฤติกรรมบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

2. การจัด

กระบวนการ

เรียนรู ้

 

2.1 การจัด

บรรยากาศท่ี

เอ้ือต่อการ

เรียนรู ้

พฤติกรรมของผู้บริหารใน

การส่งเสริมสนับสนุนใหค้รู

สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน โดยจัด

สภาพแวดล้อม แหล่ง

เรียนรู้ สื่อ อุปกรณ์ท่ีใช้การ

เรียนการสอนและอ านวย

ความสะดวกใหผู้้เรียนเกิด

การเรียนรู้ 

1) อาคารเรียนอยู่ในสภาพมั่งคงและ

ปลอดภัย 

2) หอ้งเรียนมีอุปกรณ์อ านวยความ

สะดวกในการเรียนการสอน 

3) เพื่อนร่วมชั้นเรียนช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่ง

กันและกัน 

4) ครูมีความเป็นกันเองกับนักเรียน 

5) มีการจัดแหล่งเรียนรู้ใหผู้เ้รียนท่ี

หลากหลาย 

 2.2 การเน้น

ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 

พฤติกรรมของผู้บริหารท่ี

ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รู

สามารถจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน และจัด

เนื้อหาสาระใหส้อดคล้อง

กับความสนใจและความ

ถนัด โดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างผู้เรียน        

แต่ละคน ผู้เรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริง 

สามารถแสวงหาความรู้

และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เพื่อใหผู้้เรียนไดเ้รียนรู้อย่าง

มีความสุขและได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

สอดคล้องกับความสามารถของนักเรียน 

7) ใหผู้้เรียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์

จริง 

8) จัดสภาพการเรียนรู้ท าใหผู้้เรียนได้

เรียนรู้อย่างมีความสุข 

9) ส่งเสรมิใหน้ักเรียนไดร้ับการพัฒนา

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ปัจจัยหลกั ปัจจัยยอ่ย นิยามเชิงปฏบิัติงาน พฤติกรรมบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

2. การจัด

กระบวนการ

เรยีนรู ้(ตอ่) 

 

2.3 การมี

สว่นร่วมใน

การพฒันา

ผู้เรียน 

พฤตกิรรมของผู้บรหิารท่ี

สง่เสรมิและสนับสนุนให้

ผู้เกี่ยวข้องกับการเรยีนรู้ของ

ผู้เรียน ท้ัง ครู พ่อ แม่ 

ผู้ปกครองและชุมชนมีสว่น

รว่มในการวางแผนจัด

กิจกรรมพัฒนาโรงเรยีน และ  

รว่มประเมินผลการจัด

กิจกรรม มีการใช้แหลง่

เรยีนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

10) สง่เสรมิให้นักเรยีนมีสว่นร่วมในการ

จัดการเรยีนรู้ 

11) ครูมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และความรูซ้ึ่งกันและกัน 

12) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการ

เรยีนการสอน 

13) องค์กรในชุมชนมีสว่นร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอน 

 2.4 การฝึก

ทักษะ

กระบวนการ

คิด 

พฤตกิรรมของผู้บรหิารท่ี

สง่เสรมิและสนับสนุนให้ครู

สามารถจัดกจิกรรมการ

เรยีนการสอนให้ผู้เรียนไดเ้กิด

ทักษะการคิด พัฒนา

ความคิดของผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบและสรา้งสรรค์ ฝึกให้

ผู้เรียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละ

ประมวลความรู ้สามารถน า

ความรูไ้ปใช้ในชีวิตจริงได้ 

14) สง่เสรมิปัจจัยตา่งๆ ท่ีเอือ้ตอ่การ

พัฒนาสมองของผู้เรียน 

15) ใช้รูปแบบการเรยีนการสอนหรอื

กระบวนการท่ีเนน้พฒันาทักษะ          

การคดิ 

16) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้แบบ         

บูรณาการ 

17) มีโครงการ/กิจกรรมสง่เสรมิเพื่อ

พัฒนาทักษะการคิด 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 จัดการ

เรยีนการ

สอนท่ี

หลากหลาย 

พฤตกิรรมของผู้บรหิารท่ี

สง่เสรมิและสนับสนุนให้ครู

สามารถจัดกจิกรรมการ

เรยีนรู้ท่ีส่งเสรมิพัฒนาการ

ของสตปัิญญาของผู้เรยีน

หลายๆ ด้าน โดยผสมผสาน

สาระความรูด้า้นต่างๆ อย่าง

สมดุล ฝกึทักษะให้ผู้เรยีนได้

ปฏิบัต ิคิดเป็น มีทักษะ 

กระบวนการจัดการ 

ประยุกตใ์ช้ความรู ้

18) จัดกิจกรรมส่งเสรมิดา้นศิลปะ/

ดนตรี/นาฏศิลป์ 

19) จัดกิจกรรมสง่เสรมิดา้นกฬีา/

นันทนาการ 

20) จัดกิจกรรมสง่เสรมิดา้นความเป็น

ประชาธิปไตย 

21) จัดกิจกรรมสืบสานประเพณี 

วัฒนธรรมไทย 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้/สาระหลักเพื่อการวัด 

2. การจัด

กระบวนการ

เรยีนรู ้(ตอ่) 

 

2.5 จัดการ

เรยีนการสอน

ท่ีหลากหลาย 

(ตอ่) 

รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม

จริยธรรม คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ และประเมิน

ผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลท่ี

หลากหลาย 

 

3. ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 การก ากับ

ติดตาม

ความก้าวหน้า

ของนักเรียน 

การท่ีผู้บริหารโรงเรียน

ด าเนินการทดสอบเพื่อ

ติดตามและตรวจสอบ

คุณภาพ ความก้าวหน้า

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน

อย่างใกล้ชิด ต่อเนื่องเป็น

ระยะๆ และน าผลคะแนน

ทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลใน

การประเมินความก้าวหน้า

ด้านการเรียนของผู้เรียน มี

การสรุปรายงานผลท่ี

เกิดขึน้และน ามา

ด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรือโครงการ

ต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนต่อไป 

1) ผู้บริหารโรงเรียนด าเนินการติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพความก้าวหน้า

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอย่างใกล้ชิดและ

ต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดใหม้กีาร

ตรวจสอบนักเรียนเพื่อตรวจสอบจุดเด่น 

จุดด้อยด้านการเรียนของผู้เรียน 

3) ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการทดสอบ

มาใช้ในการประเมินความก้าวหน้าด้าน

การเรียนของผู้เรียนตามเป้าหมายด้าน

วชิาการของโรงเรียน 

4) ผู้บริหารโรงเรียนน าผลการทดสอบ

มาด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ

โครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5) มีข้อมูลสรุปรายงานผลการเรียนเพื่อ

ดูความก้าวหน้าด้านการเรียนของ

นักเรียน 

 3.2 การนิยาม

และสื่อสาร

เป้าหมาย 

การท่ีผู้บรหิารพัฒนา

เป้าหมายทางวิชาการโดย

ก าหนดมาตรฐานและความ

คาดหวังของนักเรียนไว้

อย่างเหมาะสม ให้คร ูผู้มี

สว่นเกี่ยวข้องทุกฝา่ยได้ร่วม

รับทราบเป้าหมายในการ

ด าเนินงานและมีส่วนร่วม 

6) ใช้ขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิเป็นแนวทางในการ

การเรยีนการสอน 

7) มีการวิเคราะห์ความกา้วหนา้ของ

นักเรยีน 

8) พัฒนาเป้าหมายทางวิชาการรว่มกับ

ครูโดยมาตรฐานและความคาดหวังของ

นักเรยีนอย่างเหมาะสม 

9) ประชาสัมพันธ์เป้าหมายโรงเรยีนให้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยยอ่ย นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี/้สาระหลกัเพื่อการวัด 

3. ภาวะผูน้ า

ทางวิชาการ 

(ตอ่) 

 

3.2 การ

นยิามและ

สื่อสาร

เป้าหมาย 

(ตอ่) 

ด าเนินการในกิจกรรมดา้น

ตา่งๆ ของโรงเรยีน โดยใช้

ข้อมูลผลสมัฤทธ์ิเป็นแนวทาง

ในการจัดการเรยีนการสอน 

วิเคราะห์ความก้าวหนา้ของ

นักเรยีน ประชาสมัพันธ์

เป้าหมายของโรงเรยีนให้ครู 

นักเรยีน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง

ทราบ และตัดสนิใจโดยยึด

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้เป็นหลัก 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง

รับทราบ 

10) ตัดสินใจโดยยึดเป้าหมายท่ีก าหนด

ไว้เป็นหลัก 

 

 3.3 การ

สง่เสรมิการ

พัฒนา

วิชาชพี 

การสนับสนุนส่งเสริมการ

ด าเนินงานพัฒนาครูเพื่อเพ่ิมพูน

ความถนัด ทักษะและ

ความสามารถของครูในการ

ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ

เปา้หมายของโรงเรียน โดยการ

ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม 

การสัมมนาและการศึกษา

เอกสารต่างๆ ตลอดจนส่งเสริม

ให้ครูวางแผนพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเอง จัดหาวัสดุอุปกรณ์และ

ทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อ

วิชาชีพให้แก่ครู 

11) จัดกิจกรรมพัฒนาวิชาชพีครภูายใน

โรงเรยีนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

12) สง่เสรมิครูเข้ารับการอบรม สมัมนา

ทางวิชาการท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมาย

ของโรงเรยีน 

13) แจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ี

เป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิพฒันา

วิชาชพีให้ครูไดท้ราบ ศกึษาอยู่เสมอ 

14) สง่เสรมิให้ครูจัดท าแผนพัฒนา

วิชาชพีครขูองตนเองในแตล่ะปี 

15) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และทรพัยากร

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาชพีคร ู

4. 

วัฒนธรรม

องค์การ  

 

4.1 ความมุ่ง

ประสงคข์อง

โรงเรยีน 

การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้

บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม

ในการก าหนดเปา้หมายของ

โรงเรียนร่วมกัน การ

ประชาสัมพันธช์ีแ้จงให้บุคลากร

ในโรงเรียนเข้าใจเห็นคุณค่าและ

ความส าคัญในเปา้หมายของ

โรงเรียน เพื่อให้บรรลุเปา้หมาย

ของโรงเรียน 

1) ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้บุคลากรใน

โรงเรยีนมีสว่นในการก าหนดเป้าหมาย

ของโรงเรยีน 

2) ผู้บรหิารโรงเรยีนให้ความส าคัญกับ

บุคลากรในการท าความเขา้ใจเป้าหมาย

ของโรงเรยีน 

3) ผู้บรหิารประชาสัมพันธ์ชี้แจงให้

บุคคลากรเขา้ใจเป้าหมายของโรงเรยีน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ปัจจัยหลกั ปัจจัยยอ่ย นิยามเชิงปฏบิัติงาน พฤติกรรมบ่งชี/้สาระหลกัเพื่อการวัด 

4. 

วัฒนธรรม

องค์การ 

(ตอ่) 

4.1 ความมุ่ง

ประสงคข์อง

โรงเรยีน (ตอ่) 

 4) ผู้บรหิารสง่เสรมิให้บุคลากรน า

เป้าหมายของโรงเรยีนมาเป็นแนวทางใน

การปฏิบัตงิานรว่มกัน 

5) ผู้บรหิารค านงึถึงการตัดสินใจ

ปฏิบัตงิานท่ีมีผลตอ่ความมุ่งประสงค์

ของโรงเรยีน 

 4.2 ความ

ไว้วางใจ 

การท่ีผู้บรหิารให้ความเชื่อใจ

ในการตัดสินใจและการ

ปฏิบัตงิานตา่งๆ ของครูใน

โรงเรยีน โดยการเปิดโอกาส

ให้ครูในโรงเรยีนมอีิสระใน

การท างาน เชือ่ว่าครมูี

ความรูค้วามสามารถ มี

ความรับผิดชอบ สามารถ

เลอืกวิธีการปฏิบัตงิานและ

ตัดสนิใจไดด้ว้ยตนเอง  

6) ผู้บรหิารให้ความไว้วางใจต่อการ

ตัดสินใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

7) ผู้บรหิารไว้วางใจและให้โอกาสครูใน

โรงเรยีนมีอิสระในการปฏิบัตงิาน 

8) ผู้บรหิารเชือ่มั่นว่าครูในโรงเรยีน

สามารถเลอืกวิธีการปฏิบัตงิานท่ีดีจน

ท าให้งานส าเร็จเร็วขึน้ 

9) ผู้บรหิารเชือ่มัน่ในความสามารถ 

ของคร ู

10) ผู้บรหิารเชื่อว่าครูสามารถจัดการ

เรยีนการสอนไดด้ ี

11) ผู้บรหิารเชือ่ว่าการให้โอกาสปฏิบัติ

หนา้ท่ีจะท าให้ครูท าสิ่งท่ีดีท่ีสุดใน

โรงเรยีน 

 4.3 ความมี

คุณภาพ 

การสร้างขวัญและก าลังใจ

แก่บุคลากรในโรงเรียนและ

บรรยากาศในการท างาน

ร่วมกัน เพื่อพัฒนาให้

บุคลากรในโรงเรียนมี

คุณภาพในการปฏิบัติงาน

มากขึ้น เพื่อเป็นการ

ยกระดับมาตรฐานโรงเรียน 

12) การส่งเสริมบุคลากรใหย้กระดับ

มาตรบานการท างาน 

13) การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้

บุคลากรร่วมมือพัฒนาเพื่อยกระดับ

มาตรฐานของโรงเรียน 

14) การสร้างบรรยากาศในการท างาน

ร่วมกัน เพื่อกระตุ้นการท างานใหม้ี

คุณภาพ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

 

ปัจจัยหลัก ปัจจัยย่อย นิยามเชิงปฏิบัติงาน พฤติกรรมบ่งชี/้สาระหลกัเพื่อการวัด 

4. 

วัฒนธรรม

องค์การ 

(ต่อ)  

 

4.4 การ

ยอมรับ 

การท่ีผู้บริหารโรงเรียนเปิด

โอกาสและยอมรับความ

คิดเห็นของบุคลากรใน

โรงเรียน พร้อมท้ังยอมรับ

และยกยอ่งชมเชยใน

ความส าเร็จของบุคลากรใน

โรงเรียน 

15) ผู้บริหารยกยอ่งชมเชยความส าเร็จ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

16) ผู้บริหารใหก้ารยอมรับหรือเชื่อมั่น

ในความสามารถของบุคลากร 

17) ผู้บริหารใหก้ารยอมรับในความคิด

ใหม่ๆ ของบุคลากร 

18) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อิสระแก่

บุคลากรในการริเริ่มสร้างสรรค์ 

 4.5 ความเอ้ือ

อาทร 

การท่ีผู้บริหารโรงเรียนเอา

ใจใส่ ดูแลความเป็นอยู่ การ

ปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน และส่งเสรมิความ

เจริญก้าวหน้าในหนา้ท่ีการ

งานของบุคลากร 

19) ผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลและเอ้ือ

อาทรในความเป็นอยู่ของบุคลากรใหม้ี

คุณภาพชีวิตท่ีดข้ึีน 

20) ผู้บริหารจัดสวัสดิการต่างๆ แก่

บุคลากรทุกคนอย่างท่ัวถึง 

21) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรมีการพัฒนาวชิาชีพและมี

ความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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5. กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

 ส าหรับการวิจัยในครัง้นีผู้้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน ได้องค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา          

ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบดว้ย 

 5.1 บรรยากาศโรงเรยีน ประกอบดว้ย 3 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) บรรยากาศ

ที่เน้นดา้นวิชาการ 2) บรรยากาศดา้นการใหอ้ านาจ 3) บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์   

 5.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย 3 ตัวแปรสังเกตได้ 

คือ 1) การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม 

3) การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

 5.3 การจัดกระบวนการเรยีนรู้ ประกอบดว้ย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ         

1) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ 2) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 3) การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาผู้เรียน 4) การฝึกทักษะกระบวนการ 5) จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 5.4 วัฒนธรรมองค์การ ประกอบดว้ย 5 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) ความมุ่ง

ประสงค์ของโรงเรียน 2) ความไว้วางใจ 3) ความมีคุณภาพ 4) การยอมรับ 5) ความเอือ้

อาทร  

 5.5 ประสิทธิผลของโรงเรยีน ประกอบดว้ย 4 แปรสังเกตได้ คือ               

1) ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความพึงพอใจใน

งานของบุคลากร 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ              

4) ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก  

 นอกจากน้ีผู้วิจัยได้ศึกษา เสน้อิทธิพลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนด

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังนี้ 

  เสน้ที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศของโรงเรียนและประสิทธิผล

โรงเรียน ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 

   ศิริพร โงนสาย (2552, หน้า 51) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยบรรยากาศของ

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาสระแก้ว ผลการศึกษาพบว่า บรรยากาศของโรงเรียนสง่ผลต่อการเป็นองค์การ
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แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยบรรยากาศแบบเปิดและแบบผูกพันอยู่ในระดับมาก 

บรรยากาศแบบไม่ผูกพันอยู่ในระดับปานกลาง และบรรยากาศแบบปิดอยู่ในระดับน้อย 

   โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 12) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนเอกชน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรมการบรหิาร คุณภาพชีวิตการ

ท างาน การส่ือสาร บรรยากาศ ความผูกพัน และวัฒนธรรม โดยปัจจัยด้านบรรยากาศมี

อิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียน และมีอิทธิพลทางอ้อมตอ่ความผูกพันของ

โรงเรียน   

   บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52) ได้ศึกษาการพัฒนาโครงสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนในฝัน พบว่ามี 4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผูน้ าองค์การ การท างานเป็นทีม บรรยากาศ

องค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาวะผู้น าองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อ

กระบวนการจัดการความรู้และมอีิทธิพลทางอ้อมต่อบรรยากาศองค์การ 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน เรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอ้ย มี 4 ปัจจัย คือ            

ปัจจัยสมรรถนะองค์การ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน

และปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 

   บุญเหลือ ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง โมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชศรีมา พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง บรรยากาศโรงเรียนและความผูกพันองค์การ 

  เสน้ที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการและประสิทธิผล

โรงเรียน ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 

   นริศ สวัสด ี(2550, บทคัดย่อ) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนและ

ศึกษาตัวแปรระดับครู และตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน  
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พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง โดยเจตคตต่ิอโรงเรียน และภาวะผู้น าทาง

วิชาการ มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บรหิารที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของ 

ตัวแบบ ผลจากการศึกษา พบว่าปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการมอีิทธิผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลเท่ากับ .01 

   กมล ตราชู (2553, หน้า 7-10) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

   ทศพร จันทนราช (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับ

พฤติกรรม การบรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของ

นักเรยีน  สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนที่เน้นดา้นวิชาการ การเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับ

ครู การรับรูค้วามสามารถของคณะครูในภาพรวม โดยปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิารโรงเรียนมีอิทธิพลโดยรวมตอ่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนมากที่สุด 

และโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ของข้อมูลเชงิประจักษ์กลมกลนืระดับด ีซึ่ง

สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรยีนได้ร้อยละ 83 

   บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52) ได้ศึกษาการพัฒนาโครงสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการความรูข้อง

โรงเรียนในฝัน พบว่ามี 4 ปัจจัย ได้แก่ ภาวะผูน้ าองค์การ การท างานเป็นทีม บรรยากาศ

องค์การ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาวะผู้น าองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อ

กระบวนการจัดการความรู้และมอีิทธิพลทางอ้อมต่อบรรยากาศองค์การ 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง ต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน เรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอ้ย มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย

สมรรถนะองค์การ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและ

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ 
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  เสน้ที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดกระบวนการเรียนรู้และประสทิธิผล

โรงเรียน ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน เรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจัยสมรรถนะ

องค์การ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ  

   อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนดปีระจ า

ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ได้แก่ ปัจจัยดา้น

ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรู้ของครู ปัจจัยด้านนักเรยีน ปัจจัยด้าน

บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และปัจจัยดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน สง่ผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 

ในภาพรวมที่ระดับ .05 

  เสน้ที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและประสิทธิผลโรงเรียน 

ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังน้ี 

   โสภณิ ม่วงทอง (2553, หน้า 12) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนเอกชน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรมการบรหิาร คุณภาพชีวิตการ

ท างาน การส่ือสาร บรรยากาศ ความผูกพัน และวัฒนธรรม นอกจากน้ียังพบว่า ปัจจัย

ดา้นวัฒนธรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียนและมีอิทธิพลทางอ้อมตอ่

ปัจจัยความผูกพัน 

   บุญเหลอื ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง โมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชศรีมา พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรง
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ต่อประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ คือ วัฒนธรรมองค์การ ภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลง บรรยากาศโรงเรียนและความผูกพันองค์การ  

   สริินาถ แววสง่า (2557, หน้า 166) ศึกษาเร่ืองรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มี

อิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีดังนี ้การเสริมพลังอ านาจผู้บริหาร ความ

เป็นผูน้ าของผู้บรหิาร วัฒนธรรมสถานศึกษาและความเป็นผูน้ าของครู สว่นปัจจัยที่มี

อิทธิพลทางอ้อม ได้แก่การเสริมพลังอ านาจผู้บริหารโดยสง่ผ่านความเป็นผูน้ าของผู้บรหิาร 

ความเป็นผูน้ าของผู้บรหิารและวัฒนธรรมสถานศึกษาโดยสง่ผ่านความเป็นผูน้ าของครู 

  เสน้ที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี ้

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บรหิารที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของ 

ตัวแบบ ผลจากการศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการมอีิทธิพลทางอ้อมผ่านการ

บรหิารจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลเท่ากับ .01 

   กมล ตราชู (2553, หน้า 7-10) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ี

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางตรงต่อการบริหารจัดการเรียนรู้มคี่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล

เท่ากับ .97 

   บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52) ได้ศึกษาการพัฒนาโครงสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้ของ

โรงเรียนในฝัน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อกระบวนการ

จัดการความรู้และมอีิทธิพลทางอ้อมตอ่บรรยากาศองค์การ 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 240-241) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางอ้อมที่

สง่ผ่านปัจจัยกระบวนการเรียนรู้ ที่มีค่าสัมประสทิธิ์ของอิทธิพลที่ระดับ .01 
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  เสน้ที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการและบรรยากาศ

โรงเรียน ได้แกผ่ลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี้ 

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บรหิารที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของ 

ตัวแบบ ผลจากการศึกษา พบว่าปัจจัยภาวะผูน้ าทางวิชาการมอีิทธิพลทางอ้อมผ่าน

บรรยากาศโรงเรียน มีค่าสัมประสทิธิ์เท่ากับ .70 

   กมล ตราชู (2553, หน้า 215) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางต่อบรรยากาศโรงเรียน 

   ทศพร จันทนราช (2554, หน้า 11) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารของผู้บรหิารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน สังกัดส านักงานคระกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

พบว่าปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมตอ่

บรรยากาศโรงเรียนที่เน้นดา้นวิชาการ 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิผลที่ส่งผ่าน

ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน 

  เสน้ที่ 7 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศโรงเรียน 

ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้  

   บุญเหลอื ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง โมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชศรีมา พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางอ้อม

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง บรรยากาศโรงเรียน และความผูกพันองค์การ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

  เสน้ที่ 8 ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศของโรงเรียนและการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ผลงานวิจัยของนักวิชาการ ดังนี ้

   สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 195) ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่มี

อิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน          
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ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผ่านปัจจัย

กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสทิธิ์อิทธิพลเท่ากับ .70 

   ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางอ้อมตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียน มี 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะองคก์ารที่ส่งผ่านปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้

กับปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน  ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผ่านปัจจัยกระบวนการ

เรียนรู้กับปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนที่สง่ผ่านปัจจัย

การจัดกระบวนการเรียนรู้  

 ส าหรับการศึกษาและก าหนดเสน้อิทธิพลระหว่างตัวแปรเกี่ยวกับการพัฒนา

รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 น้ัน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์

ผลการวิจัยของนักวิจัยหลายท่านที่ระบุความสัมพันธ์ของเสน้อิทธิพลระหว่าง ตัวแปรดังที่

กล่าวมาข้างต้นแล้วน้ัน นอกจากน้ียังได้น าแนวความคิดการก าหนดปัจจัยที่ศึกษาให้เป็นตัว

แปรแฝงภายนอก (Exogenous Variables) และตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variables) 

โดยได้น าแนวคิดของนักวิชาการมาใช้ ไดแ้ก่  

  สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 7-8) ได้ท าการวิจัยเร่ืองปัจจัยทางการบรหิาร

ที่มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของตัวแบบ 

ได้ก าหนดตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ สมรรถนะขององค์กรและภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สว่นตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ การบริหารจัดการเรียนรู้ และบรรยากาศของโรงเรียน รวม

ทั้งตัวแปรผลลัพธ์ ได้แก่ ประสทิธิผลของโรงเรียน 

  พัฒนะ สหีานู (2553, หน้า 9) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยจัดกลุ่มตัวแปรแฝงที่ใช้ในการศึกษา ดังนี ้          

1) ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ การเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ สมรรถนะองค์การ 

  ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 12) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาตัวแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนไว้และก าหนด
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ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการและปัจจัยดา้นสมรรถนะของ

องค์กร ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ ปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยด้าน

บรรยากาศของโรงเรียน และทั้งตัวแปรผลลัพธ์ ได้แก่ ประสทิธิผลของโรงเรียน 

  บุญเหลอื ทาไธสง (2557, หน้า 6) ได้ท าการวิจัยเร่ืองโมเดลความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชศรีมา ได้ก าหนดตัวแปรแฝงทั้งส้ิน               

5 ตัวแปร แบ่งออกไดด้ังน้ี ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบดว้ย วัฒนธรรมองค์การ ตัวแปร

แฝงภายนอก ประกอบดว้ย ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง บรรยากาศโรงเรียน ความผูกพัน

องค์การ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

 ซึ่งสามารถแสดงเป็นร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย การพัฒนารูปแบบสมการ

โครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดังภาพประกอบ 7 
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การนิยามและสื่อสาร

เป้าหมายร่วม 

การส่งเสริมการพัฒนา

วิชาชีพ 

การก ากับติดตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน ภาวะผู้น าทาง

วิชาการ 

บรรยากาศที่เน้นด้าน

วิชาการ 

บรรยากาศด้านการ       

ใหอ้ านาจ บรรยากาศด้าน       

มนุษยสัมพันธ์ 

บรรยากาศ

โรงเรียน 

ความสามารถในการผลิต

นักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียน 

ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติ

ทางบวก 

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

ความพึงพอใจในงานของ

บุคลากร 

ความมุ่งประสงคข์อง

โรงเรียน 

ความไว้วางใจ 

วัฒนธรรม

องค์การ 

ความมีคุณภาพ 

การยอมรับ 

ความเอือ้อาทร 

ภาพประกอบ 7 ร่างรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

การจัดบรรยากาศ ที่เอือ้

ต่อการเรียนรู้ 

การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาผู้เรียน 

การจัด

กระบวนการ

เรียนรู ้
การฝึกทักษะ

กระบวนการคดิ 

จัดการเรียนการสอนที่

หลากหลาย 

2 

4, 11 

113 
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หมายเหตุ  ที่มาของร่างรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 มัธยมศึกษา เขต 22 จากการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  หมายเลข 1   ผลงานวิจัยของ อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558) 

  หมายเลข 2  ผลงานวิจัยของ บุญเหลอื ทาไธสง (2557) 

  หมายเลข 3  ผลงานวิจัยของ สริินาถ แววสง่า (2557) 

  หมายเลข 4  ผลงานวิจัยของ ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555) 

  หมายเลข 5  ผลงานวิจัยของ บุญจันทร ์สสีันต์ (2554) 

  หมายเลข 6  ผลงานวิจัยของ ทศพร จันทนราช (2554) 

  หมายเลข 7  ผลงานวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง (2553) 

  หมายเลข 8  ผลงานวิจัยของ กมล ตราชู (2553) 

  หมายเลข 9  ผลงานวิจัยของ ศิริพร โงนสาย (2552) 

  หมายเลข 11 ผลงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551)  

  หมายเลข 12 ผลงานวิจัยของ นริศ สวัสด ี(2550) 

  

 หมายเหตุ สัญลักษณ์ของโมเดลลสิเรล 

 

     ตัวแปรแฝง (Latent Variables) 

 

     ตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) 

 

     ตัวแปรที่อยูท่างปลายลูกศรมีผลโดยตรงต่อตัวแปรที่อยู่ทาง 

     หัวลูกศร (ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ) 

     

 

 
 

 

หัว ปลาย 
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6. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้น 

 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับความหมาย ประเภท แนวทางการพัฒนาและตรวจสอบ

รูปแบบ รวมทั้งวิธกีารวิเคราะห์สมการโครงสร้างเชิงเสน้และสถิติที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  6.1 ความหมายของรูปแบบ 

  รูปแบบ (Model) เป็นค าที่ใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่าง มีนักวิชาการได้

ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบไว้หลายท่าน ดงันี้ 

  เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551, หน้า 37) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

หมายถึง โครงสร้าง แบบจ าลองของสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้แทนแนวคิดหรือ

ปรากฎณ์ใดปรากฎการณ์หน่ึงซึ่งใช้อธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปแบบน้ัน 

  ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 1) ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง ตัว

แทนที่สร้างขึ้นเพ่ืออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของส่ิงที่เป็นจริงอยา่งหน่ึง 

หรือ เป็นเคร่ืองมอืทางความคิดที่บุคคลใช้ในการหาความรู้ ความเข้าใจปรากฎการณ์ 

  รัตนะ บัวสนธ์ (2552, หน้า 124) ได้ให้ความหมายของรูปแบบจ าแนก

ออกเป็น 3 ความหมาย ดังน้ี 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่ยังไมส่มบูรณ์

เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ีมักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ 

โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือ

สมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในช่ือที่เรยีกว่า “Mathematical Model” 3) แผนภาพที่

แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบในความหมายน้ีบางทีเรียกกันว่า

ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการ

บรหิาร รูปแบบการประเมิน 

  วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553, หน้า 3) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง 

กรอบแนวคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนนิงานและเกณฑ์ต่างๆ ของระบบ ที่สามารถ

ยึดถอืเป็นแนวทางในการด าเนนิงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 

  พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ (2555, หน้า 63) ได้กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง 

กระบวนการหรือสิ่งที่เป็นตัวแทนของโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบที่แสดง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ที่ส าคัญของส่ิงที่ต้องการศึกษา 
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  พิไลลักษณ์ สุขสมบูรณ์ (2556, หน้า 61) ได้ให้ความหมายรูปแบบ หมายถึง 

สิ่งที่แสดงโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ที่

ส าคัญเกี่ยวกับแนวทางวิธกีารและกิจกรรมที่น ามาปฏิบัติเพื่อเป็นการสร้าง ปรับปรุงหรือ

แลกเปลี่ยนปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบายคุณลักษณะที่ส าคัญท าให้ง่ายต่อการเข้าใจใน

โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตา่งๆ ของ

ปรากฏการณ์น้ัน 

  สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กระบวนการหรือสิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ

เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิง

ความสัมพันธ์หรอืเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือชว่ยให้เข้าใจขอ้เท็จจรงิหรือปรากฎการณ์เรื่อง

ใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ เป็นเคร่ืองมือทางความคิดที่สามารถใช้ในการแสวงหาความรู้และ

แนวทางการพัฒนาการด าเนนิงานได้ 

  6.2 ประเภทของรูปแบบ 

  นักวิชาการไดจ้ าแนกประเภทของรูปแบบไว้อยา่งหลากหลาย ดังนี้ 

  Keeves (1988, pp. 561-565 อ้างถงึใน สุรชาต ิก าลังฤทธิ์, 2558,        

หน้า 120) ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ 

สว่นใหญใ่ช้ในดา้นวิทยาศาสตร์เชน่ รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการ

เปรยีบเทียบโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คลา้ยกันทางกายภาพ

สอดคลอ้งกับข้อมูลและความรูท้ี่มีอยูใ่นลักษณะนัน้ดว้ย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมี

องค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดลองด้วยข้อมูลเชงิประจักษ์ไดแ้ละสามารถน าไปใช้ใน

การหาข้อสรุปของปรากฎการณ์ไดอ้ย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบจ านวนนักเรยีนในโรงเรียน

สร้างขึ้นโดยเปรยีบเทียบกับลักษณะถังน้ าที่ประกอบดว้ยท่อน้ าเข้าและท่อน้ าออก ปรมิาณ

ที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรยีนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด อัตราการย้าย

เข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ ากว่าเกณฑ์ สว่นปริมาณน้ าไหลออกเปรียบเทียบได้กับจ านวน

นักเรยีนที่ออกจากโรงเรียน เน่ืองจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา 

ส าหรับปริมาณน้ าที่เหลอืในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรยีนที่เหลอือยู่ในโรงเรียน  

เป็นต้น จุดมุง่หมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฎการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรยีน

ในโรงเรียน 
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   2. รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือ

ในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฎการณ์ที่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรืออรูปภาพ เพ่ือให้

เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของ

ปรากฎการณ์น้ัน และใช้ขอ้ความในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึน้ แตจุ่ดอ่อน

ของรูปแบบประเภทน้ีคือขาดความชัดเจนแนน่อน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่

อย่างไรก็ตามได้มกีารน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามากมาย เช่น รูปแบบการเรียนรู้ใน

โรงเรียน 

   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมี

แนวโน้มว่าจะน ามาใช้ในดา้นพฤติกรรมศาตร์มากขึน้ โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผล

ทางการศึกษา รูปแบบสัญลักษณ์น้ีสว่นมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 

   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เร่ิมจากการน า

เทคนิคการวิเคราะห์เสน้ทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิง

สาเหตุน้ีท าให้สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได ้แนวคิดส าคัญ

ของรูปแบบน้ีคือต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียน

ในลักษณะสมการเสน้ตรง แตล่ะสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผล ระหว่างตัวแปร

จากน้ันมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิง

สาเหตุน้ีแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

    4.1 รูปแบบระบบเสน้เดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรดว้ยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทาง

เดยีวโดยไมม่ีความสัมพันธ์ย้อนกลับ 

   4.2 รูปแบบระบบเสน้คู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดง

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรโดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปร

หน่ึงอาจเป็นทั้งตัวแปรเชงิสาเหตุและเชิงผลพร้อมกันจึงมทีิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 

  Smith et.al, (1980, p. 461 อ้างถงึใน สุรชาต ิก าลังฤทธิ์, 2558, หน้า 119) 

ได้จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น 

    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 

เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กาตามรา้นตัดเสื้อผ้า 
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    1.2 รูปแบบเสมอืนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลา้ยปรากฎการณ์

จิง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการกอ่นจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บิน

ได้ หรือเครื่องฝึกหัดบนิ เป็นต้น รูปแบบชนิน้ีมีความใกล้เคียงความจรงิมากกว่าแบบแรก 

   2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น 

    2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Model) เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อเช่น ค าพรรณนา

ลักษณะงาน 

    2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิง

ปรมิาณ (Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชงิเสน้ เป็นต้น 

   6.3 การพัฒนารูปแบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2551, หน้า 20) ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างและพัฒนา

รูปแบบไว้ 5 ขั้นตอน ดังน้ี  

   1. ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Fomulation) เพ่ือให้ได้รู้อะไรคือปัญหาที่

แท้จริง  

   2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ด าเนนิการภายหลังจากที่ได้

รวบรวมปัยหาตา่งๆ แล้ว ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบือ้งต้นของการ

สร้างและต้องรูถ้ึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิตดว้ย ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่

จ าเป็นและควรค านึงถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิตดว้ย ต้องรูข้้อมูลสารสนเทศที่

จ าเป็นและควรค านึงถึงค่าใช้จา่ยในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วยเพราะถ้ารูปแบบ

มีค่าใช้จา่ยสูงและไมเ่ป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ ข้อมูลที่รวบรวมมาอาจมีโอกาสบกพร่องได้ใน

ระหว่างด าเนินงานข้ันต่างๆ จึงควรมีการให้ค าจ ากัดความสภาพการณ์ การสุม่ตัวอย่าง

และท าตามหลักวิชาอย่างเคร่งครัด  

   3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the Model) เมือ่สร้างรูปแบบเสร็จแล้ว 

ควรทดสอบโดยพิจารณาถึงประเด็นส าคัญต่อไปน้ี  

    3.1 มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างขึ้นหากมี

ความใกล้เคียงกับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้ตัดสินใจได้ดีขึ้น ไมยุ่่งยากต่อการ

น าไปใช้และควรพิจารณาถึงระดับความส าเร็จจากการแก้ปัญหา  
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    3.2 มีการน าไปทดลองใช้เพื่อเปรยีบเทียบว่าผลการน าไปใช้ท าให้การ

ปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัตงิานอย่างไรการทดลองใช้มอียู่ 2 ลักษณะคือ ทดลอง

ย้อนหลัง (Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดตีและการทดลองใช้ในปัจจุบัน 

(Pretest)  

   4. การท าให้ส าเร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว ก็ควร

สามารถที่จะน าไปใช้ให้เกิดความส าเร็จ เพราะไมม่ีรูปแบบใดที่ที่จะส าเร็จอยา่งสมบูรณ์

จนกว่าจะได้รับการยอมรับไดรั้บความสนใจและมีการน าไปใช้  

   5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมี

การน ารูปแบบไปใช้อยา่งประสบความส าเร็จ แตก่็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงประยุกต์ให้

เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์การและสถานการณท์ี่มากระทบจากภายในและ

ภายนอกองค์การ 

  สุรชาต ิก าลังฤทธิ์ (2558, หน้า 122) สรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบ หมายถึง 

การก าหนดองค์ประกอบของปัจจัยที่ต้องการศึกษาที่มีความสัมพันธ์กัน เพ่ือสร้างรูปแบบ

เชิงสมมติฐานตามกรอบแนวคิดการวิจัยและตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ต่อไป 

  Keeves (1998, p. 560 อ้างถงึใน พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์, 2555, หน้า 67) ได้

กล่าวถึงหลักการกว้างๆ ในการก ากับเพ่ือพัฒนารูปแบบที่ดีว่าควรมีลักษณะ 4 ประการ 

ดังน้ี  

   1. รูปแบบควรประกอบขึน้ดว้ยความสัมพันธ์อยา่งมีโครงสร้างของ

รูปแบบมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความเช่ือมโยงแบบ

เสน้ตรงทั่วไปก็มปีระโยชน์ โดยเฉพาะในการวิจัยช่วงแรกของการพัฒนารูปแบบ  

   2. รูปแบบที่พัฒนาขึน้ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นใน

การใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และสนับสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ์  

   3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่

ศึกษา ดังน้ันรูปแบบนอกจากจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดแ้ล้วควรใช้ในการอธิบาย

ปรากฎการณ์ไดด้ว้ย  

   4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ได ้เป็นการขยายองค์ความรู้ในสิ่งที่ก าลังศึกษา

ดว้ย 
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  ในการพัฒนารูปแบบนัน้มีขอ้ควรระมัดระวังอยู่ 2 ประการ ดังนี ้

   1. การท าให้รูปแบบชัดเจนเกินไป เน่ืองจากในการสร้างรูปแบบจะต้องท า

ให้สิ่งเป็นนามธรรมหรือสลับซับซ้อนมคีวามชัดเจนมากย่ิงขึ้น เพ่ือให้องค์ประกอบหรือตัว

แปรที่เกี่ยวข้องชัดเจน บางครัง้การพยายามท าให้รูปแบบชัดเจนหรือเข้าใจง่ายโดยการ

ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องทั้งมากและน้อยเข้ามาไว้ในรูปแบบ ท าให้

รูปแบบสลับซับซ้อนเกินไป เพราะมีจ านวนตัวแปรที่เกี่ยวข้องมากท าให้ไมส่ะดวกตอ่การ

ทดสอบรูปแบบ 

   ดังน้ัน การท าให้รูปแบบชัดเจน จึงต้องก าหนดขอบเขตความเกี่ยวข้อง

ขององค์ประกอบหรือตัวแปรที่เหมาะสม โดยก าหนดเฉพาะองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์กันจริงๆ เท่านัน้เข้าไว้ในรูปแบบ 

   2. การเน้นรูปแบบหรือสัญลักษณ์ที่ใช้ในรูปแบบมากเกินไปท าให้ละเลย

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรที่ต้องน าไปทดสอบหรือตรวจสอบ อาจท าให้

มองไมเ่ห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ที่แท้จริงขององค์ประกอบหรือตัวแปรภายในรูปแบบ 

  6.4 การตรวจสอบรูปแบบ 

  พิศุทธิ์ กิติศรีวรพันธุ์ (2555, หน้า 68) กล่าวว่า จุดมุง่หมายส าคัญของการ

สร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนัน้ดว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยการ

ประมาณค่าพารามเิตอร์ของรูปแบบ ดังน้ันรูปแบบที่สร้างขึ้นจึงควรมีความชัดเจนและ

เหมาะสมกับวิธกีารทดสอบ โดยทั่วไปแลว้การวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์

มักจะทดสอบรูปแบบดว้ยวิธกีารทางสถิติ การสร้างรูปแบบการเก็บรวบรวมข้อมูล และ

การทดสอบรูปแบบเป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน เน่ืองจากโครงสร้างของ

รูปแบบจะเป็นตัวก าหนดวิธกีารเก็บรวบรวมข้อมูลและน าไปใช้ทดสอบรูปแบบ ผลของการ

ทดสอบรูปแบบยอ่มน าไปสูก่ารยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบน้ัน และน าไปสูก่ารสร้างทฤษฎี

หรือองค์ความรู้ใหม ่ 

  6.5 การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ด้วยโปรแกรมลิสเรล 

 การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ในครัง้นีเ้ป็นการศึกษา

แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและ

สร้างรูปแบบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน หลังจากน้ันผู้วิจัยไดส้ร้าง

เครื่องมือเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 

และน าข้อมูลที่ไดม้าวิเคราะห์โดยโปรแกรมลิสเรลและตรวจสอบรูปแบบกับข้อมูลเชงิ
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ประจักษ์ ทั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ดว้ย

โปรแกรมลิสเรล ดังน้ี 

  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ (Linear Structural Relationship 

Model) หรือโมเดลลสิเรล (LISREL Model) มีช่ือเรียกอีกว่า โมเดลสมการโครงสร้างเชงิเสน้

และโมเดลโครงสร้างความแปรปรวนร่วม หมายถึง รูปแบบแสดงความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเสน้ระหว่างตัวแปรที่เป็นไปได้ทั้งตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) และตัวแปร

แฝง (Latent Variables) เป็นการพัฒนามาจากการวิเคราะห์เสน้ทางซึ่งมขี้อจ ากัดอยูห่ลาย

ประการให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น โดยใช้หลักการที่ส าคัญคอืการสร้างรูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเสน้เชิงสาเหตุและการใช้ขอ้มูลเชิงประจักษ์เพ่ือตรวจสอบรูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้นหรือโมเดลริสเรล ถือว่าเป็นผลของการสังเคราะห์วิธกีาร

วิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ 3 วิธี คือ การวเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การ

วิเคราะห์เสน้ทาง (Path Analysis) และการประมาณค่าพารามเิตอร์ในการวิเคราะห์

สัมประสทิธิ์การถดถอย (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 7) การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม        

ลสิเรล จึงสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบและวเิคราะห์อิทธิพลไปพร้อมๆกันได้ โดยมีหัวใจ

ส าคัญของการวิเคราะห์อยูท่ี่การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหว่างเมทรกิซ์ความ

แปรปรวน ความแปรปรวนร่วม (Variance-Covariance Matrix) ที่ได้จากข้อมูลเชิงประจักษ์

กับเมทรกิซ์ที่ไดจ้ากการประมาณค่าตามโปรแกรมลิสเรลที่เป็นสมติฐานการวิจัยเพ่ือ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งรูปแบบลิ

สเรลน้ันต้องมีรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเสน้ที่เป็นสมติฐานการวิจัยก่อนแล้วจึง

ด าเนนิงานเพ่ือวิเคราะห์ซึ่งหลักการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ ได้แก่ 

การประมาณค่าพารามเิตอร์ในรูปแบบโดยวิเคราะห์เป็นภาพรวมตามหลักการวิเคราะห์

ความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบ กับข้อมูลเชิงประจักษ์พร้อมทั้งรายงานดัชนีความ

สอดคลอ้งด้วยและในการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้น้ัน มีขอ้ตกลง

เบื้องต้น ดังน้ี (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 25-28) 

   1) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในรูปแบบเป็น

ความสัมพันธ์เชิงเสน้ (Linear) แบบบวก (Additive) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

(Causal Relationships) 
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   2) ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรภายนอก (Exogenous 

Variables) และตัวแปรภายใน (Endogenous Variables) และความคลาดเคลื่อน (Error) ต้อง

เป็นการแจกแจงแบบปกติ ความคลาดเคลื่อน (Error) มีค่าเฉล่ียเป็นศูนย์ 

   3) ลักษณะความเป็นอิสระตอ่กัน (Independence) ระหว่างตัวแปรกับ

ความคลาดเคลื่อนสามารถแยกได้ คือ ความคลาดเคลื่อนเป็นอิสระตอ่กัน ตัวแปรและ

ความคลาดเคลื่อนเป็นอิสระตอ่กัน แตค่่าความคลาดเคลื่อนของตัวแปรแต่ละกลุม่อาจ

สัมพันธ์กันได้ 

   4) ส าหรับกรณีการวิเคราะห์ขอ้มูลอนุกรมเวลา (Time Series Data) ที่มี

ข้อมูลมากกว่า 2 ครัง้ การวัดตัวแปรต้องไม่ได้รับผลกระทบจากช่วงเวลาเหลื่อม            

(Time Lag) ระหว่างการวัด 

  จากข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิ

เสน้ท าให้เป็นข้อดีของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ที่เดน่ชัด คือ ความสามารถ

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์เทอมความคลาดเคลื่อน (Error Term) ยอมให้ความ

แปรปรวนร่วมระหว่างเทอมความคาดเคลื่อนมคี่าไม่เท่ากับศูนย์ได้ท าให้ผลการวิเคราะห์ดี

ขึน้ การพัฒนารูปแบบสมการโครางสร้างเชงิเสน้ให้สอดคลอ้งกับองค์ความรู้ที่มเีดมิทั้งดา้น

ทฤษฎีและผลการวิจัยเชิงประจักษ์น้ันมีจุดมุ่งหมาย 6 ประการ ดังนี้ 

   1. เพ่ือบรรยายลักษณะของรูปแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์หรือ       

ตัวแปรที่ต้องการศึกษาโดยใช้รูปแบบที่ง่ายและประหยัด 

   2. เพ่ือให้ไดรู้ปแบบใช้เป็นฐานส าหรับการเปรียบเทียบความแตกต่าง

ระหว่างกลุม่ประชากรหลายกลุ่ม 

   3. เพ่ือยนืยันหรือปฏิเสธความสัมพันธ์ตามทฤษฎีที่มีอยู่เดมิ ทั้งนีก้าร

ปฏิเสธแนวคิด ทฤษฎีเดิมน าไปสูก่ารพัฒนาหรือปรับปรุงทฤษฎีให้มคีวามถูกต้องมากย่ิงขึ้น 

   4. เพ่ือบรรยายและท าความเข้าใจคุณสมบัติของรูปแบบ เพ่ือที่จะ

สามารถสรุปอ้างอิงไปสูป่ระชากรไดอ้ย่างถูกต้องภายใต้เงื่อนไขและบรบิทที่แตกต่างกัน 

   5. เพ่ือพยากรณ์ปรากฏการณ์ 

   6. เพ่ือท าความเข้าใจลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรือพลวัตรของ

ปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
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  6.6 การวิเคราะห์อิทธพิลของตัวแปร 

  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2542,หน้า 28) ได้อธิบายความหมายว่า การวิเคราะห์

อิทธิพล เป็นวิธกีารวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติเพือ่ทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุ ที่ไมใ่ช่การทดลอง โดยนักวิจัยจะต้องใช้วิธกีารรวมตัวแปรสาเหตุ ทุกตัวที่คาด 

และมีอิทธิพลต่อตัวแปรตามมาศึกษาในการวิจัย แล้วควบคุมตัวแปร โดยวิธีการจับคู่         

(ถ้าสามารถท าได)้ หรือควบคุมโดยการควบคมุทางสถิติ เพ่ือความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ระหว่างตัวแปร ดว้ยเหตุน้ี การต้ังสมมุติฐาน เกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง     

ตัวแปร โดยมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานการสนับสนุนจึงมีความส าคัญมาก โดยนักวิจัยต้องศึกษา

ทฤษฎีทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรทีเ่ป็นสาเหตุของตัวแปรทั้งหมด ถ้าในรูปแบบขาด        

ตัวแปรที่เป็นสาเหตุส าคัญ จะท าให้การทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ไมถู่กต้องสมบูรณโ์ดยทั่วไป การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในการวิจัยมี 2 วิธี คือ         

การวิจัยเชิงทดลอง และการวิจัยที่ไมใ่ช่การทดลอง ปัจจุบันนักวิจัยได้พัฒนาการศึกษา

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ของการวิจัยที่ เชิงทดลองให้มีประสทิธิภาพมากขึน้กว่าการ

วิเคราะห์แบบดัง้เดมิ คือ การวิเคราะห์รูปแบบลสิเรล วัตถุประสงค์ส าคัญของการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์รูปแบบลสิเรล คอื การ

ทดสอบทฤษฎี พ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบลสิเรลและอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุตาม

รูปแบบที่เห็นว่า ตัวแปรตัวใดมีอิทธิพลแบบใดต่อตัวแปรตามและด้วยขนาดอิทธิพลเท่าใด 

การวิเคราะห์อิทธิพล เร่ิมต้นจากการสร้างรูปแบบลสิเรลแสดงอิทธิพลจากพ้ืนฐานทาง 

เป็นรูปแบบสมมุติฐาน ขั้นตอนต่อไป คือ การก าหนดข้อมูลจ าเพาะ การระบุความ ค าเดยีว

ของรูปแบบ การเก็บรวบข้อมูลเชงิประจักษ์เพ่ือน ามาประมาณค่าคอมพิวเตอร์และเพื่อ

วิเคราะห์หาค่าพาราเมทริกซ์ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม หรือ เมทรกิซ์

สหสัมพันธ์ตามล าดับ จากน้ัน ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบลสิเรลน้ัน 

ดว้ยการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างรูปแบบที่เป็นสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โดยพิจารณาจากค่าสถิติและดัชนีวัดความสอดคลอ้งกลมกลืนต่อไปนี้ 

  ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรม LISERL for Windows เพ่ือด าเนนิการวิเคราะห์ขอ้มูลซึ่ง

ใช้ค่าสถิติหลายค่าเป็นเกณฑ์ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัด

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบ

เชิงสมมุติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามระเบียบวิธกีารวิจัยดา้นการพัฒนารูปแบบ

ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเส้น ดังนี้ 
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   1. ค่าความถี่ คา่รอ้ยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   2. ค่าสถติิไค-สแควร์(Chi-square) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐาน

ทางสถิติว่าฟังก์ช่ันความสอดคลอ้งมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค-สแควร์มคี่าต่ ามาก หรือยิ่ง

เข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไร แสดงว่าข้อมูลโมเดลริสเรลมคีวามสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์

โดยพิจารณาควบคู่กับค่าองศาอิสระ(Degree of Freedom) ต้องมีค่าไม่เกิน 2 

                   3. ดัชนีวัดระดับความสอดคลอ้ง (Goodness of fit index:GFI)เป็น

อัตราสว่นของผลต่างระหว่างฟังก์ช่ันความสอดคล้องจากโมเดลก่อน และหลังปรับโมเดล

กับฟังก์ชัน ความสอดคลอ้งก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมี่ค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่า

โมเดลมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลประจักษ์ 

   4. ดัชนีความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ (Adjusted Goodness of fit index 

AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรับแก้และค านงึขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านี้ใช้

เช่นเดยีวกับ GFI ค่า GFI และ AGFI ที่เข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ 

   5. ค่าความน่าจะเป็น(P-value) ต้องสูงกว่า 0.50 ขึน้ไป 

   6. ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติของเสน้อิทธิพล (T-Value) 

   7. ดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลอื (Root mean squared 

error of approximation : RMSEA) เป็นค่าที่บ่งบอกถงึความไมส่อดคลอ้งของโมเดลที่สร้าง

ขึน้กับเมทรกิซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่ง Cudeck & Browne (1983 อ้างถงึใน            

สุรชาต ิก าลังฤทธิ์, 2558 หน้า 147) ได้อธิบายว่า ค่า RMSEA  ที่มีค่าน้อยกว่า 0.05 แสดง

ว่ามีความสอดคลอ้งสนิทกัน (close fit) โดยมักพิจารณาคู่กับค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน

ดัชนีรากขอค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลอื (Standardized Root Mean Squared Error 

Residual: SRMR) โดยทั่วไปค่าที่ใช้ไดแ้ละถอืว่าโมเดลสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์      

ไมค่วรเกิน 0.08 

   8. ค่าวิกฤตของจ านวนประชากร (Critical N.) ต้องมีค่ามากกว่า 200 

   9. ค่าความคาดเคลื่อนในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Largest 

Standardized Residual) ต้องมีค่าอยู่ระหวา่ง +4 

   10. ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (Regression Coefficient) ต้องมีค่ามากว่า

หรือเท่ากับ 0.40 
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