
 
 

บทท่ี 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยในครัง้น้ี เป็นการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่

สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ซึ่งผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะน าเสนอเป็น 2 ตอน ตามความ

มุ่งหมายของการวิจัย ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 จากการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

 ตอนที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 

  2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และรอ้ยละของข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

  2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได้ 

  2.3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

  2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบการวัด

ตัวแปรแฝงภายใน 

  2.5 ผลวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

  2.6 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนกับประสทิธิผลของโรงเรียน 

  2.7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเสน้และการวิเคราะห์แยก

ค่าอิทธิพล

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



130 

 เพ่ือให้การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลมคีวามชัดเจนและเกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการแปลความหมาย ผู้วิจัยจึงไดก้ าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 1. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปร 

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable)    

   LEAD  แทน   ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้รหิาร  

   CULTUR แทน   ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ    

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Variable)     

   ENVIRO แทน   ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน   

   LEARN แทน   ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  

   EFFCT  แทน   ประสิทธิผลของโรงเรียน    

  1.3 ตัวแปรสังเกตได้     

   X1   แทน   การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

   X2   แทน   การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม 

   X3   แทน   การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ    

   X4   แทน   ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

   X5   แทน   ความไว้วางใจ 

   X6   แทน   ความมีคุณภาพ  

   X7   แทน   การยอมรับ 

   X8   แทน   ความเอือ้อาทร 

   Y1   แทน   บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ   

   Y2   แทน   บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ   

   Y3   แทน   บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

   Y4   แทน   การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ 

   Y5   แทน   การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

   Y6   แทน   การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 

   Y7   แทน   การฝึกทักษะกระบวนการคิด 

   Y8   แทน   จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

   Y9   แทน   ความสามารถในการผลตินักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ 

               ทางการเรียนสูง 
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   Y10  แทน    ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

   Y11  แทน   ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 

               โรงเรียน 

   Y12  แทน   ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ 

               ทางบวก  

 2. สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ    

   X    แทน   คา่เฉล่ีย (Mean)    

   S.D.  แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   C.V.  แทน   สัมประสทิธิ์การกระจาย (Coefficient of Variance) 
   β   แทน    ค่าสัมประสิทธิ์เสน้ทาง 

   S.E.   แทน   ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 

    
2   แทน   คา่สถิติไค–สแควร์ (Chi-Square) 

   df   แทน   องศาอิสระ (Degree of Freedom) 

   R2   แทน   คา่สหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (Square   

               Multiple Correlation) หรือสัมประสทิธิ์ 

                                        การพยากรณ์ 

   P-value แทน   คา่ความน่าจะเป็น หรือระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

   GFI  แทน   คา่ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit  

               Index) 

   AGFI  แทน   คา่ดัชนีวัดความสอดคลอ้งที่ปรับแก้แลว้ Adjusted                    

                                        Goodness of Fit Index) 

   RMSEA แทน   คา่ดัชนีรากของค่าเฉล่ียก าลังสองของส่วนเหลอื  

                                       (Root Mean Squared Error of Approximation) 

   DE   แทน   อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 

   IE   แทน   อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects) 

   TE   แทน   อิทธิพลรวม (Total Effects) (เท่ากับ DE + IE) 
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ตอนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 

 การพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ประกอบดว้ย  

การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม และการ

สง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ 2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ประกอบดว้ย ความมุ่ง

ประสงค์ของโรงเรียน ความไว้วางใจ ความมีคณุภาพ การยอมรับ และความเอือ้อาทร    

3) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ประกอบดว้ย ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ความ

ไว้วางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ และความเอือ้อาทร และ 4) ปัจจัยด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ การเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ  การมีสว่นร่วมในการพัฒนาผู้เรียน การฝึกทักษะกระบวนการคิด และจัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย   

 

ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบสมการโครงสร้างเชิง

เส้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิง

ประจักษ ์

  การวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบพัฒนา

รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังน้ี 
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 2.1 ผลการวิเคราะห์ความถี่และร้อยละของข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

 การวิจัยครัง้น้ีผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22              

จ านวน 500 คน โดยข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบดว้ย เพศ อายุ วุฒกิารศึกษา 

ต าแหน่ง และประสบการณใ์นการท างานหรอืประสบการณใ์นการปฏิบัตงิานบริหาร 

รายละเอียดดังตาราง 11 
   

ตาราง 11  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ  

   1.1 ชาย 

   1.2 หญงิ 

 

193 

307 

 

38.60 

61.40 

รวม 500 100 

2. อายุ 

   2.1 ไม่เกิน 30 ป ี

   2.2 31-40  ปี 

   2.3 41-50 ป ี

   2.4 51 ปีข้ึนไป 

 

122 

183 

126 

59 

 

24.40 

36.60 

25.20 

13.80 

รวม 500 100 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   2.1 ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 

   2.2 ปริญญาโท 

   2.3 ปริญญาเอก 

 

257 

228 

15 

 

51.40 

45.60 

3.00 

รวม 500 100 

4. ต าแหนง่ 

   4.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   4.2 ครูผู้สอน 

 

48 

452 

 

9.60 

90.40 

รวม 500 100 
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ตาราง 11  (ต่อ) 
 

ตัวแปร จ านวน ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการท างานหรือ

ประสบการณ์ในการปฏบิัตงิานบริหาร 

   5.1 ไม่เกิน 10 ป ี

   5.2 11–20 ป ี

   5.3 21-30 ปี 

   5.4 31 ปี ขึ้นไป 

 

 

225 

147 

95 

33 

 

 

45.00 

29.40 

19.00 

6.60 

รวม 500 100 

 

 จากตาราง 11 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง มีจ านวน 500 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60 เป็นครูผู้สอน 452 คน คิดเป็นร้อยละ 90.40 กลุ่ม

ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็น เพศหญงิจ านวน 307 คน คิดเป็นร้อยละ 61.40 อายุ 31-40 ป ี

จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปรญิญาตรี จ านวน  

257 คน คิดเป็นร้อยละ 51.40 และประสบการณใ์นการท างานหรอืประสบการณใ์นการ

ปฏิบัตงิานบริหารสว่นใหญ่ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00  

  2.2 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสังเกตได ้

 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามข้อตกลงเบื้องต้น (Assumption) 

ส าหรับการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ ซึ่ง Karl Joreskog และ Dag Sorbom  

(1993, p. 2) ได้เสนอไว้ ดังน้ี  

    1. ลักษณะการแจกแจงของตัวแปรทั้งตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝง

ภายใน และความคลาดเคลื่อนต้องเป็นการแจกแจงแบบปกติ 

    2. ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดในโมเดลเป็นความสัมพันธ์

แบบเสน้ตรง (Linear) และเป็นความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationships) 

    3. ตัวแปรกับความคลาดเคลื่อนมีความเป็นอิสระตอ่กัน (Independence) 
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ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

              ของโรงเรียน 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล 

ของโรงเรียน 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

1. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง 

   วิชาการของผู้บรหิาร 

2. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ 

3. ปัจจัยด้านบรรยากาศของ 

    โรงเรียน 

4. ปัจจัยด้านการจัด 

    กระบวนการเรียนรู้ 

LEAD 

 

CULTUR 

ENVIRO 

 

LEARN 

3.97 

 

4.05 

4.00 

 

4.03 

 

.57 

 

.58 

.53 

 

.48 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

4 

 

1 

3 

 

2 

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีคา่เฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร เรียงล าดับ

จากมากไปหานอ้ย คือ วัฒนธรรมองค์การ (X = 4.05) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (X = 4.03) บรรยากาศของโรงเรียน (X = 4.00) และภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร (X = 3.97)  ตามล าดับ 
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง 

              วิชาการของผู้บรหิาร 
 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิาร 

สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 
ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

1. การก ากับตดิตาม 

   ความก้าวหน้าของนักเรียน 

2. การนิยามและส่ือสาร 

    เป้าหมายร่วม 

3. การสง่เสริมการพัฒนา 

    วิชาชีพ 

X1 

 

X2 

 

X3 

 

3.91 

 

3.95 

 

4.03 

.67 

 

.64 

 

.61 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

3 

 

2 

 

1 

รวม  3.97 .57 มาก  
  

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร (LEAD) 

โดยรวม  อยู่ในระดับมาก (X = 3.97) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมากทุกตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย คือ การสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ         

(X  = 4.03) การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม (X  = 3.95) และวัฒนธรรมการมีส่วน

ร่วม (X  = 3.91) ตามล าดับ 
 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ 

 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การ 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

1. ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

2. ความไว้วางใจ 

3. ความมีคุณภาพ  

4. การยอมรับ 

5. ความเอือ้อาทร 

X4 

X5 

X6 

X7 

X8 

4.03 

4.10 

4.03 

4.08 

4.04 

.58 

.72 

.66 

.67 

.69 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

1 

5 

2 

3 

รวม  4.05 .58 มาก  
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  จากตาราง 14 พบว่า ดา้นวัฒนธรรมองค์การ (CULTUR) โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.35) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย คือ ความไวว้างใจ (X  = 4.10) การยอมรับ (X  = 4.08) 

ความเอือ้อาทร (X  = 4.04) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน (X  = 4.03) และความมี

คุณภาพ (X  = 4.03) ตามล าดับ 

 

ตาราง 15 ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านบรรยากาศของ 

           โรงเรียน 

 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยดา้นบรรยากาศของโรงเรียน 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

1. บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ   

2. บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ   

3. บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

Y1 

Y2 

Y3 

3.95 

4.02 

4.02 

.55 

.63 

.59 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

2 

1 

รวม  4.00 .53 มาก  

  

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน (ENVIRO) โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X = 4.00) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุก  

ตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย คือ บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ (X  = 4.02) 

บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ (X  = 4.02) และบรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ (X  = 3.95) 

ตามล าดับ 
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ 

     เรียนรู้ 

 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สัญลักษณ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

1. การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ 

   เรียนรู้ 

2. การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

3. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 

4. การฝึกทักษะกระบวนการคิด 

5. จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

Y4 

 

Y5 

Y6 

Y7 

Y8 

4.03 

 

4.04 

3.96 

4.04 

4.09 

.52 

 

.58 

.57 

.58 

.59 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

 

2 

4 

2 

1 

รวม  4.03 .48 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) โดยรวม                  

อยู่ในระดับมาก (X = 4.03) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุก

ตัวแปร เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย คือ จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย(X  = 4.09)  

การฝึกทักษะกระบวนการคิด (X  = 4.04) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (X  = 4.04) การจัด

บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ (X  = 4.03) และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน            

(X  = 3.96) ตามล าดับ 

 

ตาราง 17  ค่าเฉล่ีย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ดา้นประสทิธิผลของโรงเรียน 

 

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน 
สัญลักษณ ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

1. ความสามารถในการผลตินักเรยีน   

   ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 

2. ความพึงพอใจในงานของบุคลากร  

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

   และพัฒนาโรงเรียน 

Y9 

 

Y10 

Y11 

3.87 

 

4.09 

4.05 

 

.56 

 

.53 

.53 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

4 

 

1 

2 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



139 

ตาราง 17 (ต่อ) 

  

รายการตัวแปรสังเกตได้ 

ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน 
สัญลักษณ ์ X  S.D. แปลผล 

ล าดับที่

ค่าเฉล่ีย 

4. ความสามารถในการพัฒนา 

   นักเรยีนให้มีทัศนคตทิางบวก 

Y12 

 

3.94 .52 มาก 3 

 

รวม  3.99 .45 มาก  

 

  จากตาราง 17 พบว่า ดา้นประสทิธิผลของโรงเรียน (EFECT) โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 3.99) เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากทุกตัวแปร 

เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย คือ ความพึงพอใจในงานของบุคลากร (Y10 = 4.09) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y11 = 4.05) ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Y12 = 3.94) และความสามารถในการผลตินักเรยีนที่

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y9 = 3.87) ตามล าดับ 

 2.3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ 

 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้

ของตัวแปรแฝงดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร (LEAD) ตัวแปรแฝงดา้นวัฒนธรรม

องค์การ (CULTUR) ตัวแปรแฝงดา้นบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) ตัวแปรแฝงดา้นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (LEARN) และตัวแปรแฝงด้านประสิทธิผลของโรงเรียน (EFECT) มี

ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่าง 0.37 ถึง 0.76 ซึ่งคู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงที่สุด คือ การนิยามและส่ือสาร

เป้าหมายร่วม (X2) กับการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธ์ คือ 0.76 สว่นคู่ที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ความสามารถในการผลติ

นักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (Y9) กับ การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

(X1) โดยมีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.37 รายละเอียด ดังตาราง 18
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ตาราง 18 เมทรกิสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  
 
 

 ตัวแปร X1  X2        X3      X4       X5       X6        X7        X8 Y1        Y2     Y3       Y4        Y5       Y6       Y7        Y8       Y9       Y10       Y11      Y12 

 X1  1.00                 

 X2  .762** 1.00               

 X3  .644** .686** 1.00               

 X4  .577** .610** .691** 1.00              

 X5  .478** .531** .593** .706**  1.00            

 X6  .540** .589** .656** .646**  .615**   1.00            

 X7  .554** .593** .650** .690**  .668**   .761**  1.00           

 X8  .542** .617** .650** .698**  .640**   .756**  .808**  1.00          

 Y1  .630** .685** .689** .632**  .544**   .594**  .614**  .594**  1.00         

 Y2  .597** .659** .728** .669**  .616**   .646**  .673**  .622**  .706**  1.00        

 Y3  .566** .623**.652** .619**  .577**   .658**  .648**  .649**  .683**  .716**  1.00       

 Y4  .514** .516** .636** .648**  .542** .511**  .544**   .502**  .625**  .594**  .644**1.00      

 Y5  .533** .593** .626** .665**  .562** .549**  .562**  .593**  .656**  .588**  .662**.657** 1.00     

 Y6  .508** .597** .561** .596**  .572** .554**  .554**  .593**  .608**  .553**  .634**.593**  .733**  1.00    

 Y7  .536** .594** .553** .604**  .536** .542**  .554**  .568**  .628**  .566**  .611**.548**  .719**  .759**  1.00   

 Y8  .417** .488** .551** .623**  .531** .531**  .517**   .518**  .498**  .555**   .514**.529**  .555**  .566**  .607**  1.00  

 Y9  .375** .403** .414** .522**   .432**.429**  .419**  .471**   .442**  .358**   .433**.512**  .494**  .465**  .454**  .420**  1.00 

 Y10  .505** .555** .619** .665**  .628**.664**  .662**  .684**  .620**  .657**  .665**.556**  .642**  .633**  .691**  .584**  .480**  1.00  

 Y11  .470** .528** .583** .650**  .585**.636**  .653**  .654**  .588**  .575**  .576**.525**  .642**  .618**  .692**  .576**  .535**.745**  1.00  

 Y12  .526** .577** .526** .635**  .570**.542**  .596**  .623**  .592**  .547**  .551**  .568**  .624**  .629**  .625**  .535**  .548**.699**  .737**  1.00 
** p < .01 14
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 จากตาราง 18 พบว่า ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ มีความ

เหมาะสมสามารถน าไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ต่อไปได้ 
 2.4 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก และรูปแบบ 

การวัดตัวแปรแฝงภายใน  

   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายนอก มีจ านวน 2 ตัวแปร คือ 

   1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร วัดจากตัวแปรสังเกตได้  

จ านวน 3 ตัว ได้แก่ การก ากับตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียน (X1) การนิยามและ

สื่อสารเป้าหมายร่วม (X2) และการสง่เสริมการพัฒนาวิชาชีพ (X3) ผลการวิเคราะห ์ดังนี้ 

 

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ   

             ของผู้บริหาร  

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X1 

X2 

X3 

0.59 

0.58 

0.45 

0.11 

0.07 

0.17 

23.17** 

24.30** 

18.32** 

0.77 

0.82 

0.54 
2 = 0      df = 0       p = 1.00     RMSEA  = 0.00 

** p < .01      

 จากตาราง 19 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร มีค่าไค-สแควร์ = 0 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 0 ค่าความน่าจะเป็น (p) = 1.00     

ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมคี่าเป็นบวก  และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อยา่ง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์  ดังภาพประกอบ 9   
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ภาพประกอบ 9 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรง 

                           ของรูปแบบการวัดปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร 

 

   2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 5 ตัว ได้แก่  

ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน (X4) ความไว้วางใจ (X5) ความมีคุณภาพ (X6) การยอมรับ 

(X7) และความเอือ้อาทร (X8) การเป็นแบบอย่างที่ดีทางวิชาการ (X6) ผลการวิเคราะห์ 

ดังน้ี 

 

ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์การ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

X4 

X5 

X6 

X7 

X8 

0.44 

0.60 

0.55 

0.60 

0.61 

0.14 

0.16 

0.13 

0.09 

0.10 

19.68** 

22.52** 

22.51** 

25.27** 

24.64** 

0.59 

0.70 

0.70 

0.80 

0.78 

   
2 = 2.77      df = 4       p= .59      GFI = 1.00      AGFI = .99     RMSEA  = 0.00   

** p < .01      
 

X1 

X2 

X3 

LEAD 

0.59 

0.58 

0.45 

0.11 

0.07 

0.17 

1.00 

Chi-Square=0.00 , df=0 , p-value=1.00000 , RMSEM=0.000 
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 จากตาราง 20 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ มีค่า           

ไค-สแควร์ = 2.77 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 4 ค่าความน่าจะเป็น (P) = .59 ค่าดัชนี GFI = 1       

ค่าดัชนี AGFI = .99 ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก  และมีค่า

แตกต่างจากศูนย์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความ

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 10 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรง 

                            ของรูปแบบการวัดปัจจยัดา้นวัฒนธรรมองค์การ 

 

   รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงภายใน มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้าน 

บรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และดา้นประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

    1) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 3 ตัว 

ได้แก่ บรรยากาศที่เน้นดา้นวิชาการ (Y1) บรรยากาศดา้นการให้อ านาจ (Y2) และ

บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ (Y3) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

 

 

Chi-Square=2.77 , df=4 , p-value=0.59645 , RMSEM=0.000 

X4 

X5 

CULTUR 

0.44 
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0.16 

1.00 0.13 X6 
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0.60 
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ตาราง 21 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

R2 
β S.E. t 

Y1 

Y2 

Y3 

0.43 

0.53 

0.47 

0.11 

0.11 

0.12 

0.00 

18.08** 

17.66** 

0.63 

0.72 

0.64 

     
2 = 0.00             df = 0             p = 1.00          RMSEA  = 0.00  

** p < .01   

    

 จากตาราง 21 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน                 

มีค่าไค-สแควร์ = 0.00 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 0 ค่าความนา่จะเป็น (p) = 1.00                 

ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมคี่าเป็นบวก  และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อยา่ง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์  ดังภาพประกอบ 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรง 

                            ของรูปแบบการวัดปัจจยัดา้นบรรยากาศโรงเรียน 

 

Chi-Square=0.00 , df=0 , p-value=1.00000 , RMSEM=0.000 
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  2) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน      

5 ตัว ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ (Y4) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Y5) 

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน (Y6) การฝึกทักษะกระบวนการคิด (Y7) และจัดการ

เรียนการสอนที่หลากหลาย (Y8) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ 

              เรียนรู้ 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
น้ าหนักองค์ประกอบ 

R2 
β S.E. t 

Y4 

Y5 

Y6 

Y7 

Y8 

0.41 

0.47 

0.49 

0.50 

0.38 

0.11 

0.11 

0.08 

0.09 

0.19 

0.00 

16.63** 

17.29** 

16.15** 

13.82** 

0.61 

0.66 

0.74 

0.74 

0.43 

     
2 = 4    df = 3      p = .26      GFI = 1.00     AGFI = .98    RMSEA  = 0.02 

*p < .05     ** p < .01   

    

 จากตาราง 22 พบว่า รูปแบบการวัดปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้           

มีค่าไค-สแควร์ = 4 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 3 ค่าความน่าจะเป็น (p) = 0.26                    

ค่า RMSEA = 0.02 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมคี่าเป็นบวก และมีค่าแตกต่างจากศูนย์อยา่ง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ดังภาพประกอบ 12  
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ภาพประกอบ 12 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรง 

                            ของรูปแบบการวัดปัจจยัดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 

 3) ดา้นการมปีระสิทธิผลของโรงเรียน วัดจากตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 4 ตัว 

ได้แก่ ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางกรเรียนสูง (Y9)  ความพึงพอใจ

ในงานของบุคลากร  (Y10 ) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  (Y11) 

และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก  (Y12) ผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 

ตาราง 23 ผลการวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัดดา้นการมีประสทิธิผลของโรงเรียน 

 

ตัวแปรสังเกตได้ น้ าหนักองค์ประกอบ 
R2 

β S.E. t 

Y9 

Y10 

Y11 

Y12 

0.34 

0.41 

0.44 

0.46 

0.20 

0.12 

0.09 

0.06 

- 

12.58** 

13.23** 

13.54** 

0.36 

0.59 

0.69 

0.78 

     
2 = 0.96    df = 1    p = .32    GFI = 1.00    AGFI = 0.99    RMSEA  = 0.00  

** p < .01     

Chi-Square=4.00 , df=3 , p-value=0.26129 , RMSEM=0.026 

Y4 

LEARN 

Y5 

0.47 

1.00 

0.11 

0.49 

0.11 

0.50 

Y6 0.08 
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Y8 0.19 
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0.41 
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  จากตาราง 23 พบว่า รูปแบบการวัดดา้นการมีประสทิธิผลของโรงเรียน  

มีค่าไค-สแควร์ = 0.46 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 3 ค่าความน่าจะเป็น (p) = .93  ค่าดัชนี 

GFI = 1 ค่าดัชนี AGFA = 1 ค่า RMSEA = 0.00 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมคี่าเป็นบวก และ

มีค่าแตกต่างจากศูนย์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า รูปแบบการวัดมี

ความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ดังภาพประกอบ 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรง 

                            ของรูปแบบการวัดด้านการมีประสทิธิผลของโรงเรียน 

 

 2.5 ผลการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

   การวิเคราะห์รูปแบบในสว่นน้ี เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบ

สมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยทีส่ง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

กลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้กับข้อมูล

เชิงประจักษ์ และน ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุแบบอิทธิพลทางตรง  

(Direct Effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) และอิทธิพลรวม (Total Effect)  

Y9 

EFECT 

Y10 
0.41 

1.00 

0.20 

0.44 

0.12 

0.46 

Y11 0.09 

Y12 0.06 

0.34 

0.02 

Chi-Square=0.96 , df=1 , p-value=0.32619 , RMSEA=0.000 
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   ส าหรับการวิจัยครัง้น้ี ประกอบดว้ยตัวแปรแฝง จ านวน 5 ตัว แยกเป็น 2 

ประเภท คือ ตัวแปรแฝงภายนอก จ านวน 2 ตัวแปร คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยด้านภาวะผู้น า ตัวแปรแฝงภายใน จ านวน 3 ตัวแปร คือ  

ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และดา้นการมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยได้น ามาตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบการวิจัย  

ทั้งก่อนและหลังปรับรูปแบบโดยใช้โปรแกรม LISREL version 8.52  ผลการวิเคราะห์      

ดังภาพประกอบ 14 และตาราง 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 14 รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งพลต่อประสทิธิผลของ 

                        โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

                        มัธยมศึกษา เขต 22 ก่อนปรับรูปแบบ 

Y9 

EFFECT 

Y10 

0.45 

0.20 

0.45 

0.08 

0.43 

Y11 0.08 

Y12 0.09 

0.33 

Y4 

LEARN 

Y5 

0.48 

0.13 

0.47 

0.10 

0.48 

Y6 0.10 

Y7 0.11 

Y8 0.18 

0.40 

0.38 

Y1 

ENVIRO 
Y3 

Y2 
0.44 

0.52 

0.47 

0.10 

0.12 

0.13 

X4 

X5 

CULTUR 

0.48 

0.11 

0.12 

0.14 X6 

X8 

X7 

0.63 

0.54 

0.58 

0.60 
0.11 

0.12 

X1 

X2 

X3 

LEAD 

0.57 

0.56 

0.50 

0.13 

0.10 

0.13 

0.53 

0.97 -0.09 

0.46 

0.68 

-0.06 

-0.23 
0.58 

Chi-Square=769.59 , df=161 , p-value=0.00000 , RMSEM=0.087 
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ตาราง 24 ค่าสถติิความสอดคลอ้งของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   ก่อนปรับรูปแบบ 

 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ค่าสถติิ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า p-value 

> 0.5 

> 0.9 

> 0.9 

< 0.08 

> .05 

769.59 

0.83 

0.87 

0.087 

 0.000 

ไมผ่่านเกณฑ์ 

ไมผ่่านเกณฑ์ 

ไมผ่่านเกณฑ์ 

ไมผ่่านเกณฑ์ 

ไมผ่่านเกณฑ์ 

 

 จากตาราง 24 และภาพประกอบ 14 พบว่า รูปแบบสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้

ตามทฤษฎีในครัง้น้ียังไม่สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้วัด

ความกลมกลืนของรูปแบบ คือ ค่าไค-สแควร์ (
2 ) = 769.59 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 161 

ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.087 ค่าดัชนีวัด

ความกลมกลืน = 0.83  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.87 และค่า

ความนา่จะเป็น (p) = 0.000 ซึ่งต่ ากว่า .05 ดงัน้ัน ผู้วิจัยจึงปรับแก้รูปแบบต่อไป เพ่ือให้

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการเพ่ิมค่าพารามเิตอร์ ให้ความคลาดเคลื่อนในการ

วัดมีความสัมพันธ์กันได้ตามค าแนะน าในดัชนีปรับโมเดล (Modification Indices) ของ

โปรแกรมลิสเรลที่ว่า ค่าไค–สแควร์ จะลดลงหากผ่อนคลายให้ความคลาดเคลื่อนในการวัด

มีความสัมพันธ์กันได้ โดยผู้วิจัยได้ปรับค่าโมเดล โดยดูที่กลุ่ม Modification Indices and 

Expected Change การปรับดูที่บรรทัด Maximum Modification Index ก่อน ซึ่งจะแนะน า

เสน้ที่ปรับและการปรับจะปรับทีละเสน้ความคลาดเคลื่อน ค่าที่ปรับมีค่าประมาณ 2.58 

ขึน้ไป และปรับทีละเส้น โดยผู้วิจัยได้ปรับเพ่ิมพารามเิตอร์  ได้แก่ TD จ านวน 8 คู่                   

TE จ านวน 25 คู่  และ TH จ านวน 30 คู่  

  หลังจากปรับรูปแบบแล้วท าให้รูปแบบสมมติฐานที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ

สอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพประกอบ 15 และมีคา่สัมประสทิธิ์

อิทธิพลมาตรฐานระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล ดังตาราง 25 
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ภาพประกอบ 15 รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ 

                        โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

    มัธยมศึกษา เขต 22 หลังปรับรูปแบบ 

 

ตาราง 25 ค่าสถติิความสอดคลอ้งของรูปแบบการวิจัยเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

   หลังปรับรูปแบบ 

 

ค่าดัชนี เกณฑ์ ค่าสถติิ ผลการพิจารณา 

1. ค่าไค-สแควร์ ( 2 ) 

2. ค่า GFI 

3. ค่า AGFI 

4. ค่า RMSEA 

5. ค่า p-value 

> 0.5 

> 0.9 

> 0.9 

< 0.08 

> .05 

76.31 

0.98 

0.97 

 0.000 

 0.95 

ผ่านเกณฑ์ 

ผ่านเกณฑ์ 

ผ่านเกณฑ์ 

ผ่านเกณฑ์ 

ผ่านเกณฑ์ 
 

Chi-Square=76.31 , df=98 , p-value=0.94874 , RMSEM=0.000 
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 จากตาราง 25 และภาพประกอบ 15 พบว่า รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเสน้

ของปัจจัยที่สง่ผลต่อการมีประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หลังการปรับรูปแบบมีความสอดคลอ้ง

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ (
2 ) = 

76.35 ที่ค่าองศาอิสระ (df) = 98 ค่าความน่าจะเป็น (p) = .95 ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อน

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน = 0.98 ค่า

ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.97 ตามล าดับ ซึ่งค่าสถิติเหลา่นี้ผ่าน

เกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

 2.6 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรยีนกับประสิทธิผลของโรงเรยีน 

   การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน รายละเอียดดังแสดงในตาราง 26 

 

ตาราง 26 เมทรกิซ์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ 

           โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

   มัธยมศึกษา เขต 22 

 

ตัวแปร ENVIRO LEARN EFFECT LEAD CULTURE 

ENVIRO 1.00     

LEARN 0.88** 1.00    

EFFECT 0.84** 0.89** 1.00   

LEAD 0.95** 0.87** 0.79** 1.00  

CULTURE 0.93** 0.82** 0.90** 0.90** 1.00 

 ** p < .01 

 

 จากตาราง 26 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงด้านบรรยากาศ

โรงเรียน ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ดา้นประสิทธิภาพของโรงเรียน ดา้นภาวะผู้น าทาง

วิชาการ และด้านวัฒนธรรมองค์กร มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.79 – 0.95 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



152 

 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทีส่ง่ผลต่อการมปีระสิทธิผลของ

โรงเรียน พบว่า ดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการ (LEAD) มีความสัมพันธ์กับดา้นบรรยากาศ

โรงเรียน (ENVIRO) มากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นวัฒนธรรมองค์การ (CULTURE) กับ         

ดา้นบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) และ ดา้นวฒันธรรมองค์การ (CULTURE) กับดา้นภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ (LEAD)  และ ดา้นประสทิธิผลของโรงเรียน EFFECT โดยมีความสัมพันธ์

เท่ากับ 0.95, 0.93 และ 0.90 ตามล าดับ 

 2.7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและการวิเคราะห์ 

แยกค่าอิทธพิล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเสน้ และการวิเคราะห์แยก

ค่าอิทธิพล โดยใช้โปรแกรมลสิเรล 8.52 เป็นการวิเคราะห์เพื่อตอบค าถามของการวิจัยที่

ก าหนดไว้ ซึ่งรายละเอียดผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดังแสดงในตาราง 27 
 

ตาราง 27 ผลการวิเคราะหแ์ยกค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล 

 

ตัวแปร

สาเหตุ 

ตัวแปรผล 

ENVIRO LEARN EFFECT 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

CULTURE 
0.38** 

(0.10) 
- 

0.38** 

(0.10) 

0.22** 

(0.11) 

0.22** 

(0.11) 
- 

1.00** 

(0.13) 

0.09** 

(0.09) 

0.92** 

(0.15) 

LEAD  
0.61** 

(0.10) 
- 

0.61** 

(0.10) 

0.67** 

(0.12) 

0.35** 

(0.13) 

0.32** 

(0.21) 

-0.11** 

(0.12) 

0.37** 

(0.21) 

-0.48** 

(0.24) 

ENVIRO - - - 
0.57** 

(0.21) 
- 

0.57** 

(0.21) 

0.23** 

(0.24) 

0.41** 

(0.14) 

-0.18** 

(0.27) 

LEARN - - - - - - 
0.71** 

(0.10) 
- 

0.71** 

(0.10) 

R2 0.93 0.76 0.92 

ค่าสถติิ     
2 = 76.31          df = 98          p = .948           GFI = 0.98    

AGFI = 0.97         RMSEA  = 0.00 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บคือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

** p < .01      
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 จากตาราง 27 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยทีส่ง่ผล

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียน มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จาก           

ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 76.31 และไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ  (p-value = .948 df = 98) 

นอกจากน้ียังมีค่าที่ระบุความกลมกลืนอื่นๆ เช่น คา่ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน = 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.97 ซึ่งผลการวิจัยนีส้ามารถตอบค าถามของการวิจัยข้อที่ 2 

ที่ว่า “รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 มีความ

สอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่” 

 ผลการวิเคราะห์ค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงในรูปแบบ อิทธิพลทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อม และอทิธิพลรวม มีดังนี้ 

 1. อิทธิพลทางตรง พบว่า มีปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน(EFFECT) มี 4 ปัจจัย โดยปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) มีค่าอิทธิพล

มากที่สุด เท่ากับ 0.92 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN)  

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร (LEAD) และปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

(ENVIRO) ซึ่งมคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.71, -0.48 และ 0.18 ตามล าดับ 

 2. อิทธิพลทางอ้อม ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางอ้อมต่อประสทิธิผลของโรงเรียน 

(EFFECT)โดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) สง่ผ่านปัจจัยด้าน

บรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) มีค่าอิทธิพล 0.38 และปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ (LEARN) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.22 นอกจากน้ียังมี ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิาร (LEAD) สง่ผลทางอ้อมผ่านปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) มีค่า

อิทธิพล 0.61 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.67  

สว่นปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) สง่ผลทางอ้อมผ่านปัจจัยด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ (LEARN) มีค่าอทิธิผล 0.57   

 3. อิทธิพลรวม ปัจจัยที่มอีิทธิพลรวมต่อการมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

(EFFECT) พบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) มีค่าอิทธิพลมากที่สุด เท่ากับ 

1.00 รองลงมา คือปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) ปัจจัยด้านบรรยากาศ

โรงเรียน (ENVIRO) และปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร (LEAD) ซึ่งมคี่า

อิทธิพลเท่ากับ 0.71, 0.23 และ -0.11 ตามล าดับ     
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 4. ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 

  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ของรูปแบบสมการโครงสร้าง 

เชิงเสน้ของปัจจัยทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บรหิาร (LEAD) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) ปัจจัยด้านบรรยากาศ

โรงเรียน (ENVIRO) และ ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) สามารถร่วมกัน

อธิบายประสทิธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 92 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร (LEAD) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน 

(ENVIRO) สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) ได้ร้อยละ 

76 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร (LEAD) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร 

(CULTURE) สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) ได้ร้อยละ 93  
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