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บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

        การวิจัยในครัง้น้ีเป็นการพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่

สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยมีความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี ้1) เพ่ือพัฒนา

รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 และ 2) เพ่ือตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

กับข้อมูลเชิงประจักษ์        

 ผู้วิจัยก าหนดสมมติฐานการวิจัยว่า รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัย

ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์              

 วิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยที่ระยะที่ 1 พัฒนารูปแบบเชิง

สมมติฐาน จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และระยะที่ 2 เป็นการ

ตรวจสอบแบบความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบเชิงสมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

          ระยะที ่1 ด าเนนิการโดยวิเคราะห์ ศึกษา ค้นคว้าจากเอกสาร บทความ รวมทั้ง

งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน  

แล้วน าข้อมูลมาสังเคราะห์เพ่ือให้ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน จากน้ัน

พัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

 ระยะที่ 2 เป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกับ

ข้อมูลเชงิประจักษ์ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จ านวน 24 

แห่ง ในปีการศึกษา 2560 ซึ่งมบีุคลากรทั้งหมด 1,064 คน เป็นผูบ้รหิารโรงเรียน          

66 คน และครูผู้สอน 997 คน ผู้วิจัยสุม่ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยใช้การก าหนด 
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กลุ่มตัวอย่างตามกฎของ Anderson & Gerbing (1984 อ้างถงึใน โสภิน ม่วงทอง, 2553)           

ขนาดของกลุม่ตัวอย่างต้องมีไมน้่อยกว่า 20 คน ต่อ 1 ตัวแปร ซึ่งในการวิจัยครัง้นีม้ีตัวแปร

ทั้งหมด 20 ตัวแปร ดังน้ันขนาดของกลุม่ตัวอย่างตอ้งมีไม่น้อยกว่า 400 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์

ขั้นต่ าและเพื่อให้การวิเคราะห์องค์ประกอบมีความน่าเชื่อถอื ผู้วิจัยจึงก าหนดกลุม่ตัวอย่าง

จ านวน 500 คน ผู้บริหารโรงเรียนใช้วิธกีารเลือกแบบเจาะจงโดยใช้โรงเรียนละ 2 คน ได้

จ านวน 48 คน และครูผู้สอนใช้วิธีการสุ่มอยา่งง่ายโดยวิธีการจับสลากในสัดส่วนร้อยละ 

45 ตามบัญชีครูในโรงเรียนได้จ านวน 452 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที่ 1 สอบถาม

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร ตอนที่ 3 สอบถามบรรยากาศโรงเรียน ตอนที่ 4 สอบถาม

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ตอนที่ 5 สอบถามวัฒนธรรมองค์กร ตอนที่ 6 สอบถาม

ประสิทธิผลของโรงเรียน แบบสอบถามตอนที่ 2 ถึง ตอนที่ 6 เป็นแบบมาตราสว่น

ประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามมีคา่ความเที่ยงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ระหว่าง                 

0.60 - 1.00 ค่าอ านาจจ าแนกต้ังแต่ 0.34 ถึง 0.78 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามดว้ยค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป และใช้โปรแกรม LISREL 8.52 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบเชิงสมมิติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย สามารถสรุปได ้ดังนี้ 

 1. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22

ประกอบดว้ยตัวแปรแฝงภายนอก และตัวแปรแฝงภายใน ดังนี้   

  1.1 ตัวแปรแฝงภายนอก ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการ 

สามารถวัดไดจ้ากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว ได้แก่ การก ากับติดตามความก้าวหน้าของ

นักเรยีน การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม และการสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพ 2) ปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมขององค์กร สามารถวัดไดจ้ากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว ได้แก่ ความมุ่งประสงค์

ของโรงเรียน ความไว้วางใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ และความเอือ้อาทร    

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



157 

  1.2 ตัวแปรแฝงภายใน ประกอบดว้ย 1) ปัจจัยด้านบรรยากาศ สามารถวัด

ได้จากตัวแปรสังเกตได้ 3 ตัว คือ บรรยากาศที่เน้นวิชาการ บรรยากาศการให้อ านาจ และ

บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ 2) ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ สามารถวัดไดจ้าก

ตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ การเน้นผู้เรยีน

เป็นส าคัญ การมสีว่นร่วมในการพัฒนาผู้เรียน การฝึกทักษะกระบวนการคิด และการ

จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 3) ประสิทธิพลของโรงเรียน สามารถวัดไดจ้ากตัวแปร

สังเกตได้ 4 ตัว คือ ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

ความพึงพอใจในงานของบุคลากร ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ

รูปแบบการวัดตัวแปรแฝงทั้ง 5 รูปแบบ ทั้งองค์ประกอบของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียน 4 รูปแบบ และประสิทธิผลของโรงเรียน 1 รูปแบบ พบว่า รูปแบบเชิงทฤษฎี

ทุกรูปแบบมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมลูเชิงประจักษ์ แสดงว่า รูปแบบมีความตรง

เชิงโครงสร้าง 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า รูปแบบมคี่าไค – สแควร์ 

เท่ากับ 76.31 และไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ (p-value = 0.948, df = 98) ค่าดัชนีความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่า พารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 

= 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้ (AGFI) = 0.97 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่

ก าหนดไว้การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรปรากฏผล ดังนี ้   

  2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้ทางวิชาการ (LEAD) มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยดา้น

บรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) มีค่าอิทธิพล เทา่กับ 0.61 มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยดา้น

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (LEARN) มีค่าอิทธผิล เท่ากับ 0.32 นอกจากน้ียังมีอิทธิผล

ทางตรงต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมีค่าอิทธิผล -0.48 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การก ากับตดิตาม

ความก้าวหน้าของนักเรียน (X1) รองลงมา คือ การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม (X2) 
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และการสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพ(X3) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.59, 0.58 และ 

0.45 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์อยู่ระหว่าง 0.54 ถึง 0.82           

  2.2 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (CULTURE) มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัย

ดา้นบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) มีค่าอิทธิพล เท่ากับ 0.38 มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECT) มีค่าอิทธิผล เท่ากับ 0.92 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ความเอือ้

อาทร (X8) รองลงมา คือ ความไว้วางใจ (X5) และการยอมรับ (X7) ความมีคุณภาพ (X6)  

และความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน (X4) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.61, 0.60,  

0.55 และ 0.44 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์อยู่ระหว่าง 0.59 ถึง 0.80 

  2.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน (ENVIRO) มีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัย

ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ (LEARN) มีค่าอิทธิผล เท่ากับ 0.57 มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECT) มีค่าอิทธิผล เท่ากับ -0.18 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ บรรยากาศ

การใช้อ านาจ (Y2) รองลงมา คือ บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ (Y3) บรรยากาศที่เน้น

วิชาการ (Y1) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.53, 0.47 และ 0.43 ตามล าดับ และมี

ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์อยู่ระหว่าง 0.63 ถึง 0.72  

   2.4 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (LEARN) มีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (EFFECT) มีค่าอิทธิผล เท่ากับ 0.71 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองคป์ระกอบของตัวแปรสังเกตได้จะพบว่า มีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว ตัวแปรที่มคี่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ การฝึกทักษะ

กระบวนการคิด (Y7) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน (Y6) การเน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ (Y5) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ (Y4) และ การจัดการเรียน

การสอนที่หลากหลาย (Y8) โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.50, 0.49, 0.47, 0.41 

และ 0.38 ตามล าดับ และมีค่าสัมประสทิธิ์พยากรณ์อยู่ระหว่าง 0.43 ถึง 0.74 

 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) ส าหรับสมการโครงสร้างรูปแบบ 

พบว่า ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้าน

บรรยากาศโรงเรียนและปัจจัยดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ สามารถร่วมกันอธิบาย
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ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 92 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยดา้น

วัฒนธรรมองค์กรและปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนสามารถร่วมกันอธิบายกับปัจจัยดา้น

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 76 และ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการและปัจจัย

ดา้นวัฒนธรรมองค์กร สามารถร่วมกันอธิบายปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียนได้ร้อยละ 58 

 

การอภปิรายผล    

 การวิจัยเร่ือง รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ครัง้น้ี ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งม ี2 ข้อ ดังนี ้

 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ที่เป็นตัวแปรสาเหตุ มีจ านวน

ทั้งหมด 4 ตัวแปร ประกอบดว้ยตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บรหิาร 2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัวแปร ได้แก่ 

1) ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน และ 2) ปัจจยัดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีตัวแปร

สังเกตได้จ านวน 16 ตัวแปร ที่สามารถวัดตัวแปรสาเหตุได้ทั้ง 4 ตัวแปร ดังนี ้1) การก ากับ

ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 2) การนิยามและส่ือสารเป้าหมายร่วม 3) การสง่เสริม

พัฒนาวิชาชีพ 4) ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 5) ความไว้วางใจ 6) ความมีคุณภาพ           

7) การยอมรับ 8) ความเอือ้อาทร 9) บรรยากาศที่เน้นวิชาการ 10) บรรยากาศดา้นการให้

อ านาจ 11) บรรยากาศดา้นมนุษยสัมพันธ์ 12) การจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้             

13) การเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 14) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 15) การฝึกทักษะ

กระบวนการคิด 16) จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทั้งนีเ้น่ืองจากปัจจัยเหลา่นี้เป็น

ปัจจัยที่ผูบ้รหิารโรงเรียนจะต้องน าไปบรหิารจัดการโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่การมีประสทิธิผล 

ปัจจัยต่างๆเหลา่นี้เป็นตัวขับเคลื่อนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไมว่่าจะเป็นผูบ้รหิาร ครู นักเรยีน 

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้านอื่นๆ ให้ปฏิบัตงิานอย่างมีประสทิธิภาพโดยผู้บริหารก ากับ

ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน และความก้าวหน้าของผูเ้รียนที่เกิดจากการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการจัดบรรยากาศให้ผู้เรยีนเอือ้ต่อการเรยีนรู้ มี

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการคิด และเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจน

ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมและสร้างก าลังใจให้แก่ครู โดยสร้างบรรยากาศให้เกิดความ

ไว้วางใจ มีความเอือ้อาทรต่อกันระหว่างผู้บรหิาร ครู นักเรยีน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ 

โดยยึดการบรหิารแบบกระจายอ านาจ ประกาศให้ทราบถึงโครงสร้างการบริหารงานของ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



160 

ผู้บริหาร สร้างความเช่ือมั่น สร้างวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร ครู 

นักเรยีน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และมีความชัดเจนในเป้าหมายการ

พัฒนาโรงเรียนไปสูก่ารมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ธีระ รุญเจรญิ 

(2553, หน้า 69); พิศุทธิ ์กิตติศรีวรพันธุ์ (2556, หน้า 26) และสมใจ ปิตุโส (2556, หน้า 

52) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร มีความส าคัญอย่างย่ิงผู้บริหารควรปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างของการเปลี่ยนแปลง สง่เสริมสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ วางแผนพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ โดยให้งานวิชาการ

เป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา อกีทั้งยังส่งเสริมให้ผู้บริหารปฏิบัติตามเป้าหมายไดส้ าเร็จ 

ดังน้ันปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ นริศ สวัสด ี(2550, บทคัดย่อ); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206) และ 

กมล ตราชู (2553, หน้า 7-10) พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีอิทธิผลและสง่ผลทางตรง

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากน้ี               

ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อการมปีระสิทธิผล

ของโรงเรียน พบว่ามี 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยดา้นสมรรถนะองค์กร ปัจจัยดา้นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ และปัจจัยด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน 

 นอกจากปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการส่งจะผลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนแล้ว วรนุช เนตรพิศาลวานชิ (2538 อ้างถงึใน บงกช คูณผล, 2552, หน้า 10) ยัง

ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นเคร่ืองช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานขององค์กรได้

หลายประการ 1) วัฒนธรรมองค์กรช่วยก าหนดบทบาทขององค์กรให้แตกต่างจากองค์กร

อื่นๆ 2) วัฒนธรรมองค์กรช่วยเสริมความผูกพันในหมู่สมาชกิในองค์กร 3) วัฒนธรรม

องค์กรช่วยเพ่ิมเสถยีรภาพขององค์การ 4) วัฒนธรรมองค์กรเป็นระเบียบแบบแผนให้

สมาชกิในองค์กรทราบถึงแนวปฏิบัติ 5) วัฒนธรรมองค์กรเป็นตัวความส าคัญส าหรับ

ความส าเร็จในการบรหิารและช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การ ซึ่ง

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 12); บุญเหลอื ทาไธสง (2557, 

บทคัดย่อ) และสริินาถ แววสง่า (2557, หน้า 166) ได้ศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องค์กรเป็นปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน นอกจากปัจจัยด้านภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ ปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน

แล้ว สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 138); ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, หน้า 167) ได้กล่าวถึง
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ความส าคัญของปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ Thapa  A. et. Al. (2012, p. 2) กล่าวถึง

ความส าคัญของปัจจัยด้านบรรยากาศว่า บรรยากาศทางทางบวกถอืเป็นปัจจัยที่ส่งเสริม

การพัฒนาผู้เรียนและมปีระโยชน์ต่อผู้เรยีนทั้งดา้นผลผลติ กระบวนการผลิต และความพึง

พอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานงานวิจัยของ โสภิณ ม่วงทอง (2553, หน้า 12); 

ปาริชาต ิโน้ตสุภา (2555, บทคัดย่อ); บุญเหลอื ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัย

เชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

สง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนนอกจากน้ียังสอดคล้องกับ ผลการวิจัย ศิริพร โงนสาย 

(2552, หน้า 51) พบว่า บรรยากาศของโรงเรียนแบบเปิด และแบบผูกพันสง่ผลต่อองค์กร

แห่งการเรียนรู้   

 นอกจากปัจจัยด้านบรรยากาศ ยังมีอีกหน่ึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน น่ันคือ ปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพราะการจัด

กระบวนการเรียนรู้ถอืเป็นหน้าที่ส าคัญของครเูพ่ือสร้างกจิกรรมที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนา

ผู้เรยีน และมีการเปลี่ยนแปลงตามยุคโลกาภิวัฒน์ โดยมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูต้องแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือ

น ามาปรับปรุง พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไปสูป่ลายทางที่ก าหนด จัด

กิจกรรมตามความถนัดของผู้เรยีน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีน และครูเอง และเกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, 

หน้า บทคัดย่อ); อภิญญา ใจมิภักด์ิ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่าปัจจัยดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 ตัวแปรผลที่เป็นตัวแปรแฝงภายใน คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า

ประกอบดว้ยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลตินักเรยีนที่มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง 2) ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 3) ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการพัฒนานักเรยีนให้มีทัศนคติ

ทางบวก สอดคล้องกับแนวคิด ของ วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2549, หน้า 47); ศราวุธ บรอฮีม ี

(2550, หน้า 70); สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 11); พงษ์ศักด์ิ กาบขาว (2553, หน้า 47) 

ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จ ระดับความส าเร็จ หรือการ

บรรลุวัตถุประสงค์ ที่เกิดจากผู้บริหาร และบุคลากรร่วมกันท างานตามวัตถุประสงค์ หรือ
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เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งในดา้นผลผลติ ผลลัพธ์ ตลอดจนผลกระทบ จนสามารถท าให้

นักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถ

ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก และสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งด ีการพัฒนาบุคลากร ความสามัคคีและความพึงพอใจในการท างาน

ของบุคลากร  

 ปัจจัยที่เป็นสาเหตุของการมีประสทิธิผลของโรงเรียนทั้ง 4 ปัจจัย และ ตัวแปร

สังเกตได้ 16 ตัวแปร จึงเปรยีบเหมือนแนวทางที่ผู้บรหิารจะน าไปบริหารจัดการในโรงเรียน

เกิดประสิทธิภาพของการปฏิบัตงิาน และเกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 

 2. รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบมีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 76.31 และไมม่ีค่า

นัยส าคัญทางสถิติ (p-value = 0.94 df = 98) ค่าดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามเิตอร์ (RMSEA) = 0.00 ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) = 0.98 ค่าดัชนีวัดระดับ

ความกลมกลืนที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) = 0.97 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ แสดงว่า 

รูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้มี

ความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมือ่พิจารณารูปแบบดังกล่าว พบว่า  

  2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรง และทางอ้อม      

ต่อประสทิธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ - 0.48 และมีค่าอิทธิพล

ทางอ้อมส่งผา่นปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน เท่ากับ 0.61 และยังส่งผ่านปัจจัยด้านการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.32 เน่ืองจากผู้บริหารต้องน าความรู้

ความสามารถจากแนวคิด วิธีการ มาใช้ในการวางแผนในการปฏิบัตกิารบรหิารงานให้เกิด

ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทหน้าที่ โดย

การโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจ ช้ีน าให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ให้ครูมีพฤติกรรมที่สร้างสรรค์นวัตกรรมทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกเพื่อให้เกิดเทคนิค 

กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายตลอดจนการสร้างความปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้บรหิารและครู ผู้บริหารต้องสร้างบรรยากาศที่น่าไว้วางใจ ความผูกพันความ

ร่วมมือชว่ยเหลอืซึ่งกันและกัน เพ่ือสง่เสริมพัฒนาวิชาชีพครู ให้มีความก้าวหน้า และ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ อันจะน าไปสูก่ารมีประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิาน และเกิด
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ประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 206) ได้

ศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิผลทางอ้อมต่อบรรยากาศโรงเรียน และสง่ผลทางอ้อม

ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสทิธิ์เท่ากับ .01 และและยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ บุญจันทร ์สสีันต์ (2554, หน้า 52) ได้ศึกษาการพัฒนาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการความรู้โรงเรียนในฝัน ผลการศึกษา 

พบว่า ภาวะผู้น าองค์การมีผลอิทธิผลทางตรงต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ และมีอิทธิพล

ทางอ้อมตอ่บรรยากาศขององค์การ ทศพล จันทนราช (2554, หน้า 11) ได้ศึกษาโมเดล

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรียน

ที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พบว่าปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารโรงเรียนมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อบรรยากาศโรงเรียนที่เน้นวิชาการ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, หน้า 240-241) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน  สังกัดองค์การปกครอง

สว่นท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการมอีิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผ่าน

ปัจจัยกระบวนการเรียนรู้ มีค่าสัมประสทิธิ์ของอิทธิพลเท่ากับ .01 และปัจจัยภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ทางวิชาการยังมีอิทธิพลส่งผ่านปัจจัยดา้นบรรยากาศของโรงเรียน  

  2.2 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร มีอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.92 และมีค่าอิทธิพลทางอ้อม

โดยสง่ผ่านปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียนเท่ากับ 0.38 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.22 ทั้งนีเ้พราะการก าหนดค่านิยม ความเช่ือรว่มกันของคนใน

องค์กร เป็นการก าหนดพฤติกรรมการท างานของสมาชกิในโรงเรียนเพ่ือสร้างจุดประสงค์

ร่วมกัน โดยมีการไว้วางใจกัน ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีความเอื้อ

อาทรต่อกันของสมาชกิในโรงเรียน ท าให้บรรยากาศ และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมี

ความนา่เช่ือถอื เคารพซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีความผูกพันกันอย่างมีมติรภาพ ท าให้ครู

สามารถจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรยีนการสอน และทุกภาคสว่นมสีว่นร่วมในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนอันจะน าผู้เรียนไปสู่การเกิดทักษะการคิด และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดีท าให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลต่อไป สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ บุญเหลอื 

ทาไธสง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
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ประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนครราชสมีา พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมองค์กรมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนผ่านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศโรงเรียน และความผูกพันขององค์กร 

  2.3 ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม  

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลทางตรง เท่ากับ - 0.18 และ ค่าอิทธิพล

ทางอ้อมโดยสง่ผ่านปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เท่ากับ 0.57 ทั้งนีเ้พราะ

สภาพแวดล้อมที่เกิดขึน้ในโรงเรียน สง่ผลให้บุคลากรในโรงเรียน มีพฤติกรรมของที่

เปลี่ยนแปลงได้ เช่น การที่ผู้บรหิารสร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนในทางวิชาการ และ

ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ทางบวก ระหว่างครูและนักเรยีน มีการสร้างความไว้วางใจ เอือ้อาทร 

ให้การสนับสนุนสง่เสริมการปฏิบัตหิน้าที่ของครูในการจัดการเรียนการสอน เอื้ออ านวย

ความสะดวกในการปฏิบัตหิน้าที่ของครู ก็จะท าให้ครูมีการพัฒนาตนเอง ปฏิบัตหิน้าที่อย่าง

เต็มศักยภาพ สง่ผลผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และประสบความส าเร็จได ้ท าให้โรงเรียนมี

ประสิทธิผลต่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2551, หน้า 195) ได้

ศึกษาปัจจัยการบรหิารที่มอีิทธิพลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศของ

โรงเรียน มีอิทธิพลทางอ้อมส่งผา่นปัจจัยดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าสัมประสิทธิ์

อิทธิผลเท่ากับ .07 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) 

ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มี

อิทธิพลทางอ้อมตอ่การมีประสทิธิผลของโรงเรียนคือ ปัจจัยสมรรถนะองค์กรสง่ผ่านปัจจัย

ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรู้ กับปัจจัยดา้นบรรยากาศของโรงเรียน ปัจจัยภาวะผู้น าทาง

วิชาการที่ส่งผ่านปัจจัยกระบวนการเรียนรู้กับปัจจัยดา้นบรรยากาศโรงเรียน และปัจจัย

บรรยากาศโรงเรียนสง่ผ่านปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้   

  2.4 ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีอิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียน มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.71 เพราะว่าการจัดการเรียนการสอนที่ดีของครู การ

จัดกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลายที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ มีกจิกรรมที่เน้นทักษะ

ในการพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรยีน และจัดบรรยากาศที่เอือ้อ านวยต่อผู้เรยีนท าให้

ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ และเกิดกระบวนการคิดที่สร้างสรรค์ คิดแกป้ัญหา และมุ่งหวัง

ประโยชน์แก่ผูเ้รียน จะน ามาซึ่งความส าเร็จ ท าให้ผู้เรยีนบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ ท าให้
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ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนที่ดีขึ้น น าไปสูก่ารมีประสทิธิผลของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ปาริชาต ิโน๊ตสุภา (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองการพัฒนาตัวแบบความ 

สัมพันธ์โครงสร้างเชงิเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลทางตรงต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียน เรียงล าดับตามค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจัยสมรรถนะ

องค์การ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนและปัจจัยภาวะ

ผู้น าทางวิชาการ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อภิญญา ใจมิภักดิ์ (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05     

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียนดปีระจ าต าบล สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาพะเยา เขต 1 ได้แก่ ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรู้ของครู ปัจจัยด้านนักเรยีน ปัจจัยด้านบรรยากาศ

และสิ่งแวดล้อม และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 22 ที่ได้สรุปผลและอภิปรายผลมาแลว้นัน้ ผู้วิจัยข้อเสนอแนะ เพ่ือการน า

ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป ดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1.1 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบสมการโครงสร้างเชิงเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 22 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ และทุก

องค์ประกอบมีอิทธิพลรวมตอ่การมีประสทิธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

แสดงว่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้มีความนา่เช่ือถือ และสามารถน าไปใช้เป็นกรอบส าหรับการ

วางแผนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22           

ให้เกิดประสิทธิผลได้ ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางจึงควรน าปัจจัยสาเหตุเหลา่นี้ไป

ก าหนดทศิทางในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล  
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  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนที่มี

อิทธิพลสูง คือ ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ รองลงไปคือ ปัจจัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ดังน้ัน การสร้างวัฒนธรรมองค์การจึงเป็นเร่ืองส าคัญที่ควรให้ความสนใจโดยเฉพาะเร่ือง

ความเอือ้อาทร ความไว้วางใจ และการยอมรับขององค์กร สร้างความเช่ือมั่น ทัศนคติ

ระหว่างผู้บรหิารกับครูในทางที่ด ีก าหนดพฤติกรรมขององค์กรให้เหมาะสมต่อ

สภาพแวดล้อม บรบิทของโรงเรียน ตลอดจนการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เอือ้

ต่อการเรยีนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ สง่ผลต่อประสทิธิผลของ

โรงเรียนต่อไป  

  1.3 เมื่อพิจารณาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการแม้จะส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าอิทธิพลทางลบ แตส่ง่ผลทางอ้อมผ่านปัจจัยบรรยากาศของ

โรงเรียนสูง ดังน้ัน จึงควรก าหนดรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิาร

โรงเรียนที่จะน าไปสูก่ารพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลน้ัน จะต้องพัฒนาให้มอีิทธิพล

ผ่านการจัดบรรยากาศของโรงเรียน 

   1.4 ผลวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรง และ

ทางอ้อมตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ัน ควรสร้างและปรับปรุงบรรยากาศของโรงเรียน

ให้เกิดความพึงพอใจ และตรงกับความตอ้งการของผู้ปฏิบัตงิานโดยมีการให้ความเป็น

กันเอง และสร้างความไว้วางใจ ให้ยอมรับซึ่งกนัและกัน สร้างความอบอุ่นอันเป็นมติรภาพ

อันด ีผู้บริหารเอาใจใสดู่แลบุคลากร ท าให้บุคลากรเกิดความรูส้กึภาคภูมิใจ และผูกพันต่อ

สถานศึกษา เพ่ือน าโรงเรียนไปสู่การมีประสทิธิผล    

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป     

 เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการ และการบริหารศึกษา ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะส าหรับ

การวิจัยครัง้ต่อไป ดังน้ี        

  2.1 ควรพัฒนารูปแบบสมการโครงสร้างเชงิเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดหน่วยงานอื่น และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันตามบริบท

ของตนเองเพ่ือให้ไดอ้งค์ความรู้ที่เป็นภาพรวม ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้

ด าเนนิงานอย่างมีประสทิธิภาพน าสูก่ารมีประสทิธิผลของโรงเรียน     

  2.2 ควรมีการวิจัย โดยน าปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองค์กร ไปศึกษาภาพรวมใน

โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันเน่ืองจากมีอิทธิผลต่อการมปีระสิทธิผลของโรงเรียนสูงที่สุด 
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  2.3 ควรมีการศึกษา ปัจจัยด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ว่ามีปัจจัยสาเหตุ

ใดที่สง่ผลให้การจัดกระบวนการเรียนรู้มปีระสิทธิภาพ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูงขึน้     

  2.4 ควรท าการเปรยีบเทียบประเด็นเดยีวกัน ระหว่างโรงเรียนรัฐ กับเอกชน  

เพ่ือน าข้อค้นพบที่ไดม้าพัฒนา ปรับปรุงองค์ประกอบดา้นต่างๆ ผลที่ไดจ้ะเป็นแนวทางให้

หน่วยงานเหลา่นัน้พัฒนาตนเอง 
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