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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) 

ของแบบสอบสาม 
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ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิทยานพินธ์ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัญฑิต 

(ค.ม.) สาขาการบริหารและพัฒนาการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

แบบสอบถามม ี4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 องค์ประกอบหลัก ความยดืหยุ่น 

ตอนที่ 2 องค์ประกอบหลัก ความคิดสร้างสรรค์ 

ตอนที่ 3 องค์ประกอบหลัก จนิตนาการ 

ตอนที่ 4 องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน ์

2. ขอความอนุเคราะหท์่านได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวบ่งชีท้ี่ได้พัฒนาในแต่ละข้อ

ว่ามีความเหมาะสมและความสอคล้องกับองค์ประกอบย่อยหรือไม ่โดยท าเครื่องหมาย ลงใน

ช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน หากท่านไม่เห็นดว้ยกรุณาให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็น

เพิ่มเติมในชอ่งว่างที่ก าหนดให้ 

      3. การตอบแบบสอบถามฉบับนีจ้ะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน จึงขอให้ตอบทุกข้อ 

ตามความคิดเห็นที่เป็นจริง ค าตอบของท่านจะมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการหาคุณภาพตัวบ่งชีท้ี่เป็น

เครื่องมือในการวิจัยต่อไป 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

นางสใบแพร สัพโส 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารและพัฒนาการศกึษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

แบบสอบถามเพื่อหาคุณภาพตัวบ่งช้ีการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

      ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             ในจังหวัดสกลนคร 
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ตอนที่ 1 องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น 

 

 ความยดืหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

สถานการณ์ต่างๆ เปิดรับข้อมูลใหมด่้วยทัศนคตเิชิงบวก และมีความตั้งใจที่จะเรียนรูว้ิธีการ

ใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธีการ

แก้ปัญหาได้อย่างอิสระและหลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 1. การปรับตัวตามสถานการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาที่แสดงออกถึง การพยายามปรับตัวใหส้ามารถรับกับสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นและพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สนองต่อ

ความพึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด มคีวามสามารถที่จะเผชิญและ

ยอมรับความจริงของชีวติได้ 

 2. การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารพฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาที่แสดงออกถึง การเป็นคนที่เปิดกว้างตอ่การรับ

ประสบการณใ์หม่ๆ ดว้ยท่าทีที่ยินดี จะเรียนรู้เสมอ มอีิสระในการคิดพินิจ และ

ตัดสินใจ กล้าเผชิญความเสี่ยง มคีวามเชื่อมั่น และเป็นตัวของ 
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องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งช้ี 

ความคิดเห็น 

ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

ว้ย
 (1

) 

ไม
แ่น

ใ่จ
(0
) 

ไม
เ่ห
็นด

ว้ย
 (-

1) 

1. การปรับตัวตาม   

    สถานการณ ์

 

1. ท่านมคีวามพยายามปรับตัวให้

สามารถรับกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นได ้

    

2. ท่านพยายามปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม

ของตนให้เข้ากับสภาพแวดลอ้ม 

    

3. ท่านสนองตอ่ความพึงพอใจท้ังตนเอง

และสังคมได้อย่างสูงสุด 

    

4. ท่านสามารถท่ีจะเผชญิและยอมรับ

ความจรงิของชีวิตได ้

    

2. การเปิดกวา้งรับ 

    สิ่งใหม ่

5. ท่านสามารถเปิดกวา้งต่อการรับ

ประสบการณ์ใหม่ๆ   

    

6. ท่านมีความยินดท่ีีจะเรียนรู้อยูเ่สมอ     

7. ท่านมอีสิระในการคดิและตัดสินใจ 

กล้าท่ีจะเผชญิกับความเสี่ยง 

    

8. ท่านมคีวามเชื่อม่ันในตนเองและเป็น

ตัวของตัวเอง  
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบหลัก ความคดิสร้างสรรค์ 

 ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิด

ธรรมดาหรอืแนวคิดทีมีแบบแผนยุแล้ว เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางสามารถเป็น

ต้นแบบให้ผู้อื่นได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 1. ความคดิคล่องแคล่ว หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่แสดงออกถงึ ความคดิที่ไม่ซ้ ากนัในเรื่องเดยีวกัน คดิหาค าตอบได้อยา่ง

คล่องแคล่ว รวดเร็วและมีค าตอบปริมาณทีม่ากในเวลาจ ากัด 

      2. ความคดิยืดหยุน่ หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่

แสดงออกถึง การคิดหาค าตอบไดห้ลากหลายประเภทและหลายทิศทางเป็นตัวเสรมิและ

เพิ่มคณุภาพของความคดิ 

       3. ความคดิรเิร่ิม หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่

แสดงออกถึง ความแปลกใหม่มีความแตกตา่ง ผู้อื่นคดิไมถ่งึ เป็นความคดิที่เปน็ประโยชน์

ต่อตนเองและสงัคม อาจเกิดจากการน าความรูเ้ดมิมาคิดดดัแปลง และประยุกตใ์ห้เกดิเป็น

สิ่งใหม่ขึ้น ผู้บริหารสามารถกล้าคดิมาประยุกตใ์ช้ให้เกดิประโยชนใ์นหน่วยงานหรอืองคก์ร

 4. ความคดิละเอยีดลออ หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่แสดงออกถงึ ความคดิในรายละเอียด เพือ่ตกแต่งและขยายความคิดหลกั

ให้ได้ความสมบูรณย์ิ่งขึน้ เปน็ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมอง

ไม่เห็น ตอ้งอาศัยทักษะการสงัเกตช่วยในการฝึกทักษะการคดินี้ 
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องค์ประกอบหลัก ความคิดสร้างสรรค์ 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

1. ความคดิ 

    คล่องแคล่ว 

9. ท่านมีความคดิที่หลากหลายอย่าง

อิสระ 

    

10. ท่านมีความคดิที่ไม่ซ้ ากันในเรื่อง

เดียวกัน 

    

11. ท่านคดิหาค าตอบได้อย่าง

คล่องแคล่วและรวดเร็ว 

    

12. ท่านมีค าตอบที่หลากหลายและมี

ปรมิาณที่มากในเวลาที่จ ากัด 

    

2. ความคดิ  

    ยดืหยุ่น 

13. ทา่นมีวธิีการคดิหาค าตอบได้อย่าง

ไม่จ ากัด 

    

14. ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อย่าง

หลากหลายรูปแบบหลากหลายประเภท 

    

15. ทา่นมีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพ

ความคดิแบบไม่จ ากดั  

    

16. ท่านสามารถคิดไดห้ลากหลายและ

สามารถดัดแปลงจากสิง่หนึ่งไปเป็น

หลายสิง่ได ้

    

3. ความคดิรเิร่ิม 17. ท่านมีความคดิแปลกใหมแ่ละความ

แตกต่างที่ผูอ้ืน่คดิไม่ถึง 
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18. ทา่นมีความคดิใหม่ที่เป็นประโยชน์

ต่อตนเองและสงัคม 

    

องค์ประกอบหลัก ความคิดสร้างสรรค์ (ต่อ) 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

3. ความคดิรเิร่ิม 

    (ตอ่) 

19. ท่านสามารถน าความรูเ้ดมิมาคิด

ดัดแปลง และประยุกต์ให้เกดิเป็นสิ่งใหม่

ขึน้ 

    

20. ท่านสามารถกลา้คิดและน าไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ในโรงเรยีนของท่าน 

    

4. ความคดิ

ละเอยีดลออ 

21. ท่านสามารถคิดในรายละเอียด

ปลีกย่อย  

    

22. ท่านสามารถคิดตกแตง่และขยาย

ความคดิหลักให้ได้ความสมบรูณม์าก

ยิ่งขึ้น   

    

23. ท่านสามารถมองเห็นรายละเอยีด

ในสิง่ที่คนอื่นมองไม่เหน็ 

    

24. ท่านมีทักษะในการสงัเกตสิ่งตา่งๆ 

ในรายละเอยีดปลีกยอ่ยได้เปน็อยา่งดี 
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ตอนที่ 3 องค์ประกอบหลัก จนิตนาการ 

 จนิตนาการ หมายถึง การคิด การสร้างภาพในสมอง ซึ่งภาพเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่ไม่เคย

พบเห็นหรอืเกิดขึ้นมาก่อน เป็นการคาดเดาว่าสิ่งนัน้เป้นอย่างไรเป้นการคิดใหม่ในสิ่งที่จะ

น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมหรอืวิธีการแก้ปัญหา อาจเป็นการเพ้อฝันเหนอืความ

เป็นจรงิไม่มหีลักฐานยืนยันประกอบถึงแม้จะยังไม่เป็นจริงในขณะนั้น อาจจะเป็นจริงได้ใน

อนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 1. คดิใหม ่หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนที่แสดงออกถึง การคดิ

ใคร่ครวญ ไตรต่รอง คาดคะเนที่พงึมีขึ้น การสรา้งตน้แบบของตนเอง สรา้งแนวคิดใหมท่ี่

เกิดจากสิ่งแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงหรอืเป็นการพัฒนาสิง่เดิมที่มอียู่ให้ดยีิ่งขึน้                      

 2. คดิเชิงอนาคตหมายถงึพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่

แสดงออกถึง กระบวนการจนิตนาการถึงเหตุการณต์่างๆ ทีอ่าจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดย

ต้องมองในทุกดา้นที่เกี่ยวข้องกัน เป็นมติิความคดิในอนาคตที่สร้างความสมัพันธ์ระหว่าง

ความคาดหวงักับการวางแผนในการท างาน เพื่อปอ้งกันการเกดิปัญหาในการท างานใน

อนาคต 

 3. อารมณ์ขัน หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาที่

แสดงออกถงึ การมีพื้นฐานอารมณ์ที่สนุก เป็นที่ชอบอกชอบใจของผู้อืน่เสมอ กลายเป็น 

แหล่งก าเนดิความสุขของคนรอบข้าง ใครอยูใ่กล้ก็มีรอยยิม้เสียงหัวเราะและเบิกบานใจ  

จะท าให้เปน็คนมีความสุข ความมีอสิระ น าไปสู่จนิตนราการที่สรา้งสรรค์ 

 4. สติปญัญา หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่

แสดงออกถึง ความสามารถในการใช้ความรูใ้นการแก้ปัญหา เข้าใจความคดิที่ซับซอ้น 

เรียนรูอ้ย่างรวดเร็วและปรับตวัให้เข้ากับความท้าทายในสิ่งแวดล้อม 
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องค์ประกอบหลัก จนิตนาการ 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

1. คดิใหม ่

25. ท่านมีการพัฒนา ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงแนวคิดใหด้ียิ่งขึน้ 

    

26. ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดมิที่มีอยู่

ให้ดยีิ่งขึ้น 

    

27. ท่านการคิดใคร่ครวญ ไตรต่รอง  

คาดคะเนที่พึงมีขึน้ 

    

28. ท่านมีการสรา้งต้นแบบของตนเอง     

29. ท่านมีแนวคดิใหม่ๆ  ที่เกดิจากการ

เปลี่ยนแปลงของสิง่แวดลอ้ม 

    

30. ท่านมีการคน้พบสิง่ใหม่โดยการใช้

ความรูห้รอืความคดิใหม่ๆ  ทีม่ีการ

คดิคน้อย่างต่อเนื่องและไม่มสีิน้สุด 

    

2. การคิดเชงิ 

    อนาคต 

31. ทา่นกระบวนการจินตนาการถึง

เหตุการณต์่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ได้ใน

อนาคต 

    

32. ท่านมีมุมมองในอนาคตที่

ครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวขอ้งกัน ที่เป็น

มิติในอนาคต 

    

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



208 

 

องค์ประกอบหลัก จนิตนาการ (ต่อ) 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

 

 

 

2. การคิดเชงิ 

    อนาคต (ต่อ) 

33. ทา่นสามารถสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างความคาดหวงักับการวางแผน

ในการท างาน 

   

 

34. ท่านสามารถมองเห็นสิ่งตา่งๆ ได้

หลากหลายมิต ิ    

 

35. ทา่นมีการวางแผนเพือ่ปอ้งกันการ

เกิดปัญหาในการท างานในอนาคต    

 

3. อารมณ์ขัน 

 

36. ทา่นเป็นบุคคลทีม่ีพื้นฐานอารมณ์

ที่สนุก เป็นที่ชอบอกชอบใจของผู้อื่น

เสมอ 

    

37. ท่านเปน็บุคคลที่บุคลากรใน

โรงเรยีนอยู่ใกล้แล้วมีรอยยิม้เสียง

หัวเราะและเบิกบานใจ 

    

38. ทา่นท าให้คนในโรงเรยีนมีความสุข  

ความมีอสิระน าไปสู่จนิตนาการที่

สรา้งสรรค ์

    

39. ทา่นเป็นบุคลที่ส่งเสรมิใหบุ้คลากร

ในโรงเรยีนของทา่นมีจนิตนาการและ

ความคดิสรา้งสรรค์ 
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องค์ประกอบหลัก จนิตนาการ (ต่อ) 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

4. สติปญัญา 

40. ท่านสามารถใช้ความรูใ้นการแก้ไข

ปัญหาตา่งๆ 

    

41. ท่านสามารถเขา้ใจความคดิที่

ซับซอ้น 

    

42. ท่านสามารถเรียนรูส้ิ่งตา่งๆ ได้

อย่างรวดเร็ว 

    

43. ท่านสามารถปรับตัวให้เข้ากับความ

ท้าทายในสิง่แวดล้อมไดอ้ยา่งดีเยี่ยม 
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ตอนที่ 4 องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ 

 วิสัยทัศน ์หมายถึง ความสามรถของผูน้ าในการมองการณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคต มีการก าหนดจุดมุง่หมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

                 1. การจัดการความเปลีย่นแปลง หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่แสดงออกถงึ กระบวนการเปลี่ยนแปลงการบรหิาร เพื่อปรับปรุง

กระบวนการท างาน สามรถคาดการณ ์และบริหารจดัการได้ เป็นการบริหารผลกระทบที่

เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง เป็นการแก้ไขปัญหาตา่งๆ ที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลงจาก

ภาวะปกต ิเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมนัน้ 

                 2. การก าหนดเป้าหมาย หมายถงึพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่แสดงออกถงึ การระดมความพยายามเพือ่สรา้งแรงจูงใจในการพัฒนางาน  

และมุ่งมั่นในการท างานใหส้ าเร็จเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ 

                 3. การสรา้งเครอืข่าย หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาที่แสดงออกถงึ การเช่ือมโยงของกลุม่คนที่สมคัรใจที่จะแลกเปลี่ยนขา่วสาร

รว่มกัน หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน โดยมีการจดัระเบียบโครงสรา้งของคนในเครอืข่ายด้วย  

ความอิสระเทา่เทียมกัน ภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกัน 

และกัน 

      4. การมองการณไ์กล หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา

ที่แสดงออกถึง ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณล์่วงหน้า เพื่อ

เตรียมพรอ้มรับมอืกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ 

                 5. การสรา้งกลยุทธ์ หมายถงึ พฤติกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา

ทีแ่สดงออกถึง การสรา้งก าหนดการในการด าเนนิงานของสถานศึกษาในระยะยาว   

โดยอาศยักระบวนการวางแผน การจัดการองคก์ร และพัฒนาวิธีการท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพมากทีสุ่ด   

เพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตจึงจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายใน

สถานศึกษา 
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องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

1. การจัดการ

ความเปลี่ยนแปลง 

44. ท่านสามารถการปรับปรุง

กระบวนการท างาน ทีส่ามารถ

คาดการณไ์ด ้

    

45. ท่านสามารถบรหิารจัดการ

ผลกระทบ ที่เกดิขึน้จากการ

เปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างานได้ 

    

46. ท่านสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติ

ได ้

    

47. ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้   

    

48. ท่านสามารถจัดการความ

เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมนั้น 

    

2. การก าหนด 

    เป้าหมาย 

49. ท่านสามารถระดมความพยายาม

ของทุกคนในโรงเรยีนได ้

    

50. ท่านสามารถสรา้งแรงจูงใจในการ

พัฒนางาน 

    

51. ทา่นมีความมุง่มั่นในการท างานให้

ส าเร็จ 
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องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ (ต่อ) 

องคป์ระกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคดิเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

่ใจ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 

2. การก าหนด 

   เปา้หมาย        

52. ท่านสามารถพัฒนางานให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

53. ทา่นศึกษางานและท างานอยา่ง

ต่อเนื่อง    

 

3. การสรา้ง 

    เครอืข่าย 

54. ท่านสามารถเช่ือมโยงกลุม่คนที่

สมัครใจที่จะแลกเปลีย่นขา่วสารรว่มกัน 

หรอืท ากจิกรรมรว่มกัน 

    

55. ทา่นสามารถจัดระเบียบโครงสรา้ง

ของคนในเครอืข่ายด้วยความอิสระเท่า

เทียมกัน   

    

56. ทา่นเคารพสิทธิ  เช่ือถอื เอือ้อาทร

ซึ่งกันและกัน 

    

57. ท่านสามารถให้ความเป็นอิสระและ

ความเท่าเทียมกันกับทุกคนในเครอืข่าย 

    

4. การมอง 

    การณไ์กล 

58. ทา่นมีการเตรยีมวางแผนในการ

ท างาน 

    

59. ทา่นมีการคาดการณล์่วงหน้าอยู่

เสมอ 

    

60. ท่านมีการเตรียมรับมือกบัการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในอนาคต 
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องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย ตัวบ่งชี้ 

ความคิดเห็น 
ข้อเสน

อแนะ 

 

เห
็นด

้วย
 (1

) 

ไม
่แน

ใ่จ
(0
) 

ไม
่เห
็นด

้วย
 (-

1) 
5. การสรา้ง 

   กลยุทธ์ 

61. ท่านสามารถก าหนดทิศทางการ

ท างานให้ประสบผลส าเร็จ 

    

62. ท่านมกีารวางแผนเพื่อสร้าง

ก าหนดการในการด าเนินงานของ

สถานศกึษาในระยะยาวได้ 

    

63. ท่านสามารถจัดการโรงเรียน 

พัฒนาวธิีการท างานใหป้ระสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

    

64. ท่านมวีิธีการเพิ่มประสิทธิภาพ

การท างานให้ดีขึ้น 

    

65. ท่านได้รับความรว่มมอืจาก

บุคลากรภายในสถานศกึษาเป็นอย่าง

ดี 

    

66. ท่านสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม 

 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น 

องค์ประกอบย่อย การปรับตัวตามสถานการณ์ 

1 1 
ท่านมีความพยายามปรับตัวให้

สามารถรับกับสภาพปัญหาที่

เกิดขึน้ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

2 2 
ท่านพยายามปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของตนให้เข้ากับ

สภาพแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

3 3 
ท่านสนองต่อความพึงพอใจทัง้

ตนเองและสังคมได้อย่างสงูสุด 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

4 4 
ท่านสามารถที่จะเผชญิและ

ยอมรับความจริงของชีวติได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อยการเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ 

5 5 
ท่านสามารถเปดิกว้างต่อการรับ

ประสบการณ์ใหม่ๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

6 6 
ท่านมีความยนิดีที่จะเรียนรู้อยู่

เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

7 7 
ท่านมีอิสระในการคิดและตัดสินใจ 

กล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

8 8 
ท่านมีความเชื่อมั่นในตนเองและ

เป็นตัวของตัวเอง 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก  ความคิดสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบย่อย  ความคิดคล่องแคล่ว 

9 9 
ท่านมีความคิดทีห่ลากหลายอย่าง

อสิระ 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

10 10 
 ท่านมีความคิดที่ไมซ่้ ากนัในเร่ือง

เดียวกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

11 11 
ท่านคิดหาค าตอบได้อย่าง

คล่องแคล่วและรวดเร็ว 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม  (ต่อ) 

 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย  ความคิดคล่องแคล่ว 

12 12 
ท่านมีค าตอบที่หลากหลายและมี

ปรมิาณที่มากในเวลาที่จ ากัด 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย ความคิดยืดหยุ่น 

13 13 
ท่านมีวิธีการคดิหาค าตอบได้อย่าง

ไม่จ ากัด 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

14 14 
ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อย่าง

หลากหลายรูปแบบหลากหลาย

ประเภท 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

15 15 
ท่านมีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพ

ความคดิแบบไม่จ ากัด 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

16 16 
ท่านสามารถคิดได้หลากหลายและ

สามารถดัดแปลงจากสิง่หนึง่ไป

เป็นหลายสิ่งได ้

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.60 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย ความคิดริเริ่ม 

17 17 
ท่านมีความคิดแปลกใหมแ่ละ

ความแตกต่างที่ผู้อื่นคิดไม่ถงึ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

18 18 
ท่านมีความคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์

ต่อตนเองและสังคม 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

19 19 
ท่านสามารถน าความรู้เดิมมาคิด

ดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิดเป็น

สิ่งใหมข่ึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

20 20 

ท่านสามารถกล้าคิดและน าไปใช้

ให้เกิดประโยชน์ในโรงเรียนของ

ท่าน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย ความคิดละเอียดลออ 

21 21 
ท่านสามารถคิดในรายละเอยีด

ปลีกยอ่ย 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม  (ต่อ) 

 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย ความคิดละเอียดลออ 

22 22 
 ท่านสามารถคิดตกแต่งและขยาย

ความคดิหลกัให้ได้ความสมบูรณ์

มากย่ิงขึน้   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

23 23 
ท่านสามารถมองเห็นรายละเอยีด

ในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

24 24 

ท่านมีทักษะในการสังเกตสิ่งต่างๆ 

ในรายละเอยีดปลีกย่อยไดเ้ป็น

อย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก จิตนาการ 

องค์ประกอบย่อย คิดใหม่ 

25 25 
ท่านมีการพัฒนา ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงแนวคิดให้ดีย่ิงขึน้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

26 26 
ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่

ให้ดีย่ิงขึน้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

27 27 
ท่านการคิดใคร่ครวญ ไตร่ตรอง  

คาดคะเนที่พงึมีขึน้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

28 28 ท่านมีการสรา้งต้นแบบของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

29 29 
ท่านมีแนวคิดใหม่ๆ  ที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

30 30 
ท่านมีการค้นพบสิ่งใหม่โดยการใช้

ความรู้หรือความคิดใหม่ๆ ที่มกีาร

คิดค้นอย่างต่อเนื่องและไม่มีสิน้สุด 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การคิดเชิงอนาคต 

31 31 
ท่านแสดงออกถงึกระบวนการ

จินตนาการในเหตุการณ์ตา่งๆ ที่

อาจเกิดขึน้ได้ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม  (ต่อ) 

 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การคิดเชิงอนาคต 

32 32 

ท่านมีมุมมองในอนาคตที่

ครอบคลุมทกุด้านที่เกี่ยวข้องกัน ที่

เป็นมิตใินอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

33 33 
ท่านสามารถสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างความคาดหวังกับการ

วางแผนในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

34 34 
ท่านสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ได้

หลากหลายมิต ิ
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

35 35 
ท่านมีการวางแผนเพื่อป้องกันการ

เกิดปัญหาในการท างานในอนาคต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย อารมณ์ขัน   

36 36 
ท่านเป็นบุคคลทีม่ีพืน้ฐานอารมณ์

ที่สนุก เป็นทีช่อบอกชอบใจของ

ผู้อื่นเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

37 37 
 ท่านเป็นบุคคลทีบุ่คลากรใน

โรงเรียนอยู่ใกล้แล้วมีรอยย้ิมเสียง

หัวเราะและเบกิบานใจ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 

38 38 
ท่านท าให้คนในโรงเรียนมีความสุข  

ความมีอิสระน าไปสู่จินตนาการที่

สรา้งสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

39 39 

ท่านเป็นบุคลที่สง่เสรมิให้บคุลากร

ในโรงเรียนของท่านมีจนิตนาการ

และความคิดสรา้งสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย สตปิัญญา 

40 40 
ท่านสามารถใชค้วามรูใ้นการแก้ไข

ปัญหาต่างๆ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก  วสิัยทัศน์ 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม  (ต่อ) 

 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย สตปิัญญา 

41 41 
ท่านสามารถเข้าใจความคิดที่

ซับซ้อน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

42 42 
ท่านสามารถเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้

อย่างรวดเร็ว 
+1 +1 -1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

43 43 
ท่านสามารถปรับตัวให้เข้ากบั

ความท้าทายในสิง่แวดล้อมได้

อย่างดีเย่ียม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย  การจัดการความเปลี่ยนแปลง 

44 44 
ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงการ

บรหิารเพื่อปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน ที่สามารถคาดการณ์ได้ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 
ไม่

สอดคล้อง 

45 45 

ท่านสามารถบรหิารจัดการ

ผลกระทบที่เกิดขึน้จากการ

เปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างาน

ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

46 46 
ท่านสามารถแก้ไขปญัหาตา่งๆ ที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะ

ปกติได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

47 47 
ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

48 48 

ท่านสามารถจัดการผลกระทบที่

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมนั้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การก าหนดเป้าหมาย 

49 49 
ท่านสามารถระดมความพยายาม

ของทุกคนในโรงเรียนได้ 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

50 50 
 ท่านสามารถสรา้งแรงจงูใจในการ

พัฒนางาน 
+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม  (ต่อ) 

 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การก าหนดเป้าหมาย 

51 51 
ท่านมีความมุ่งมั่นในการท างานให้

ส าเร็จ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

52 52 
ท่านสามารถพัฒนางานใหเ้ป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

- 53 
ท่านศึกษางานและท างานอย่าง

ต่อเนื่อง 
0 +1 +1 +1 -1 2 0.40 

ไม่

สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย  การสร้างเครือข่าย 

53 54 
ท่านสามารถเชื่อมโยงกลุ่มคนที่

สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสาร

ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมรว่มกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

54 55 
ท่านสามารถจัดระเบียบโครงสรา้ง

ของคนในเครือข่ายด้วยความอสิระ

เท่าเทียมกัน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

55 56 
ท่านเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทร

ซึ่งกันและกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

56 57 
ท่านสามารถใหค้วามเปน็อิสระ

และความเท่าเทียมกันกับทุกคนใน

เครือข่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

องค์ประกอบหลัก  วสิัยทัศน์  (ต่อ) 

องค์ประกอบย่อย  การมองการไกล 

57 58 
ท่านมีการเตรยีมวางแผนในการ

ท างาน 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

58 59 
ท่านมีการคาดการณ์ล่วงหนา้อยู่

เสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

59 60 
ท่านมีการเตรยีมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึน้ในอนาคต 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง ของแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ล าดับท่ี องค์ประกอบหลัก / 

องค์ประกอบย่อย / ตัวบ่งชี้ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม ผล แปลผล 

ใหม่ เก่า 1 2 3 4 5 

องค์ประกอบย่อย การมองการไกล 

60 61 
ท่านสามารถก าหนดทิศทางการ

ท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

องค์ประกอบย่อย การสร้างกลยุทธ์ 

61 62 
ท่านมีการวางแผนเพื่อสร้าง

ก าหนดการในการด าเนินงานของ

สถานศึกษาในระยะยาวได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

62 63 

ท่านสามารถจัดการโรงเรียน 

พัฒนาวิธีการท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 
สอดคล้อ

ง 

63 64 
ท่านมีวธิีการเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างานให้ดขีึน้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 

64 65 
ท่านไดรั้บความร่วมมือจาก

บุคลากรภายในสถานศกึษาเปน็

อย่างดี 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 สอดคล้อง 

65 66 

ท่านสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 สอดคล้อง 
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