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เรียน ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 เนื่องด้วยดฉิันนางสใบแพร สัพโส นักศกึษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ก าลังท า

วทิยานพินธ์เร่ือง “การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร” โดยมีคณะกรรมการท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์ คือ 1) ดร.อภิสทิธ์ิ สมศรีสุข และ 2) รองศาสตราจารย์ ดร.วาโร เพ็งสวัสด์ิ ซึ่งการท า

วทิยานพินธ์ดังกลา่วมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องได้รับความกรุณาข้อมูลจากท่าน ดังนัน้ดฉิันใครข่อ

ความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวจิัยในครัง้นี้ 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 

ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

2. โปรดอา่นค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถามแต่ละตอน กรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อตาม

ความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนจัดสง่คืนแบบสอบถาม ไมต่อ้งระบุช่ือของ

ผู้ตอบ โดยผู้วจิัยขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ 

ท้ังสิ้นตอ่สถานศึกษาและตัวท่านเอง 

ขอขอบพระคุณอยา่งยิ่งท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

นางสใบแพร สัพโส 

นักศกึษาปริญญาโท สาขาบริหารและพัฒนาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 

            เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย    ลงใน     ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 

 

1. เพศ 

1. ชาย 

2. หญิง 

2.   ต าแหน่ง 

       1.  ผูบ้ริหาร 

       2.  รองผู้บริหาร 

3.   วุฒิการศึกษาสูงสุด 

       1.  ปริญญาตรี 

       2.  ปริญญาโท 

       3.  ปริญญาเอก 

4.   ประสบการณใ์นการท างาน 

       1.   ไม่เกิน 10 ปี 

       2.   11-20 ปี 

      3.   21-30 ปี 

       4.   31-40 ป ี

      5.   41 ปี ขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ระดับการรับรู้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของโรงเรียนประถมศึกษา 

            สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 
 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งที่ตรงกับระดับการรับรู้ของท่านในแต่ละข้อว่า 

            ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะ / ความพึงพอใจ /พฤติกรรมอยู่ในระดับใด  

                โดยพิจารณาจากเกณฑ์ตอ่ไปนี้ 

 1 = น้อยที่สุด     2 = น้อย     3 = ปานกลาง     4 = มาก     5 = มากที่สุด 
 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการรับรู้ 

1 2 3 4 5 

 องค์ประกอบหลักที่ 1 ความยดืหยุ่น 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การปรับตัวตามสถานการณ ์

1 ท่านมคีวามพยายามปรับตัวให้สามารถรับกับสภาพปัญหาที่

เกิดขึ้นได ้
     

2 ท่านพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับ

สภาพแวดลอ้ม 
     

3 ท่านสนองตอ่ความพึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้อยา่งสูงสุด      

4 ท่านสามารถท่ีจะเผชญิและยอมรับความจรงิของชีวิตได้      

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเปดิกว้างรับสิง่ใหม ่

5 ท่านสามารถเปิดกวา้งต่อการรับประสบการณ์ใหม่ๆ ดว้ยท่าทีท่ี

ยนิด ีจะเรียนรู้อยูเ่สมอ 

     

6 ท่านมีความยินดีท่ีจะเรียนรู้อยูเ่สมอ      

7 ท่านมีอิสระในการคดิและตัดสินใจ กล้าท่ีจะเผชญิกับความเสี่ยง      

8 ท่านมคีวามเชื่อม่ันและเป็นตัวของตัวเอง      

 องค์ประกอบหลักที่ 2 ความคิดสรา้งสรรค ์

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความคดิคล่องแคลว่ 

9 ท่านมีความคิดท่ีหลากหลายอยา่งอิสระ       

10 ท่านมีความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเร่ืองเดียวกัน      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการรับรู้ 

1 2 3 4 5 

11 ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อยา่งคล่องแคล่วและรวดเร็ว      

12 ท่านสามารถตอบค าถามท่ีหลากหลายและมปีริมาณที่มากใน

เวลาท่ีจ ากัด 
     

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความคดิยดืหยุ่น 

13 ท่านมีวิธีการคดิหาค าตอบได้อยา่งไมจ่ ากัด      

14 ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อยา่งหลากหลายรูปแบบ

หลากหลายประเภท 
     

15 ท่านมีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพความคิดแบบไมจ่ ากัด      

16 ท่านสามารถคิดไดห้ลากหลายและสามารถดัดแปลงจากสิ่งหนึ่ง

ไปเป็นหลายสิ่งได้ 
     

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 ความคดิริเริ่ม 

17 ท่านมีความคิดแปลกใหมแ่ละความแตกต่างท่ีผู้อื่นคิดไมถ่ึง      

18 ท่านมีความคิดใหมท่ี่เป็นประโยชนต์อ่ตนเองและสังคม      

19 ท่านสามารถน าความรูเ้ดิมมาคดิดัดแปลง และประยุกตใ์ห้เกิด

เป็นสิ่งใหมข่ึน้ 

     

20 ท่านสามารถกล้าคดิและน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชนใ์นโรงเรียนของ

ท่าน 

     

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 ความคดิละเอียดลออ 

21 ท่านสามารถคิดในรายละเอียดปลีกย่อย      

22 ท่านสามารถคิดตกแตง่และขยายความคดิหลักให้ไดค้วาม

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น   
     

23 ท่านสามารถมองเห็นรายละเอยีดในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น      

24 ท่านมีทักษะในการสังเกตสิ่งตา่งๆ ในรายละเอยีดปลีกย่อยได้

เป็นอยา่งดี 
     

 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



230 

 

 

ข้อ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการรับรู้ 

1 2 3 4 5 

 องค์ประกอบหลักที่ 3 จินตนาการ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 คิดใหม ่

25 ท่านมีการพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวคิดให้ดยีิ่งขึน้      

26 ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดิมท่ีมีอยูใ่ห้ดีย่ิงขึ้น      

27 ท่านมีการคดิใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คาดคะเนท่ีพึงมีขึ้นได ้      

28 ท่านมีการสร้างตน้แบบของตนเอง      

29 ท่านมีแนวคิดใหม่ๆ  ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม      

30 ท่านมีการคน้พบสิ่งใหม่โดยการใชค้วามรู้หรือความคิดใหม่ๆ  ท่ีมี

การคิดคน้อยา่งต่อเนื่องและไมม่สีิน้สุด 
     

 องค์ประกอบย่อยที่ 2  การคดิเชิงอนาคต 

31 ท่านแสดงออกถึงจินตนาการในเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้

ในอนาคต 
     

32 ท่านมีมุมมองในอนาคตท่ีครอบคลุมทุกด้านท่ีเกี่ยวข้องกัน ท่ีเป็น

มติใินอนาคต 
     

33 ท่านสามารถสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับการ

วางแผนในการท างาน 
     

34 ท่านสามารถมองเห็นสิ่งตา่งๆ ได้หลากหลายมติ ิ      

35 ท่านมีการวางแผนเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาในการท างานใน

อนาคต 

     

 องค์ประกอบย่อยที่ 3  อารมณ์ขัน 

36 ท่านเป็นบุคคลที่มพีื้นฐานอารมณ์ท่ีสนุก เป็นท่ีชอบอกชอบใจ

ของผู้อื่นเสมอ 
     

37 ท่านเป็นบุคคลที่บุคลากรในโรงเรียนอยูใ่กล้แลว้มรีอยยิ้มเสียง

หัวเราะและเบิกบานใจ 
     

38 ท่านท าให้คนในโรงเรียนมคีวามสุข ความมีอิสระน าไปสู่

จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการรับรู้ 

1 2 3 4 5 

39 ท่านเป็นบุคลท่ีสง่เสริมให้บุคลากรในโรงเรียนของท่านมี

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
     

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 อารมณ์ขัน 

36 ท่านเป็นบุคคลที่มพีื้นฐานอารมณ์ท่ีสนุก เป็นท่ีชอบอกชอบใจ

ของผู้อื่นเสมอ 
     

37 ท่านเป็นบุคคลที่บุคลากรในโรงเรียนอยูใ่กล้แลว้มรีอยยิ้มเสียง

หัวเราะและเบิกบานใจ 
     

38 ท่านท าให้คนในโรงเรียนมคีวามสุข ความมีอิสระน าไปสู่

จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ 
     

39 ท่านเป็นบุคลท่ีสง่เสริมให้บุคลากรในโรงเรียนของท่านมี

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
     

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 สตปิัญญา 

40 ท่านสามารถใชค้วามรู้ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ      

41 ท่านสามารถเข้าใจความคิดท่ีซบัซ้อน      

42 ท่านสามารถเรียนรู้สิ่งตา่งๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว      

43 ท่านสามารถปรับตัวให้เข้ากับความท้าทายในสิ่งแวดลอ้มได้

อย่างดเียี่ยม 
     

 องค์ประกอบหลักที่ 4 วิสัยทศัน์ 

 องค์ประกอบย่อยที่ 1 การจัดการความเปลี่ยนแปลง 

44 ท่านสามารถเปลี่ยนแปลง เพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างาน   

ท่ีสามารถคาดการณไ์ด ้
     

45 ท่านสามารถบริหารจัดการผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างานได ้
     

46 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงจาก

ภาวะปกติได ้
     

47 ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น        

48 ท่านสามารถจัดการผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงให้

เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มนัน้ 
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ข้อ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการรับรู้ 

1 2 3 4 5 

 องค์ประกอบย่อยที่ 2 การก าหนดเปา้หมาย 

49 ท่านสามารถระดมความพยายามของทุกคนในโรงเรียนได ้      

50 ท่านสามารถสรา้งแรงจูงใจในการพัฒนางาน 

51 ท่านมีความมุง่มั่นในการท างานให้ส าเร็จ      

52 ท่านสามารถพัฒนางานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ      

 องค์ประกอบย่อยที่ 3 การสรา้งเครือขา่ย 

53 ท่านสามารถเชื่อมโยงกลุม่คนท่ีสมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนขา่วสาร

ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน 
     

54 ท่านสามารถจัดระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความ

อสิระเท่าเทียมกัน   

     

55 ท่านเคารพสิทธิ เชื่อถอื เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน      

56 ท่านสามารถให้ความเป็นอิสระและความเท่าเทียมกันกับทุกคน

ในเครอืขา่ย 
     

 องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมองการณไ์กล      

57 ท่านมีการเตรียมวางแผนในการท างาน      

58 ท่านมีการคาดการณ์ลว่งหนา้อยูเ่สมอ      

59 ท่านมีการเตรียมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต      

60 ท่านสามารถก าหนดทิศทางการท างานให้ประสบผลส าเร็จ      

 องค์ประกอบย่อยที่ 5 การสรา้งกลยทุธ์        

61 ท่านมีการวางแผนเพื่อสร้างก าหนดการในการด าเนินงานของ

สถานศกึษาในระยะยาวได ้
     

62 ท่านสามารถจัดการโรงเรียน พัฒนาวิธีการท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
     

63 ท่านมีวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึ้น      
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ข้อ 
ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระดับการรับรู้ 

1 2 3 4 5 

 องค์ประกอบย่อยที่ 5  การสร้างกลยทุธ์   

64 ท่านได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรภายในสถานศึกษาเป็น

อย่างดี 
     

65 ท่านสามารถน าพาโรงเรียนไปสูค่วามส าเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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