
 
 
 
 
 

 

บทที่ 1 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 ผูน้ ำเป็นบุคคลส ำคัญที่จะสร้ำงพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่กำรเปลี่ยนแปลง

ในโลกยุคใหมท่ี่มลีักษณะเป็นพลวัต มีกำรเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่ำงตอ่เนื่องตลอดเวลำ ทั้ง

ด้ำนสังคม เศรษฐกิจ กำรเมอืง กำรปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสกำร

เปลี่ยนแปลงดังกล่ำวเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้องเผชิญ ดั้งนั้นทุกองค์กร

จ ำเป็นต้องมีผู้น ำที่มศีักยภำพสูง มีคุณลักษณะที่เหมำะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้

เกิดกำรเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงที่ดี  และสำมำรถน ำพำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ เมื่อทุกองค์กรมี

ประสิทธิภำพก็จะท ำให้สังคมโดยรวมสำมำรถก้ำวทัน และเตรยีมควำมพร้อมรับมือกับ 

กำรเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไ่ด้เป็นอย่ำงด ีน ำมำซึ่งควำมสุขควำมเจริญทุกภำคส่วนของ

สังคม ดังนั้นกำรสร้ำงผูน้ ำที่มคีวำมสำมำรถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่กำรเปลี่ยนแปลง

อย่ำงสร้ำงสรรค์จงึเป็นสิ่งจ ำเป็นในโลกยุคใหม่นี้ สอดคล้องกับ วิมล จันทร์แก้ว  

(2555, หนำ้ 1) 

 ทุกประเทศ ทุกสังคม และทุกองค์กรต้องมีผู้น ำเสมอ ถ้ำผูน้ ำนั้นเป็นผูน้ ำที่ก้ำวหนำ้ 

ทันสมัย สร้ำงสรรค์ ตำมทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมพร้อมทั้งผลักดันให้คนอื่นๆ 

ในสังคมของตนเห็นพ้องรว่มมอืและท ำไปพร้อมกันได้ ก็จะท ำให้สังคมนัน้ก้ำวไปได้ด้วยดี และ

ถ้ำก้ำวย่ำงอย่ำงซื่อสัตย์ มีควำมรับผิดชอบ มคีวำมสร้ำงสรรค์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมด้วยก็

จะท ำให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องด ำเนนิไปอย่ำงมีคุณค่ำกับทุกคนอย่ำงไม่หยุดยั้งและอย่ำงยั่งยืน 

หำกสังคมไม่เปลี่ยนมำก ควำมรู้และควำมเข้ำใจในเรื่องตำ่งๆ ก็คงเหมอืนเดิม ปัญหำส ำคัญที่

ควรได้รับกำรพัฒนำด้ำนกำรศกึษำ คอื กำรสร้ำงผูน้ ำกำรศกึษำระดับมอือำชีพที่ตระหนักถึง

กำรปฏิรปูกำรศกึษำอย่ำงเป็นองค์รวม ซึ่งควรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ทั้งด้ำนวิธีกำร
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และเป้ำหมำย ธีระ รุญเจริญ (2550, หนำ้ 89)  ผูน้ ำกำรศกึษำเป็นบุคคลส ำคัญในกำรก ำหนด

คุณภำพคนไทยยุคใหม ่พัฒนำครู พัฒนำสถำนศกึษำ และพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรใหม่ของ

ผูน้ ำ อย่ำงจรงิจังและต่อเนื่อง ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ (2553, หนำ้ 12-13) 

              อย่ำงไรก็ตำมในยุคเริ่มตน้ของศตวรรษที่ 21 จนถึงยุคปัจจุบัน โลกมี 

กำรเปลี่ยนแปลง อย่ำงรวดเร็ว เทคโนโลยีสำรสนเทศและกระแสแห่งโลกำภวิัตน์เข้ำมำมี

อิทธิพลอย่ำงมำกต่อกำร บริหำรจัดกำรองค์กำรสมัยใหม ่สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่ำงรวดเร็วและมีควำมสลับ ซับซ้อนมำกขึ้น กำรแก้ปัญหำแบบเดิมๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล 

กำรศกึษำภำวะผูน้ ำ (leadership) มพีัฒนำกำรมำโดยตลอด ส่วนใหญ่แลว้จะมองภำพ

แบบเดิมๆ คือ คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถำนกำรณ์ซึ่งแมจ้ะมีควำมส ำคัญและจ ำเป็น แต่

แนวคิดทั้งสำมก็ไม่เพียงพอที่จะอธิบำยเกี่ยวกับ ภำวะผู้น ำรุน่ใหม่และกำรศกึษำของไทยได้  

จงึได้มคีวำมพยำยำมที่จะพัฒนำภำวะผูน้ ำที่มคีวำม ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึน้  

ภำวะผูน้ ำเชงิสร้ำงสรรค์จึงเป็นสิ่งที่จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะพัฒนำดว้ยวิธีกำรวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด 

รูปแบบ และกระบวนกำร (ไพฑูรย์ สนิลำรัตน์, 2553 หน้ำ 69) เพื่อฝำ่วงลอ้มและ ขยำย

ขอบเขตของกำรแก้ปัญหำทะลวงไปจำกแนวทำงแบบเดิมๆ ให้ได้จงึจะสำมำรถแก้ปัญหำและ 

สร้ำงสิ่งที่ดีๆ และยั่งยืนในอนำคต ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ Stoll & Temperley (2009, p. 

181) ที่กล่ำวไว้ว่ำ ภำวะผูน้ ำเชงิสร้ำงสรรค์ หมำยถึงกำรมีปฏิกิรยิำตอบสนองเชงิจนิตนำกำร

โดยกำรคิดไตร่ตรอง อย่ำงละเอียดถี่ถ้วน ในสถำนกำรณ์ตำ่งๆ และประเด็นต่ำงๆ  

ที่ท้ำทำย (challenge) ปัจจุบัน นักวิชำกำรศกึษำต่ำงก็ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำ 

เชงิสร้ำงสรรค์ (creative leadership) จงึได้พยำยำมศกึษำค้นคว้ำ ตัง้สมมตฐิำน อธิบำย 

ตลอดจนวิเครำะห ์วจิัยเกี่ยวกับเรื่องของภำวะผูน้ ำ 

 ภำวะผูน้ ำเชงิสร้ำงสรรค์เป็นคุณลักษณะที่ส ำคัญในยุคปัจจุบันและอนำคตของทุกๆ

องค์กร จำกควำมเปลี่ยนแปลงทำงสภำพสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยำกรสิ่งแวดล้อม กำร

น ำพำองค์กรหรอืสังคมจึงต้องมีกำรแก้ไขปัญหำที่จะเข้ำมำกระทบ หรอืเป็นกำรมองหำโอกำส

ที่องค์กรจะได้รับ เพื่อสร้ำงควำมเป็นผู้น ำขององค์กรเอำไว้ลว้นต้องอำศัยควำมสร้ำงสรรค์ 

เพื่อผลักดันให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตอ้งกำร สอดคล้องกับ กิตติ์กำญจน์ ปฎิพันธ์ (2555, 

หนำ้ 10) กล่ำวว่ำ เมื่อสังคมปัจจุบันและที่ก ำลังจะเกิดขึน้ในอนำคตเห็นได้ชัดว่ำ 
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กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงกว้ำงขวำง กำรเปลี่ยนแปลงที่เห็นชัดเจนคือกำรแข่งขันที่ เกิดขึน้ใน

สถำนกำรณ์ สภำพแวดล้อมที่มีควำมสลับซับซ้อน และไร้ทิศทำง ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์จะ

เป็นสิ่งที่สรำ้งควำมแตกต่ำงของกำรเปลี่ยนแปลงนั้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส ำนักงำน

เลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ (2555, หนำ้ 1-2)  ที่ได้ประมวลคุณลักษณะผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ

ด้ำนสติปัญญำที่เอื้อต่อกำรจัดกำรและบริหำรกำรศกึษำตำมแนว พระรำชบัญญัติกำรศกึษำ

แหง่ชำติจ ำนวนหลำยข้อหนึ่งในนั้นคือ กำรเป็นบุคคลที่มคีวำมคิดสร้ำงสรรค์ ส ำหรับ

คุณลักษณะด้ำนบุคลิกภำพนั้น ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำต้องเป็นบุคคลที่มจีนิตนำกำร   

ส่วนคุณลักษณะด้ำนกำรงำน ผูบ้ริหำรตอ้งสำมำรถพัฒนำ และใช้นวัตกรรมกำรบริหำร

สถำนศกึษำจนเกิดผลงำนที่มีคุณภำพสูงขึ้นเป็นล ำดับ นั้นหมำยถึงกำรใช้นวัตกรรมในกำร

บริหำรงำน ที่ขำดไม่ได้เลยในกำรเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร คือ ผูบ้ริหำรตอ้งเป็นผู้น ำในกำรรเิริ่ม

กำรใชน้วัตกรรมเพื่อกำรเรียนกำรสอน และมีกำรแสวงหำควำมรูใ้หม่ๆ มำปรับใช้ตลอดเวลำ  

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ (2550, หนำ้ 2-4) สอดคล้องกับแนวคิดของ  

ธีระ รุญเจริญ  (2555, หนำ้ 141)  ที่กล่ำวว่ำกำรที่ผู้บริหำรสถำนศกึษำจะน ำองค์กรไปสู่

ควำมส ำเร็จได้ต้องมีบุคลิกภำพของกำรเป็นบุคลที่มคีวำมคิดสร้ำงสรรค์ด้วย นอกจำกนั้น 

(Bellanca, 2001, p. 473) ที่กล่ำวว่ำผูบ้ริหำรสถำนศกึษำมีควำมคิดสร้ำงสรรค์จะส่งผลใหค้รูมี

ควำมคิดสร้ำงสรรค์เช่นเดียวกัน ฉะนั้นกำรที่ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ และครูมีควำมคิด

สร้ำงสรรค์ย่อมสง่ผลให้ผูเ้รียนมคีวำมคิดสร้ำงสรรค์เช่นเดียวกัน จะเห็นว่ำพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำจะส่งผลต่อกำรท ำงำนโดยรวมหรือมีผลต่อบุคคลำกรโดยตรง กำรจัด

สภำพแวดล้อมในสถำนศกึษำที่เอื้อตอ่ควำมคิดสร้ำงสรรค์จึงมีควำมจ ำเป็นมำก ดังนัน้

ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำจะน ำพำสถำนศกึษำไปสู่เป้ำหมำย หรอืไปสู่ควำมเป็นเลิศได้นั้น ผูบ้ริหำร

สถำนศกึษำจ ำเป็นต้องเป็นผูท้ี่มคีวำมคิดสร้ำงสรรค์ก่อนใคร เพรำะผูน้ ำที่มภีำวะผู้น ำ 

เชงิสร้ำงสรรค์จะเป็นต้นแบบและเป็นมำตรฐำนให้ผูอ้ื่นยึดเป็นตัวอย่ำงได้    

 กำรศกึษำเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ส ำคัญอย่ำงยิ่ง ดังนั้นผู้วิจัยจงึสนใจที่จะศกึษำตัวบ่งชี้

ภำวะผูน้ ำเชงิสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศกึษำ โดยกำรน ำข้อมูลเชิงประจักษ์จำก

ปรำกฏกำรณ์จรงิมำทดสอบกับโมเดลเชิงทฤษฎี ซึ่งได้ศึกษำมำอย่ำงกว้ำงขวำง มีควำม

เหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ 
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ค ำถำมกำรวจิัย  

ในกำรครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก ำหนดค ำถำมกำรวิจัย ไว้ดังนี้ 

              1.  ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขต

พืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวบ่งชีใ้ดบ้ำง 

2.  ตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรคข์องผู้บริหำรโรงเรยีนประถมศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร ที่พัฒนำขึน้มคีวำม

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรอืไม่ อย่ำงไร     

    

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

ในกำรวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก ำหนดควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย ไว้ดังนี้ 

     1. เพื่อพัฒนำตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำเชิงสรำ้งสรรคข์องผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ  

สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร 

     2. เพื่อตรวจสอบควำมสอดคล้องของโมเดลโครงสร้ำงตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำ 

เชงิสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศึกษำในจังหวัดสกลนคร ที่พัฒนำขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

 

สมมตฐิำนกำรวิจัย 

    ในกำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตัง้สมมติฐำนกำรวิจัยไว้ว่ำตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำเชงิสร้ำงสรรค์

ของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัด

สกลนครที่พัฒนำขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

                  1.ท ำให้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำร 

โรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำในจังหวัดสกลนคร  

ที่จะช่วยสร้ำงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับผูบ้ริหำรโรงเรียน 

        2. ท ำใหไ้ด้สำรสนเทศเกี่ยวกับตัวบ่งชีภ้ำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำร

โรงเรียนประถมศึกษำ ซึ่งเป็นประโยชน์ในกำรสร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจให้ผูบ้ริหำรโรงเรียนและ

หนว่ยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง สำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำย ส่งเสริมและ

พัฒนำในด้ำนกำรบริหำรต่อไป 

         3. ผู้ที่สนใจศกึษำเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำสำมำรถใช้สำรสนเทศที่ได้เป็นแนวทำงในกำรศกึษำอ้ำงองิต่อไป  

 

ขอบเขตของกำรวจิัย  

           1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

                ผูว้ิจัยได้ศึกษำองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภำวะผู้น ำเชงิสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร  แบ่งเป็น 4  

องค์ประกอบ ได้แก่ 

                 1.1 ควำมยืดหยุ่น 

           1.1.1 กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ 

                     1.1.2 กำรเปิดกว้ำงรับสิ่งใหม่ 

         1.2 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

           1.2.1 ควำมคิดคล่องแคล่ว 

                     1.2.2 ควำมคิดยืดหยุ่น 

                     1.2.3 ควำมคิดรเิริ่ม 

                     1.3.4 ควำมคิดละเอียดลออ 

                 1.3 จินตนำกำร 
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                     1.3.1 คิดใหม่ 

                     1.3.2 คิดเชิงอนำคต 

                     1.3.3 อำรมณ์ขัน 

                     1.3.4  สติปัญญำ 

                 1.4 วิสัยทัศน์ 

             1.4.1 กำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลง 

            1.4.2 กำรก ำหนดเป้ำหมำย 

            1.4.3 กำรสร้ำงเครือข่ำย 

            1.4.4 กำรมองกำรณ์ไกล 

                      1.4.5 กำรสร้ำงกลยุทธ์ 

          2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

         2.1 ประชำกร 

     ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร ปีกำรศกึษำ 2561 จ ำนวน 637 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 

637 คน (กลุ่มสำรสนเทศ ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำสกลนคร เขต 1, เขต 2 

และเขต 3, 2561: ออนไลน์) 

                   2.2 กลุ่มตัวอย่ำง 

     กลุ่มตัวอย่ำงที่ใชใ้นกำรวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร ปีกำรศกึษำ 2561 ใช้เกณฑ์อัตรำส่วนระหว่ำง

จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงกับจ ำนวนพำรำมิเตอร์ 20 : 1 ตำมแนวคิด Gold (1980 อ้ำงถึงใน  

นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ซึง่ม ีจ ำนวน พำรำมิเตอร์ 19 พำรำมิเตอรไ์ด้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 

380 คน แตใ่นกำรวิจัยครั้งนีจ้ะใช้กลุ่มตัวอย่ำง 435 คน ซึ่งได้มำโดยวิธีกำรสุ่มแบบหลำย

ขั้นตอน (Multi – stage random sampling) 
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กรอบแนวควำมคิดกำรวิจัย 

 

จำกกำรศกึษำเอกสำร แนวคิดทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภำวะผูน้ ำ 

เชงิสร้ำงสรรค์ของผูบ้ริหำรโรงเรียน  สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำใน

จังหวัดสกลนคร  ผูว้ิจัยได้สังเครำะห์เป็นโมเดลโครงสร้ำงกรอบแนวคิดเบือ้งต้นกำรวิจัย 

(conceptual framework) จำกนักวิชำกำรและนักวิจัยต่ำงๆ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบหลักภำวะผู้น ำเชงิสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ ได้

ศกึษำแนวคิดของ delich-cad Broneyn (2010), Harding (2010), Mucller, Goncale & Kamdar 

(2010), Ubben, Hughes and Norris (2010), Zacko – Smitch (2010), Guiford (2010), 

Maxwell (2012), กิตติ์กำญจน ์ปฏิพันธ์ (2554), สุขพัชรำ ซิ้มเจริญ (2556),  

มณฑำทิพย์ เสยยงคะ (2556), กนกอร สมปรำชน์ (2556) พบว่ำมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) ควำมยดืหยุ่น 2) ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 3) จินตนำกำร 4) วสิัยทัศน์ 

2. องค์ประกอบย่อยควำมยืดหยุ่น มีนักวิชำกำรตำ่งๆ ประกอบด้วย Dubrin (2010),  

วนิช สุธำรัตน ์(2547), มำตำ แก้วเซ่ง และคณะ (2550), ประพันธ์ศิร ิสุเสำรัจ (2551),  

กิตติ์กำญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), วิโรจน ์สำรรัตนะ (2555), มณฑำทิพ เสยยงคะ (2556),  

บุญนำค ทับทิมไทย (2557) พบว่ำมี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ ์      

2) กำรเปิดกว้ำงรับสิ่งใหม่ 

3. องค์ประกอบย่อยควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีนักวิชำกำรต่ำงๆ ประกอบด้วย Dalton 

(1988), Frank (2011), Guilford )1201( , จติิมำ วรรณศรี )2550( , เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์  

)2546( , ชุติมำ วงษ์พระลับ (2553), นิกัญชลำ ลน้เหลือ )2554( , อำรี พันธ์มณี (2557)  

พบว่ำมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ควำมคิดคล่องแคล่ว 2) ควำมคิดยืดหยุ่น 3) ควำมคิด

ริเริ่ม 4) ควำมคิดละเอียดลออ 

4. องค์ประกอบย่อยจินตนำกำร มีนักวิชำกำรต่ำงๆ ประกอบด้วย Chodakowski 

(2009), Lsaksen, Dorval & Trcffinger (2011), Kaminker (2011), Reuter ( 2011),                     

กิตติ์กำญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), ลักษณำ ตติยศภุกรกุล 2555( ), มณฑำทิพย์ เสยยงคะ  (2556)  

พบว่ำมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คิดใหม ่2) คิดเชิงอนำคต 3) อำรมณ์ขัน 4) สติปัญญำ 
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5. องค์ประกอบย่อยวิสัยทัศน ์มนีักวิชำกำรต่ำงๆ ประกอบด้วย Nanus (1992), Grant 

(2012), Northouse (2012), สัมฤทธิ์ กำงเพ็ง และสรำยุทธ กันหลง (2553),  

เทียนประพันธ์ พันธลิขติ )2554( , ศริิพร วิษณุมหมิำชัย (2554), มณฑำทิพย์ เสยยงคะ  

(2554), สมชำติ กิจยรรยง (2554) พบว่ำมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรจัดกำรควำม

เปลี่ยนแปลง 2) กำรก ำหนดเป้ำหมำย 3) กำรสร้ำงเครอืข่ำย 4) กำรมองกำรณ์ไกล  

5) กำรสร้ำงกลยุทธ์ ดังภำพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบ 1 โมเดลภำวะผูน้ ำเชิงสรำ้งสรรคข์องผู้บริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร  

วสัิยทัศน์ 

ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรคข์อง

ผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ   

ควำมยดืหยุน่ 

กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ 

กำรเปิดกว้ำงรับส่ิงใหม ่

ควำมคิดคล่องแคล่ว 

ควำมคดิยดืหยุ่น 

ควำมคิดริเริ่ม 

คิดใหม่ 

คิดเชงิอนำคต 

อำรมณ์ขัน 

กำรจัดกำรควำมเปล่ียนแปลง 

กำรก ำหนดเปำ้หมำย 

กำรสร้ำงเครือข่ำย 

ควำมคิดละเอียดลออ 

สติปัญญำ 

กำรมองกำรณ์ไกล 

กำรสร้ำงกลยุทธ ์

ควำมคิด

สร้ำงสรรค ์

จินตนำกำร 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

ในกำรวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้นิยำมศัพท์เฉพำะไว้ ดังนี้ 

1. ตัวบ่งชี้ หมำยถึง ตัวแปรประกอบหรอืองค์ประกอบที่มคี่ำแสดงถึงลักษณะ 

หรอืปริมำณของระบบกำรด ำเนนิงำนส่วนใดส่วนหนึ่งในช่วงเวลำใดเวลำหนึ่ง โดยค่ำของ 

ตัวแปรชี้แสดงถึงสภำพที่ตอ้งกำรศึกษำ มคีวำมชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในกำรเปรียบเทียบกับ

เกณฑท์ี่ก ำหนดไว้เพื่อประเมินสภำพที่ต้องกำรได้ 

              2. ภำวะผูน้ ำเชงิสร้ำงสรรค์ หมำยถึง กระบวนกำรใชอ้ิทธิพลของบุคคลต่อผู้อื่นให้

ยินยอมปฏิบัติกิจกรรมต่ำงๆ โดยมีจนิตนำกำรและแนวทำงใหม่ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยที่

ก ำหนดไว้ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

      2.1 ควำมยืดหยุ่น หมำยถึง ควำมสำมำรถของผูบ้ริหำรในกำรปรับตัวใหเ้ข้ำกับ

สถำนกำรณ์ต่ำงๆ เปิดรับข้อมูลใหมด่้วยทัศนคตเิชิงบวก และมีควำมตั้งใจที่จะเรียนรูว้ิธีกำร

ใหม่เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย สำมำรถรับฟังควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงได้ สำมำรถคิดหำวิธี 

กำรแก้ปัญหำได้อย่ำงอสิระและหลำกหลำย 

            2.1.1 กำรปรับตัวตำมสถำนกำรณ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำร

โรงเรียนประถมศึกษำที่แสดงออกถึง กำรพยำยำมปรับตัวใหส้ำมำรถรับกับสภำพปัญหำที่

เกิดขึ้นและพยำยำมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ำกับสภำพแวดล้อม สนองต่อควำมพึง

พอใจทั้งตนเองและสังคมได้อย่ำงสูงสุด มคีวำมสำมำรถที่จะเผชิญและยอมรับควำมจริงของ

ชีวติได้ 

                          2.1.2  กำรเปิดกว้ำงรับสิ่งใหม่ หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึงกำรเป็นคนที่เปิดกว้ำงตอ่กำรรับประสบกำรณ์ใหม่ๆ ด้วยท่ำทีที่

ยินดีจะเรียนรู้เสมอ มีอิสระในกำรคิด และตัดสินใจ กล้ำเผชิญควำมเสี่ยง มคีวำมเชื่อม่ัน และ

เป็นตัวของตัวเอง                       

     2.2  ควำมคิดสร้ำงสรรค์ หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรคิดที่แตกต่ำงจำกกำร

คิดธรรมดำหรอืแนวคิดทีมีแบบแผนอยู่แล้ว เป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทำงที่สำมำรถเป็น

ต้นแบบให้ผู้อื่นได้ 
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                2.2.1 ควำมคิดคล่องแคล่ว หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำทีแ่สดงออกถึง ควำมคิดที่ไม่ซ้ ำกันในเรื่องเดียวกัน คิดหำค ำตอบได้อย่ำง

คล่องแคล่ว รวดเร็วและมีค ำตอบปริมำณที่มำกในเวลำจ ำกัด 

                         2.2.2 ควำมคิดยืดหยุ่น หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึงกำรคิดหำค ำตอบได้หลำกหลำยประเภทและหลำยทิศทำงเป็นตัว

เสริมและเพิ่มคุณภำพของควำมคิด 

                         2.2.3 ควำมคิดริเริ่ม หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึง ควำมแปลกใหม่มคีวำมแตกต่ำง ผูอ้ื่นคิดไม่ถึง เป็นควำมคิดที่เป็น

ประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม เกิดจำกกำรน ำควำมรูเ้ดิมมำคิดดัดแปลง และประยุกต์ใหเ้กิด

เป็นสิ่งใหม่ขึ้นที่เป็นประโยชน์ในหนว่ยงำนหรอืองค์กร 

                         2.3.4 ควำมคิดละเอยีดลออ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรโรงเรยีน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึง กำรคิดในรำยละเอียด เพื่อตกแต่งและขยำยควำมคดิหลักใหไ้ด้

ควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เป็นควำมสำมำรถในกำรมองเห็นรำยละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น ซึ่ง

ต้องอำศัยทักษะกำรสังเกตช่วย 

                   2.3 จินตนำกำร หมำยถึง กำรคิดสร้ำงภำพในสมอง ซึ่งภำพเหล่ำนี้เป็นสิ่งที่ไม่

เคยพบเห็นหรอืเกิดขึ้นมำก่อน เป็นกำรคำดเดำว่ำสิ่งนั้นเป็นอย่ำงไรเป็นกำรคิดใหม่ในสิ่งที่จะ

น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์ผลงำนนวัตกรรมหรอืวิธีกำรแก้ปัญหำ อำจเป็นกำรเพ้อฝันเหนอืควำม

เป็นจรงิไม่มหีลักฐำนยืนยันประกอบ ถึงแม้จะยังไม่เป็นจรงิในขณะนั้น อำจจะเป็นจริงได้ใน

อนำคต 

                         2.3.1 คิดใหม่ หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศกึษำที่

แสดงออกถึง กำรคิดใคร่ครวญ ไตรต่รอง คำดคะเน เพื่อกำรสรำ้งตน้แบบของตนเอง สร้ำง

แนวคิดใหมท่ี่เกิดจำกสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรอืเป็นกำรพัฒนำสิ่งเดิมที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึน้                      

                         2.3.2 คิดเชิงอนำคต หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึงจนิตนำกำรถึงเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นได้ในอนำคต โดยต้อง

มองในทุกด้ำนที่เกี่ยวข้องกัน เป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมคำดหวังกับกำรวำงแผน

ในกำรท ำงำน เพื่อป้องกันกำรเกิดปัญหำในกำรท ำงำนในอนำคต 
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                         2.3.3 อำรมณข์ัน หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ

ที่แสดงออกถึงกำรมีพื้นฐำนอำรมณท์ี่สนุก เป็นที่ชอบอกชอบใจของผู้อื่นเสมอ  เป็น

แหลง่ก ำเนิดควำมสุขของคนรอบข้ำง ใครอยู่ใกล้ก็มีรอยยิม้เสียงหัวเรำะและเบิกบำนใจ   

                         2.3.4 สติปัญญำ หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศึกษำที่

แสดงออกถึง ควำมสำมำรถในกำรใชค้วำมรู้ในกำรแก้ปัญหำ เข้ำใจควำมคิดที่ซับซ้อน เรียนรู้

อย่ำงรวดเร็วและปรับตัวใหเ้ข้ำกับควำมท้ำทำยในสิ่งแวดล้อม 

         2.4 วิสัยทัศน์ หมำยถึง ควำมสำมรถของผู้น ำในกำรมองกำรณ์ไกลหรอืสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นในอนำคต มีกำรก ำหนดจุดมุง่หมำยปลำยทำงที่ชัดเจนและมีควำมเป็นไปได้ 

                2.4.1 กำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลง หมำยถึง พฤติกรรมของผู้บริหำร

โรงเรียนประถมศึกษำที่แสดงออกถึง กระบวนกำรเปลี่ยนแปลงกำรบริหำร เพื่อปรับปรุง

กระบวนกำรท ำงำน สำมำรถคำดกำรณ์ และบริหำรจัดกำรได้ เป็นกำรบริหำรผลกระทบที่

เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลง เป็นกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงจำกภำวะ

ปกติ เป็นกระบวนกำรในกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น เพื่อให้เหมำะสมกับ

สภำพแวดล้อมนัน้ 

               2.4.2 กำรก ำหนดเป้ำหมำย หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึง กำรระดมควำมพยำยำมเพื่อสรำ้งแรงจูงใจในกำรพัฒนำงำน  

และมุ่งมั่นในกำรท ำงำนให้ส ำเร็จเป็นไปอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

                2.4.3 กำรสร้ำงเครือขำ่ย หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึง กำรเชื่อมโยงของกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่ำวสำร

ร่วมกัน หรอืท ำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีกำรจัดระเบียบโครงสรำ้งของคนในเครือข่ำยด้วยควำม

อิสระเท่ำเทียมกัน ภำยใต้พื้นฐำนของควำมเคำรพสิทธิ ชื่อถือ เอือ้อำทรซึ่งกันและกัน 

                         2.4.4 กำรมองกำรณ์ไกล หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึงควำมสำมำรถในกำรมองอนำคต กำรคำดกำรณ์ลว่งหน้ำ เพื่อ

เตรียมพร้อมรับมอืกับสภำพกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

                         2.4.5 กำรสร้ำงกลยุทธ์ หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน

ประถมศึกษำที่แสดงออกถึงกำรสร้ำงวิธีด ำเนินงำนของสถำนศึกษำในระยะยำว โดยอำศัย
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กระบวนกำรวำงแผน กำรจัดกำรองคก์ร และพัฒนำวิธีกำรท ำงำนให้ประสบผลส ำเร็จตำม

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกที่สุด  เพื่อรองรับสถำนกำรณ์

ในอนำคตจึงจ ำเป็นต้องได้รับควำมรว่มมอืจำกบุคลำกรภำยในสถำนศกึษำ 

  3. กำรพัฒนำตัวบ่งชีภ้ำวะผู้น ำเชงิสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ  

หมำยถึง กระบวนกำรสร้ำงและพัฒนำตัวบ่งชี ้โดยใช้เทคนิควิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน) 

Confirmatory Factor Analysis ส ำหรับกำรทดสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ

ผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศกึษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำในจังหวัด

สกลนคร  

 4. ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมสึกษำในจังหวัดสกลนคร หมำยถึง 

หนว่ยงำนที่รับผดิชอบจัดกำรศึกษำ ในระดับประถมศึกษำในพืน้ที่จังหวัดสกลนคร 

ประกอบด้วย 18 อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอเมืองสกลนคร อ ำเภอกุสุมำลย์ อ ำเภอโคกศรีสุพรรณ 

อ ำเภอโพนนำแก้ว อ ำเภอภูพำน อ ำเภอเต่ำงอย อ ำเภอกุดบำก อ ำเภออำกำศอ ำนวย  

อ ำเภอวำนรนวิำส อ ำเภอค ำตำกล้ำ อ ำเภอบ้ำนมว่ง อ ำเภอพรรณนำนิคม อ ำเภอพังโคน  

อ ำเภอนิคมน้ ำอูน อ ำเภอวำริชภูมิ อ ำเภอสว่ำงแดนดิน อ ำเภอเจริญศลิป์ อ ำเภอส่องดำว 

               5. ผูบ้ริหำรโรงเรียน หมำยถึง ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียน รองผูอ้ ำนวยกำรโรงเรยีน 

หรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมำยใหร้ักษำกำรในต ำแหน่งผู้อ ำนวยโรงเรยีน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำประถมศกึษำในจังหวัดสกลนคร ปีกำรศกึษำ 2561  

 

 
 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




