
 
 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

สกลนครและเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ทีพ่ัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการ

น าเสนอเป็นล าดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิตพิืน้ฐานของขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามและผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

1.1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิตพิืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

1.2  ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

 ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสรา้งตัวบ่งชีภ้าวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ดังนี้ 

2.1  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ 

   2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสองเพื่อพัฒนาโมเดล

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา ที่พัฒนาขึน้

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

  2.3 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก  

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีข้องภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร
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สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 เพื่อให้สะดวกในการท าความเข้าใจผูว้ิจัยจึงน าเสนอเป็นล าดับดังต่อไปนี้ 

  1. สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะหข์้อมูล เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการน าเสนอและการแปรความหมายผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผู้วจิัยได้ก าหนด

สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

   1.1 อักษรย่อที่ใช้แทนองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

    FLEX แทน ความยืดหยุ่น วัดจากองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ

คือ 

    FLEX 1 แทน การปรับตัวตามสถานการณ์ 

    FLEX 2 แทน การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ 

    CREA   แทน ความคิดสร้างสรรค์ วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 

องค์ประกอบ คือ 

    CREA 1 แทน ความคิดสร้างสรรค์ 

    CREA 2 แทน ความคิดยดืหยุ่น  

    CREA 3 แทน ความคิดริเริ่ม 

                           CREA 4 แทน   ความคิดละเอียดลออ 

    IMAG    แทน จนิตนาการ วัดจากองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ

คือ 

    IMAG 1 แทน คิดใหม่ 

    IMAG 2 แทน การคิดเชิงอนาคต 

    IMAG 3 แทน อารมณข์ัน 

    IMAG 4 แทน สติปัญญา 

    VISI      แทน วิสัยทัศน ์วัดจากองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ 

คือ 

    VISI 1   แทน การจัดการความเปลี่ยนแปลง 

    VISI 2   แทน การก าหนดเป้าหมาย 

    VISI 3   แทน การสรา้งเครือข่าย 

    VISI 4   แทน การมองการณ์ไกล 

                          VISI 5   แทน การสร้างกลยุทธ์ 
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   1.2 สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใชแ้ทนค่าสถิติ 

          แทน ค่าเฉลี่ย (mean) 

    S.D.   แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

    Skew แทน ค่าที่ใชว้ัดความเบ้ของโค้งความถี่   

    Kur    แทน ค่าที่ใชว้ัดความโด่งของโค้งปกติ 

    r       แทน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient) 

    2R     แทน ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณยกก าลังสอง (squared multiple 

correlation) หรอืสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

    
2     แทน ค่าสถิตไิค - สแควร์ (chi - square) 

    df      แทน องศาอิสระ (degree of freedom) 

    **     แทน มีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (P < .01) 

    GFI    แทน ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องเหมาะสม (goodness of fit 

index) 

    AGFI  แทน ดัชนวีัดระดับความความสอดคล้องเหมาะสมที่ปรับแก้

แล้ว(adjusted goodness of fit index) 

    RMSEA  แทน ดัชนคี่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (root mean square error of approximation) 

    b    แทน น้ าหนักองค์ประกอบ 

    SE  แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 

    FS  แทน คา่สัมประสิทธิค์ะแนนองค์ประกอบ 

    e    แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (error) ของตัวบ่งชี้ 

         แทน ตัวบ่งชี้ (ตัวแปรที่สังเกตได้) 

         แทน องค์ประกอบย่อย (ตัวแปรแฝง) 

           แทน องค์ประกอบหลัก (ตัวแปรแฝง 

       แทน ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามหัว

ลูกศรแสดงแสดงทิศทางของอทิธิพล 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามและค่าสถติิพื้นฐานความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร   

 1. ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานของข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

จากแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับกลับคืนมา จ านวน 435 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 

ของแบบสอบถามจ านวนทั้งหมดที่ส่งไป ผูว้ิจัยได้น าขอ้มูลมาวิเคราะหแ์สดงสถานภาพของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่

เป็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นความถี่และค่าร้อยละ ดังตาราง 13 

ตาราง 13 ความถี่และร้อยละของข้อมูลแสดงสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่  ร้อยละ  

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

 

349 

86 

 

80.23 

19.77 

รวม 435 100 

2. ต าแหนง่ 

   2.1 ผูบ้ริหาร 

   2.2 รองผู้บริหาร 

 

391 

44 

 

89.89 

10.11 

รวม 435 100 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

   3.1 ปริญญาตรี 

   3.2 ปริญญาโท 

   3.3 ปริญญาเอก 

 

83 

322 

30 

 

   19.08 

   74.02 

    6.90 

รวม 435 100 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

ข้อมูลสถานภาพ ความถี่  ร้อยละ  

4. ประสบการณใ์นการท างาน 

   4.1 ไม่เกิน 10 ปี 

   4.2 10-20 ปี 

   4.3 21-30 ปี 

   4.4 31-40 ป ี

   4.5 41 ปีขึ้นไป 

 

52 

84 

122 

146 

31 

 

11.95 

19.31 

28.05 

33.56 

7.13 

รวม 435 100 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลตามตาราง 13 พบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  

จ านวน 349 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.23 เป็นเพศหญิง จ านวน 86 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.77

ตามล าดับ เมื่อจ าแนกต าแหนง่ ผูบ้ริหาร 391 คน คิดเป็นรอ้ยละ 89.89 รองผู้บริหาร 44 

คนคิดเป็นรอ้ยละ 10.11 เมือ่จ าแนกตามวุฒิการศกึษาสูงสุด พบว่า ส่วนใหญ่มวีุฒิ

การศกึษาปริญญาโท จ านวน 322 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.02 รองลงมา ปริญญาตรี 

จ านวน 83 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.08 และปริญญาเอก จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

6.90 เมื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ในการ

ท างาน ระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 146 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.56 รองลงมา คือ มี

ประสบการณใ์นการท างาน 21 - 30 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.05 รองลงมา 

คือ มีประสบการณ์ในการท างาน 11 - 20 ป ีจ านวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.31 และมี

ประสบการณใ์นการท างานน้อยที่สุดคือ 41 ปี ขึน้ไป จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.13 

ตามล าดับ  

 2. ผลการวเิคราะห์การพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร  

 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งภาวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แสดงในตาราง 14  –  18 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของภาวะผูน้ า 

             เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่    

             การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความยืดหยุ่น 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 1 ความยดืหยุ่น 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การปรับตัวตามสถานการณ ์

1 

ท่านมคีวามพยายามปรับตัวให้

สามารถรับกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น

ได ้

4.43 0.82 -1.56 3.26 มาก 

2 
ท่านพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ของตนให้เข้ากับสภาพแวดลอ้ม 
4.43 0.84 -1.62 3.15 มาก 

3 
ท่านสนองตอ่ความพึงพอใจทั้งตนเอง

และสังคมได้อย่างสูงสุด 
4.04 0.80 -1.15 2.61 มาก 

4 
ท่านสามารถท่ีจะเผชญิและยอมรับ

ความจรงิของชีวิตได ้
4.37 0.76 -1.58 3.93 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.80 -1.48 3.24 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การเปดิกว้างรับสิง่ใหม ่

5 
ท่านสามารถเปิดกวา้งต่อการรับ

ประสบการณ์ใหม่ ๆ 
4.37 0.80 -1.62 3.68 มาก 

6 ท่านมีความยินดีท่ีจะเรียนรู้อยูเ่สมอ 4.36 0.82 -1.63 3.42 มาก 

7 มอีสิระในการท างาน 4.30 0.79 -1.49 3.59 มาก 

8 
ท่านมคีวามเชื่อม่ันในตนเองและเป็น

ตัวของตัวเอง 
4.29 0.76 -1.54 4.31 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.79 -1.57 3.75 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านความยดืหยุ่น 4.32 0.80 -1.52 3.50 มาก 

  

 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและองค์ประกอบ

ย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ( = 4.32, S.D. = 
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0.79) การปรับตัวตามสถานการณ์ ( = 4.32, S.D. = 0.80) เมื่อพจิารณาภาพรวม

องค์ประกอบหลัก ความยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.32, S.D. = 0.80)  

และเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย (และ

เมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่าการ

แจงแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 
 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความเบ้ และความโด่งของภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 2 ความคิดสรา้งสรรค ์

องค์ประกอบย่อยที่ 1 ความคดิคล่องแคลว่ 

9 
ท่านมคีวามคิดท่ีหลากหลายอยา่ง

อสิระ 
4.25 0.84 -1.51 3.43 มาก 

10 
ท่านมีความคิดท่ีไม่ซ้ ากันในเร่ือง

เดียวกัน 
3.90 0.85 -0.74 0.98 มาก 

11 
ท่านคิดหาค าตอบได้อยา่ง

คล่องแคล่วและรวดเร็ว 
3.87 0.76 -0.65 1.29 มาก 

12 
ท่านมคี าตอบท่ีหลากหลายและมี

ปริมาณที่มากในเวลาท่ีจ ากัด 
3.78 0.81 -0.51 0.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.95 0.81 -0.85 1.58 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความคดิยดืหยุ่น 

13 
ท่านมวีธีิการคดิหาค าตอบได้อยา่ง

ไมจ่ ากัด 
4.03 0.72 -0.63 1.06 มาก 

14 

ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อยา่ง

หลากหลายรูปแบบหลากหลาย

ประเภท 

4.03 0.73 -0.76 1.76 มาก 

15 
ท่านมแีนวทางในการเพิ่มคุณภาพ

ความคิดแบบไมจ่ ากัด 
3.96 0.79 -0.76 1.51 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

16 

ท่านสามารถคิดไดห้ลากหลายและ

สามารถดัดแปลงจากสิ่งหน่ึงไปเป็น

หลายสิ่งได ้

3.98 0.82 -0.80 1.30 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.77 -0.74 1.41 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 ความคดิยดืหยุ่น 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 ความคดิริเริ่ม 

17 
ท่านมคีวามคิดแปลกใหมแ่ละความ

แตกตา่งที่ผู้อ่ืนคิดไมถ่ึง 
3.84 0.83 -0.38 0.09 มาก 

18 
ท่านมีความคิดใหมท่ี่เป็นประโยชน์

ตอ่ตนเองและสังคม 
4.03 0.80 -0.73 1.13 มาก 

19 

ท่านสามารถน าความรูเ้ดิมมาคดิ

ดัดแปลง และประยุกตใ์ห้เกิดเป็น

สิ่งใหมข่ึน้ 

4.02 0.77 -0.87 2.04 มาก 

20 
ท่านสามารถกล้าคดิและน าไปใชใ้ห้

เกิดประโยชนใ์นโรงเรียนของท่าน 
4.13 0.74 -1.10 2.98 มาก 

รวมเฉลี่ย 4 0.79 -0.77 1.56 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 4  ความคิดละเอยีดลออ 

21 
ท่านสามารถคิดในรายละเอียด

ปลีกย่อย 
3.94 0.74 -0.77 1.70 มาก 

22 

ท่านสามารถคิดตกแตง่และขยาย

ความคิดหลักให้ไดค้วามสมบูรณ์

มากยิ่งขึ้น   

3.86 0.74 -0.77 1.71 มาก 

23 
ท่านสามารถมองเห็นรายละเอยีด

ในสิ่งท่ีคนอ่ืนมองไมเ่ห็น 
3.79 0.79 -0.25 0.23 มาก 

24 

ท่านมีทักษะในการสังเกตสิ่งตา่ง ๆ 

ในรายละเอยีดปลีกย่อยได้เป็นอยา่ง

ด ี

3.92 0.78 -0.50 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.76 -0.75 1.31 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.96 1.57 -0.70 1.41 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ในจังหวัดสกลนคร องค์ประกอบหลัก ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหา

น้อย ดังนี้ ความคิดริเริ่ม ( = 4.00, S.D. = 0.79) ความคิดยดืหยุ่น ( = 4, S.D. = 

0.77) ความคิดคล่องแคล่ว ( = 3.95, S.D. = 0.81) และความคิดละเอียดลออ ( = 

3.88, S.D. = 0.76)  เมื่อพิจารณาภาพรวมองค์ประกอบหลัก ด้านความคิดสร้างสรรค์ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.96, S.D. = 1.57) และเมื่อพิจารณาความเบ้ จากตาราง

พบว่า ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะโด่งมากกว่าปกติ แสดงว่าการแจงแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจง

ปกติ 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านจนิตนาการ 
 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบหลักที่ 3 จินตนาการ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 คิดใหม ่

25 
ท่านมกีารพัฒนา ปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงแนวคิดให้ดยีิ่งขึน้ 
4.03 0.77 -0.75 1.24 มาก 

26 
ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดิมท่ีมีอยูใ่ห้

ดีย่ิงขึ้น 
4.07 0.76 -0.90 1.76 มาก 

27 
ท่านการคิดใครค่รวญ ไตร่ตรอง 

คาดคะเนท่ีพึงมีขึน้ 
4.05 0.74 -0.90 2.05 มาก 

28 ท่านมีการสร้างตน้แบบของตนเอง 4 0.74 -0.73 1.40 มาก 

29 
ท่านมแีนวคิดใหม่ๆ ท่ีเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม 
4.02 0.80 -0.63 0.55 มาก 

30 

ท่านมีการคน้พบสิ่งใหม่โดยการใช้

ความรู้หรือความคิดใหม่ๆ  ท่ีมีการ

คิดค้นอย่างตอ่เนื่องและไมม่สีิน้สุด 

3.90 0.77 -0.59 0.87 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.76 -0.75 1.31 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การคิดเชิงอนาคต 

31 

ท่านแสดงออกถึงกระบวนการ

จินตนาการในเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ี

อาจเกดิขึน้ไดใ้นอนาคต 

3.96 0.81 -0.53 0.44 มาก 

32 

ท่านมีมุมมองในอนาคตท่ี

ครอบคลุมทุกด้านท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ท่ีเป็นมติใินอนาคต 

3.93 0.79 -0.55 0.83 มาก 

33 

ท่านสามารถสรา้งความสัมพันธ์

ระหว่างความคาดหวังกับการ

วางแผนในการท างาน 

3.99 0.75 -0.62 1.00 มาก 

34 
ท่านสามารถมองเห็นสิ่งตา่ง ๆ ได้

หลากหลายมติ ิ
3.97 0.72 -0.47 0.70 มาก 

35 
ท่านมีการวางแผนเพื่อป้องกันการ

เกิดปัญหาในการท างานในอนาคต 
4.03 0.74 -0.89 2.18 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 0.76 -0.61 1.03 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 อารมณ์ขัน 

36 

ท่านเป็นบุคคลทีม่พีื้นฐานอารมณ์

ท่ีสนุก เป็นท่ีชอบอกชอบใจของ

ผู้อ่ืนเสมอ 

3.97 0.80 -0.67 0.85 มาก 

37 

 ท่านเป็นบุคคลที่บุคลากรใน

โรงเรียนอยูใ่กล้แลว้มรีอยยิ้มเสียง

หัวเราะและเบิกบานใจ 

4.00 0.79 0.86 1.67 มาก 

38 

ท่านท าให้คนในโรงเรียนมี

ความสุข  ความมีอิสระน าไปสู่

จินตนาการท่ีสร้างสรรค์ 

4.06 0.74 -0.79 1.74 มาก 

39 

ท่านเป็นบุคลท่ีสง่เสริมให้บุคลากร

ในโรงเรียนของท่านมีจินตนาการ

และความคิดสร้างสรรค ์

4.15 0.69 -0.71 1.49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.75 -0.33 1.44 มาก 
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ตาราง  16 (ต่อ) 

 

             จากตาราง 16 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้าน

จนิตนาการ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ สติปัญญา ( = 4.08, S.D. = 0.76) อารมขันณ ์( = 4.04, 

S.D. = 0.75) คิดใหม่ ( = 4.01, S.D. = 0.76)  และการคิดเชงิอนาคต ( = 3.98, S.D. 

= 0.76)  เมื่อพิจารณาภาพรวมองคป์ระกอบหลักจนิตนาการมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

( = 4.02, S.D. = 0.76)  และเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า

ข้อมูลมีลักษณะเบ้ซ้าย (และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะ

โด่งมากกว่าปกติ แสดงว่าการแจงแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ 

 

  

 

 

ล าดับ

ที ่

องค์ประกอบย่อยและตัว

บ่งชี ้
  S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที่ 4 สตปิัญญา 

40 
ท่านสามารถใช้ความรู้ในการ

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ 
4.10 0.74 -0.70 1.12 มาก 

41 
ท่านสามารถเข้าใจความคิดท่ี

ซับซ้อน 
4.04 0.76 -0.75 1.48 มาก 

42 
ท่านสามารถเรียนรู้สิ่งตา่ง ๆ 

ได้อยา่งรวดเร็ว 
4.08 0.76 -0.67 0.73 มาก 

43 

ท่านสามารถปรับตัวให้เข้ากับ

ความท้าทายในสิ่งแวดลอ้มได้

อย่างดเียี่ยม 

4.09 0.76 -0.74 1.24 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.08 0.76 -0.71 1.14 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านบรรยากาศของโรงเรียน 4.02 0.76 -0.62 1.23 มาก 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ด้านวิสัยทัศน์ 
 

ล าดั

บที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะส

ม 

องค์ประกอบหลักที่ 4 วสิัยทศัน์ 

องค์ประกอบย่อยที่ 1 การจัดการความเปลี่ยนแปลง 

44 

ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงการบริหาร

เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน  ที่

สามารถคาดการณ์ได ้

4.00 0.73 -0.84 2.03 มาก 

45 

ท่านสามารถบริหารจัดการผลกระทบ

ท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงใน

กระบวนการท างานได ้

4.01 0.77 -0.98 2.26 มาก 

46 
ท่านสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติได ้
4.04 0.73 -0.98 2.79 มาก 

47 
ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลด

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น   
4.02 0.73 -0.92 2.43 มาก 

48 

ท่านสามารถจัดการผลกระทบท่ีเกิด

จากการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เหมาะสม

กับสภาพแวดลอ้มนัน้ 

4.05 0.75 -0.88 1.99 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.39 -0.53 0.40 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 2 การก าหนดเปา้หมาย 

49 
ท่านสามารถระดมความพยายามของ

ทุกคนในโรงเรียนได ้
4.07 0.77 -0.81 1.36 มาก 

50 
 ท่านสามารถสร้างแรงจูงใจในการ

พัฒนางาน 
4.14 0.75 -0.79 1.28 มาก 

51 
ท่านมีความมุง่มั่นในการท างานให้

ส าเร็จ 
4.26 0.73 -1.09 2.37 มาก 

52 
ท่านสามารถพัฒนางานให้เป็นไปอยา่ง

มปีระสิทธิภาพ 
4.21 0.724 -1.141 3.154 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.024 0.742 -0.92 2.300 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

 

 

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

องค์ประกอบย่อยที่ 3 การสรา้งเครือขา่ย 

53 

ท่านสามารถเชื่อมโยงกลุม่คนท่ี

สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนขา่วสาร

ร่วมกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน 

4.08 0.75 -0.90 2.22 มาก 

54 

ท่านสามารถจัดระเบียบ

โครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วย

ความอสิระเท่าเทียมกัน   

4.15 0.78 -0.90 1.53 มาก 

55 
ท่านเคารพสิทธิ  เช่ือถือ เอือ้

อาทรซึ่งกันและกัน 
4.32 0.80 -1.41 2.85 มาก 

56 

ท่านสามารถให้ความเป็นอิสระ

และความเท่าเทียมกันกับทุกคน

ในเครอืขา่ย 

4.32 0.77 -1.37 3.05 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.78 -1.14 2.41 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 4 การมองการณไ์กล 

57 
ท่านมีการเตรียมวางแผนในการ

ท างาน 
4.23 0.74 -1.12 2.81 มาก 

58 
ท่านมีการคาดการณ์ลว่งหนา้อยู่

เสมอ 
4.26 0.71 -1.24 3.61 มาก 

59 
ท่านมีการเตรียมรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 
4.23 0.74 -1.19 3 มาก 

60 
ท่านสามารถก าหนดทิศทางการ

ท างานให้ประสบผลส าเร็จ 
4.19 0.73 -1.126 2.97 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.73 -1.169 3.10 มาก 

องค์ประกอบย่อยที่ 5  การสร้างกลยทุธ ์

61 

ท่านมีการวางแผนเพื่อสร้าง

ก าหนดการในการด าเนนิงานของ

สถานศกึษาในระยะยาวได ้

4.19 0.70 -1.02 2.80 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

 

 จากตาราง 17 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

องค์ประกอบหลัก วิสัยทัศน์ มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อย 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้การจัดการความเปลี่ยนแปลง ( = 4.38, S.D. = 

0.39)  การมองการณ์ไกล ( = 4.23, S.D. = 0.37) การสร้างเครือข่าย ( = 4.22, S.D. 

= 0.78) การสร้างกลยุทธ์ ( = 4.17, S.D. = 0.70)  และการก าหนดเป้าหมาย ( = 

4.02, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาภาพรวมองคป์ระกอบหลัก ด้านวิสัยทัศน์ มีคา่เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.11, S.D. = 0.74) และเมื่อพิจารณาความเบ้ จากตารางพบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะเบ้ซ้าย (และเมื่อพิจารณาความโด่ง(Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่ง

มากกว่าปกติ แสดงว่าการแจงแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ  

ล าดับ

ที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

61 

ท่านมีการวางแผนเพื่อสร้าง

ก าหนดการในการด าเนนิงาน

ของสถานศึกษาในระยะยาวได ้

4.19 0.70 -1.02 2.80 มาก 

62 

ท่านสามารถจัดการโรงเรียน 

พัฒนาวิธีการท างานให้ประสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.15 0.72 -1.17 3.65 มาก 

63 
ท่านมีวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพ

การท างานให้ดีขึ้น 
4.15 0.69 -1.05 3.22 มาก 

64 

ท่านได้รับความร่วมมอืจาก

บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็น

อย่างด ี

4.16 0.68 -0.96 2.78 มาก 

65 

ท่านสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.19 0.70 -1.21 3.95 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.70 -1.08 3.28 มาก 

รวมเฉลี่ยด้านวิสัยทัศน์ 4.15 0.74 -1.05 2.64 มาก 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

111 
 

 

ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของภาวะผูน้ า 

              เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวม 
 

ล าดั

บที ่
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้   

 
S.D. Skew Kur 

ความ

เหมาะสม 

1 ความยดืหยุ่น 4.30  0.65 -2.28 7.92 มาก 

2 ความคิดสร้างสรรค ์ 3.96  0.63 -1.12 3.21 มาก 

3 จินตนาการ 4.02  0.60 -1.28 3.93 มาก 

4 วสิัยทัศน์ 4.15  0.61 -1.69 6.23 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11  0.62 -1.59 5.32 มาก 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

องค์ประกอบหลัก โดยรวม มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและองค์ประกอบย่อย 

โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ความยืดหยุ่น ( = 4.30, S.D. = 0.65)  วิสัยทัศน์ 

( = 4.15, S.D. = 0.61) จินตนาการ ( = 4.02, S.D. = 0.60) และความคิดสรา้งสรรค์  

( = 4.02, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาภาพรวมโดยรวม มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 

4.11, S.D. = 0.62)  และเมื่อพิจารณาความเบ้ (Skewness) จากตารางพบว่า ข้อมูลมี

ลักษณะเบ้ซ้าย (และเมื่อพิจารณาความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ข้อมูลมีลักษณะโด่ง

มากกว่าปกติ แสดงว่าการแจงแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ แสดง

ว่าการแจกแจงของข้อมูลมีลักษณะเข้าใกล้การแจกแจงปกติ  65 ตัวบ่งชี ้โดยโมเดลนี้มี

ลักษณะเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม (Third Order 

Confirmatory Factor Analysis) ดังแสดงในภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม   

  ของตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

CREA LEA 

FLEX 

FLEX1 
A1 

A4 
A3 
A2 

FLEX2 
A5 

A8 
A7 
A6 

   CREA1 
B9 

B12 
B11 
B10 

CREA2 
B13 

B16 
B15 
B14 

CREA3 
B17 

B20 
B19 
B18 

CREA4 
B21 

B24 
B23 
B22 

IMAG4 
C40 

C43 
C42 
C41 

IMAG3 
C36 

C39 
C38 
C37 

IMAG1 

C25 

C28 
C27 
C26 

C29 
C30 

IMAG2 

C31 

C34 
C33 
C32 

C35 

VISI1 

D44 

D47 
D46 
D45 

D48 

VISI2 
D49 

D52 
D51 
D50 

VISI3 
D53 

D56 
D55 
D54 

VISI4 
D57 

D60 
D59 
D58 

VISI5 

D61 

D64 
D63 
D62 

D65 

VISI 

IMAG 

CREA 
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   ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศกึษา ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ 

              การวิเคราะหโ์มเดลในครั้งนี้ เป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสาม

ไม่สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์วิเคราะหใ์นครั้งเดียวได้ เนื่องจากข้อจ ากัดของ

โปรแกรมในการวิเคราะหซ์ึ่งยอมให้การวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สองเท่านั้น   

ดังนัน้ ผูว้ิจัยจึงแยกการวิเคราะหแ์ละน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ตอนคือ 

ตอนแรกเป็นการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ และตอนที่

สองเป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่สอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชงิ

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ซึ่งผลการวิเคราะหท์ี่ได้จะใกล้เคียงกับการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับทีส่าม (วิลาวัลย์ มาคุ้ม, 2549) 

 1. การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบ 

               การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในส่วนนี้ เพื่อทดสอบความสอดคล้อง

กลมกลืนของโมเดลภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

และน ามาสร้างสเกลองค์ประกอบส าหรับน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับที่

สองตอ่ไป แตเ่นื่องจากข้อจ ากัดของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท าให้ไม่สามารถวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันจากองค์ประกอบย่อย 15 องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 65 ตัวบ่งชี้ ได้ใน

ครั้งเดียว ดังนัน้ผู้วจิัยจงึแยกวิเคราะหโ์มเดลย่อยทั้งหมด 4 โมเดล ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบหลักความยืดหยุ่น มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ  

มีตัวบ่งชี้ 8 ตัวบ่งชี้ 

  2. องค์ประกอบหลักความคิดสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบย่อย 4 

องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้ 16 ตัวบ่งชี้ 

  3. องค์ประกอบหลักจนิตนาการ มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ มีตัว

บ่งชี้ 19 ตัวบ่งชี้ 

  4. องค์ประกอบหลักวิสัยทัศน์ มีองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ มีตัวบ่งชี้ 

22 ตัวบ่งชี ้
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 ลักษณะของโมเดลดังกล่าวข้างตน้นีแ้สดงในรูปของโมเดลการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิยืนยันปรากฏใน ภาพประกอบ 10 – 13 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของความยืดหยุ่น 

 

ภาพประกอบ 11 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของความคิดสร้างสรรค์ 

CRAE 1 

CREA 4 

CREA 3 

CRAE 2 

CREA 

B9 

B10 

 B13 

B11 

B12 

B15 

B16 

B14 

B17 

B18 

B19 

B20 

B24 

B21 

B22 

B23 

A6 

A5 

A8 

A7 

A4 

A3 

A2 

A1 

FLEX 2 

FLEX 1 

FLEX 
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ภาพประกอบ 12 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของจนิตนาการ 

 

 

 

 

 

 

C25 

C26 

C29 

C27 

C28 

C31 

C32 

C30 

C33 

C34 

C35 

C36 

C40 

C37 

C38 

C39 

C43 

C42 

C41 

      IMAG 

IMAG 4 

IMAG 3 

IMAG 2 

IMAG 1 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 

 

116 
 

 

 

ภาพประกอบ 13 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของวิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

D44 

D45 

D48 

D46 

D47 

D50 

D51 

D49 

D52 

D53 

D54 

D55 

D59 

D56 

D57 

D58 

D62 

D61 

D60 

D65 

D64 

D63 

VISI 

VISI 4 

VISI 3 

VISI 2 

VISI 1 

VISI 5 
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 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันภาวะผูน้ าเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แสดงในตาราง 19 - 22      
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ตาราง 19 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลด้านความยืดหยุ่น  
 

ตัวบ่งชี้ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 

A1 1.00        

A2 .82** 1.00       

A3 .56** .54** 1.00      

A4 .62** .60** .61** 1.00     

A5 .63** .61** .51** .64** 1.00    

A6 .59** .53** .57** .61** .77** 1.00   

A7 .54** .52** .53** .60** .74** .76** 1.00  

A8 .56** .53** .52** .63** .73** .73** .84** 1.00 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 
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    จากตาราง 19 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยโมเดลความยดืหยุ่น (FLEX) พบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ ท่าน

มีความเชื่อมั่นในตนเองและเป็นตัวของตัวเอง (A8)  และท่านมอีิสระในการคิดและการ

ตัดสินใจ  กล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง (A7)  คือมคี่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .84 

ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ท่านสามารถเปิดกว้างตอ่การรับประสบการณ์

ใหม่ ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดีจะเรียนรู้อยู่เสมอ (A5)   และท่านสนองต่อความพึงพอใจทั้งตนเอง

และสังคมได้อย่างสูงสุด  (A3) คือ มีคา่สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .51  
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ตาราง 20 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลความคิดสร้างสรรค์ 

ตัวบ่งช้ี B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15 B16 B17 B18 B19 B20 B21 B22 B23 B24 

B9 1.00                

B10 .58** 1.00               

B11 .63** .68** 1.00              

B12 .60** .70** .75** 1.00             

B13 .62** .51** .62** .63** 1.00            

B14 .58** .53** .60** .66** .81** 1.00           

B15 .63** .51** .66** .65** .77** .77** 1.00          

B16 .61** .56** .68** .62** .71** .73** .85** 1.00         

B17 .53** .52** .60** .56** .57** .59** .62** .61** 1.00        

B18 .58** .52** .56** .53** .62** .66** .62** .62** .73** 1.00       

B19 .56** .53** .64** .55** .58** .65** .63** .68** .70** .80**  1.00          

B20 .59** .54** .58** .56** .57** .60** .62** .65** .60** .78** .76** 1.00         

B21 .54** .54** .57** .55** .59** .64** .59** .61** .61** .70** .67** .67** 1.00        

B22 .51** .53** .60** .53** .58** .61** .66** .65** .63** .68** .71** .69** .73** 1.00       

B23 .50** .56** .65** .59** .56** .59** .63** .62** .69** .67** .66** .66** .65** .73** 1.00      

B24 .53** .55** .62** .62** .63** .65** .67** .68** .65** .67** .67** .68** .63** .69** .80** 1.00     

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 
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    จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยโมเดลความคิดสร้างสรรค์  (CREA) พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 

องค์ประกอบ มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื ท่านสามารถคิดได้หลากหลายและสามารถ

ดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็นหลายสิ่งได้ (B16) และท่านมีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพ

ความคิดแบบไม่จ ากัด (B15) คอื มคี่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .85 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มี

ความสัมพันธ์นอ้ยทีสุ่ด คอื ท่านสามารถคิดตกแต่งและขยายความคิดหลักใหไ้ด้ความ

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น (B22) และท่านมคีวามคิดหลากหลายอย่างอสิระ (B9) คือ  

มีคา่สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .51  
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ตาราง 21 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลจนิตนาการ 

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01)

ตัว

บง่ชี ้

C25 C26 C27 C28 C29 C30 C31 C32 C33 C34 C35 C36 C37 C38 C39 C40 C41 C42 C43 

C25 1.00                   

C26 .81** 1.00                  

C27 .72** .79** 1.00                 

C28 .74** .77** .79** 1.00                

C29 .69** .67** .69** .73** 1.00               

C30 .65** .62** .62** .65** .67** 1.00              

C31 .56** .53** .55** .58** .60** .74** 1.00             

C32 .61** .57** .57** .56** .62** .75** .72** 1.00            

C33 .62** .65** .66** .67** .63** .73** .62** .70** 1.00           

C34 .61** .60** .59** .61** .66** .71** .60** .74** .72** 1.00          

C35 .56** .55** .53** .55** .54** .61** .55** .65** .65** .66** 1.00         

C36 .47** .50** .62** .48** .47** .49** .40** .47** .50** .48** .54** 1.00        

C37 .51** .54** .63** .52** .52** .53** .44** .50** .51** .50** .54** .82** 1.00       

C38 .49** .56** .64** .51** .50** .53** .46** .50** .51** .52** .55** .70** .83** 1.00      

C39 .53** .59** .56** .55** .53** .54** .45** .53** .52** .50** .53** .64** .66** .73** 1.00     

C40 .59** .62** .61** .61** .62** .58** .51** .58** .62** .59** .56** .51** .58** .62** .64** 1.00    

C41 .61** .63** .62** .63** .63** .61** .53** .64** .66** .62** .58** .50** .56** .58** .62** .77** 1.00   

C42 .65** .63** .60** .62** .64** .62** .53** .64** .63** .64** .57** .45** .54** .54** .56** .77** .81** 1.00  

C43 .60** .62** .60** .56** .62** .64** .52** .63** .65** .63** .61** .54** .57** .60** .59** .71** .77** .78** 1.00 
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 จากตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัว

บ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยโมเดลจินตนาการ (IMAG) พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 4 

องค์ประกอบ มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คอื ท่านเป็นบุคคลที่สง่เสริมให้บุคลากรในโรงเรียนของ

ท่านมจีนิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (C39) และท่านเป็นบุคลากรในโรงเรยีนอยู่ใกล้

แล้วมรีอยยิม้เสียงหัวเราะและเบิกบานใจ (C37) คอื มีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 

.83 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์น้อยที่สุด คอื ท่านเป็นบุคคลที่มพีืน้ฐานอารมณ์ที่สนุก  

เป็นที่ชอบอกชอบใจของผูอ้ื่นเสมอ (C36) และท่านมีจินตนาการถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจ

เกิดขึ้นได้ในอนาคต (C31) คือ มีคา่สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .40  
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ตาราง 22 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งช้ีองค์ประกอบย่อยในโมเดลวิสัยทัศน ์

** ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (p < .01) 

ตัว

บง่ช้ี 

D44 D45 D46 D47 D48 D49 D50 D51 D52 D53 D54 D55 D56 D57 D58 D59 D60 D61 D62 D63 D64 D65 

D44 1.00                      

D45 .80** 1.00                     

D46 .81** .83** 1.00                    

D47 .78** .79** .87** 1.00                   

D48 .74** .72** .80** .81** 1.00                  

D49 .65** .69** .71** .70** .75** 1.00                 

D50 .64** .66** .68** .67** .71** .80** 1.00                

D51 .60** .57** .62** .63** .64** .68** .75** 1.00               

D52 .63** .67** .66** .67** .69** .69** .73** .75** 1.00              

D53 .66** .65** .69** .70** .72** .73** .71** .65** .72** 1.00             

D54 .61** .61** .62** .64** .68** .65** .70** .61** .68** .82** 1.00            

D55 .55** .58** .56** .54** .56** .57** .56** .67** .65** .64** .69** 1.00           

D56 .56** .55** .56** .57** .60** .56** .57** .66** .69** .66** .68** .79** 1.00          

D57 .61** .56** .58** .59** .58** .59** .59** .58** .66** .71** .65** .60** .68** 1.00         

D58 .60** .63** .61** .62** .64** .60** .61** .59** .73** .69** .71** .64** .68** .76** 1.00        

D59 .64** .62** .63** .62** .62** .61** .62** .63** .71** .71** .67** .64** .66** .74** .80** 1.00       

D60 .64** .63** .62** .65** .65** .60** .62** .61** .68** .68** .66** .61** .66** .71** .78** .81** 1.00      

D61 .62** .59** .64** .64** .61** .59** .57** .56** .60** .66** .59** .59** .64** .69** .70** .72** .73** 1.00     

D62 .65** .67** .64** .66** .65** .65** .63** .59** .67** .66** .66** .64** .66** .67** .74** .76** .76** .76** 1.00    

D63 .68** .67** .65** .68** .70** .64** .64** .65** .69** .70** .68** .67** .69** .70** .75** .76** .79** .72** .81** 1.00   

D64 .65** .66** .68** .66** .64** .65** .66** .66** .67** .65** .60** .63** .62** .63** .64** .73** .71** .70** .74** .78** 1.00  

D65 .67** .68** .67** .68** .66** .66** .66** .64** .71** .70** .67** .62** .67** .70** .71** .74** .75** .72** .77** .79** .80** 1.00 
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จากตาราง 22 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของ 

ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบย่อยโมเดลวิสัยทัศน ์(VISI) พบว่าองค์ประกอบย่อยทั้ง 5 

องค์ประกอบ มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

(p <. 01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงสุด คือ ท่านสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดจาก

การเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติได้ (D46) และท่านสามารถบริหารจัด 

การผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างานได้ (D45) คอื  

มคี่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .83 ส่วนตัวบ่งชีท้ี่มีความสัมพันธ์นอ้ยที่สุด คอื ท่าน

เคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน (D55) และท่านสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (D45) คือ มีคา่สัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .54  

 ผลการวิเคราะหค์่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ า 

เชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน จากตาราง 19 - 22 แสดงให้เห็นว่าในแต่ละโมเดลมี

ความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) ทุกค่า 

 ส าหรับผลการวิเคราะหค์่าสถิตอิื่นๆ ที่ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสม ได้แก่ ค่าสถิติ

ของ Bartlett และค่าดัชนไีกเซอร์ – ไมเยอร์ - ออลคิล (Kaiser – Mayer - Olkin 

Measurers of Sampling Adequacy MSA) จ าแนกตามโมเดลย่อย คือ โมเดลความความ

ยืดหยุ่น โมเดลความคิดสร้างสรรค์ โมเดลจนิตนาการ และโมเดลวิสัยทัศน ์ 

แสดงในตาราง 23  

ตาราง 23 แสดงค่าสถิติ Bartlett ดัชน ีKMO ของโมเดลภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

โมเดล 
Bartlett's Test of 

Sphericity 
p 

Kaiser – Meyer -

Olkin Measure of 

Sampling Adequacy 

ความยดืหยุ่น 2.72 .000 .90** 

ความคิดสร้างสรรค์ 6.54 .000 .95** 

จนิตนาการ 7.85 .000 .96** 

วิสัยทัศน ์ 1.08 .000 .97** 
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จากตาราง 23 ผลการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์

สหสัมพันธ์ก่อนน าไปวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัว

แปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพจิารณาเรียงตามล าดับทั้ง 

4 ด้าน คอื ด้านความยืดหยุ่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจนิตนการ และด้านความคิดสร้างสรรค์ 

พบว่า ค่า Bartlett test of Sphericity มีคา่เท่ากับ 2.72, 1.08, 7.85, 6.54 โดยที่ทุกโมเดลมีค่า

ความน่าจะเป็น .000 (p < .01) ส่วนค่า Kaiser – Meyer – Olkin มีคา่เท่ากับ .90, .95, .96 

และ .97 ทุกตัวมีค่ามากกว่า .50 และเข้าสู่ 1 จงึสรุปได้ว่า มีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้าง

สเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี ้65 ตัวตามโมเดลย่อยทั้ง 4 โมเดล  

  1.  โมเดลความคดิยืดหยุ่น 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลความยืดหยุ่น (FLEX)  

แสดงในตาราง 24  

ตาราง 24 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดล ความยืดหยุ่น (FLEX) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

FLEX1 A1 0.73**(0.04) 0.54 0.16 0.46 

 A2 0.71**(0.05) 0.50 0.15 0.50 

 A3 0.69**(0.05) 0.48 0.23 0.53 

 A4 0.75**(0.04) 0.57 0.26 0.43 

FLEX2 A5 0.85**(0.04) 0.73 0.36 0.27 

 A6 0.85**(0.04) 0.72 0.31 0.28 

 A7 0.78**(0.04) 0.61 0.15 0.39 

 A8 0.75**(0.04) 0.56 0.09 0.44 

Chi - Square = 12.20 df = 14 p - value = 0.59041 GFI = 0.99 AGFI = 0.98  

RMSEA = 0.000** (p < .01) 
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ตาราง 25 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัว ในองค์ประกอบความ 

    ยืดหยุ่น 

องคป์ระกอบย่อย FLEX1 FLEX2 

FLEX1 1.00  

FLEX2 0.71** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

จากตาราง 24 และ 25 สามารถสร้างโมเดลความยืดหยุ่น  

ได้ดังภาพประกอบ 14 

ภาพประกอบ 14 โมเดลความยืดหยุ่น 
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จากตาราง 24 และภาพประกอบ 14 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลความยืดหยุ่น พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี 

พิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีคา่เท่ากับ 12.20 ค่าองศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 14 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p - value) เท่ากับ 0.59 ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณา

ตามเกณฑค์ือ ค่าไค - สแควร์/df เท่ากับ .87 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนี

วัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.99 มีคา่ดัชนวีัดระดับความสอดคล้องที่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืนแสดง

ว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชงิประจักษ์  

   เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 24 และภาพประกอบ 14 

พบว่า หนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 8 ตัวมีคา่เป็นบวก มีคา่ตั้งแต่ 0.69 – 0.85 ซึ่ง

เกินเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 2 องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี้ 

A1 – A4 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการปรับตัวตามสถานการณ์ (FLEX 1) 

ตัวบ่งชีท้ี่ A5 – A8 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ 

(FLEX 2) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบแล้ว ยังสามารพิจารณาได้จากค่า

ความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย ( 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน จากตาราง 25 แสดงว่า

องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลความยืดหยุ่นมคีวามสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่ง

ความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของ

องค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแลว้ โดยมีค่าความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 

0.71 และตัวบ่งชี้แตล่ะตัวจะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบ 

      เชิงยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเขา้มาวิเคราะหด์้วย ผูว้ิจัยได้น าค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะหค์รั้งนีไ้ปใช้ในการสร้างสเกล 

องค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหมส่ าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนา 
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FLEX 1 = 0.16 (A1) + 0.15 (A2) + 0.23 (A3) + 0.26 (A4)  

 FLEX 2 = 0.39 (A5) + 0.31 (A6) + 0.15 (A7) + 0.09 (A8) 

 จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 8 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชีค้วามยืดหยุ่น จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 

  1. ท่านสามารถเปิดกว้างตอ่การรับประสบการณ์ใหม่ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดี  

จะเรียนรู้อยู่เสมอ (b = 0.85)  

  2. ท่านมคีวามยินดีที่จะเรียนรูอ้ยู่เสมอ (b = 0.85) 

   3. ท่านมอีิสระในการคิดและตัดสินใจ กล้าที่จะเผชิญกับความเสี่ยง   

(b = 0.78) 

   4. ท่านสามารถที่จะเผชิญและยอมรับความจริงของชีวิตได้ (b = 0.75) 

  5. ท่านมีความเช่ือม่ันและเป็นตัวของตัวเอง (b = 0.75) 

      6. ท่านมีความพยายามปรับตัวใหส้ามารถรับกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ได้ 

(b = 0.73) 

      7. ท่านพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนให้เข้ากับสภาพแวดล้อม                              

(b = 0.71) 

  8. ท่านสนองตอ่ความพึงพอใจทั้งตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด (b = 0.69)  

  2. โมเดลความคดิสร้างสรรค์ 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลความคิดสร้างสรรค์ (CREA) 

ดังน าเสนอในตาราง 26   
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ตาราง 26 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลความคิดสร้างสรรค์                  

       (CREA) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

CREA1 B9 0.80**(0.05) 0.64 0.29 0.36 

 B10 0.79**(0.04) 0.62 0.17 0.38 

 B11 0.87**(0.04) 0.76 0.34 0.25 

 B12 0.88**(0.04) 0.77 0.31 0.23 

CREA2 B13 0.84**(0.04) 0.71 0.18 0.29 

 B14 0.84**(0.04) 0.70 0.14 0.30 

 B15 0.89**(0.04) 0.80 0.32 0.20 

 B16 0.85**(0.04) 0.72 0.17 0.28 

CREA3 B17 0.81**(0.04) 0.67 0.22 0.33 

 B18 0.88**(0.04) 0.78 0.25 0.22 

 B19 0.83**(0.04) 0.70 0.15 0.30 

 B20 0.85**(0.04) 0.72 0.26 0.28 

CREA4 B21 0.79**(0.04) 0.63 0.18 0.37 

 B22 0.80**(0.04) 0.65 0.10 0.35 

 B23 0.79**(0.04) 0.63 0.02 0.36 

 B24 0.83**(0.04) 0.70 0.22 0.30 

Chi - Square = 45.85 df = 59 p - value = 0.89459 GFI = 0.99AGFI = 0.97  

RMSEA = 0.000** (p < .01) 
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ตาราง 27 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 4 ตัวในองค์ประกอบความคิด 

   สร้างสรรค์ 

องคป์ระกอบย่อย CREA1 CREA2 CREA3 CREA4 

CREA1 1.00    

CREA2 0.77** 1.00   

CREA3 0.77** 1.00** 1.00  

CREA4 0.74** 0.78** 0.78** 1.00 

  จากตาราง 26 และ 27 สามารถสร้างโมเดลความคิดสร้างสรรค์ได้ดัง

ภาพประกอบ 15  

ภาพประกอบ 15 โมเดลความคิดสร้างสรรค์ 
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  จากตาราง 26 และภาพประกอบ 15 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลความคิดสร้างสรรค์พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ดี พิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีคา่เท่ากับ 45.85 ค่า

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 59 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p - value) เท่ากับ 0.89 ไม่มี

นัยส าคัญ เมื่อพิจารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค – สแควร์/df เท่ากับ 0.78 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 

นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.99 มีคา่ดัชนีวัด

ระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) เท่ากับ 0.97 และค่าความคลาดเคลื่อนใน

การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 เป็นไปตามหลักการพิจารณา 

ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางที่ 26 และ

ภาพประกอบ 15 พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 16 ตัวมีคา่เป็นบวก มีคา่

ตั้งแต่ 0.79 – 0.89 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ทุกค่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 

องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี้ B9 – B12 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยความคิด

คล่องแคล่ว (CREA1) ตัวบ่งชีท้ี่ B13 – B16 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย

ความคิดยดืหยุ่น (CREA2) ตัวบ่งชีท้ี่ B17 – B20 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบ

ย่อยความคิดริเริ่ม (CREA3) และตัวบ่งช้ีที่ B21 – B24 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อยความคิดละเอียดลออ นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ

แล้ว ยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย ( 2R ) และ

ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายใน

ท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 27 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล 

ความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นีเ้กิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับใหเ้ปน็

มาตรฐานแลว้ มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.74 – 1.00 และตัวบ่งช้ีแต่ละตัว

จะมีความคลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชี้อื่น

ในโมเดลในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้า
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วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ต่อไป ส าหรับโมเดล

ความคิดสร้างสรรค์ได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

  CREA1 = 0.29 (B9) + 0.17 (B10) + 0.34 (B11) + 0.31 (B12)  

  CREA 2 = 0.18 (B13) + 0.14 (B14) + 0.32 (B15) + 0.17 (B16)  

  CREA 3 = 0.22 (B17) + 0.25 (B18) + 0.15 (B19) + 0.26 (B20) 

  CREA 4 = 0.18 (B21) + 0.10 (B22) + 0.02 (B23) + 0.22 (B24) 

  จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 16 ตัว พบว่า สามารถ

จัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ความคิดสร้างสรรค์จากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ 

  1. ท่านมีแนวทางในการเพิ่มคุณภาพความคิดแบบไม่จ ากัด (b = 0.89) 

  2. ท่านสามารถตอบค าถามที่หลากหลายและมีปริมาณที่มากในเวลาที่จ ากัด 

(b = 0.88) 

  3. ท่านมคีวามคิดใหม่ที่เป็นประโยชน์ตอ่ตนเองและสังคม (b = 0.88) 

  4. ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว (b = 0.87) 

  5. ท่านสามารถคิดได้หลากหลายและสามารถดัดแปลงจากสิ่งหนึ่งไปเป็นหลายสิ่ง

ได้ (b = 0.85) 

  6. ท่านสามารถกล้าคิดและน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ในโรงเรยีนของท่าน  

(b = 0.85) 

  7. ท่านมวีิธีการคิดหาค าตอบได้อย่างไม่จ ากัด (b = 0.84) 

  8. ท่านสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างหลากหลายรูปแบบหลากหลายประเภท 

(b = 0.84) 

   9. ท่านสามารถน าความรูเ้ดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ใหเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น  

(b = 0.83) 
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  10. ท่านมทีักษะในการสังเกตสิ่งต่างๆ ในรายละเอียดปลีกย่อยได้เป็นอย่างดี (b 

= 0.83) 

  11. ท่านมคีวามคิดแปลกใหม่และความแตกต่างที่ผูอ้ื่นคิดไม่ถึง (b = 0.81) 

  12. ท่านมคีวามคิดที่หลากหลายอย่างอิสระ (b = 0.80) 

  13. ท่านสามารถคิดตกแตง่และขยายความคิดหลักใหไ้ด้ความสมบูรณ์มาก

ยิ่งขึ้น (b = 0.80) 

  14. ท่านมคีวามคิดที่ไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน (b = 0.79) 

  15. ท่านสามารถคิดในรายละเอียดปลีกย่อย (b = 0.79) 

  16. ท่านสามารถมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น (b = 0.79) 

 3. โมเดลจนิตนาการ 

   ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลจนิตนาการ (IMAG) ดัง

ตาราง 28 

ตาราง 28 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลจนิตนาการ (IMAG) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

IMAG1 C25 0.79**(0.04) 0.92 0.08 0.38 

 C26 0.80**(0.04) 0.26 0.12 0.35 

 C27 0.78**(0.04) 0.52 0.07 0.38 

 C28 0.81**(0.04) 0.01 0.15 0.33 

 C29 0.83**(0.04) 0.17 0.24 0.31 

 C30 0.77**(0.04) 0.00 0.14 0.40 

IMAG2 C31 0.70**(0.04) 0.21 0.16 0.51 

 C32 0.81**(0.04) 0.27 0.19 0.35 

 C33 0.84**(0.04) 0.12 0.30 0.29 

 C34 0.83**(0.04) 0.06 0.24 0.31 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

Chi - Square = 107.80 df = 110 p - value = 0.54152 GFI = 0.97 

AGFI = 0.96 RMSEA = 0.000** (p < .01) 

ตาราง 29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 4 ตัวในองค์ประกอบ 

         จินตนาการ 

องคป์ระกอบย่อย IMAG1 IMAG2 IMAG3 IMAG4 

IMAG1 1.00    

IMAG2 0.82** 1.00   

IMAG3 0.67** 0.65** 1.00  

IMAG4 0.78** 0.77** 0.69** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

 

 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

 C35 0.76**(0.04) 0.32 0.15 0.43 

IMAG3 C36 0.75**(0.04) 0.46 0.19 0.42 

 C37 0.77**(0.04) 0.24 0.11 0.40 

 C38 0.78**(0.05) 0.23 0.15 0.39 

 C39 0.82**(0.04) 0.39 0.36 0.32 

IMAG4 C40 0.85**(0.04) 0.15 0.24 0.28 

 C41 0.86**(0.04) 0.18 0.14 0.26 
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   จากตาราง 28 และ 29 สามารถสร้างโมเดลจินตนาการ 

ได้ดังภาพประกอบ 16 

 

ภาพประกอบ 16 โมเดลจนิตนาการ 

  จากตาราง 28 และภาพประกอบ 16 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลจนิตนาการ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี 

พิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีคา่เท่ากับ 107.80 ค่าองศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 110 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p - value) เท่ากับ 0.54 ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณา

ตามเกณฑค์ือ ค่าไค – สแควร์/df มีคา่ได้ประมาณ 0.98 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยัง

พบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.97 มีคา่ดัชนีวัดระดับความ
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สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน

แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์ เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 28 และภาพประกอบ 16 

พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 19 ตัวมีคา่เป็นบวก มีคา่ตั้งแต่ 0.70 – 0.88 

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ  

ตัวบ่งชี้ C25 – C30 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยคิดใหม่ (IMAG1) ตัวบ่งชีท้ี่ 

C31 – C35 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการคิดเชิงอนาคต (IMAG 2)  

ตัวบ่งชีท้ี่ C36 – C39 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยอารมณข์ัน (IMAG 3)  

ตัวบ่งชีท้ี่ C40 – C43 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยสติปัญญา (IMAG 4) 

นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบแล้ว ยังสามารถพิจารณาได้จากค่า 

ความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย ( 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ 

(Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ใหค้วามหมายในท านองเดียวกัน 

   จากตาราง 29 แสดงวา่องค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดล

จนิตนาการ มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง

ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐาน

แล้ว มีคา่ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต่ 0.65 – 0.82 และตัวบ่งชีแ้ต่ละตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึง่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล

ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนครต่อไป ส าหรับโมเดล

จนิตนาการได้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

   IMAG 1 = 0.08 (C25) + 0.12 (C26) + 0.07 (C27) + 0.15 (C28) + 0.24 

(C29) + 0.14 (C30) 
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   IMAG 2 = 0.16 (C31) + 0.19 (C32) + 0.30 (C33) + 0.24 (C34) + 0.15 

(C35)  

   IMAG 3 = 0.19 (C36) + 0.11 (C37) + 0.15 (C38) + 0.36 (C39) 

   IMAG 4 = 0.24 (C40) + 0.14 (C41) + 0.24 (C42) + 0.11 (C43)  

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 19 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้จนิตนาการ จากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ 

   1. ท่านสามารถเรียนรู้สิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว (b = 0.88) 

   2. ท่านสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับความท้าทายในสิ่งแวดล้อมได้อย่างดเียี่ยม 

(b = 0.87) 

   3. ท่านสามารถเข้าใจความคิดที่ซับซ้อน (b = 0.86) 

   4. ท่านสามารถใช้ความรูใ้นการแก้ไขปัญหาต่างๆ (b = 0.85) 

    5. ท่านสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างความคาดหวังกับการวางแผนใน

การท างาน (b = 0.84) 

   6. ท่านมีแนวคิดใหม่ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม            

(b = 0.83) 

   7. ท่านสามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ได้หลากหลายมิต ิ(b = 0.83) 

    8. ท่านเป็นบุคลที่สง่เสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนของท่านมีจินตนาการและ

ความคิดสร้างสรรค์ (b = 0.82) 

   9. ท่านมีการสร้างตน้แบบของตนเอง (b = 0.81) 

   10. ท่านมมีุมมองในอนาคตที่ครอบคลุมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกัน ที่เป็นมิตใิน

อนาคต (b = 0.81) 

   11. ท่านสามารถพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึน้ (b = 0.80) 

   12. ท่านมกีารพัฒนา ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวคิดให้ดียิ่งขึ้น (b = 0.79) 

   13. ท่านมกีารคิดใคร่ครวญ ไตร่ตรอง คาดคะเนที่พึงมีขึน้ได้ (b = 0.78) 

    14. ท่านท าใหค้นในโรงเรียนมีความสุข ความมีอสิระน าไปสู่จนิตนาการที่

สร้างสรรค์ (b = 0.78) 
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    15. ท่านท าให้คนในโรงเรยีนมคีวามสุข ความมอีิสระน าไปสู่จนิตนาการที่

สร้างสรรค์ (b = 0.77) 

    16. ท่านเป็นบุคคลที่บุคลากรในโรงเรียนอยู่ใกล้แล้วมีรอยยิม้เสียงหัวเราะ

และเบิกบานใจ (b = 0.77) 

   17. ท่านมกีารวางแผนเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาในการท างานในอนาคต  

 (b = 0.76) 

    18. ท่านเป็นบุคคลที่มพีืน้ฐานอารมณ์ที่สนุก เป็นที่ชอบอกชอบใจของผูอ้ื่น

เสมอ (b = 0.75) 

   19. ท่านแสดงออกถึงจินตนาการในเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ใน

อนาคต (b = 0.70) 

  4. โมเดลวิสัยทัศน์ 

  ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลวิสัยทัศ ์(VISI) ดังน าเสนอใน

ตาราง 30  

ตาราง 30 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันของโมเดลวิสัยทัศน ์(VISI) 

องคป์ระกอบ

ย่อย 

ตัวบ่งช้ี น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

VISI1 D44 0.62**(0.03) 0.72 0.21 0.15 

 D45 0.65**(0.03) 0.73 0.29 0.16 

 D46 0.63**(0.03) 0.74 0.09 0.14 

 D47 0.65**(0.03) 0.78 0.28 0.11 

 D48 0.67**(0.03) 0.79 0.44 0.12 

VISI2 D49 0.68**(0.03) 0.79       0.50 0.12 

 D50 0.66**(0.03) 0.78 0.25 0.12 

 D51 0.60**(0.03) 0.66 0.21 0.19 

 D52 0.63**(0.03) 0.77 0.59 0.12 
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ตาราง 30 (ต่อ)  

องคป์ระกอบย่อย ตัว

บ่งช้ี 

น้ าหนัก

องคป์ระกอบ 

b(SE) 

สัมประสิทธ์ิ

การพยากรณ ์

( 2R ) 

สัมประสิทธ์ิ

คะแนน

องคป์ระกอบ 

(FS) 

ความคลาด

เคลื่อนของ 

ตัวบ่งช้ี (e) 

VISI3 D53 0.63**(0.03) 0.69 0.21 0.17 

 D54 0.62**(0.03) 0.62 0.10 0.23 

 D55 0.65**(0.03) 0.48 0.08 0.33 

 D56 0.55**(0.03) 0.51 0.08 0.30 

VISI4 D57 0.61**(0.03) 0.69 0.34 0.17 

 D58 0.61**(0.03) 0.73 0.32 0.14 

 D59 0.65**(0.03) 0.77 0.22 0.13 

 D60 0.66**(0.03) 0.80 0.43 0.11 

VISI5 D61 0.57**(0.03) 0.65 0.05 0.16 

 D62 0.61**(0.03) 0.71 0.16 0.15 

 D63 0.61**(0.03) 0.78 0.24 0.11 

 D64 0.57**(0.03) 0.72 0.27 0.13 

 D65 0.59**(0.03) 0.71 0.13 0.14 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

Chi - Square = 133.55 df = 134 p - value = 0.49463 GFI = 0.98 AGFI = 0.96  

RMSEA = 0.000** (p < .01) 
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ตาราง 31 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 4 ตัวในองค์ประกอบวิสัยทัศน์         

องคป์ระกอบย่อย VISI1 VISI2 VISI3 VISI4 VISI5 

VISI1 1.00     

VISI2 0.81** 1.00    

VISI3 0.75** 0.81** 1.00   

VISI4 0.74** 0.77** 0.83** 1.00  

VISI5 0.80** 0.79** 0.81** 0.88** 1.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 
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 จากตาราง 30 และ 31 สามารถสร้างโมเดลวิสัยทัศน์ ได้ดังภาพประกอบ 17 

 

 
ภาพประกอบ 17 โมเดลวิสัยทัศน์ 

  จากตาราง 30 และภาพประกอบ 17 ผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยัน

ของโมเดลวิสัยทัศน ์พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี 

พิจารณาจากค่าไค - สแควร์ (Chi - Square) มีคา่เท่ากับ 133.55 ค่าองศาอิสระ (df) 

เท่ากับ 134 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p - value) เท่ากับ 0.49 ไม่มนีัยส าคัญ เมื่อพิจารณา

ตามเกณฑค์ือ  ค่าไค – สแควร์/df มีคา่ได้ประมาณ 1ซึง่มคี่าต่ ากว่า 2 นอกจากนี้ยัง

พบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.98 มีคา่ดัชนีวัดระดับความ
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สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 เป็นไปตามหลักการพิจารณาความกลมกลืน

แสดงวา่ยอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 

เชงิประจักษ์  

  เมื่อพจิารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตารางที่ 30 และภาพประกอบ 17 

พบว่า น้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 22 ตัวมีค่าเป็นบวก มีคา่ตั้งแต ่0.57 – 0.68 

ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าตัวบ่งชีเ้หล่านีเ้ป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยทั้ง 5 องค์ประกอบ คือ  

ตัวบ่งชี ้D44 – D65 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการจัดการความ

เปลี่ยนแปลง (VISI 1) ตัวบ่งชีท้ี่ D44 – D48 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อย

การก าหนดเป้าหมาย (VISI 2) ตัวบ่งชีท้ี่ D49 – D52 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญของ

องค์ประกอบย่อยการสร้างเครือขา่ย (VISI 3) ตัวบ่งชีท้ี่ D57 – D60 เป็นตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญ

ขององค์ประกอบย่อยการมองการณไ์กล (VISI 4) และตัวบ่งชีท้ี่ D61 – D65 เป็นตัวบ่งชี้

ที่ส าคัญขององค์ประกอบย่อยการสร้างกลยุทธ์ (VISI 5) นอกจากจะพิจารณาค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบแล้ว ยังสามารถพิจารณาได้จากค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบ

ย่อย ( 2R ) และค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) ซึ่งก็ให้

ความหมายในท านองเดียวกัน 

  จากตาราง 31 แสดงว่าองค์ประกอบย่อยแต่ละองค์ประกอบในโมเดลวิสัยทัศน์  

มีความสัมพันธ์กันทุกตัว ซึ่งความสัมพันธ์นี้เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างความ

แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมขององค์ประกอบย่อยที่ปรับให้เป็นมาตรฐานแล้ว มคี่า

ความสัมพันธ์ต่ าสุดถึงสูงสุดตั้งแต ่0.74 – 0.83 และตัวบ่งชีแ้ตล่ะตัวจะมีความ

คลาดเคลื่อนรวมอยู่ด้วย ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชีก้ับตัวบ่งชีอ้ื่นในโมเดล

ในการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันในครั้งนี้ ได้น าค่าความคลาดเคลื่อนเข้ามา

วิเคราะห์ด้วย ผู้วิจัยได้น าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบที่ได้จากการวิเคราะห์ครั้งนี้

ไปใช้ในการสรา้งสเกลองค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้ตัวแปรใหม่ส าหรับน าไปวิเคราะหเ์พื่อ

พัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ต่อไป ส าหรับโมเดล

วิสัยทัศนไ์ด้สเกลองค์ประกอบ 4 ตัว ดังสมการ 

   VISI 1 = 0.21 (D44) + 0.29 (D45) + 0.09 (D46) + 0.28 (D47) + 0.44 (D48) 

  VISI 2 = 0.50 (D49) + 0.25 (D50) + 0.21 (D51) + 0.59 (D52)  

VISI 3 = 0.21 (D53) + 0.10 (D54) + 0.08 (D55) + 0.08 (D56)  

  VISI 4 = 0.34 (D57) + 0.32 (D58) + 0.22 (D59) + 0.43 (D60)  

  VISI 5 = 0.05 (D61) + 0.16 (D62) + 0.24 (D63) + 0.27 (D64) + 0.13 

(D65) 

จากการวิเคราะหค์่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีทั้ง 22 ตัว พบว่า 

สามารถจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มีความเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้วิสัยทัศนจ์ากมากไปหา

น้อยได้ดังนี้ 

   1. ท่านสามารถระดมความพยายามของทุกคนในโรงเรียนได้ (b = 0.68) 

   2. ท่านสามารถจัดการผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมนั้น (b = 0.67) 

   3. ท่านสามารถสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน (b = 0.66) 

   4. ท่านสามารถก าหนดทิศทางการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ  (b = 0.66) 

   5. ท่านสามารถบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงใน

กระบวนการท างานได้ (b = 0.65) 

   6. ท่านสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้   (b = 0.65) 

   7. ท่านเคารพสิทธิ  เชื่อถือ เอือ้อาทรซึ่งกันและกัน (b = 0.65) 

   8. ท่านมกีารเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

(b = 0.65) 

    9. ท่านสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะ

ปกติได้ (b = 0.63) 

   10. ท่านสามารถพัฒนางานให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ (b = 0.63) 

   11. ท่านสามารถเชื่อมโยงกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสารรว่มกัน 

หรอืท ากิจกรรมรว่มกัน (b = 0.63) 
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                   12. ท่านสามารถเปลี่ยนแปลง เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานที่สามารถ

คาดการณ์ได้ (b = 0.62) 

      13. ท่านสามารถจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครือข่ายด้วย 

ความอสิระเท่าเทียมกัน (b = 0.62) 

       14. ท่านมกีารเตรียมวางแผนในการท างาน (b = 0.61) 

      15. ท่านมกีารคาดการณ์ล่วงหน้าอยู่เสมอ (b = 0.61) 

   16. ท่านสามารถจัดการโรงเรียน พัฒนาวธิีการท างานใหป้ระสบ

ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (b = 0.61) 

  17. ท่านมวีิธีการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้ดีขึน้ (b = 0.61) 

    18. ท่านมคีวามมุ่งมั่นในการท างานใหส้ าเร็จ (b = 0.60) 

   19. ท่านสามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ (b = 0.59) 

  20. ท่านมกีารวางแผนเพื่อสร้างก าหนดการในการด าเนินงานของ

สถานศกึษาในระยะยาวได้ (b = 0.57) 

                    21. ท่านได้รับความรว่มมือจากบุคลากรภายในสถานศกึษาเป็นอย่างดี 

(b = 0.57) 

  22. ท่านสามารถใหค้วามเป็นอิสระและความเท่าเทียมกันกับทุกคนใน

เครือขา่ย (b = 0.55) 

  2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อทดสอบความ

สอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร  

 การวิเคราะห์ในตอนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล

โครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา              

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กับข้อมูล 

เชิงประจักษ์  
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  จากสเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้นและองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ

หลัก ได้แก่ ความยืดหยุ่น (FLEX) ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) จินตนาการ (IMAG) 

และวิสัยทัศน์ (VISI) ที่น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองสามารถแสดง

โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

จังหวัดสกลนคร ดังภาพประกอบ 18 
 

 
 

ภาพประกอบ 18 โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง 

  

 

VISI5 

VISI4 

VISI3 

VISI2 

FLEX2 

VISI1 

IMAG4 

IMAG3 

IMAG2 

IMAG1 

CREA4 

CREA3 

CREA2 

CREA1 

FLEX1 

VISI 

IMAG 

CREA 

FLEX 

CREA LEA 
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  ก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง ผู้วิจัยได้ศึกษาความ 

สัมพันธ์ระหว่างสเกลองค์ประกอบย่อยหรือตัวบ่งชี้ใหม่ทั้ง 15 ตัว เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่จะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบ รวมถึง 

การวิเคราะห์ค่าสถิติของ Bartlett (Bartlett’ Test of Sphericity) และค่าดัชนี KMO 

(Kaiser – Meyer - Olkin Measure of Sampling Adequacy) เพื่อพิจารณาว่า

องค์ประกอบมีความเหมาะสมหรือไม่ ดังแสดงในตาราง 32
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ตาราง 32 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

               สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

 

 

 

 

 

 

 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

ตัวบ่งชี ้ FLEX1 FLEX2 CREA1 CREA2 CREA3 CREA4 IMAG1 IMAG2 IMAG3 IMAG4 VISI1 VISI2 VISI3 VISI4 VISI5 

FLEX1 1.00               

FLEX2 .71** 1.00              

CREA1 .63** .76** 1.00             

CREA2 .59** .65** .77** 1.00            

CREA3 .59** .65** .77** 1.00** 1.00           

CREA4 .58** .65** .74** .78** .78** 1.00          

IMAG1 .61** .73** .72** .76** .76** .83** 1.00         

IMAG2 .54** .67** .69** .72** .72** .75** .82** 1.00        

IMAG3 .45** .58** .51** .57** .57** .57** .67** .65** 1.00       

IMAG4 .52** .66** .67** .74** .74** .73** .78** .770** .69** 1.00      

VISI4 .51** .63** .67** .74** .74** .71** .76** .78** .68** .82** 1.00     

VISI2 .51** .61** .56** .65** .65** .64** .73** .71** .66** .78** .81** 1.00    

VISI3 .58** .68** .59** .64** .64** .67** .73** .70** .67** .75** .75** .82** 1.00   

 VISI4 .57** .68** .62** .64** .64** .69** .73** .75** .63** .77** .74** .77** .83** 1.00  

 VISI5 .57** .70** .62** .66** .66** .69** .75** .80** .65** .77** .80** .79** .81** .88** 1.00 
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             จากตาราง 32 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ตัวบ่งชี้ทั้ง 15 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 (p < .01) โดยตัวบ่งชีท้ี่มคีวามสัมพันธ์สูงที่สุดคือ ความคิดยดืหยุ่น (CREA 2) 

และความคิดรเิริ่ม (CREA 3) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 1.00 ส่วนตวับ่งช้ีที่มี

ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือการปรับตัวตามสถานการณ์ (FLEX 1) และอารมณข์ัน 

(IMAG 3) คือมคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.45 และพบว่าทุกคู่ที่มคี่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.30 ขึน้ไปผูว้ิจัยจงึน าไปวิเคราะหป์ัจจัยองค์ประกอบในการพิจารณา

ความเหมาะสม ดังแสดงในตาราง 33   

ตาราง 33 แสดงคา่สถิติ Bartlett ดัชนี KMO ของโมเดลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ  

             ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา   
  

โมเดล 
Bartlett’s Test of 

Sphericity 
P 

Kaiser – Meyer - Olkin 

Measure of 

Sampling Adequacy 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา 

3.19 .000 .97** 

  **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p < .01) 

   จากตาราง 33 พบว่า ค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 3.19  

     มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 (p < .01) ส่วนค่า KMO หรือ Kaiser – Meyer - 

Olkin Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ .97 ซึ่งมากกว่า .50 ดังนั้น          

จึงสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



 
 

150 

 

 

อันดับสอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ปรากฏใน  

ตาราง 34 และภาพประกอบ 19 

ตาราง 34 แสดงผลการวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี ้   

                    ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

ตัวบ่งชี้ น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ ์

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของตัว 

บ่งชี้ (e) 

อันดับแรก     

FLEX1 0.72** 0.51 0.31 0.49 

FLEX2 0.81**(0.06) 0.65 0.38 0.30 

CREA1 0.83** 0.69 0.25 0.22 

CREA2 0.87**(0.04) 0.76 0.13 0.31 

CREA3 0.87**(0.04) 0.76 0.13 0.31 

CREA4 0.85**(0.04) 0.72 0.21 0.10 

IMAG1 0.93** 0.88 0.51 0.10 

IMAG2 0.88**(0.03) 0.77 0.28 0.20 

IMAG3 0.70**(0.04) 0.50 0.06 0.15 

IMAG4 0.91**(0.02) 0.83 0.45 0.18 

VISI1 0.92** 0.85 0.53 0.10 

VISI2 0.84**(0.03) 0.71 0.15 0.30 

VISI3 0.82**(0.04) 0.68 0.12 0.03 

VISI4 0.84**(0.04) 0.70 0.25 0.30 

VISI5 0.84**(0.04) 0.71 0.01 0.31 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b (SE) 

สัมประสิทธิ ์

การพยากรณ์ 

( 2R ) 

สัมประสิทธิ ์

คะแนน 

องค์ประกอบ

(FS) 

ความคลาด 

เคลื่อนของตัว 

บ่งชี้ (e) 

อันดับสอง     

FLEX 0.90**(0.07) 0.81 - - 

CREA 0.96**(0.06) 0.92 - - 

IMAG 0.97 **(0.04) 0.95 - - 

VISI 0.90**(0.04) 0.81 - - 

 

Chi - Square = 25.96 df = 24 p - value = 0.35510 GFI = 0.99 AGFI = 0.96  

RMSEA = 0.014 ** (p < .01) 
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 จากตาราง 33 และ 34 ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาดังภาพประกอบ 19 

 
 

ภาพประกอบ 19 โมเดลภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  จากตาราง 34 และภาพประกอบ 19 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน

อันดับสอง ของโมเดลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า โมเดลมีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดมีาก พิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์  

(Chi - Square) มีคา่เท่ากับ 25.96  
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ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 24 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p - value) เท่ากับ 0.35  ไม่มี

นัยส าคัญ  

 เมื่อพจิารณาตามเกณฑค์ือ ค่าไค – สแควร์/df เท่ากับ 1.08 ซึ่งมีคา่ต่ ากว่า 2 

นอกจากนีย้ังพบว่าค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) มีคา่เท่ากับ 0.99 มีคา่ดัชนี 

วัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนใน

การการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.01 เป็นไปตามหลักการพิจารณา

ความกลมกลืนแสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักที่วา่โมเดลการวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามตาราง 34 และ

ภาพประกอบ 19 พบว่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชีท้ั้ง 15 ตัวมีคา่เป็นบวก ตั้งแต่ 

0.70 – 0.92 ซึ่งเกินเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 0.30 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 

เมื่อจัดล าดับตัวบ่งชีท้ี่มคีวามเหมาะสมในการเป็นตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาใน

จังหวัดสกลนคร จากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ จินตนาการ (IMAG) มีน้ าหนัก

องค์ประกอบเท่ากับ  ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 

0.92 และ ความยืดหยุ่นเท่ากับวิสัยทัศน์ มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.81 

ตามล าดับ เนื่องจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันอันดับสอง จะไม่รายงานค่า

สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ ผูว้ิจัยจงึได้น าค่าน้ าหนักองค์ประกอบส าหรับตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาทั้ง 4 องค์ประกอบมาสร้าง

สเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร แทนค่าสัมประสิทธิ์

คะแนนองค์ประกอบ ซึ่ง เพชรมณี วิริยะสืบพงศ์ (2554, อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 

2552, หน้า 243) กล่าวไว้ว่าค่าทั้งสองนี้ให้ความหมายในท านองเดียวกัน ดังนั้น     

จึงสามารถเขียนสมการโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร ได้

ดังนี้ 

 CREA LEA = 0.81(FLEX) + 0.92(CREA) + 0.95(IMAG) + 0.81(VISI) 
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 3. น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลัก

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดสกลนคร 

  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ 

ที่แสดงว่ามีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor 

loading) ตามเกณฑ์ดังนี้ 1) เท่ากับหรือมากกว่า 0.70 ส าหรับองค์ประกอบหลัก 

(Farrell & Rudd, 2011) และ 2) เท่ากับหรอืมากกว่า 0.30 ส าหรับองค์ประกอบย่อย

และตัวบ่งชี้ (Tacq, 1997 อ้างถึงใน วิลาวัลย์  มาคุ้ม, 2549) ดังแสดงในตาราง 35 

ตาราง 35 น้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบ  

                     ย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา                             

                     สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี้ 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

 

 

ความ

ยืดหยุ่น 

(FLEX) 

0.90**(0.07) การปรับตัว

ตาม

สถานการณ์ 

(FLEX 1) 

0.72** 

S1 0.73**(0.04) 

S2 0.71**(0.05) 

S3 0.69**(0.05) 

S4 0.75**(0.04) 

การเปิดกว้าง

รับสิ่งใหม่ 

(FLEX 2) 
0.81**(0.06) 

S5 0.85**(0.04) 

S6 0.85**(0.04) 

S7 0.78**(0.04) 

S8 0.75**(0.04) 
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ตาราง 35 (ต่อ)  

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี้ 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ความคิด

สร้างสรรค์ 

(CREA) 

0.96**(0.06) ความคิด

คล่องแคล่ว 

(CREA 1) 

0.83** B9 0.80**(0.05) 

B10 0.79**(0.04) 

B11 0.87**(0.04) 

B12 0.88**(0.04) 

ความคิด

ยืดหยุ่น 

(CREA 2) 

0.87**(0.04) B13 0.84**(0.04) 

B14 0.84**(0.04) 

B15 0.89**(0.04) 

B16 0.85**(0.04) 

ความคิดริเริ่ม 

(CREA 3) 

0.87**(0.04) B17 0.81**(0.04) 

B18 0.85**(0.04) 

B19 0.83**(0.04) 

B20 0.85**(0.04) 

ความคิด

ละเอียดลออ 

(CREA 4) 

0.85**(0.04) B21 0.79**(0.04) 

B22 0.80**(0.04) 

B23 0.79**(0.04) 

B24 0.83**(0.04) 

จนิตนาการ 

(IMAG) 

0.97**(0.04) คิดใหม ่

(IMAG 1) 

0.93** C25 0.79**(0.04) 

C26 0.80**(0.04) 

C27 0.78**(0.04) 

C28 0.81**(0.04) 

C29 0.83**(0.04) 
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ตาราง 35 (ต่อ)  

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี้ 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

    C30 0.77**(0.04) 

จนิตนาการ 

(IMAG) 

0.97**(0.04) การคิด 

เชงิอนาคต 

(IMAG 2) 

0.88**(0.03) C31 0.70**(0.04) 

C32 0.81**(0.04) 

C33 0.84**(0.04) 

C34 0.83**(0.04) 

C35 0.76**(0.04) 

อารมณข์ัน 

(IMAG 3) 

0.70**(0.04) C36 0.75**(0.04) 

C37 0.77**(0.04) 

C38 0.78**(0.05) 

C39 0.82**(0.04) 

สติปัญญา 

(IMAG 4) 

0.91**(0.02) C40 0.85**(0.04) 

C41 0.86**(0.04) 

C42 0.88**(0.04) 

C43 0.87**(0.04) 

วิสัยทัศน ์

(VISI) 

0.90**(0.04) 

 

การจัดการ

ความ

เปลี่ยนแปลง 

(VISI 1) 

0.92** D44 0.62**(0.04) 

D45 0.65**(0.04) 

D46 0.63**(0.04) 

D47 0.65**(0.04) 

D48 0.67**(0.03) 
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ตาราง 35 (ต่อ)  

องค์ประกอบ

หลัก 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

องค์ประกอบ 

ย่อย 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

ตัว

บ่งชี้ 

น้ าหนัก 

องค์ประกอบ 

b(SE) 

วิสัยทัศน ์

(VISI) 

0.90**(0.04) 

 

การก าหนด

เป้าหมาย 

(VISI 2) 

0.84**(0.03) D49 0.68**(0.03) 

D50 0.66**(0.03) 

D51 0.60**(0.03) 

D52 0.63**(0.03) 

การสรา้ง

เครือขา่ย 

(VISI 3) 

0.82**(0.04) D53 0.63**(0.03) 

D54 0.62**(0.03) 

D55 0.65**(0.04) 

D56 0.55**(0.03) 

การมอง

การณไ์กล 

(VISI 4) 

0.84**(0.04) D57 0.61**(0.03) 

D58 0.61**(0.03) 

D59 0.65**(0.03) 

D60 0.66**(0.03) 

การสรา้ง 

กลยุทธ ์

(VISI 5) 

0.84**(0.04) D61 0.57**(0.03) 

D62 0.61**(0.03) 

D63 0.61**(0.03) 

D64 0.57**(0.03) 

D65 0.59**(0.03) 
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              จากตาราง 35 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ของ

องค์ประกอบหลักทั้ง 4 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.90 – 0.97  

และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 

มากไปหาน้อย คือ จินตนาการ (IMAG) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97  

ความคิดสร้างสรรค์ (CREA) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และความยืดหยุ่น 

(FLEX) มีค่าเท่ากันกับวิสัยทัศน์ (VISI) มีน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90 ตามล าดับ  

ค่าน้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบย่อยทั้ง 15 องค์ประกอบย่อยมีค่าเป็นบวก 

ตั้งแต่ 0.49 – 0.93 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และค่าน้ าหนัก

องค์ประกอบ (factor loading) ของตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ทั้ง 65 

ตัวบ่งชี้มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.57 – 0.89 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
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