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แบบสอบถาม 

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ซึ่งผูว้ิจัยใคร่ขอความร่วมมอืจากท่านโปรด 

ตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความคิดเห็นของท่าน ทั้งนีค้ าตอบที่ได้จากท่านจะเป็น

แนวทางที่เป็นประโยชน์ในการน าผลการวิเคราะหม์าใช้เป็นแนวทางยกระดับภาวะผู้น าครู

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครต่อไป 

 2. แบบสอบถามฉบับนีป้ระกอบด้วย 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 ข้อมูลความเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครู ทั้งหมด 3 ด้าน

คือ ด้านการมแีรงจูงใจภายใน ด้านการสภาพแวดล้อมแบบเปิด และดา้นความรู้เชิงลกึ 

จ านวน 43 ข้อ 

  ตอนที่ 3 ข้อมูลแสดงความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้ าครู ทั้งหมด 4 ด้าน คือ  

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

และการเป็นแบบอย่างทางการสอน จ านวน 49 ข้อ 

 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามฉบับนี ้ผู้วจิัยจะเก็บเป็นความลับและจะน าไปใช้

ส าหรับการวิจัยเท่านั้น 

 

 ขอขอบพระคุณที่ท่านใหค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 

 

 

 

          นางสาวผกาวลี  เกียรตไิกวัล 

                 นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา     

                                             มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจรงิ

ของท่าน 

 

1. ประเภทของสถานศกึษา 

  สถานศกึษารัฐบาล   สถานศกึษาเอกชน 

 

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  ผูบ้ริหาร   ครูผูส้อน 

 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  น้อยกว่า 5 ปี   5 – 10 ปี 

  มากกว่า 10 ปี 

 

ตอนที่ 2 ความเห็นตอ่ระดับความเป็นจริงของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อภาวะผูน้ าครู

ประกอบด้วย แรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมเปิด และความรูเ้ชิงลกึ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเห็นที่เห็นว่าใกล้เคียงกับความเป็น

จรงิที่สุด  โดยก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งแต่ละระดับ 

มีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเป็นจรงิอยู่ในระดับ จริงที่สุด 

 4 หมายถึง ความเป็นจริงอยู่ในระดับ ค่อนข้างจริง 

 3 หมายถึง ความเป็นจรงิอยู่ในระดับ จริงบ้างเล็กน้อย 

 2 หมายถึง ความเป็นจริงอยู่ในระดับ ค่อนข้างไม่จริง 

 1 หมายถึง ความเป็นจรงิอยู่ในระดับ ไม่จริงเลย 
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ข้อ 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีแรงจูงใจภายใน : ทิศทางและจุดหมาย ความทุ่มเท 

และความวิริยะ 

     

1 ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานที่ก าหนด      

2 ก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานเพื่อให้บรรลุในทิศทาง 

และจุดหมายอย่างเป็นระบบ 

     

3 สามารถอธิบายขั้นตอนและกระบวนการท างานตามทิศทาง

และจุดหมายที่ก าหนด 

     

4 สามารถใหค้ าปรึกษา แนะน าในการท างานกับเพื่อนรว่มงาน

ตามทิศทางและจุดหมายที่ก าหนด 

     

5 สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานตระหนักถึง

การท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

     

6 มีความมุ่งมั่นท างานโดยไม่ค านึงถึงความเหน็ดเหนื่อย      

7 มีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้มคีุณภาพ 

เกินความคาดหมาย 

     

8 มีความกระตอืรอืร้นในการปฏิบัติงานตลอดเวลา      

9 แสวงหาประสบการณ์และความรู้ เพื่อเตรียมพร้อม 

ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

     

10 มีความศรัทธาและทุ่มเทความพยายามตอ่งานที่ปฏิบัติ      

11 ท างานด้วยความอดทน อดกลั้น จรงิจังและต่อเนื่อง      

12 มีสมาธิแน่วแน ่จดจอ่ต่อการท างานในเวลาที่ยาวนาน      

13 มีความตั้งใจที่จะฝา่ฟันต่อปัญหาและอุปสรรค 

ในการปฏิบัติงานโดยไม่ย่อท้อ 

     

14 มีความกล้าหาญ เด็ดเดี่ยว ไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง      

15 แนว่แน ่ไม่กลัวต่อปัญหาที่สลับซับซ้อน      
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ข้อ 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีสภาพแวดล้อมแบบเปิด : ความอิสระ ความท้าทาย 

ความไว้วางใจและการสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ 

     

1 เปิดโอกาสและให้ความส าคัญกับทุกคน มีสว่นร่วมในการ

ท างานอย่างเท่าเทียมกัน 

     

2 ให้ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานไม่ปิดกั้นความคิดเห็น 

ที่แตกต่าง 

     

3 ปรับปรุงแก้ไข กฎระเบียบการท างานตามสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนไป 

     

4 กระตุน้ให้บุคลากรให้เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่      

5 กล้าตัดสินใจบนสภาวะที่มีความเสี่ยงสูง      

6 กล้าเสี่ยงในวิธีการใหม ่ๆ โดยไม่กลัวความผิดพลาด      

7 ให้ความส าคัญกับเป้าหมายการท างานที่ยิ่งใหญ่      

8 มีความเชื่อมั่นตอ่การท างานที่มุง่การเปลี่ยนแปลง 

และสร้างสรรค์ 

     

9 ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในการสร้างความเชื่อมั่น 

แก่บุคลากร 

     

10 มีความรับผดิชอบต่อความผดิพลาดที่เกิดขึ้นจากการ

มอบหมายงานให้บุคลากรปฏิบัติ 

     

11 เปิดเผยข้อมูลการท างานอย่างตรงไปตรงมา      

12 กล้าเปิดใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง      

13 ให้โอกาสบุคลกรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

     

14 ยอมรับฟังความคดิเห็น ไม่ปิดกั้นข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่น      

15 สนับสนุนกิจกรรมที่กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ  
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ข้อ 

 

ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความรู้เชิงลึก : ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ทักษะ      

1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน      

2 มีการจัดเก็บและบริหารข้อมูลอย่างเป็นระบบ      

3 มีทักษะในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร      

4 มีความช านาญใช้เทคโนโลยีในการสบืค้นขอ้มูลหรอื

สารสนเทศเพื่อพัฒนางานหรอืการเรียนรู้ 

     

5 มีความรูใ้นหลักวิชาการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ

ทุกด้าน 

     

6 มีการน าหลักวิชาการและทฤษฎีมาบูรณาการเพื่อแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบ 

     

7 สามารถบูรณาการวิธีการท างานได้อย่างหลากหลาย      

8 สามารถโน้มน้าวใหบุ้คลากรปฏิบัติหนา้ที่ได้เต็มศักยภาพ      

9 มีทักษะในการปฏิบัติงานโดยผ่านการคิดและแก้ปัญหา 

ในการท างานอย่างเป็นระบบ 

     

10 มีความกระฉับกระเฉง รวดเร็ว และคล่องแคล่ว 

ในการท างาน 

     

11 มีทักษะในการตัดสินใจที่รอบครอบบนพืน้ฐานเหตุและผล      

12 สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้อง 

ในสถานการณท์ี่คับขัน 

     

13 มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

อย่างสร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 3 ความเห็นตอ่ระดับความเป็นจริงในทางปฏิบัติของภาวะผูน้ าครู  ประกอบด้วย 

การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมสี่วนรว่มในการพัฒนา การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

และการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในชอ่งระดับความเห็นที่เห็นว่าใกล้เคียงกับความเป็น

จรงิที่สุด  โดยก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งแต่ละระดับ 

มีความหมาย ดังนี้ 

 5 หมายถึง ความเป็นจรงิในทางปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 

 4 หมายถึง ความเป็นจริงในทางปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

 3 หมายถึง ความเป็นจรงิในทางปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 

 2 หมายถึง ความเป็นจริงในทางปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 

 1 หมายถึง ความเป็นจรงิในทางปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู      

1 มีความกล้าและตั้งใจมั่นในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ประสบ

ความส าเร็จด้วยวิธีการที่ใหม่จากเดิม 

     

2 ใช้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่เพื่อให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 

     

3 มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน และมุ่งมั่นว่า 

จะปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จ 

     

4 มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนเองไปสู่ครูมอือาชีพอย่างต่อเนื่อง      

5 มีการกระตุ้น จูงใจและปรับเปลี่ยนความคิดเห็นของเพื่อนครู

ให้มคีวามมุ่งมั่นว่าจะปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จ 

     

6 ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนครูให้มคีวามก้าวหนา้

ในวิชาชีพครูอย่างสม่ าเสมอ 

     

7 สนับสนุนความคดิริเริ่มสร้างสรรคท์ี่เกิดจากการพิจารณา

ไตร่ตรองของเพื่อนครูและมีส่วนรว่มในการพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

     

8 มีสว่นร่วมในการประเมินประสิทธิภาพของครู      

9 ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือในการแก้ปัญหาและ

พัฒนาการท างานของเพื่อนครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

     

10 ให้ค าปรึกษา นเิทศ แนะน าและถ่ายทอดความรู้

ประสบการณท์างวิชาชีพแก่เพื่อนคร ู

     

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา      

1 มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกันกับสถานศกึษา       

เพื่อมุง่สูค่วามส าเร็จที่ตั้งไว้ 

     

2 มีการวางแผนและด าเนินงานร่วมกับหมูค่ณะอย่างเป็นระบบ      

3 มีสว่นร่วมในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ตา่ง ๆ      

4 มีการตดิต่อสื่อสารเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจอันดีในหมูค่ณะ      
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ข้อ 

 

ภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (ต่อ)      

5 ร่วมมอืประสานงานเพื่อความส าเร็จของสถานศกึษา      

6 ร่วมรับผดิชอบในการตัดสินใจและผลการท างาน   

ร่วมกับหมูค่ณะ 

     

7 มีการวางแผนด าเนินกิจกรรมตอบสนองความตอ้งการ 

ของสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

     

8 ติดตอ่สื่อสารกับสมาชิกในเครือขา่ยอย่างต่อเนื่อง      

9 แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร ข้อคิดเห็นตา่ง ๆ กับสมาชิก

เครือขา่ยเพื่อเพิ่มพูนความรู้สม่ าเสมอ 

     

10 ร่วมรับผดิชอบการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่าย      

11 พัฒนาและขยายเครือขา่ย เพื่อหาแนวทางด าเนินการ

กิจกรรมหรอืโครงการใหม่ ๆ 

     

ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

1 มีความรูใ้นวิชาชีพและรู้ทันเหตุการณ์บ้านเมืองในปัจจุบัน      

2 มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และพรอ้มที่จะแก้ไขสิ่งต่าง ๆ  

ให้ดีขึ้น 

     

3 สามารถเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อน

ร่วมงาน 

     

4 สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

อย่างตอ่เนื่อง 

     

5 พัฒนาความรูค้วามสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ      

6 แสวงหาโอกาสการท างานใหม ่ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

7 มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

8 มีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแสวงหา 

ความรูใ้หม่ ๆ ในการพัฒนางานและพัฒนาตนเอง 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (ต่อ)      

9 มีทักษะในการจัดการและปรับใช้ความรูเ้พื่อด าเนินชีวติ 

ให้เจรญิก้าวหน้า 

     

10 ได้รับความรว่มมอืในการปฏิบัติงานจากผูบ้ังคับบัญชา 

และเพื่อนรว่มงานเป็นอย่างดี 

     

11 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมเพื่อนครูให้ปฏิบัติตน 

ตามหลักจรยิธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพครูและพัฒนาจน 

เป็นที่ยอมรับ 

     

12 มีความสามารถปรับเปลี่ยนความคิดเห็นและการกระท าของ

เพื่อนครู ให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นต่อเป้าหมาย 

ในการท างานรว่มกัน 

     

13 มีความสามารถในการจัดการกับภาระงานและมีทักษะ 

ในการบริหารจัดการ 

     

14 มีการสร้างความเชื่อถือ การช่วยเหลือส่งเสริม 

และการสร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงกับเพื่อนครู 

     

15 มีทักษะกระบวนการกลุ่มและการท างานแบบกัลยาณมิตร      

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน      

1 เลือกวิธีสอนที่ตรงกับจุดประสงคแ์ละเนือ้หาของการสอน      

2 สามารถวางแผนการสอนโดยใช้เทคนิคและรูปแบบการสอน

ที่หลากหลาย 

     

3 พัฒนาวธิีการสอนอย่างตอ่เนื่อง      

4 ส่งเสริมให้ผู้เรยีนได้รับการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สตปิัญญา

อารมณ์และสังคมเป็นส าคัญ 

     

5 มีความรู้ ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน

ตามสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ 

     

6 ศกึษาและวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      
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ข้อ 

 

ภาวะผู้น าครู 

ระดับความ 

คดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (ต่อ)      

7 ออกแบบวิธีวัดและประเมินผลอย่างหลากหลายและ

เหมาะสมกับผูเ้รียน เนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

8 พัฒนาทักษะการเรียนรูข้องผูเ้รียนอยู่เสมอ      

9 มีการรว่มวางแผนการจัดการช้ันเรียนกับผูเ้รียน      

10 มีสื่อการเรียนการสอนเพียงพอและมีคุณภาพ      

11 ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน      

12 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผูเ้รียนและผูเ้รียน

กับผูเ้รียน 

     

13 มีการพัฒนาการจัดการเรยีนรูท้ี่เน้นความคิดสร้างสรรค์      
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