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บทที่ 1 

 

บทน ำ 

ภูมิหลัง 

 “การศกึษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู ้ความคิด  

ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชน

ได้อย่างครบถ้วนล้วนพอเหมะกันทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มี

คุณภาพซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้า

ต่อไปได้โดยตลอด” พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่ครูและนักเรียน ที่ได้รับพระราชทาน

รางวัลฯ ในวันที่ 27 กรกฎาคม 2524 (กรมวิชาการ, 2535, หนา้ 12) สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งมีหลักการ

ส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวติที่ดีสาหรับคนไทย 

พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวนิัย ใฝรู่้ มีความรู ้มทีักษะมีความคิดสร้างสรรค์  

มีทัศนคติที่ด ีรับผดิชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจรยิธรรม ภายใต้วสิัยทัศนม์ุ่งพัฒนา

ผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวติที่ดี มีความสุขในสังคม ของแผนพัฒนา

การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ โดยมีกรอบยุทธศาสตรใ์นการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์ 

คือ 1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุง่หวังให้คน

ไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศ 2) ผลติ 

พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา ที่มุง่หวังให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการในการจัดการศกึษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ 3) ผลติและพัฒนาก าลังคน รวมทั้ง

งานวิจัยที่สอดคล้องกับความตอ้งการของการพัฒนาประเทศ ที่มุง่หวังให้ก าลังคนได้รับ

การผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ และมีองค์ความรู ้

เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 4) ขยายโอกาสการเข้าถึง

บริการทางการศกึษาและการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีิต ที่มุง่หวังให้การบริการ

การศกึษาแก่ผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่  
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5) ส่งเสริม และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อการศกึษา ที่มุง่หวังให้คนไทยได้รับ

โอกาสในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6) พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา ที่มุ่งหวังใหม้ีการ

ใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า  

และมีความคล่องตัว 

 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นใน

อนาคตนั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มอียู่ให้เข้มแข็ง  

และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว 

โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มกีารเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู ้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่

เอือ้ต่อการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช ้ทั้งในเชิงระบบและ

โครงสรา้งของสังคมไทยใหม้ีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ที่จะเกิดขึ้น การศกึษา  

จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา การคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ นั้นต้องอาศัยมนุษย์ 

เป็นศูนย์กลางของการผลติ การเพิ่มศักยภาพของมนุษย์จึงเป็นหนทางน าไปสู่การสร้างขดี

ความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ครูจงึเป็นส่วนส าคัญ 

ในกระบวนการขับเคลื่อนการศกึษา กล่าวคือ ครูนอกจากจะสอนคนให้มีความรู้ความ 

สามารถทางด้านวิชาการต่าง ๆ แล้ว ครูจังจะต้องรับบทบาทในการพัฒนาประเทศชาติ 

ในด้านต่าง ๆ ด้วย จงึเป็นสิ่งท้าทายอย่างยิ่งส าหรับครูในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  

และครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานหรอืด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมปีระสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการ

ของหน่วยการศกึษา ตั้งแตโ่รงเรยีน เขตพืน้ที่การศกึษา และกระทรวงศึกษาธิการ 

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551) 

 ผูน้ าเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การ

เปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหมท่ี่มลีักษณะเป็นพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง 

อย่างตอ่เนื่องตลอดเวลา ทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง เทคโนโลยี 

และสิ่งแวดล้อม ดังนัน้ทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะ 

ที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี  

และสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะท าให้สังคม 
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โดยรวม สามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

ได้เป็นอย่างดี ดังนั้นการสร้างผู้น าที่ความ สามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การ

เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จงึจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้น าคือผูท้ี่สามารถน าผูอ้ื่นให้ก้าว 

ไปข้างหน้าสู่จุดหมายตามที่ตั้งไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้น าที่มอียู่ทั้งในด้าน

สถานภาพ ความสามารถ อิทธิพล ชีวติ และพฤติกรรม เพื่อส่งผลใหส้ามารถก าหนด

ทิศทางให้บุคคลที่ตดิตามมุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้นผูน้ า จงึมีความจ าเป็นและมี

ความส าคัญต่อการน าองค์กรหรอืบุคคลไปสู่ความส าเร็จ มีความสามารถในการใช้อทิธิพล

ของตนเองหรอืของต าแหน่งที่จะท าให้บุคคลอื่นตาม เพื่อบรรลุเป้าหมายและได้มาซึ่งสิ่งที่

ปรารถนารว่มกัน (ยุพา จันทวงศ,์ 2559, หนา้ 2) 

 ภาวะผูน้ าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องค์กร 

จากความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อม  

ซึ่งจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้นจงึต้องมกีารแก้ไขปัญหาที่เข้ามากระทบหรอืเป็น

การมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้น าขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้อง

อาศัยความสร้างสรรคเ์พื่อผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการ เมื่อสังคมปัจจุบัน 

ที่ก าลังเกิดขึ้นในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง ทีเ่ห็น ชัดคือการ

แขง่ขันที่เกิดขึ้นในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง ภาวะ

ผูน้ าจะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนัน้ (กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์, 2555, 

หนา้ 10) ทฤษฎีภาวะผูน้ าได้รับการพัฒนาโดย Ash and Persall บนพืน้ฐานความเชื่อว่า 

“ในสถานศกึษาหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลาย ซึ่งแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ าในลักษณะต่าง ๆ 

มากมาย บทบาทภาวะผูน้ าจงึมไิด้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” แตห่น้าที่ของ

ผูบ้ริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็น

ช่องทางให้คนเหล่านีไ้ด้พัฒนาตนเองเช้าสู่การเป็นผู้น าที่สรา้งสรรค์ (Productive Leaders) 

ทฤษฎีภาวะผูน้ านีม้ีมุมมองว่า “ครูคือผู้น า” (Teacher as Leaders) โดยมีครูใหญ่คือผู้น า

ของผู้น า (Leader of Leader) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าวหน้าที่ส าคัญของครูจงึไม่

เพียงแต่สง่เสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู

อาจารย์ และบุคลากรของโรงเรยีนอีกด้วย  

 นอกจากนีพ้ระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 47 

ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพ
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ภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 17) ส าหรับการจัดการศกึษาและประกัน

คุณภาพการศกึษาด้านอาชีวศึกษา ได้ก าหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบด้วย  

3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน โดยมีมาตรฐานการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยครั้งนี้ 

คือ มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ สถานศกึษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน 

องค์กรตา่ง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มกีารจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  

งานสร้างสรรค์ งานวิจัย มาตรฐานที่ 2 การจัดการอาชีวศึกษา สถานศกึษามีครูที่มีคุณวุฒิ

การศกึษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  

เพื่อเป็นผู้พรอ้มทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 

ทั้งวัยเรียนและวัยท างานตามหลักสูตร นอกจากนีค้รูยังต้องมีความสามารถ ครูที่ต้อง

พัฒนา คือ ครูมคีวามรูค้วามสามารถและทักษะในการจัดการเรยีนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ (ธีระ รุญเจริญ, 2554, หนา้ 23) 

 การปฏิรูปการศกึษาจ าเป็นต้องมีการต่อยอดเพื่อให้ประสบความส าเร็จในการ

ปฏิรูปการศกึษาอยู่หลายประเด็น เช่น คุณภาพหนักเรียนยังมผีลสัมฤทธิ์ที่ต่ า คุณภาพของ

ครูยังขาดแคลนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยได้เสนอแนวทางการแก้ปัญหาที่จ าเป็น 

ต้องมีการปฏิรูปการศกึษาคือ 1) คุณภาพได้แก่ คุณภาพของครู คุณภาพของแหล่งเรียนรู้ 

คุณภาพของสถานศกึษาและคุณภาพของการบริหารจัดการ 2) โอกาส เน้นให้คนไทย 

ทุกคนมโีอกาสต่อการเรยีนรู้ตลอดชวีิติอย่างมีคุณภาพ และ 3) เน้นการมสี่วนรว่ม  

ให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษา จากที่กล่าวมา การพัฒนาโรงเรียนจะไม่มี

ความคบืหน้าเท่าที่ควร ถ้าหากครูยังยึดตดิกับแนวปฏิบัติเดิม ๆ สอนแบบท่องจ ามากกว่า

จะสอนให้ความรูค้วามเข้าใจใหแ้ก่นักเรียน ครูควรมีการจัดการเรยีนการสอนเชิง

สร้างสรรค์ เน้นให้ผูเ้รียนพัฒนาความคิด สอนวิธีการสร้างความเข้าใจให้นักเรียนรู้จักคิด 

รู้จักวิเคราะห ์ค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง ตั้งปัญหาเอง แก้ปัญหาเอง โดยมีครูเป็นพี่เลีย้ง 

 การที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีภาวะผูน้ ามากหรือนอ้ยจะมีปัจจัยต่าง ๆ เข้ามา

เกี่ยวข้อง มนีักวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) 

กล่าวว่าปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า ไว้ 6 ประการ คอื บุคลิกลักษณะและทัศนคติ 

ความสามารถด้านสติปัญญา ดา้นความรู้ สภาพแวดล้อม แรงจูงใจ และ รูปแบบการคิด  

ส่วนกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 80) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น ามี  

3 ประการ คอื ความรูเ้ชิงลึก แรงจูงใจภายใน และ สภาพแวดล้อมเปิด ในขณะที่ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



5 

นักวิชาการตา่งประเทศได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าไว้คล้ายคลึงกัน ดังนี้ คอื Teresa 

Amabile (1998) สรุปว่าปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าประกอบด้วย ความรู้เชิงลกึ มีทักษะ

การคิดสรา้งสรรค์ และแรงจูงใจภายใน Amdre P. Walton (2003) สรุปว่า ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อภาวะผู้น าประกอบด้วย สภาพแวดล้อมเปิด ความรูเ้ชิงลึก และแรงจูงในภายใน Robert 

J. Stemberg (2006) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าว่าประกอบด้วย สติปัญญา  

ความรูเ้ชิงลกึ รูปแบบการคิด บุคลิกภาพ แรงจูงใจภายใน และสภาพแวดล้อมเปิด 

Abraham Maslow (1997 อ้างถึงใน วทิยากร เชียงกูล, 2553) ได้สรุป ปัจจัยที่มผีลต่อ

ภาวะผูน้ า ประกอบด้วย 2 ประการ คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมเปิด Pryor, 

Singleton & Taneju (2011) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าไว้วา่ประกอบด้วย 4 ประการ 

คือ ความท้าทาย ค่านิยม สภาพแวดล้อมแบบเปิดและแรงจูงใจภายใน จะเห็นได้ว่าการที่

บุคคลใดบุคคลหนึ่งจะเกิดภาวะผูน้ าได้  มปีัจจัยหลายๆ ปัจจัยที่เป็นต้นเหตุหรอืส่งผลให้

เกิดขึ้น 

 ภาวะผูน้ าครู จงึมคีวามส าคัญอย่างยิ่งส าหรับครู เพราะครูเป็นต้นแบบและเป็น

มาตรฐานให้ผู้อื่นยึดถือและปฏิบัติได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Stoll and Temperley (2009, p. 65) 

ที่กล่าวว่า การน าหรอืภาวะผูน้ าครูเป็นความ สามารถในการน าผู้อื่นด้วยวิธีใหม่ๆ  เพื่อให้

เกิดสิ่งใหม่ๆ อย่างสรา้งสรรค์ ผูว้ิจัยจึงสนใจและท าการศกึษาเรื่อง “ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะ

ผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัดสกลนคร” นี้ เพราะภาวะผูน้ าครูจะช่วยใหเ้กิดการ

เรียนรู้ใหม่ๆ  และเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาเป็นการเปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่เน้นเรื่อง 

กระบวนการสอนของครู (Teaching process) และงานที่มอบหมายใหค้รูท าไปสู่จุดเน้น 

เรื่องการสร้างโอกาสการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อจะได้เป็นแนวทางยกระดับภาวะผู้น าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

ค ำถำมของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ก าหนดค าถามของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครอยู่ในระดับใด 
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  2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

  3. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยที่ส่งผลตอ่

ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา สถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง และประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร แตกต่างกันหรอืไม่ อย่างไร 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

มีความสัมพันธ์กันหรอืไม่ อย่างไร 

  6. ปัจจัยใดบ้างที่มอี านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 

 การศกึษาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทีส่่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประเภทของ

สถานศกึษา สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพือ่เปรียบเทียบภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยที่สง่ผลและภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 
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  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิำนของกำรวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา  

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลและภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยที่สง่ผลอย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 

 การวิจัยครั้งนี้จะเกิดประโยชน์ดังนี้ 

  1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าสารสนเทศที่ได้จากผลการวิจัย 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูไปพัฒนาและส่งเสริมครูผูส้อนให้มปีระสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ 
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  2. เป็นสารสนเทศส าหรับอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร เพื่อประกอบการ

พิจารณาให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาครูผู้สอนต่อไป 

  3. ผลการวิจัยจะเป็นแนวทางในการน าปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครและในจังหวัดอื่น ๆ ต่อไป 

ขอบเขตของกำรวจิัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  

   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศกึษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้  

   1.1. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น า ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย

จากเกรียงศักดิ์ เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2553) กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 80) Abraham 

Maslow (1997) Teresa Amabile (1998) Andre p. Walton (2003) Robert J. Stemberg 

(2006) Mildred G. Pryar (2011) ผูว้ิจัยสามารถสรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ประกอบด้วย 1) แรงจูงใจภายใน 2) สภาพแวดล้อมเปิด และ 3) ความรูเ้ชิงลกึ 

   1.2. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย

จาก สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 39) อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) ยุพา  

จันทวงศ ์(2559, หน้า 22 – 29)  Leithwood & Jantzi (1999, pp. 415 – 434) Suranna & 

Moss (2002, P. 33) York-Barr & Duke  (2004, P. 56) Danielson (2006, pp. 800 – 

933) Richardson & Sarah (2006, p. 70) Coseza (2006) Kenyon (2008, p. 48) Harris & 

Lambert (2009, pp. 9-11) Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) Boyd 

(2011) ผูว้ิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง

และเพื่อนครู 2) การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

และ 4) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  2. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   2.1 ประชากร 

    ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอนในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ประจ าปีการศึกษา 2561 จ านวน 799 คน จ าแนกเป็น 
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ผูบ้ริหาร จ านวน 59 คน และครูผู้สอน จ านวน 740 คน คดิเป็นรายสถานศกึษา จ านวน 

24 สถานศกึษา 

   2.2 กลุ่มตัวอย่าง 

    กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนใน

สถานศกึษา สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ านวน 260 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร

จ านวน 59 คน ครูผู้สอน จ านวน 201 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) ใช้วธิีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งช้ัน (stratified random sampling) โดยใช้สถานศกึษาเป็นช้ัน (Strata)  

  3. ขอบเขตตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ 

   3.1 ตัวแปรอิสระ แบ่งเป็น 

    3.1.1 ประเภทของสถานศกึษา 

     3.1.1.1 สถานศกึษารัฐบาล 

     3.1.1.2 สถานศกึษาเอกชน 

    3.1.2 สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

     3.1.2.1 ผูบ้ริหาร 

     3.1.2.2 ครูผูส้อน 

    3.1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

     3.1.3.2 5 – 10 ปี 

     3.1.3.3 มากกว่า 10 ปี 

   3.2 ตัวแปรตาม แบ่งเป็น 

    3.2.1 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 

     3.2.1.1 แรงจูงใจภายใน 

     3.2.1.2 สภาพแวดล้อมเปิด 

     3.2.1.3 ความรู้เชิงลึก 

    3.3.2 องค์ประกอบภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

     3.3.2.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     3.3.2.2 การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

     3.3.2.3 การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
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     3.3.2.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  

   ในการศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยในปีการศกึษา 2561  

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่เดอืน ธันวาคม พ.ศ. 2561 ถึงเดือน มีนาคม  

พ.ศ. 2562  

กรอบแนวคดิกำรวิจัย 

 จากการศกึษาถึงปัจจัยที่สงผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร ผูว้ิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการวจิัยปรากฏ ดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 

            ตัวแปรต้น                  ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

1. ประเภทของสถานศกึษา 

 1.1 สถานศกึษารัฐบาล 

 1.2 สถานศกึษาเอกชน 

2. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

 2.1 ผูบ้ริหาร 

 2.2 ครูผูส้อน 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 3.2 5-10 ปี 

 3.3 มากกว่า 10 ปี 

แนวทางพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

1. แรงจูงใจภายใน 

2. สภาพแวดล้อมเปิด 

3. ความรู้เชิงลึก 

ภาวะผูน้ าครู 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

2. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 เพื่อให้งานวิจัยมีความชัดเจนมากขึ้น ผูว้ิจัยจงึได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ 

ไว้ดังนี ้

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู หมายถึง เหตุอันเป็นทางให้เกิดภาวะผูน้ า

ครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 3 ด้าน ดังนี้ 

   1.1 แรงจูงใจภายใน หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงการมีเป้าหมายที่ชัดเจน มคีวามวิรยิะ อุตสาหะ มคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทในการ

ท างานจนส าเร็จตามที่หวัง 

   1.2 สภาพแวดล้อมเปิด หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงความมอีิสระทางความคิด มีความท้าทาย กล้าเสี่ยง ยอมรับความผิดพลาด

เมื่อกระท าผดิ มคีวามเช่ือถอืไว้วางใจ จริงใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผค่นรอบข้าง และมีการ

สนับสนุนความคดิและแนวทางใหม ่ๆ  

   1.3 ความรู้เชิงลึก หมายถึง คุณลักษณะในการแสดงออกถึง 

ความสามารถผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน ก่อให้เกิดกรอบแนวคิดหรือองค์ความรูใ้หม่ 

  2. ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกของ

ครูที่ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในด้านความคิด ความสนใจความต้องการหรอื

พฤติกรรมของบุคคล หรอืกลุ่มบุคคลในองค์การให้มีความคิดไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี

ศลิปะ หรอืพฤติกรรมในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่น (Connecting) พฤติกรรมดังกล่าว

ประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมสี่วนรว่มในการพัฒนาการเป็นผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   2.1 การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที่

แสดงออกในการวิเคราะหต์นเอง โดยมีความเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง การเป็นผูน้ า 

ในการพัฒนาวิชาชีพครูและการฝึกสอนงานแก่เพื่อนครู 

   2.2 การมสี่วนรว่มในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออก

ถึงการรว่มมือในการวิเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศนข์องสถานศกึษา การมสี่วนร่วมในการ

วางแผนการด าเนนิงานในด้านต่าง ๆ 

   2.3 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครู  

ที่แสดงออกถึงความคิดรเิริ่มในการแก้ไขปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง 
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   2.4 การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครู ที่แสดง 

ออกถึงการพัฒนาปรับปรุงการสอน โดยเรียนรูว้ิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลาย

อย่างตอ่เนื่อง 

  3. ประเภทของสถานศกึษา หมายถึง สถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

   3.1 สถานศกึษารัฐบาล หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาตาม

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหรอืประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของรัฐบาลในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร 

   3.2 สถานศกึษาเอกชน หมายถึง สถานศกึษาที่จัดการศกึษาตาม

หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหรอืประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  

ของเอกชนในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

  4. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 

   4.1 ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบในการบริหาร

สถานศกึษา อาชีวศกึษาของรัฐและเอกชน ได้แก่ ผู้อ านวยการ และรองผูอ้ านวยการ สังกัด

วิทยาลัยอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

   4.2 ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศกึษา

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

  5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ประสบการณ์ในการด ารง

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษา รองผูอ้ านวยการสถานศกึษา และครูผู้สอนในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ซึ่งผู้วจิัยได้แบ่งเป็น ผูม้ีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 

น้อยกว่า 5 ปี ผูม้ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี และผูม้ีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี 

  6. แนวทางพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร หมายถึง การที่ผู้วิจัยหาวิธีด าเนินการพัฒนาปัจจัยที่มอี านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ า

ครู ผูว้ิจัยด าเนินการไปสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 คน เกี่ยวกับวิธีการหรือแนวทาง

พัฒนาปัจจัยดังกล่าว แล้วน าผลการสัมภาษณ์ไปสรุปและน าเสนอวิธีการเป็นความเรียง 
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