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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

ในครั้งนีผู้ว้ิจัยได้ศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอตามสาระส าคัญ 

และขอบข่ายเนื้อหา แบ่งออกได้ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูน้ าและภาวะผู้น า 

   1.1 ผูน้ า 

   1.2 ภาวะผูน้ า 

  ตอนที่ 2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น าครู 

   2.2 ปัจจัยที่สง่ผลภาวะผูน้ าครู 

   2.3 องค์ประกอบของภาวะผูน้ าครู 

  ตอนที่ 3 บริบทของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

 ค าวา่ “ผู้น าและภาวะผูน้ า” เป็นปรากฎการณ์สากลของมวลมนุษยชาติ 

ที่เกิดขึน้พร้อมกับสังคมมนุษย์ ไม่ว่าสังคมที่เจริญแล้วหรอืสังคมที่ล้าหลัง กลุ่มใหญ่ 

หรอืกลุ่มเล็กต่างก็มีผู้น าทั้งสิน้ แนวคิดเกี่ยวกับผูน้ าได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ผูน้ าเป็น

บุคคลที่ตอ้งการในองคก์ร ชุมชนและประเทศ ผูน้ าเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและผูร้่วมงาน ผูน้ ามีสว่นส าคัญกับปริมาณ คุณภาพ ภาพลักษณ์ของ

องค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในหน่วยงาน

นั้น ๆ ผู้น าคือกุญแจส าคัญในการพัฒนาความสามารถทางภาวะผูน้ าด้วยตัวเอง ความมี

ภาวะผูน้ าที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ย่อมไม่สามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่มอียู่ 
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ได้ดังนั้น บทบาทของผูน้ าจึงเป็นบทบาทส าคัญที่องค์กรต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมให้องค์กร 

มีความเจรญิเติบโตและยั่งยืนต่อไป 

  1. ผู้น า 

   การด าเนินงานของหน่วยงานหรอืองค์กรต่าง ๆ ภายใต้การน าของ 

ผูบ้ังคับ บัญชาหรอืผูน้ า (Leader) ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร  

เพราะผูน้ าสามารถก่อให้เกิดการรว่มแรงรว่มใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจตรงกัน และผลักดันการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะสะท้อนใหเ้ห็นถึงประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงานในองค์กรนั้น ๆ ได้เป็นอย่างด ีบทบาทของผู้น าถือเป็นบทบาทส าคัญที่องค์กร

ต่าง ๆ ตอ้งให้ความส าคัญ เพื่อสง่เสริมให้องค์กรมคีวามเจรญิเติบโต และยั่งยืน 

    1.1 ความหมายของผู้น า 

     มีนักวิชาการต่าง ๆ ได้ศกึษาไว้หลายทัศนะ ดังนี้ Bennis and 

Nanus (1985, p. 215) ให้ค าจ ากัดความว่า ผูน้ า คอื บุคคลที่มบีทบาทส าคัญในการ

เสริมสรา้งความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่ม และจะน าพากลุ่มใหพ้้นจากอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ 

จนสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ 

เศาวนิต เศาณานนท์ (2552, หนา้ 2) และเนตร์พัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 1) ได้ให้

ความหมายของผูน้ าว่าหมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่น  

ซึ่งได้รับการแตง่ตั้งขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหนา้ในการด าเนินงานต่าง ๆ  

เป็นผู้น าที่จะท าให้องค์กรด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และน าพาองค์กร

ไปสู่ความส าเร็จ บูรชัย ศริิมหาสาคร (2549, หน้า 18) ได้กล่าวถึง ความหมายของผู้น า 

ว่ามี 3 ลักษณะคือ 1) เป็นผู้ที่สามารถชักจูงผูค้นในกลุ่มให้เกิดพฤติกรรมที่คล้อยตาม

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 2) เป็นผู้ที่คนในกลุ่มให้การยอมรับและเต็มใจปฏิบัติตาม

ค าสั่งในสถานการณ์หนึ่ง ๆ เรียกว่า ผู้น าตามสถานการณ์ (situation approach) โดยผู้น า 

จะเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ และผู้น าอาจมีมากกว่าหนึ่งคนในแต่ละ

องค์กร ความเป็นผู้น าจะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ 3 ประการ คอื ผูน้ า ผู้ตาม  

และสถานการณ์ และ 3) เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกจากคนในกลุ่มใหเ้ป็นผู้ที่มอี านาจในการ

ตัดสินใจด าเนินกิจการของกลุ่ม 

      จากค านิยามของผู้น าที่มนีักวิชาการได้ใหค้วามหมายดังกล่าว

ข้างตน้ สามารถสรุปได้ว่า ผูน้ า หมายถึง บุคคลที่กลุ่มให้การยอมรับเป็นผู้น ากลุ่ม 
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สามารถชักจูงชีแ้นะ โน้มนา้วผูต้ามให้ปฏิบัติตามและน าพาให้องค์กรบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่องค์กรต้องการได้ 

    1.2 คุณลักษณะของผู้น า 

     คุณลักษณะผูน้ าเป็นเครื่องชีว้ัดอันหนึ่งที่จะท าให้ทราบค่าของผูน้ า

แตล่ะคนว่าดีหรอืไม่ดีเพียงใด คุณลักษณะผูน้ าเป็นคุณลักษณะผูน้ าแตล่ะคนซึ่งสามารถ 

ที่จะพัฒนาให้มขีึน้ได้ ผูน้ าที่ประสบผลส าเร็จคอืผูน้ าที่หมั่นส ารวจตนเองอยู่เสมอว่าตน 

มีจุดเด่นจุดด้อยข้อใด คุณลักษณะผูน้ าเป็นสิ่งส าคัญที่จะผูกใจให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ให้เกิดความศรัทธาในตัวผูน้ าและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหนา้ที่ตอ่ไป คุณลักษณะผูน้ า 

(Characteristic) เป็นลักษณะอย่างหนึ่งที่ควรปลูกฝังให้มีอยู่ในตัวหรอืเป็นเครื่องหมาย  

หรอืสิ่งที่ให้เห็นความดีหรอืลักษณะประจ าตัว ดังนัน้คุณลักษณะจงึหมายถึงลักษณะ

ทางดา้นร่างกายและการแสดงออกของพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นส่วนของอุปนิสัย 

ซึ่งแสดงออกมาให้ผู้อื่นเห็น (ประคอง รัศมีแก้ว, 2551, หนา้ 20)  

     ได้มนีักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูน้ า

ไว้ดังต่อไปนี ้ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2556, หน้า 96) ได้สรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติพื้นฐาน 

ของผู้น าไทยในอนาคตที่ส าคัญและควรจะส่งเสริมให้เกิดขึน้ 5 ประการ ดังนี้ 1) สภาพจิต 

มีความมั่นคงหรือมีความกล้าในระดับหนึ่ง 2) เป็นผู้มีความเมตตากรุณา รักความถูกต้อง

และรู้จักเสียสละ 3) เป็นผูม้ีทัศนคต ิมุง่ไปข้างหน้า มุ่งไปในทางสรา้ง มุง่ไปในทางแก้ มุง่ไป

ในทางน าคือ มวีิธีมองโลก วธิีมองคนในเชิงบวกมากกว่าเชงิลบ 4) เป็นผู้มคีวามสามารถ 

ในด้านการพูด การแสดงออกเนื่องจากผูน้ าต้องพูดกับคนต้องเกี่ยวกับคน 5) เป็นผู้ท าอะไร

ให้ได้ผลที่จรงิจังมีผลงาน จะบริหารงานก็บริหารได้ ท าอะไรเองก็ท าได้และต้องแก้ 

ปัญหาได้ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หนา้ 29) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น าที่ดไีว้ว่า ผู้น า

บางคนมลีักษณะครบทุกประการ ผูน้ าบางคนมลีักษณะของผู้น าที่ดบีางประการ ผู้น าบาง

คนถึงขั้นไม่มีลักษณะเหล่านี้เลย การที่จะน าพาองค์การให้ประสบผลส าเร็จได้นั้น จะต้องมี

คุณลักษณะ 2 ประการ คอื คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพทั่วไปของผู้น าประกอบด้วย 

บุคลิกภาพด ีมลีักษณะเด่น มีการแสดงออกที่เหมาะสม มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีความ

กระตอืรอืร้น รู้จักตนเองและมีวัตถุประสงค์ในการท างาน และคุณลักษณะด้านสัมพันธ์  

กับงานประกอบด้วย มคีวามรู ้มไีหวพริบสามารถเผชิญกับปัญหาและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ดี  

มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการยืดหยุ่นได้และความสามารถในการ

ปรับตัว มีความกล้าหาญ มีความอดทน มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น 
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     นอกจากนี ้เนตรพ์ัณณา ยาวิราช (2552, หนา้ 22) ได้สรุป

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น าที่ด ีต้องเป็นผูท้ี่มอีิทธิพลต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาในความตั้งใจ 

ที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่การมีส่วนรว่มในวัตถุประสงค์ร่วมกัน ส่วนประกอบส าคัญของ 

ค าจ ากัดความนี้ คอื ความมีอทิธิพล (influence) คือความสัมพันธ์ในวัตถุประสงค์ระหว่าง

ผูน้ าและพนักงานที่ไม่ได้เป็นไปในเชิงบังคับให้กระท า แต่ผู้น ามีความสัมพันธ์ร่วมกัน

ระหว่างผู้น าและพนักงานโดยที่พนักงานก็มีอิทธิพลต่อผู้น าด้วย พนักงานเกี่ยวข้องกับ

ความสัมพันธ์ในแงข่องการริเริ่มเปลี่ยนแปลงไม่ใช่การคงสภาพเดิมไว้ เป็นความปรารถนา

ในอนาคตที่มีร่วมกันในการก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อจูงใจใหผ้ลงานออกมาน่าพอใจ  

และยังสอดคล้องกับ เรวัตร์ ชาตรวีิศษิฎ์ และคณะ (2554, หนา้ 87-89) ได้กล่าวถึง

คุณลักษณะของผูน้ าที่ดี จากผลการส ารวจของเจมส์ เอ็นคูช และคณะในปี 1995 พบว่า 

คนส่วนใหญ่จะเลื่อมใสและยินดีเดินตามผูน้ า ซึ่งมคีุณลักษณะดังนี้ 

      1. มีความซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา วางใจได้ ถ้าเราจะฝากชีวติ

หรอือนาคตของเราไว้กับใครสักคนหนึ่ง ซึ่งเราหวังว่าจะให้เขามาเป็น “ผูน้ า” ของเราไม่ว่า

ในชีวติการท างานหรือชีวติครอบครัว ตลอดจนสังคมประเทศชาติ ถ้าเราจะหาคนที่ 

เชื่อใจได้ ไว้วางใจได้ว่าเป็นคนดีมคีุณธรรม มคีวามซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา ไม่เอนเอียง 

มีอคต ิถือพรรคถือพวก เพราะถ้าเขาน าเราไปถูกต้อง ถูกทาง ชอบธรรม เราก็จะได้รับ

ความส าเร็จ ความสุข แต่ถ้าเขาน าเราไปผิดทางเราก็จะประสบกับความล้มเหลว เดือดรอ้น 

เสียหายในฐานะของผูต้ามนั้นเอง 

      2. เล็งเห็นการณ์ไกล มีจินตนาการ จงรักภักดี ผู้ตามคาดหวัง

ว่าผูน้ าของเขาจะต้องรูว้่า “ตนเองก าลังท าอะไรอยู่” และ “ก าลังจะเดินไปในทิศทางไหน” 

โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถคาดการณ์ถึงแนวโน้มต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นแก่องคก์ร 

ได้มคีวามคิดกว้างไกลและหว่งใยต่อองค์กร เพราะผูต้ามตอ้งการความมั่นใจว่า เขาก าลัง 

เดินตามอย่างถูกทางและไม่เสียเวลาเปล่านั่นเอง 

      3. มีแรงดลใจ กล้าหาญ เอาใจใส่ ถ้าผูน้ าไม่มีความ

กระตอืรอืร้น ขาดก าลังใจ ไม่ขะมักเขม้น มทีัศนคติเชิงลบเกี่ยวกับอนาคตและองค์กร  

ไม่กล้าหาญและขาดการเอาใจใส่ตอ่ “ผูต้าม” แล้ว ลูกน้องที่ไหนจะให้ความร่วมมือ 

และท างานด้วยความทุ่มเทเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้ ในขณะที่ “แรงดลใจ” นั้นเป็นพลัง 

อันส าคัญ ซึ่งสามารถถ่ายทอดจากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่งได้ “ความเฉื่อยชา”  

ก็เช่นกัน ถ้าผูน้ ามีพลังทีไฟในการฝ่าฟันอุปสรรค ผู้ตามก็จะมกี าลังในการรว่มตอ่สู้ 
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กับปัญหาน้ันจนสามารถแก้ไขใหลุ้ล่วงได้ แต่ถ้าผู้น าเพิกเฉยเฉื่อยชา ผู้น าก็จะเฉื่อยชา 

ดังนัน้ผู้ตามจงึคาดหวังว่าผู้น าของเขาจะดลใจ มีความกระตอืรอืร้น มีความกล้าหาญ 

และความเอาใจใส่อย่างด ีและยังสามารถช่วยกระตุ้นให้ผู้ตามมพีลัง ก าลังใจ และมีความ

เต็มใจ และให้ความรว่มมอืในการเคลื่อนไหวนั้นด้วย 

      4. มีความสามารถ เฉลียวฉลาด ความเป็นผู้ใหญ่ ถ้าผู้ตาม 

จะให้ความรว่มมอืกับใครสักคนหนึ่ง เขาต้องเชื่อว่าบุคคลนั้นมคีวามสามารถ เฉลียวฉลาด

และ มีความเป็นผูใ้หญ่เพียงพอที่จะน าไปสู่จุดหมายแห่งความส าเร็จได้ แต่ถ้าเขาไม่แนใ่จ

ในความสามารถของผู้น าดังกล่าว เขาก็จะไม่ใหค้วามร่วมมอืในการมุ่งสูเ่ป้าหมายนั้น 

อย่างแน่นอน จงึจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าจะต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามสามารถในการท างาน  

มีความเฉลียวฉลาดในการแก้ไขปัญหา และมีความเป็นผู้ใหญ่เพียงพอต่อเหตุวิกฤตการณ์ 

ต่าง ๆ   

       กล่าวโดยสรุป คุณลักษณะของผู้น าที่ด ีประกอบด้วย  

มีความสามารถ เฉลียวฉลาด มองเห็นเป้าหมายที่ชัดเจน มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ 

สามารถคาดการณ์ ถึงแนวโน้มตา่ง ๆ ที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กรได้ มคีวามกระตอืรอืร้น  

มีความกล้าหาญ เอาใจใส่กระตุ้นให้ผูต้ามมพีลังในการที่จะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

  2. ภาวะผู้น า 

   2.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

    นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามสนใจเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าเป็นอย่างมาก เนื่องจากภาวะผูน้ าจะช่วยใหผู้้น ามีความสามารถในการน าหรือมีภาวะ

ผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพหรอืเป็นสิ่งที่ท าให้องคก์รประสบความส าเร็จ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

     วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 3) และสุนทร โคตรบรรเทา (2551, 

หนา้ 4-5) ได้ให้ความหมายของภาวะผูน้ าที่สอดคล้องกันได้ว่า ภาวะผูน้ า หมายถึง 

ความสัมพันธ์ระหว่างคนตั้งแตค่นสองคน ขึน้ไป ซึ่งมอีิทธิพลและอ านาจไม่เท่าเทียมกัน  

ค านยิามนีชี้ใ้ห้  เห็นถึงความเป็นผู้น าทางการ (Formal Leader) ของกลุ่มซึ่งเป็นบุคคล 

ที่มอี านาจหน้าที่ในการใชอ้ิทธิพลต่อกลุ่ม กับผูน้ าไม่เป็นทางการ (Informal Leader) ซึ่งเป็น

บุคคลที่ใชพ้ฤติกรรมภาวะผู้น าในการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม และภาวะผูน้ านีจ้ะแสดงออก 

ซึ่งลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้ปฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม  

เป็นความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารท างานรว่มกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกัน  

อันจะท าใหก้ิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ  
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     ไชยา ภาวะบุตร (2555, หน้า 282) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ าไว้ว่า ภาวะผูน้ า คอื ความสามารถของผู้น าในการใชศ้ลิปะ อทิธิพล อ านาจหน้าที่  

และพลังที่มอียู่ เพื่อให้บุคคลและกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหน้าที่รับผดิชอบให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

     วิโรจน ์สารรัตนะ (2555, หน้า 90) ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผูน้ าไว้วา่ ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่มคีวามสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอื่น

โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอื่นเป็นผู้น าให้บุคคลอื่นไว้วางใจ และให้ความ

ร่วมมือหรือความสามารถในการขับเคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผูอ้ื่นสู่การท าให้

เป้าประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือของกลุ่มบรรลุผลส าเร็จ ความเป็นผู้น าเป็นผู้มีหน้าที่ 

ในการอ านวยการ หรอืสั่งการบังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ เพื่อให้

กิจการงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตอ้งการ เช่น กระบวนการ 

ที่ผู้บริหารจะให้มีอทิธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ้ื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดหมายขององค์กร 

     ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2558, หนา้ 13) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผูน้ าไว้ว่า ภาวะผูน้ า คอื การโน้มนา้วและจูงใจให้ผู้ตามให้ปฏิบัติตาม เพื่อน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายที่ตอ้งการขององค์กร 

     ราริน ราชชารี (2559, หน้า 20) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ าไว้ว่า  

ภาวะผูน้ า คอื กระบวนการหรอืความสามารถของผู้น า ที่จะโน้มน้าวและจูงใจให้ผู้ที่อยู่ใต้

บังคับบัญชาหรอืผูต้าม ท างานได้อย่างมีความสุข และยินดีท าเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย

หรอืวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ร่วมกันขององคก์ร โดยใช้ทั้งศาสตร์และศลิป์ คือทั้งความรู้

ความสามารถ ทักษะในการพูด 

     จากความหมายของภาวะผู้น าขา้งตน้จึงสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า 

(Leadership) หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพล

ของตนหรอืกลุ่มคนชีน้ า ผลักดันให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น มีความกระตือรอืร้น  

ในการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรอืองค์กร 

เป็นเป้าหมาย 

   2.2 ประสิทธิผลของภาวะผู้น า 

    การเป็นผู้น าที่ดนีั้นต้องได้รับการฝึกฝนและพัฒนา ความเชื่อที่ว่า

ศักยภาพภาวะผูน้ าเป็นสิ่งที่สามารถสร้างและพัฒนาได้ ในบุคคลทุกคนถ้ามีความตั้งใจจรงิ 
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พยายามพัฒนาสิ่งที่เป็นพืน้ฐานของภาวะผู้น าประสิทธิผลของภาวะผูน้ าที่มคีวามเป็น 

อัจรยิภาพอย่างแท้จรงิได้นั้น ย่อมอยู่ที่บุคลิกและจิตลักษณะ โดยเฉพาะความกล้าหาญ  

เชงิจริยธรรมที่จะน าความเก่ง ความดขีองตนเอง เพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จในต าแหน่งหน้าที่

การงาน การมีสว่นส่งเสริมสวัสดิการและคุณภาพของผูอ้ื่น ความสุขของผู้อื่น ความสงบสุข 

ความก้าวหน้าและความรุ่งเรอืงของมนุษยชาติ วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 11-12)  

ได้ศึกษาความมปีระสิทธิผลของภาวะผูน้ าดังนี้ 1) อิทธิพลในการบังคับบัญชา ผูน้ า

จ าเป็นต้องมีอทิธิพลที่จะสามารถโน้มน้าว จูงใจ บังคับหรอืบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชี 

ให้ยินยอมปฏิบัติตามค าสั่ง และสร้างความสามัคคี ร่วมมอื รว่มแรง และร่วมใจสมาชิก 

ในกลุ่มใหม้ีความพร้อมเพรียงในการท างานของกลุ่มหรือขององค์กรใหบ้รรลุมุ่งหมายที่ได้ 

วางไว้ 2) กระบวนการตดิต่อสื่อสารประสานงาน ผู้น าจักต้องเป็นผู้ที่มมีนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

ทั้งในด้านงานและด้านสังคม รู้จักใช้เครื่องมอืในการติดต่อสื่อสาร ประสานงานเป็น

สื่อกลางเพื่อให้ลูกน้องเข้าใจในค าสั่งและรับรู้ค าสั่งนั้นจนสามารถปฏิบัติตามได้ เพื่อให้

บรรลุจุดมุง่หมายของกลุ่มหรอืองค์กร 3) ผูน้ าจักต้องเป็นผู้ที่ใชอ้ิทธิพล โน้มน้าว ชักจูง

หรอืจูงใจ ลูกน้องใหท้ างานให้บรรลุตามจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่ผูน้ าได้ตั้งใจ จักต้องใช้

เครื่องมือในการบริหารงานที่มอียู่และน ามาใช้เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์  

    นอกจากนี ้รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 46) ได้กล่าวถึงความมี

ประสิทธิผลของภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ าเป็นความส าเร็จของผู้น าที่สามารถก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง ผู้น าจะมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อกลุ่มของตน สามารถที่จะปฏิบัติงานบังเกิดผลดี

และผู้ตามของตนบังเกิดความพึงพอใจแยกได้เป็น 3 ลักษณะ คอื 1) ผลที่เกิดขึ้นเนื่องจาก

ความสามารถในการน าหรือภายใต้การน าของผู้น าในการปฏิบัติงาน 2) ทัศนคตขิองผู้ตาม

หรอืผูใ้ต้บังคับบัญชาที่มตี่อผูน้ า นิยมใชเ้ป็นเกณฑต์ัดสินประสิทธิภาพของผู้น าอีกเกณฑ์หนึ่ง 

และ 3) คุณภาพของกระบวนการกลุ่มก็เป็นเกณฑท์ี่ใชป้ระเมินประสิทธิภาพของผู้น า  

โดยประเมินจากการสนับสนุนด้านต่าง ๆ และความตัง้ใจที่จะท าให้คุณภาพของกระบวนการ 

กลุ่มของลูกน้องมีคุณภาพดีขึน้  

    โดยสรุป ประสทิธิผลของภาวะผูน้ า คอื ความสามารถของผูน้ าที่จะ

ใช้อทิธิพลบังคับบัญชา โน้มน้าว ชักจูงหรอืจูงใจ โดยใช้เครื่องมอืในการตดิต่อสื่อสาร 

เป็นสื่อกลางประสานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจ และรับรู้ในค าสั่งจนสามารถปฏิบัติงานได้ 

ยกระดับคุณภาพของกระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติงาน เพื่อเกิดผลดีบรรลุตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าคร ู

(Teacher Leadership) ที่มเีนื้อหาประกอบด้วย ความหมายของภาวะผู้น าครู ปัจจัยที่สง่ผล

ต่อภาวะผู้น าครู และองค์ประกอบภาวะผู้น าครู ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

  1. ความหมายของภาวะผู้น าครู 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้น า

ครูไว้มีความหมายคล้ายคลึงกัน ดังนี้ ส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 36) ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้น าครู ไว้ว่าหมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึง

ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้งภายนอกและ

ภายในหอ้งเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศกึษา ก่อใหเ้กิดพลังแหง่

การเรียนรู ้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหม้ีคุณภาพ สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 115) 

ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าครู ไว้ว่าหมายถึง การแสดงออกของครุในการรว่มกัน

ท างานอย่างรว่มมอืรวมพลังน าไปสู่การเรยีนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ตลอดจนการมคีวามสัมพันธ์ และความเกี่ยวข้องต่าง ๆ ระหว่างครูแตล่ะบุคคลภายใน

สถานศกึษา รวมไปถึงความสามารถของครู ในการน า ทั้งในหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน 

และการน าครูคนอื่น ๆ โดยกระตุน้ ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีความ

รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา เข้าร่วมในการเรียนรู้

ร่วมกันและให้ความร่วมมือรวมพลังในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศกึษาไปสู่เป้าหมาย 

สอดคล้องกับ รนินา ราชชารี (2559, หนา้ 58) ได้สรุปเกี่ยวกับภาวะผู้น าครูไว้ว่า  

ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างาน

ทั้งในและห้องเรียน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนรว่มงาน มีการเปลี่ยนแปลงการท างาน 

โดยปราศจากการชีน้ าจูงใจจากผู้น า มีความรับผิดชอบต่อความตัดสินใจและกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา มพีลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 

สร้างเครือข่ายน าไปสู่เป้าหมายอันเดียวกันอย่างมคีุณภาพ 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่าน 

สามารถสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ าครู หมายถึง คุณลักษณะหรอืพฤติกรรมในการแสดงออกของ

ครูที่ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในด้านความคิด ความสนใจความต้องการหรือ
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พฤติกรรมของบุคคล หรอืกลุ่มบุคคลในองค์การให้มีความคิดไปในทิศทางเดียวกันอย่างมี

ศลิปะ หรอืพฤติกรรมในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อื่น (Connecting) ร่วมท างานให้ส าเร็จ

ตามเป้าหมาย พฤติกรรมดังกล่าวประกอบด้วย การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การมี 

ส่วนรว่มในการพัฒนาการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครู 

   จากนิยามและแนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าในมุมมองการสร้าง  

การน า การประสานและการจูงใจบุคคลอื่นเพื่อให้ผูท้ าตามยอมท าตามด้วยความสมัครใจ 

อาจส่งเสริม สนับสนุนให้มีความกล้าในการแสดงออก กล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล ร่วมกันคิด 

ร่วมกันท า ร่วมกันค้นหาวิธีที่ดทีี่สุด ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าจากแหล่งความรู้ 

และนักการศกึษามีดังตอ่ไปนี้ 

    เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2553) ได้กล่าวถึง ภาวะผูน้ า ไว้วา่เป็น

การขยายขอบเขตของความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู่แล้วสู่ความคิดใหม่ ๆ 

ที่ไม่เคยมีมาก่อนเพื่อค้นหาคาตอบที่ดทีี่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึน้ และได้สรุปปัจจัยทีส่่งผล

ต่อภาวะผู้น าครู ไว้ 6 ประการ ดังนี ้ 

     1. บุคลิกลักษณะและทัศนคติ  

     2. ความสามารถด้านสติปัญญา  

     3. ด้านความรู้  

     4. สภาพแวดล้อม  

     5. แรงจูงใจ  

     6. รูปแบบการคิด 

    กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 80) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ า ไว้วา่ 

ภาวะผูน้ าของแตล่ะบุคคลสามารถส่งเสริมใหเ้กิดขึ้นและพัฒนาให้ดีและมีได้ในบุคคลทั่วไป 

โดยไม่จ าเป็นต้องพัฒนาเฉพาะบุคคลที่เป็นผู้น าเท่านั้น และได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะ

ผูน้ าครู มี 3 ประการ ดังนี้ 

     1. ความรู้เชิงลกึ 

     2. แรงจูงใจภายใน 

     3. สภาพแวดล้อมเปิด 

    Teresa Amabile (1998, pp. 77-78) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลภาวะผูน้ า 

ไว้ใน “How to Kill Creativity” Harvard Business Review. มี 3 ประการ ดังนี้ 
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     1. ความรูเ้ชิงลึก 

     2. มีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

     3. แรงจูงใจภายใน 

    Amdre P. Walton (2003) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าไว้ใน

บทความ International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research ไว้ว่าปัจจัยที่มี

ความส าคัญต่อภาวะผูน้ าคร ูประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 

     1. สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

     2. ความรูเ้ชิงลึก 

     3. แรงจูงใจภายใน 

    Robert J. Stemberg (2006) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าไว้วา่ 

การที่จะมีภาวะผู้น าได้นั้นจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัย ดังนี้ 

     1. สติปัญญา  

     2. ความรูเ้ชิงลึก 

     3. รูปแบบการคิด 

     4. บุคลิกภาพ  

     5. แรงจูงใจภายใน 

     6. สภาพแวดล้อมเปิด 

    Abraham Maslow (1997 อ้างถึงใน วทิยากร เชียงกูล, 2553) ได้สรุป

ปัจจัยที่มผีลตอ่ผูน้ าไว้ในหนังสอืศาสตรแ์ละศลิป์ในการเป็นผู้น าในโลกยุคใหม่ประกอบด้วย 

2 ประการ ดังนี้ 

     1. แรงจูงใจภายใน 

     2. สภาพแวดล้อมเปิด 

    Pryor, Singleton & Taneju (2011) ได้สรุปปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น า

ไว้ในบทความ International Journal of business and public administration ไว้วา่ ปัจจัยที่

ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครู มีดังนี ้

     1. ความท้าทาย 

     2. ค่านิยม 

     3. สภาพแวดล้อมแบบเปิด 

     4. แรงจูงใจภายใน 
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   จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการและนักการศกึษา จ านวน 6 คน ผูว้ิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู ดังตาราง 1 

ตาราง 1 การวิเคราะหแ์ละสังเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู 
 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

นักวชิาการและนักการศึกษา 
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1. ความรู้เชงิลึก / / / / /   5 

2. มทัีกษะการคิดอย่างสร้างสรรค์   /     1 

3. แรงจูงใจภายใน / / / / / / / 7 

4. สภาพแวดลอ้มเปิด / /  / / / / 6 

5. สตปัิญญา /    /   2 

6. รูปแบบการคิด /    /   2 

7. บุคลิกภาพ /    /   2 

8. ความท้าทาย       / 1 

9. ค่านยิม       / 1 

 จากตาราง 1 การวิเคราะห์และสังเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าจาก

นักวิชาการและนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 7 แหล่ง ผูว้ิจัยได้ใช้

เกณฑค์วามถี่ตั้งแต ่5 ขึน้ไป (ตั้งแตร่้อยละ 70 ขึ้นไป) ดังนัน้ผู้วิจัยได้สามารถสรุปปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครู มี 3 ประการ คือ 1) แรงจูงใจภายใน 2) สภาพแวดล้อมเปิด  

และ 3) ความรูเ้ชิงลึก รายละเอียดแต่ละปัจจัย ดังนี้ 
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  1. แรงจูงในภายใน 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ทัศนะของแรงจูงใจภายในไว้ว่า

แรงจูงใจภายในเป็นบันไดแหง่ความส าเร็จของคนเรา คือการมคีวามมั่นใจในตนเอง  

มีความหวัง มีแรงปรารถนา มแีรงจูงใจภายในที่คอยกระตุ้นและให้ก าลังใจตนเองอยู่เสมอ

เพื่อให้เดินทางสู่เป้าหมาย โดยลักษณะหรอืพฤติกรรมที่จะมีแรงจูงใจภายในประกอบด้วย  

1) การมเีป้าหมายที่ชัดเจน 2) มีความมุง่มั่น ทุ่มเทในการท างาน และ 3) มีความวิริยะ 

อุตสาหะ  

    1.1 เป้าหมาย (Goal) 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ค านิยามของป้าหมายไว้ เชน่ 

วิโรจน ์สารรัตนะ (2555) ได้ให้ค านิยามของจุดหมาย (Goal) ว่าเป็นเป้าหมายแห่งอนาคต

หรอืผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์กรต้องการให้บรรลุผล ส าหรับ ยุดา รักไทย และสุภาวดี  

วิทยะประพันธ์ (2548) ที่กล่าวว่าจุดหมายเป็นหัวใจที่ส าคัญของผูน้ า จุดหมายที่ชัดเจน 

จะสนับสนุนให้เกิดการมแีรงจูงใจ มีทิศทางที่แน่นอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 48) ได้กล่าวเกี่ยวกับเป้าหมายไว้ว่า 

เป้าหมายเป็นจุดหมายมีทิศทางที่แนน่อน ชัดเจน มีความมั่นใจ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ที่มปีระสิทธิผล Martens (1987, pp. 157-164) ได้กล่าวถึงหลักการในการท างานเพื่อไปสู่

เป้าหมายไว้ ดังนี้ 1) การตัง้เป้าหมายแบบมุ่งผลการปฏิบัติ 2) การตัง้ที่ท้าทาย  

3) การตัง้เป้าหมายที่เป็นจริงได้ 4) การตั้งเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง 5) การตั้งเป้าหมาย 

ในระยะเวลาที่เหมาะสม และ 6) รวมเป้าหมายในเป็นเป้าหมายของทีม 

     ตามทัศนะของ Dubrin (2010) ได้กล่าวไว้วา่ การก าหนดทิศทาง 

ที่ชัดเจน เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สรา้งสรรค ์เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างวิสัยทัศน์

ให้กับองค์กรเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล Ubben, Hugbes & Norris 

(2011) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับเป้าหมายไว้ว่า องค์กรที่มปีระสิทธิภาพจะต้องมทีิศทาง 

หรอืจุดหมายที่ชัดเจน การท าความเข้าใจจุดหมายเป็นสิ่งที่ทีมงานให้ความส าคัญ 

การเผชิญ และหาแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยพลังและมีความมุง่มั่นในการท างานหนัก 

การมทีิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนจะน าไปสู่กระบวนการและการตัดสินใจที่มปีระสิทธิผล  

     โดยสรุปการมเีป้าหมายที่ชัดเจน หมายถึง การก าหนดจุดหมาย 

ที่มทีิศทางที่แนน่อน ชัดเจน มคีวามมั่นใจ กล้าเผชิญและหาแนวทางในการแก้ปัญหา 

ด้วยความมุง่มั่นทุ่มเท เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ เป้าหมายจะช่วยใหบุ้คคล 
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สามารถก าหนดแนวทางการปฏิบัติส าหรับตนเองได้ชัดเจน ทั้งในแงข่องบุคคลและองค์กร 

สามารถเข้าใจได้ว่าควรท าอะไร อย่างไร เพื่อที่จะบรรลุผลส าเร็จได้  

    1.2 ความทุ่มเท (Intensity) 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความทุ่มเทไว้ 

เชน่ สุรีพร พึ่งพุทธคุณ (2548) ได้กล่าวไว้ว่า ความมุ่งมั่น ทุ่มเท จะเป็นแรงจูงใจ 

และเป็นพลังในการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งจะขึน้อยู่กับความรูส้ึก 

และความศรัทธาร่วมกัน รังสรรค์ เลิศในสัตย์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า ความทุ่มเทเป็นความ

มุ่งมั่นจริงจัง มีพลัง มีสมาธิ มศีรัทธา และมีความเต็มใจในการท างานสูง โดยมีตัวบ่งชีข้อง

ความทุ่มเทคือ 1) ความมุง่มั่น 2) ความศรัทธา และ 3) ความเต็มใจ สอดคล้องกับ White 

(2005) ได้ให้ค านิยามและตัวบ่งชีข้องความทุ่มเทไว้วา่ เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการ

แสดงออกที่มคีวามเต็มใจในการท างาน และมีศรัทธาแรงกล้าที่จะดึงเอาความสามารถ

พิเศษออกมา โดยมีตัวบ่งชี้ความทุ่มเท คือ 1) ความพึงพอใจในการท างาน  

2) ความกระตอืรอืร้น 3) ความมุ่งมั่น และ 4) ความศรัทธา Lodaht and Kejner (2007)  

ได้กล่าวไว้ว่า ความทุ่มเท เป็นการวัดระดับความสามารถของบุคคล โดยทุ่มเททั้งเวลา 

พลังงาน อย่างมีความมุง่มั่น และตั้งใจ เสมอืนว่างานหรอืภาระหน้าที่คือสว่นหนึ่งของชีวติ 

     สามารถสรุปนิยามของความทุ่มเทได้วา่ หมายถึง การมีความ

มุ่งมั่น ทุ่มเท มีพฤติกรรมในการแสดงออกถึงการมคีวามเต็มใจ ตั้งใจอย่างแน่วแน่ 

กระตอืรอืร้น และมีความปรารถนาแรงกล้าในการท างานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 

ตามที่คาดหวัง 

    1.3 ความวิริยะ (Persistence) 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้นิยามและตัวบ่งช้ีของ 

ความวริิยะไว้ เช่น วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ (2550) ได้กล่าวถึง ความวิรยิะ

หมายถึง ความพากเพียร พยายามเป็นการกระท าที่ตดิต่อกันไม่ขาดตอนเป็นระยะยาวจน

ประสบความส าเร็จ จะมีความหมายรวมถึงความเด็ดเดี่ยวด้วย ส าหรับ มนตท์ิวา มหาคุณ  

และนเรศร ์มหาคุณ (2551) ได้ให้ค านิยามและตัวบ่งชีค้วามวิรยิะว่า เป็นความพยายาม  

ความอดทน อดกลั้น ความเด็ดเดี่ยว รวมถึงความใจเย็น สอดคล้องกับ ภูวเดช สินพงศพร 

(2551) ที่ได้ให้นยิามของความวิรยิะว่า หมายถึง ความอดทน มุ่งมั่นที่จะฟันฝา่อุปสรรค

เพื่อให้ก้าวไปสู่ความ ส าเร็จ โดยไม่หวั่นตอ่สถานการณ์ใด ๆ โดยมีตัวบ่งชีค้ือ  

1) ความอดทน 2) การรอโอกาส และ 3) ความใจเย็น 
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     ว. วชิระเมธี (2552) ได้ให้ค านิยามของความวิรยิะว่าเป็นความ

เพียรพยายาม เป็นแนวทางให้ด าเนินไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ คือการลงมอืปฏิบัติ 

ลงมอืท างานที่ตนชอบ ที่ตนรัก ท าด้วยความพากเพียรพยายาม ท าด้วยความสนุก  

กล้าหาญ เด็ดเดี่ยว กล้าเผชิญกับความทุกข์ยาก ปัญหาและอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น  

หากมีอุปสรรคข้อขัดข้องใด ๆ ก็เพียรก าจัดปัดเป่าให้หมดสิน้ไป ไม่สิ้นหวัง เดินหน้าเรื่อยไป

จนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย 

     สามารถสรุปนิยามความวิริยะได้วา่ การมีความเพียร พยาม  

การอดทน อดกลั้น ตอ่สู่กับปัญหาและอุปสรรค มีความมานะบากบั่น และกล้าหาญ  

เด็ดเดี่ยวกล้าเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ มีความรอบคอบ ไม่ยอมแพต้่อปัญหา 

และอุปสรรค การตระหนัก การอดทนต่อแรงกดดันด้วยก าลังกาย ก าลังความคิด 

ด้วยความมานะอุตสาหะ เช่ือมั่นในสิ่งที่ท าอย่างแน่วแน่จนประสบความส าเร็จ 

    จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการและนักการศกึษา สามารถสรุป

ได้วา่ แรงจูงใจภายใน หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความมั่นใจในตนเอง  

มีความความหวัง มีแรงปรารถนา มีแรงจูงใจภายในที่คอยกระตุน้และให้ก าลังใจตนเอง 

อยู่เสมอ โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจน มคีวามวิรยิะ อุตสาหะ และมีความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการ

ท างานเพื่อความส าเร็จของงาน 

  2. สภาพแวดล้อมเปิด 

   นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมเปิดไว้ว่า 

ผูน้ าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะอาศัยบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมเปิดเพื่อสร้างความ

เชื่อถือ ความไว้วางใจ ก่อให้เกิดความเต็มใจในการท างาน โดยสภาพแวดล้อมเปิด

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คอื 1) ความอิสระในแบบของตนเอง มอีิสระทั้งความรู้   

ด้วยการไม่ยึดติดกับความรู้เดิม ๆ มีอสิระทั้งการคิดและการกระท า และการตัดสินใจ 

2) ความท้าทายด้วยการกล้าเสี่ยงและยอมรับความผิดพลาดเมื่อกระท าผดิ 

3) ความน่าเชื่อถือไว้วางใจ มีความจริงใจ เปิดเผย เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่และ 4) การสนับสนุน

ความคิดและแนวทางใหม่ ๆ ด้วยการเปิดใจ รับรู้ เรียนรู้และสนับสนุนคนรุน่ใหม่ที่มีความรู้ 

ความสามารถ มีแนวความคิดสร้างสรรค์ มีความดี มคีุณธรรม 

    2.1 ความอสิระ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้กล่าวถึงความอิสระไว้หลายทัศนะ 

เชน่ เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศ์ักดิ์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การให้ความอิสระกับทีมงานในการ
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ท างานและด าเนินงาน การคิดนอกกรอบออกจากความเคยชิน การให้ความเป็นกันเอง  

ไม่ยึดติดกับกฎระเบียบ ภายใต้เป้าหมายขององค์กรที่ยอมรับร่วมกัน หลีกเลี่ยงการให้

ค าแนะน าและทิศทางแก่ผูร้่วมงาน ความอิสระจะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่การพัฒนาองค์กร การสนับสนุนใหท้ีมงานเกิดความ

ริเริ่มสร้างสรรค์ และจะสูงขึ้นได้กับกับสภาพแวดล้อมที่เป็นอิสระ แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่

ลืมเป้าหมายขององค์กรด้วย Adair (2009) ได้ให้แนวคิดของความอิสระไว้ว่า ความอิสระ

ของพื้นที่การท างานจะน าไปสู่งานที่มีประสทิธิภาพและสร้างสรรค์ โดยมี 4 องค์ประกอบ 

คือ 1) ความรับผดิชอบ 2) ความรเิริ่มสร้างสรรค์ และ 3) การไม่ยึดตดิกับ กฎ ระเบียบ 

     สามารถสรุปได้วา่ความอิสระเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ

สร้างหรอืให้โอกาสในการท างานอย่างอิสระ รวมทั้งการคิด การวางแผน และการกระท า  

โดยการมองที่ผลลัพธ์มากกว่าใส่ใจในกระบวนการ กล้าแสดงออกอย่างเปิดเผย  

เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นอย่างอสิระ ไม่ปิดกั้นความคิด ไม่ยึดติดในกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ในกรอบหรอืเงื่อนไข  

    2.2 ความท้าทาย 

     นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้กล่าวถึง ความท้าทาย 

ไว้เช่น เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศ์ักดิ์ (2550) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความท้าทายไว้ว่า ผู้น า 

ที่ประสบความส าเร็จ จะเป็นผู้มคีวามสามารถในการท้าทายให้ผู้รว่มงานเห็นความส าคัญ

ของงานอย่างยิ่ง สร้างแรงบันดาลใจ แรงปรารถนาเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายที่สูง ผู้น า

จะต้องสามารถใช้สิ่งที่ตนเองมซีึ่งประกอบด้วย ความสามารถ ความคิด อทิธิพลชีวิต  

และแบบอย่างพฤติกรรมเพื่อท้าทายทีมงาน กระตุ้นใหเ้กิดแรงปรารถนาที่จะน าเอา

ศักยภาพและความสามารถที่มอียู่ออกมาใชอ้ย่างเต็มที่ Kouzes & Posner (1987 อ้างถึงใน

ยุดา รักไทย และสุภาวดี วิทยะประพันธ์, 2552) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความท้าทายไว้วา่ 

ผูน้ าจะต้องเผชิญกับความท้าทาย ไม่ยึดติดกับสถานภาพปัจจุบันและยอมรับความคิดดี ๆ  

ของผู้อื่น และในฐานะผู้ดัดแปลงและผู้คดิริเริ่มการเปลี่ยนแปลง ตอ้งเปิดกว้างและท้าทาย

ต่อการเรียนรู้จากทั้งความส าเร็จและความผิดพลาดของตนเอง Northouse (2010)  

ได้ให้ทัศนะของความท้าทายไว้ว่าหมายถึงการมคีวามเต็มใจในความเสี่ยงที่จะทดสอบ 

หรอืทดลองสิ่งใหม ่ๆ เพื่อน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลง เป็นการเต็มใจหรอืยินดีที่จะเสี่ยง 

ตามขั้นตอนและการเรียนรู ้ 
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     สรุปได้วา่ความท้าทายถือได้ว่าเป็นการตัดสินใจแบบกล้าเสี่ยง 

โดยไม่กลัวความผิดพลาด กล้าเสี่ยงทั้งการคิดและตัดสินใจแบบคล่องแคล่วว่องไว 

และมีสติสัมปชัญญะพร้อมทั้งยอมรับความผดิเมื่อกระท าผดิพลาด ท าให้ทีมงานรู้สึก 

ผอ่นคลาย และให้อภัย กล้าเผชิญ กล้าลอง กล้าท้าทายกับปัญหาอยากร่วมแรงรว่มใจ

ท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 

    2.3 ความไว้วางใจ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้นิยามเกี่ยวกับความไว้วางใจ 

เชน่ สุธนา หรูวิจติรพ์งษ์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า ความไว้วางใจหมายถึงความถูกต้องตาม

ข้อเท็จจริง ความเป็นกลางปราศจากอคติ ความมเีจตนาดี ความเชื่อถือ และความเคารพ

ในความคิดเห็นของผู้อื่น กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 65) ให้นยิามของความ

ไว้วางใจว่า หมายถึง การแสดงออกของผูน้ า ที่ได้รับความคาดหวัง ความเชื่อม่ัน  

และไว้วางใจจากบุคลากรที่แสดงออกอย่างเปิดเผย ให้เกียรติผู้อื่น และมีความร่วมมอื 

ร่วมใจกัน สอดคล้องกับ Lipnack and Stamps (1997 อ้างถึงใน ยุดา รักไทย และสุภาวดี 

วิทยะประพันธ์, 2552) ได้สรุปความนา่เชื่อถอืไว้วางใจไว้ว่า ทุกคนต้องมีความเชื่อถือ

ไว้วางใจในสมรรถนะของกันและกัน มีจุดหมายที่ตอ้งเชื่อมโยงเข้ากับผลตอบแทนร่วมกัน

เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพอย่างแท้จริง ถ้าองค์กรมีความไว้วางใจกัน องค์กรก็จะประสบ

ความส าเร็จ 

     สรุปได้ว่าความไว้วางใจเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ

คาดหวัง ความเช่ือม่ันความศรัทธา และความไว้วางใจจากทีมงาน มีการแสดงออก 

อย่างเปิดเผย ให้เกียรติผูอ้ื่น เอื้อเฟื้อเผื่อแผแ่ละให้ความรว่มมอืร่วมใจกัน เพื่อให้เกิดความ

เป็นเอกภาพ และความส าเร็จขององค์กร 

    2.4 การสนับสนุนความคิดใหม ่ๆ  

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการสนับสนุน

ความคิดใหม่ ๆ ไว้หลายท่าน เช่น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550) ได้ให้ค านิยาม 

และก าหนดตัวบ่งชีข้องการสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ ไว้ว่า หมายถึง การเปิดโอกาส 

ให้ผู้รว่มงานได้ใช้ความรู้ ความสามารถที่มอียู่อย่างเต็มศักยภาพ เป็นการเปิดใจต่อความ

คิดเห็นและการกระท าที่แตกต่าง เป็นการสนับสนุนการให้ก าลังใจ และให้ความเชื่อมั่นว่า

เป็นความคดิที่ดแีละเป็นไปได้ โดยก าหนดตัวบ่งชีข้องการสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ  

ว่าประกอบด้วย 1) การเปิดใจกว้าง 2) การให้ก าลังใจ และ 3) การให้ความเชื่อมั่น  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



29 

สอดคล้องกับ ภูวเดช สนิพงศพร (2551) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ  

ในแงบ่วก ก่อให้เกิดผลส าเร็จอย่างไม่คาดหวัง การสนับสนุนความคดิใหม่จะท าให้เรา 

มองโลกในแงด่ี ฝกึใหเ้ราคดิและพูดถึงคนอื่นในแงด่ี ยุดา รักไทย และสุภาวดี  

วิทยะประพันธ์ (2552) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ และก าหนด 

ตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับการสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ ไว้ว่า หมายถึง การยอมรับและใหค้วาม

ช่วยเหลือสนับสนุน ให้ก าลังใจในการแสดงออกและเสนอความคดิเห็นใหม่ ๆ ไม่ปิดกั้น 

ขัดขวาง และแทรกแซงแนวทาง และความคิดใหม่ ๆ โดยก าหนดตัวบ่งชีค้ือ 1) การยอมรับ 

2) การให้ก าลังใจ และ 3) การไม่ ปิดกั้น 

     Isaksen, Dorval & Treffinger (2011) ได้ให้ค านิยามและก าหนด 

ตัวบ่งชีข้องการสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ไว้ว่า เป็นการสนับสนุนและส่งเสริมความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ การที่ผูบ้ริหารยอมรับฟังอย่างสนใจ และเอาใจใส่ ต่อความคิดเห็นจาก

ผูใ้ต้บังคับบัญชาและบุคคลอื่น ๆ จะน าไปสู่ความเป็นผู้บริหารมอือาชีพ โดยมีตัวบ่งช้ี คอื  

1) การยอมรบั และ 2) การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นใหม่ ๆ สอดคล้องกับ Puccio, Mance & 

Murdack (2011) ได้ให้ค านิยามและตัวบ่งชีข้องการสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ ไว้ว่า หมายถึง 

การที่ผูบ้ังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงานให้ความเอาใจใส่กับความคิด และข้อเสนอแนะ 

กระตุน้และส่งเสริมความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ วัดและทดสอบความคิดใหม่ ๆ  

ด้วยบรรยากาศที่สร้างสรรค์ และได้ก าหนดตัวบ่งชี ้คอื การเปิดใจกว้าง การเอาใจใส่ตอ่

ความคิดเห็นใหม่ ๆ  

     สรุปได้วา่การสนับสนุนความคิดและแนวทางใหม ่ๆ เป็นการ

แสดงออกถึงการยอมรับ การเอาใจใส่ต่อความคิด และวิธีการใหม่ ๆ การสนับสนุน 

และส่งเสริมความคิดใหม่ ๆ คอืการเปิดใจกว้างเพื่อรับรู้ รับฟังต่อสิ่งใหม่ ๆ กล้ายอมรับ 

คนรุ่นใหมท่ี่มแีนวทาง วิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดความศรัทธา ความร่วมมือ อุทิศตนในการ

ท างานให้ส าเร็จ 

     โดยสรุป สภาพแวดล้อมเปิดจะช่วยใหบุ้คคลที่มีภาวะผู้น าเชงิ

สร้างสรรค์ สามารถสร้างความเชื่อถือ ความไว้วางใจแก่บุคคลอื่นตลอดจนเพื่อนร่วมงาน 

ซึ่งจะท าให้เพื่อนร่วมงานมคีวามจริงใจในการท างานซึ่งจะช่วยให้งานเกิดประสบ

ความส าเร็จมปีระสิทธิผลมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



30 

  3. ความรู้เชิงลึก 

   นักวิชาการได้กล่าวถึงความรู้เชิงลึกไว้ เชน่ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 

(2555, หนา้ 69) กล่าวไว้ว่า การมีความรู้เชิงลึกเป็นกรอบของการผสมผสานระหว่าง 

การเรียนรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และค่านิยมที่สั่งสมมานาน น าไปสู่การมีความรอบรู้ 

ความช านาญและความเช่ียวชาญ ตกผลึกกรอบแนวคิดหรอืองค์ความรูใ้หม่และการน าเอา

ประสบการณแ์ละสารสนเทศใหม ่ๆ มาบูรณาการเข้าด้วยกัน โดยคนที่มีความรูใ้หม่ 

จะมีลักษณะของการมทีักษะ ความรูป้ระสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

   Dubrin (2010) ได้สรุปองค์ประกอบของความรูเ้ชิงลกึไว้ว่าองค์ประกอบ

ของความรู้เชิงลึกประกอบด้วย 1) ความเช่ียวชาญ (expert) คือ การมคีวามเชี่ยวชาญ

เฉพาะเรื่องจะน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และ 2) ทักษะ (skill) คือ การมีความ 

สามารถในการแก้ปัญหาอย่างคล่องแคล่ว วอ่งไว 

    3.1 ความเช่ียวชาญ  

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความ

เชี่ยวชาญไว้ เช่น สุธนา หรูวิจติร์พงษ์ (2550) ได้ให้นิยามและก าหนดตัวบ่งชีข้องความ

เชี่ยวชาญว่า หมายถึง ความรู ้ความสามารถ ทักษะและความช านาญ สว่น Ucbasaran, 

Westhed & wrght (2006 อ้างถึงใน นวรัตน ์ชนาพรรณ, 2550) ได้ก าหนดตัวบ่งชีข้อง

ความเช่ียวชาญว่ามี 2 ประเภท คือ 1) ความเชี่ยวชาญทั่วไป ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 

น าไปสู่ความช านาญ การศึกษาที่เป็นทางการจะก่อใหเ้กิดทักษะด้านความคดิที่จ าเป็นต่อ

การปรับตัวสู่สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป การมีทักษะ การฝกึฝน แรงจูงใจ และความ

เชื่อมั่นในตนเอง ประสบการณ์ในการท างาน เป็นสิ่งที่ช่วยบูรณาการและเพิ่มพูนความรู้

ใหม่ ๆ ท าให้บุคคลสามารถปรับตัวเองสูส่ถานการณ์ใหม่ ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์  

2) เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็นเช่ียวชาญที่เกิดจากทักษะและประสบการณ์โดยตรง  

และมีสมรรถภาพด้านความ สามารถ เป็นความสามารถในการได้มาซึ่งความรู ้ 

     สรุปได้วา่ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เป็นพฤติกรรมในการ

แสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถสูง มีความเป็นอัจฉริยะ มีความช านาญ 

เฉพาะด้านในเชงิลกึ และเชิงกว้าง มีความคล่องแคล่วว่องไว จนเกิดความช านาญ 

และเชี่ยวชาญตามล าดับ 
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    3.2 ประสบการณ์ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับประสบการณ ์

เชน่ ยงยุทธ เกษสาคร (2541 อ้างถึงใน ไพศาล จันทรภักดี, 2550) ได้ให้ค านิยาม 

และก าหนดตัวช่งชีเ้กี่ยวกับประสบการณไ์ว้วา่ หมายถึง ความสามารถพิเศษทั้งในด้าน

เทคนิค ดา้นยุทธวิธี และด้านการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศนท์ี่กว้างไกล มกีารวางแผน  

การตัดสินใจ และการวินิจฉัยสั่งการที่รวดเร็วและถูกต้อง โดยก าหนดตัวบ่งช้ีของ

ประสบการณ ์คือ ความสามารถพิเศษ จีระ หงส์ลดารมภ ์(2554) ได้ให้นิยามและตัวบ่งชี้

ของประสบการณ์ ไว้วา่ หมายถึง ความรูท้ี่ได้จากการกระท าของจริงที่ผา่นมา บางครั้ง 

ได้จากการอ่าน การค้นคว้า การสังเกต การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ คนที่มปีระสบการณ์ 

จะมีลักษณะของการเป็นผู้มองโลกได้อย่างลกึซึง้และกว้างไกล โดยก าหนดตัวบ่งชี้ 

ของประสบการณ์ คือ 1) ความ สามารถพิเศษ และ 2) ทักษะสูง ซึ่งสอดคล้องกับ Dubrin 

(2010) ได้ให้ทัศนะ และก าหนดตัวบ่งช้ีของประสบการณ์ไว้วา่ ผู้น าที่มปีระสบการณ์จะต้อง

เป็นผู้มทีักษะสูง มีความรูท้ี่หลากหลาย และมีความสามารถพิเศษ และได้กล่าวไว้ว่า  

ผูน้ าที่มปีระสบการณส์ูงในด้านเดียวจะใช้แนวทางและวิธีการเดิม ๆ ในการแก้ไขปัญหา

มากกว่าวิธีการใหม่ ๆ และสร้างสรรค์ ตัวบ่งชีข้องการมีประสบการณ์ คอื 1) ทักษะสูง  

2) ความรูท้ี่หลากหลาย และ 3) ความสามารถพิเศษ 

      สรุปได้วา่ประสบการณ์ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงการ 

มีความรูท้ี่หลากหลาย มีความสามารถพิเศษ และมีทักษะสูงในการท างาน ประสบการณ์

จะท าให้เกิดความรู ้และน าไปสู่การมีสตปิัญญาที่เฉลียวฉลาด 

    3.3 ทักษะ 

     นักวิชาการและนักการศกึษาได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับทักษะไว้ เชน่  

สุเทพ พงศศ์รรีัตน์ (2548) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับทักษะไว้ว่า มทีักษะ 3 ประการที่จ าเป็นต่อ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะด้านเทคนิค เกี่ยวกับวิธีการ 

กระบวนการ ขั้นตอนและเทคนิคในการปฏิบัติกิจกรรมเฉพาะทางของผูบ้ริหาร ซึ่งได้จาก

การศกึษาเล่าเรียน ได้จากการฝึกอบรม และได้จากประสบการณ ์2) ทักษะด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล เป็นความสามารถด้านพฤติกรรมของมนุษย์และกระบวนการกลุ่ม 

ความสามารถในการเข้าถึงความรูส้ึก เจตคติ และแรงขับของผู้อื่น รวมทั้งความสามารถ 

ในการสื่อสารอย่างชัดเจน สามารถโน้มน้าวผูอ้ื่นให้สามารถคล้อยตามได้ ซึ่งทักษะ 

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วย ความเห็นอกเห็นใจ ความเข้าใจแจม่แจ้งทางสังคม  
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ความมเีสน่ห ์ความนุม่นวลและมีอัธยาศัย ความสามารถโน้มน้าวใจ และ 3) ทักษะด้าน 

มโนทัศน ์เป็นความสามารถในการวิเคราะห ์คิดเชิงเหตุผล การใช้เหตุผลเชิงอุปมัย และการใช้

เหตุผลเชิงนรินัย กล่าวโดยรวมทักษะด้าน มโนทัศนจ์ะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจที่ดี  

การมองไปข้างหน้า และมีความสร้างสรรค์  

     กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552) ได้ก าหนดตัวบ่งชีเ้กี่ยวกับการมี

ทักษะไว้วา่ ประกอบด้วย 1) ความคล่องแคล่ว รวดเร็วในการท างาน 2) ความสามารถใน

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะปัญหาเฉพาะหน้า และ 3) มีความว่องไวในการ

ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สนิลารัตน์ (2554) ได้ให้นิยามและก าหนดตัวบ่งชีข้อง

ทักษะไว้วา่ การมีทักษะเป็นการแสวงหาความรูด้้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย สามารถ

เข้าถึงแหล่งความรูต้่าง ๆ ทั้งในระดับปัญญาและจากการปฏิบัติ โดยมีทักษะของการคิด

อย่างเป็นระบบ โดยมีตัวบ่งชี ้คอื 1) ความคล่องแคล่ว คือการมีทักษะและความ

คล่องแคล่ว ว่องไว ในการท างานที่เป็นเลิศ 2) ความสามารถในการแก้ปัญหา  

ซึ่งเป็นความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ 

     สรุปได้วา่ทักษะ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกถึงการ 

มีความคล่องแคล่วในการปฏิบัติงานในระยะเวลาที่จ ากัด การตัดสนิใจที่รวดเร็ว  

และมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสร้างสรรค์  

    โดยสรุป ความรูเ้ชิงลกึคือ ความสามารถของผู้น าที่แสดงออกถึง

ความสามารถในการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน จนก่อให้เกิดกรอบแนวคิดหรือองค์ความรูใ้หม่ที่จะช่วยใหง้าน 

ที่ท าประสบความส าเร็จ 

  3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครู 

   จากการศกึษาแนวคิด วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู ไว้ดังนี้ 

    สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 39) ได้สรุปว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การแสดงออกของครูในการรว่มกันท างานอย่างร่วมมิรวมพลัง 

น าไปสู่การเรยีนรู้รว่มกัน  

     2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน  
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     3. ความสามารถของครูในการน าทั้งการน าในห้องเรยีน  

การน านอกห้องเรยีน และการน าครูคนอื่น ๆ โดยปราศจากการใช้อิทธิพลในการกระตุน้  

     4. ชักจูงเพื่อนครูให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มคีวามรับผดิชอบ 

ต่อความตัดสินใจ และกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษา 

    อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 40) ได้สรุปว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครูที่ได้จากการสังเคราะหท์ฤษฎีมีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     2. เป็นแบบอย่างทางการสอน  

     3. มีสว่นร่วมในการพัฒนา  

     4. เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

    ยุพา จันทวงศ ์(2559, หน้า 22 – 29) ได้วิจัยการพัฒนาแนวทาง 

การเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครู ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูว่ามี  

4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

     2. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

     3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

     4. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

    Leithwood & Jantzi (1999, pp. 415-434) ได้ให้ความเห็นว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังตอ่ไปนี้ 

     1. เป็นผู้น าการเรียนการสอน  

     2. เป็นผู้น าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง  

     3. เป็นผู้น าด้านคุณธรรม  

     4. เป็นผู้น าการมีสว่นร่วม  

     5. เป็นผู้น าการบริหารจัดการ  

     6. เป็นผู้น าการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

    Suranna & Moss (2002, p. 33) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบ 

ภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. เป็นผู้สอนที่ดีในหอ้งเรียน  

     2. เป็นผู้น าทางชีวิตให้กับเพื่อนครู  
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     3. เป็นผู้พัฒนาหลักสูตร  

     4. รับบทบาทเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในโรงเรยีนหรอืของ

สมาคมท้องถิ่น 

     5. ท างานรว่มกับครูคนอื่น ๆ และผูบ้ริหารด้วย 

    York-Barr & Duke (2004, p. 56) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การประสานงานและการจัดการงานเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษา และหลักสูตรท้องถิ่นที่ใช้ร่วมกันในเขตพืน้ที่การศกึษา  

     2. การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนรว่มงาน  

     3. การมสี่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของโรงเรียน หรอืการมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

     4. การมีสว่นร่วมกับผูป้กครองและชุมชน  

     5. การส่งเสริมวิชาชีพครู 

     6. การสร้างพันธกิจร่วมกับสถานบันผลิตครู 

    Danielson (2006, pp. 800 - 933) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. เตรียมรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในห้องเรยีน 

     2. ช่วยเหลือและสนับสนุนครูคนอื่น ๆ 

     3. มีเสนห่ใ์นการท างานรว่มกับคนอื่น  

     5. ให้ความส าคัญกับพันธกิจของโรงเรยีน 

    Richardson & Sarah (2006, p. 70) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เกิดในหอ้งเรียนและแลกเปลี่ยนทักษะ

ของตนเองกับผู้อื่น  

     2. เป็นผู้ที่หม่ันฝกึฝนตนเองอยู่เสมอและเป็นพี่เลี้ยงคอยให้

ค าปรึกษากับครูใหม ่ 

     3. การเป็นแบบอย่างในการผสานความรว่มมอื  

     4. ดูแลเอาใจใส่นักเรียนของตนเอง  

     5. เข้าใจความขัดแย้งอันมักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน 
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    Coseza (2006) ได้ให้ความเห็นไว้ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 

ประกอบ ด้วยลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาอย่างตอ่เนื่องสู่ความเป็นครูมอือาชีพ 

     2. มีอ านาจในการเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิภาพมากกว่าในหอ้งเรียน 

     3. การมสี่วนรว่มในการท างานระหว่างครู โรงเรียน 

    Kenyon (2008, p. 48) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู  

มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้  

     1. การแลกเปลี่ยนประสบการณท์างดา้นต่าง ๆ  

     2. เป็นผู้ให้ค าปรึกษา 

     3. มีภาวะผูน้ าทั้งทางด้านกิจกรรมและเวลา 

     4. พัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาสู่ความเป็นครูวิชาชีพ 

    Harris & Lambert (2009, pp. 9-11) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบ

ภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญดังนี้ 

     1. พัฒนาการในวัยผูใ้หญ่  

     2. การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

     3. ความร่วมมือรวมพลัง 

     4. การเปลี่ยนแปลงองค์กร 

    Teacher Leadership Exploratory Consortium (2010) ได้สรุปว่า

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู มีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. ส่งเสริมความรว่มมอืเพื่อพัฒนาการศกึษาและการเรียนรู้ 

ของนักเรียน  

     2. การใชว้ิจัยเพื่อปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  

     3. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง  

     4. ส่งเสริมการใช้ระบบประเมินผลและระบบฐานขอ้มูล  

     5. ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

ของนักเรียน  

     6. ขยายความรว่มมือกับครอบครัวและชุมชน  

     7. สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนสู่ความเป็นมอือาชีพ 
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    Boyd (2011, p. 301) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ าครู  

มลีักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

     1. การพัฒนาคุณภาพที่ดเีลิศ  

     2. รักษาวัฒนธรรมทางการศกึษาในระดับสูงในโรงเรียน  

     3. เป็นต้นแบบของภาวะผูน้ า 

     4. ปลูกฝังการเปลี่ยนแนวความคิด และสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการ

พัฒนาและการเป็นผู้น า 

  จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ

นักวิชาการและนักการศกึษา จ านวน 13 คน ผูว้ิจัยสามารถวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครู ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การวิเคราะห์และสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าครู 
 

 

 

 

ภาวะผู้น าครู 
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1. การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู 

/ / /  / / / / / / / / / 12 

2. การมสีว่นร่วม 

ในการพัฒนา 

/ / / / / / / / /  / / / 12 

3. การเป็นผู้น า 

การเปลี่ยนแปลง 

/ / / / /  / /  / /  / 10 

4. การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 

/ / / / /   /    /  7 

5. การเป็นผู้น าการ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

   /  /        2 

6. การเป็นผู้พัฒนา

หลักสูตร 

    /         1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

 

 

ภาวะผู้น าครู 

นักวิชาการและนักการศึกษา 
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7. เป็นตัวแทนของ

องค์กรท้ังในโรงเรยีน

หรอืของสมาคม

ท้องถิ่น 

    /         1 

8. การสง่เสริม 

วิชาชีพคร ู

     /    /    2 

9. การสร้างพันธกิจ

รว่มกับสถาบันผลิตครู 

     / /       2 

10. ดูแลเอาใจใส่

นักเรยีนของตน 

       /      1 

11. เป็นผู้ให้ค าปรกึษา          /    1 

12. มีอ านาจในการเป็น

ผู้น าท่ีมีประสทิธิภาพ

มากกว่าในห้องเรยีน 

        /     1 

13. ส่งเสริมการใช้

ระบบประเมนิผล 

และระบบฐานข้อมูล 

           /  1 

14. ส่งเสรมิและ

สนับสนุนการเรียน 

การสอนและการเรียนรู้

ของนักเรียน 

           /  1 

15. สนับสนุนการ

เรยีนรูข้องนักเรยีนสู่

ความเป็นมืออาชีพ 

           /  1 

16. รักษาวัฒนธรรม

ทางการศึกษาใน

ระดับสูงในโรงเรยีน 

            / 1 
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 จากตาราง 2 การวิเคราะห์และสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ าครู  

จากนักวิชาการและนักการศกึษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 13 แหล่ง ผูว้ิจัยใช้

เกณฑค์วามถี่ตัง้แต ่7 ขึน้ไป (ร้อยละ 50) ดังนั้นผู้วจิัยสามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้น า

ครูที่ใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ มี 4 องค์ประกอบ คอื 1) การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู 2) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 3) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4) การเป็น

แบบอย่างทางการสอน รายละเอียดแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี้ 

  1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ เชน่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, 

หนา้ 113 -135) ได้สรุปถึงหลักของการเป็นครูที่ด ีคุณธรรมที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน  

อุดรมการณค์รูมหีลักยึดไว้ประจ าใจทุกขณะที่ประกอบภารกิจของครูมี 5 ประการ ได้แก่ 

เต็มรู้ เต็มใจ เต็มเวลา เต็มคน และเต็มพลัง มุ่งมั่นวิชาการในการเสาะแสวงหาความรู ้ 

เพื่อน าไปถ่านทอดใหแ้ก่ศษิย์ ตดิตามความก้าวหน้าของวิชาที่จะถ่ายทอดจากหนังสือ 

เอกสาร วารสาร ตามสื่อต่าง ๆ ตลอดจนการเข้าร่วมประชุมเพื่อรับรู้ความคิดใหม่ ๆ  

ต้องค้นพบความรู้ที่ทันสมัยต่อเหตุการณ์ ตอ้งเอาใจใส่และถือเป็นหน้าที่ ที่จะต้องพัฒนา

คนใหม้ีความพร้อมด้านวิชาการ วิชาชีพ และการด ารงตนให้เป็นคนดีที่สังคมปรารถนา  

รักงานสอน มคีวามศรัทธาต่อวชิาชีพของตน สนใจที่จะพัฒนาการสอนให้นา่สนใจ 

เปลี่ยนแปลงวิธีการสอน รู้จักวิธีถ่ายทอดที่ท าให้ผู้เรยีนเข้าใจง่าย มีความคิดที่ดีที่เป็นบวก

ต่อศิษย์และเพื่อนร่วมงาน มีคุณธรรม ซึ่งคุณธรรมมคีวามจ าเป็นต่อวชิาชีพครูมคีวาม

อดทน ระงับอารมณ์ เสียสละ และมีหลักศาสนายืดเหนี่ยวจติใจ รู้จักประพฤติตนใหถู้กต้อง

ตามระเบียบประเพณีและวัฒนธรรมของสังคม ช้ีน าสังคม ท าตนด ารงอยู่ในศีลธรรม 

ปลูกฝังจติใจใหม้ีคุณธรรมจริยธรรมอยู่เสมอ ใฝ่ความก้าวหน้า ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้เผยแพร่ผลงานวิชาการให้แก่ชุมชน รักความเป็นไทย ส่งเสริมพัฒนา

เอกลักษณ์ไทย ธ ารงรักษาเอาไว้ให้เกิดอัตลักษณ์เฉพาะคน ธ ารงไว้ให้มั่นคงและถ่ายทอด

วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน  

   อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-157) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

ตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าของครูในสถาน ศกึษาขั้นพืน้ฐาน ได้อธิบายความหมายของการพัฒนา

ตนเองและเพื่อนครูไว้วา่ หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษาที่แสดงออกถึงความ

สนใจและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง และมีการ
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สนับสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูคนอื่นใหม้ีการพัฒนาตนเองด้วย โดยวัดได้จากการมี

วิสัยทัศน ์พัฒนาตนเอง เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนาได้ และเป็นครูผูน้ าพัฒนาเพื่อนครู  

กิตติพัฒน ์ค าแพง (2557, หนา้ 5-8) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตนเองและเพื่อนครูไว้ว่า 

หมายถึง ความสามารถในการวางแผนชีวติและการท างานเพื่อมุง่สูเ่ป้าหมายที่ชัดเจน 

วิเคราะห์และเรียนรูใ้นสิ่งที่กระท าจากประสบการณ์ทั้งของตนเองและผูอ้ื่น  

ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย กล้าและตั้งมั่นในการกระท า 

สิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการที่แตกต่างจากเดิม มีความมุ่งมั่นและทักษะในการบริหารจัดการงาน

ต่าง ๆ และสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการท างานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ 

ยุพา จันทวงศ ์(2559, หน้า 8) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ไว้ว่า

หมายถึง พฤติกรรมของสังคมที่แสดง ออกถึงความสามารถในการวางแผนชีวติและท างาน

เพื่อมุง่สูเ่ป้าหมายที่ชัดเจน วิเคราะห์และเรียนรูใ้นสิ่งที่กระท าจากประสบการณ์ทั้งของ

ตนเองและผูอ้ื่น ใชค้วามสามารถอย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย มคีวามกล้า

และมุ่งมั่นในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ยวิธีการที่แตกต่างจากเดิม สนับสนุนใหเ้กิดการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นพี่เลีย้งหรอืที่ปรึกษาให้กับเพื่อนครู มีความมุ่งมั่น มีทักษะ

ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ และสร้างสัมพันธภาพกับผูอ้ื่นเพื่อให้เกิดการท างาน 

อย่างเป็นระบบ Senge (1990) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองไว้ว่า 1) เป็นวินัย  

เป็นการฝึกอบรมตนเองดว้ยการเรียนรู้อยู่เสมอเป็นรากฐานส าคัญ เพื่อขยาย 

ขีดความสามารถใหเ้ชี่ยวชาญมากขึน้ 2) เป็นสภาพที่เป็นอยู่จริงที่เห็นว่าอะไรมี

ความส าคัญต่อตัวบุคคลและต่อองค์กร 3) เห็นภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ สร้างวิสัยทัศน์

ส่วนตนขึ้น (Personal Vision) 4) รักษาความตรงึเครียด คิดอย่างสร้างสรรค์ (Creative 

Tension) และ 5) ความมพีลังแหง่ความตั้งใจ (Willpower) ที่จะพัฒนาตนเอง 

   สรุปนิยามของการพัฒนาตนเองและเพื่อนครูส าหรับการวิจัยครั้งนีว้่า 

หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกในการวิเคราะห์ตนเอง ความสามารถในการ

วางแผนชีวิต โดย มีความเช่ือมั่น มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองในการใชค้วามสามารถ 

อย่างเต็มที่เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาชีพครูและสนับสนุน 

ช่วยเหลือ เป็นพี่เลีย้งแก่เพื่อนครู 

  2. การมสี่วนรว่มในการพัฒนา 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการมี 

ส่วนรว่มในการพัฒนา เช่น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศ์ักดิ์ (2550, หนา้ 158) ได้กล่าวถึง 
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แนวคิดของการมสี่วนร่วมในการพัฒนาว่า มีองค์ประกอบ ดังนี ้1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน 

(Common Perception) 2) การมวีิสัยทัศนร์่วมกัน (Common Vision) 3) การเกิดผลประโยชน์

และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/benefits) 4) การมสี่วนรว่มของสมาชิกเครอืข่าย

อย่างกว้างขวาง (All Stakeholders) 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary 

Relationship) 6) การพึ่งพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) และ 7) การมปีฏิสัมพันธ์เชงิ

แลกเปลี่ยน (Interaction) สมพันธ์ เตชอธิก (2550, หน้า 19) ได้ให้ความหมายของการมี

ส่วนรว่มในการพัฒนาไว้ว่า การมสี่วนรว่มในการพัฒนา หมายถึง กระบวนการของการ

พัฒนาโดยใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการพัฒนาตั้งแตเ่ริ่มต้นจนสิน้สุด

โครงการ สังขท์อง ค าพันธ์ (2552, หนา้ 24) ได้สรุปไว้ว่า การมีสว่นร่วมในการพัฒนา 

หมายถึง กระบวนการพัฒนาที่บุคคลหรอืคณะบุคคลมีส่วนรว่มรับรู้ เรยีนรู้ เสนอปัญหา

หรอืประเด็นส าคัญ ตลอดจนการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การระดมทรัพยากร 

การบริหารจัดการ และร่วมติดตามประเมินผล 

   ส่วนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ให้

ความหมายของการมสี่วนร่วมว่า หมายถึง การที่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  

และฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทและความรับผดิชอบในการร่วมคดิ ร่วมวางแผน

จัดการ ส่งเสริม สนับสนุน ตรวจสอบ เพื่อพัฒนาด้านการจัดการศกึษาและการปฏิรูป

หลักสูตรการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพบรรลุ

จุดมุง่หมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ อาภารัตน ์ราชพัฒน์ (2554, หน้า 20) ได้ศกึษา

เรื่องของการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อธิบาย

ความหมายของการมสี่วนร่วมในการพัฒนาว่า หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการให้ความรว่มมือกับครูในโรงเรียนและหนว่ยงานหรอื

บุคคลภายนอกโรงเรยีน เพื่อพัฒนาหรือเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียน มีวสิัยทัศน์ในการ

พัฒนาร่วมกัน การท างานเป็นทีมและมีเครอืข่ายการปฏิบัติงานรว่มกัน สอดคล้องกับ  

กิตติพัฒน ์ค าแพง (2557, 5-8) ได้สรุปเกี่ยวกับการมสี่วนรว่มในการพัฒนา ไว้ว่า 

หมายถึง การรว่มมอืในการวิเคราะห์และการก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรยีน ความมุ่งมั่น 

ในการน าวิสัยทัศนไ์ปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน การมีสว่นรว่มในการวางแผนการด าเนินงาน 

ในด้านต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและเพื่อน

ร่วมงานอย่างต่อเนื่อง รับผิดชอบในการตัดสินใจและผลการท างานรว่มกันกับคณะครู 

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ข้อคิดเห็นตา่ง ๆ กับเพื่อนรว่มงานเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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รวมทั้งขอรับการสนับสนุนจากเพื่อนรว่มงาน เพื่อแก้ไขปัญหาใหบ้รรลุวัตถุประสงค์พัฒนา

และขยายความรว่มมอืกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางด าเนินกิจกรรมหรือโครงการใหม ่ๆ 

อย่างตอ่เนื่อง 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการและการนักการศึกษา สามารถสรุป

ได้วา่ การมีส่วนรว่มในการพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมของครู ที่แสดงออกถึงการร่วมมอื

ในการวิเคราะหแ์ละก าหนดวิสัยทัศนข์องโรงเรียน มคีวามมุง่มั่นในการน าวิสัยทัศน์ไปใช้ 

ในการพัฒนาโรงเรียน การมีสว่นร่วมในการวางแผนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่ได้รับ

มอบหมายเพื่อตอบสนองความต้องการของโรงเรียนและเพื่อนร่วมงานอย่างต่อเนื่อง  

มีความรับผดิชอบในการตัดสินใจและผลการท างานรว่มกับคณะครู รวมทั้งขอรับการ

สนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน เพื่อแก้ไขปัญหาใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไว้พัฒนา 

และขยายความรว่มมอืกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางด าเนินกิจกรรม โครงการ  

หรอืการด าเนินงานใหม่ ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

  3. การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้ใหค้วามหมายและก าหนด 

ตัวบ่งชีข้องการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ เชน่ สุเทพ พงษ์ศรวีัฒน์ (2551, หน้า 10-12)  

ได้สรุปผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะใช้การจูงใจให้ผูต้ามเกิดการ

เพิ่มความพยายามในการท างานมากขึ้นกว่าปกติ ซึ่งมาจากการที่ผู้ตามมรีะดับความมั่นใจ 

ต่อผลของงานที่ได้รับมอบหมายและความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จค่อนข้างสูง ในที่สุดผลที่ได้

จากการท างานก็คือ ก่อใหเ้กิดความเปลี่ยนแปลง (Transformed) ที่ดขีึน้ ดว้ยเหตุนี้ 

ความคาดหวัง (Expectation) ของผู้ตามจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเพิ่มแรงใจให้แก่ผูต้าม  

การเปลี่ยนแปลง (Transformation) ที่เกิดขึน้ อาจมาจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งหรอืมากกว่า

จากสามปัจจัยที่คาบเกี่ยวกันได้แก่ 1) โดยการยกระดับความตระหนัก และความรับรู้ของ 

ผูต้าม ถึงความส าคัญและคุณค่าของผลงานที่ต้องการ ตลอดจนสามารถเห็นแนวทางที่จะ

ท าให้ส าเร็จได้ 2) โดยการท าให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชนส์่วนตัว เพราะเป็นความส าคัญ

ของประโยชน์ของทีมงานหรือขององค์การโดยรวม และ 3) โดยวิธีการเปลี่ยนระดับความ

ต้องการด้านแรงจูงใจของผู้ตามใหม่ดว้ยการขยายกรอบของความต้องการดังกล่าวของ 

ผูต้ามให้กว้างยิ่งขึ้น ซึ่งจากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งประกอบด้วย 
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    3.1 การเป็นตัวแบบอย่างของพฤติกรรม 

    3.2 การสร้างแรงดลใจ 

    3.3 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ 

    3.4 การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 

    3.5 การกระตุ้นการใชป้ัญญา 

    3.6 การด ารงไว้ซึ่งอ านาจส่วนบุคคล 

   ส าหรับ สุนันทา เลาหนันท์ (2554, หนา้ 79) ได้ให้ทัศนะว่าผูน้ า 

การเปลี่ยนแปลงต้องมีทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น คอื 1) ความสามารถในการฟังอย่างตั้งและ

ติดตามเรื่องอย่างจริงจังในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลที่มากพอวินิจฉัยปัญหา

องค์กร 2) ความสามารถในการสรา้งความสัมพันธ์สองฝา่ยว่าจะติดต่อสื่อสารกัน 

อย่างเปิดเผย ไว้วางใจกัน ดังนัน้ ที่ปรึกษาจะต้องแสดดงออกใหเ้ห็นถึงทักษะเหล่านั้น  

3) ความ สามารถในการสร้างความรว่มมือในการท างานร่วมกับสมาชิกในองค์กร  

4) ความสามารถในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อเตรียมน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ก าหนด 5) ความสามารถในการเรียนรู้พฤติกรรมของผูอ้ื่นได้อย่างถูกต้อง

แมน่ย า 6) ความสามารถในการท างานรว่มกับกลุ่มต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมใด ซึ่งจะท า

ให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น อาภารัตน ์ราชพัฒน์ (2554, หน้า 22) ได้ให้

ความหมายของการผูน้ าการเปลี่ยนแปลงว่า หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง การน าวิสัยทัศน์ 

สู่การปฏิบัติ ความสามารถในการเผชิญหน้ากับปัญหา มีความเป็นผู้น า เป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ เป็นผู้ได้รับการยอมรับ และยุพา จันทรวงศ์ (2559, หนา้ 15-16) ได้สรุปเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง ระดับพฤติกรรมของครู ที่แสดงใหเ้ห็นในการ

จัดการหรือการท างาน เป็นกระบวนการที่ครูมีอทิธิพลต่อผู้รว่มงานหรอืผูต้าม โดยการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้รว่มงานใหม้ีความพยายามในการคาดหวังสูงขึน้กว่าเดิม 

พัฒนาระดับความสามารถของผู้รว่มงานหรอืผูต้ามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพ 

เพิ่มมากขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศนข์องกลุ่มหรอืองค์กร  

การพยายามจูงใจผูร้่วมงานหรอืผูต้ามให้ท างานเพิ่มมุง่ผลประโยชน์ของกลุ่มหรอืองค์กร

มากกว่าผลประโยชน์สว่นตน ซึ่งกระบวนการที่ครูมีอทิธิพลต่อผูร้่วมงานหรอืผู้ตามจะ

กระท าโดยผ่านองคป์ระกอบหลัก คือ การมีอทิธิพลอย่างมอีุดมการณ์ การกระตุ้นการใช้

ปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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   จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการและนักการศกึษา สามารถสรุป 

ได้วา่ การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของครุที่แสดงออกถึงความคิด

ริเริ่มในการแก้ไขปรับปรุงสิ่งตา่ง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วง กล้าตัดสินใจ และเป็นผู้น าในการ

ด าเนนิการ ที่เป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม เรยีนรู ้แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับเพื่อนร่วมงาน

เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวชิาการ และใช้เทคโนโลยีใหมเ่พื่อแสวงหาความรูใ้หม่ 

ในการพัฒนางาน ได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากเพื่อนรว่มงาน 

  4. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

   นักวิชาการและนักการศกึษาหลายท่านได้สรุปเกี่ยวกับการเป็น

แบบอย่างทางการสอน เช่น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, หนา้ 25) ได้สรุปว่า  

“ครูสอนดี” ที่เป็นแบบอย่างว่ามีลักษณะส าคัญคือ คอื 1) สอนอย่างนา่สนใจ 

และน่าติดตาม 2) เตรียมตัวสอนมาอย่างดี 3) ให้ทุกคนในช้ันมีสว่นร่วม 4) ยุติธรรม 

ไม่ล าเอยีง 5) เข้มงวดแต่ใจกรุณา และ 6) ช่วยทบทวนบทเรียนใหผู้เ้รียน อาภารัตน์ 

ราชพัฒน์ (2554, หน้า 9) ได้ศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผูน้ าของครใูน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ให้ความหมาย และระบุองค์ประกอบการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนไว้วา่ หมายถึง พฤติกรรมของครูในสถานศกึษา ช้ันพื้นฐานที่แสดงออกถึง

ความเป็นผู้เช่ียวชาญหรอืมีความเป็นเลิศทางการสอน เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือจาก 

เพื่อนครู มีการใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ สอดคล้องกับ กิตตพิัฒน์ ค าแพง (2557, หน้า 5-8) ได้สรุปเกี่ยวกับ

การเป็นแบบอย่างทางการสอนว่า ได้แก่ การพัฒนาปรับปรุงการสอนโดยเรียนรูว้ิธีการและ

เทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง สง่เสริมให้ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบและ

แสวงหาความรู้จากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาผู้เรียนทั้งดา้นร่างกาย สตปิัญญา 

อารมณ์ และสังคม ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

กับนักเรียน เสรมิสร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดีในชัน้เรียน ให้ความส าคัญกับ 

ความแตกต่างระหว่างนักเรียนแต่ละคน สง่เสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนเป็นส าคัญ  

   ในส่วนของนันทรัตน์ ฤทธิ์บ ารุง (2559, หน้า 33) ได้สรุปองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอนส าหรับสถานศกึษา ประกอบด้วย  

การใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้รียนรูด้้วยตนเอง และการส่งเสริม

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรู ้ยุพา จันทวงศ์ (2559, หนา้ 29) ได้สรุปความหมาย 
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การเป็นแบบอย่างทางการสอนว่า หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนา 

ปรับปรุงการสอนโดยเรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง มีการ

วางแผนการสอนโดยใช้เทคนิคและรูปแบบการสอนหลากหลาย ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความ

รับผิดชอบและแสวงหาความรูจ้ากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาผูเ้รียนทั้งทางด้าน

ร่างกาย สตปิัญญา อารมณ์ และสังคม ศกึษาและวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรูก้ับนักเรียน เสรมิสร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดี 

ในชั้นเรียน ให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาการ 

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

   ส าหรับ Churshes (2008, p. 46) ได้สรุปเกี่ยวกับการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนไว้วา่ รูปแบบและวธิีการสอนที่ต้องเน้นการเรียนรู้เพื่อศตวรรษที่ 21 ซึ่งมี

องค์ประกอบที่ส าคัญ คือ สร้างความรูค้ล่องในการใชส้ื่อ สารสนเทศและเทคโนโลยี

ค านงึถึงบริบทที่เป็นจริง เป็นสหวิทยาการ ยึดความร่วมมอื ยึดโครงงานเป็นฐาน  

ใช้การแก้ปัญหาเป็นเครื่องมอืสอน ประเมินโปร่งใส และพัฒนาทักษะการคิด 

   จากที่กล่าวมาข้างต้นของนักวิชาการและการนักการศึกษา สามารถสรุป

ได้วา่การเป็นแบบอย่างทางการสอน หมายถึง พฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงการพัฒนา

ปรับปรุงการสอน โดยเรียนรู้วธิีการและเทคนิคการสอนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  

มีการวางแผนโดยใช้เทคนิคและรูปแบบการสอนที่หลากหลาย สง่เสริมให้ผู้เรยีนมีความ

รับผิดชอบและแสวงหาความรูจ้ากสื่อและแหลง่เรียนรู้ต่าง ๆ พัฒนาผูเ้รียนทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความสัมพันธ์อันดใีนช้ันเรียน 

ร่วมวางแผนการจัดการเรียนรูก้ับนักเรียนโดยให้ความส าคัญความแตกต่างระหว่าง

นักเรียนแต่ละคน รวมไปถึงการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นความคิด

สร้างสรรค์ของนักเรียน  

บริบทสถานศกึษาในอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

 บริบทสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มสีถานศกึษา

อาชีวศกึษาในสังกัด จ านวน 24 สถานศกึษา คลอบคลุมอยู่ทั้ง 18 อ าเภอ แยกเป็น

สถานศกึษาอาชีวศกึษารัฐบาลจ านวน 4 สถานศกึษา ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร 

วิทยาลัยการอาชีพสว่างแดนดิน วิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร และวิทยาลัยการอาชีพ

พรรณานิคม ส าหรับสถานศกึษาอาชีวศกึษาเอกชน จ านวน 20 สถานศกึษา ได้แก่ 
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วิทยาลัยอาชีวศกึษาเทคนิคธุรกิจสว่างแดนดิน วิทยาลัยเทคโนโลยีเอ็น-เทคบริหารธุรกิจ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีแดนสยาม วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการอากาศอ านวย วิทยาลัย

เทคโนโลยีพณิชยการบ้านม่วง วทิยาลัยเทคโนโลยีไฮเทคสกลนคร วิทยาลัยอาชีวศึกษา

อากาศอ านวย วิทยาลัยเทคโนโลยีพุทธรักษา วทิยาลัยเทคโนโลยีเทคนิควิชาชีพสกลนคร 

วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพรรณนา วทิยาลัยเทคโนโลยีพังโคนพาณชิยการ วิทยาลัย

เทคโนโลยีเทคนิคเอเชยี วิทยาลัยเทคโนโลยีวานรนวิาส และวทิยาลัยอาชีวศกึษาสกลนคร

พัฒนศลิป์ ปัญหาและอุปสรรคคือสถานศึกษาขนาดเล็กขาดปัจจัยในการบริหารจัดการ 

ได้แก่ ดา้นอาคารสถานที่ ด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย และด้าน

งบประมาณ บางสถานศึกษาครูไม่ปรับพฤติกรรมการสอนและการแสวงหาความรู้ 

เพื่อพัฒนาตนเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษาบางสว่นขาดความตระหนักในการบริหารจัด

การศกึษา ซึ่งครูยังขาดภาวะผูน้ าในการจัดการเรยีนการสอนที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้

ของนักเรียนเพื่อเป็นแนวทางยกระดับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและมีประสทิธิผลตามเป้าหมาย 

 สถานศกึษาอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศกึษาเป็นการจัดการศกึษาในด้านวิชาชีพ  

เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี 

(ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรอืสายปฏิบัติการ) และการฝึกอบรมวิชาชีพซึ่งเป็นการ

เพิ่มพูนความรู้และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้จัดท า

แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560 -2579 โดยมีแนวคิดในการจัดการอาชีวศึกษา 

ดังนี้ 

  1. ค่านยิมอาชีวศึกษา 

   ในการจัดการอาชีวศกึษามีค่านิยมที่เป็นเป้าหมายหลักในการปลูกฝัง 

ที่ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ คุณธรรม (Merit) คุณภาพ (Quality) ความรว่มมอื 

(Collaboration) ความเป็นมืออาชีพ (Professional)  
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  2. วิสัยทัศน์ 

   “ผูส้ าเร็จการศกึษาและฝกึอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้อง

กับความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ” 

  3. พันธกิจ 

   เพื่อให้การจัดการอาชีวศกึษาบรรลุตามวิสัยทัศนท์ี่ก าหนดไว้ จึงมีภารกิจ

ที่ตอ้งด าเนินการ ดังนี้ 

    3.1 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลติและพัฒนาก าลังคน 

ด้านวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพ 

อิสระให้มคีุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล 

    3.2 ขยายโอกาสการศกึษาวิชาชีพให้กับประชาชนทุกช่วงวัย 

    3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศกึษาภายใต้หลัก 

ธรรมาภิบาลโดยอาศัยเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

    3.4 พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์

ความรูเ้พื่อการจัดการอาชีวศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ 

    3.5 พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศกึษาให้มคีุณภาพด้วยวิธีการ 

ที่หลากหลาย 

  4. เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

   การพัฒนาการอาชีวศกึษา มีเป้าหมายเพื่อผลิตและพัฒนาผูเ้รียน 

และผู้ส าเร็จการศกึษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 

    4.1 ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัย และทักษะทางปัญญา 

    4.2 ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรูแ้ละทักษะ

การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน  

การท างานรว่มกับผู้อื่น การใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข  

การจัดการและการพัฒนางาน 

    4.3 ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ 

ใช้ความรู้ และทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ 
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 สรุปได้วา่ บริบทสถานศกึษาอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ยังมีปัญหา 

และอุปสรรคคือสถานศกึษาขนาดเล็กขาดปัจจัยในการบริหารจัดการ ได้แก่ ดา้นอาคาร 

สถานที่ ด้านบุคลากร ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย และด้านงบประมาณ  

บางสถานศกึษาครู ไม่ปรับพฤติกรรมการสอนและการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง  

และผูบ้ริหารสถานศกึษาบางสว่นขาดความตระหนักในการบริหารจัดการศกึษาซึ่งครูยัง

ขาดภาวะผูน้ าในการจัดการเรียนการสอนที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน จงึเป็น

เหตุผลหนึ่งที่ผู้วิจัยท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดสกลนคร เพื่อเป็นแนวทางยกระดับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร อันจะส่งผลตอ่การพัฒนาการ ศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ตามเป้าหมาย 

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวจิัยในประเทศ 

  สุรีรัตน์ พัฒนเธียร (2552, หนา้ 38) ได้ศึกษาตัวแบบความสามารถ 

ทางภาวะผูน้ าครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในเขตตรวจราชการ 15 ปี

การศกึษา 2550 จ านวน 1,019 คน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยคือ แบบสอบถามใช้เก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง ผลการศึกษาพบว่า 1) ความสามารถทางภาวะผู้น าครูส่งผลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และส่งผลทางออ้มตอ่ประสิทธิผลของครูใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยผ่านบรรยากาศสถานศกึษาส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของครู

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 2) ตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์กับกลุ่มตัวอย่างในระดับดี ประกอบด้วย ความสามารถทางภาวะผูน้ าครู

เป็นตัวแปรเหตุ ประสิทธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นตัวแปรผลโดยมีบรรยากาศ

สถานศกึษาเป็นตัวแปรคั่นกลาง ความสามารถทางภาวะผูน้ าครูและบรรยากาศสถานศกึษา

รว่มกันอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานได้ร้อยละ 88 

  อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554, หนา้ 141-144) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผูน้ าของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ 1) ศกึษาความ

เหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของของครูเพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดล ความสัมพันธ์  

เชงิโครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานตามเกณฑท์ี่ก าหนด  
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2) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

3) ตรวจสอบค่าน้ าหนัก องค์ประกอบตามเกณฑท์ี่ก าหนด เก็บข้อมูลโดยใช้แบบมาตรวัด

ประเมินค่า 5 ระดับ ที่มคี่าความเช่ือถอื 0.967 จากกลุ่มตัวอย่างครูในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐานจ านวน 642 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะหข์้อมูลเป็นสถิติ

พรรณนา และสถิตอิ้างอิงโดยแนวทางส าเร็จรูปทางสถิติและแนวทางลสิเรล โดยมี 

ผลการวิจัย ดังนี้ 1. ตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครู มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 

เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล ความสัมพันธ์เชงิโครงสรา้งตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าของครูในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คอื มคี่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00  

และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรอืต่ ากว่า 20% 2. โมเดลความสัมพันธ์เชิง

โครงสรา้งตัวบ่งชี้ภาวะผูน้ าของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ พัฒนาขึน้มคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ ( X2 ) เท่ากับ 34.59 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 

31 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.300 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) 

เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนวีัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98  

และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.013  

3. องค์ประกอบหลักมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีม้ีคา่น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30  

ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ 

  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 135-139) ได้ศึกษาสมการโครงสร้าง

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา โดยมีความมุง่หมายของการ

วิจัย เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์และปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา จ าแนกตามเพศ 

อายุ และประสบการณ์เป็นผูบ้ริหาร เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการ

โครงสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคท์ี่พัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ์ และความมีอิทธิพล

ของแต่ละปัจจัย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จ านวน 684 คน ได้มาโดยวิธีการสุม่แบบสัดส่วนและ

วิธีการสุมแบบงา่ย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

ที่มคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 การวิเคราะหข์้อมูลโดยการใช้แนวทางส าเร็จรูปทางสถิติ 

และแนวทางลสิเรล วเิคราะหข์้อมูลเป็นสถิตพิรรณนาและสถิตอิ้างอิง มีผลการวิจัย พบว่า

1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด โดยผูบ้ริหารที่มีเพศตา่งกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคไ์ม่แตกต่างกัน

และผูบ้ริหารที่มีอายุต่างกัน มปีระสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารต่างกันมีระดับภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาอยู่ในระดับมากทั้งสามปัจจัย 

คือ แรงจูงใจภายใย สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู้เชิงลึกเมื่อศกึษาเปรียบเทียบ 

ด้านเพศ อายุ และประสบการณก์ารเป็นผูบ้ริหารพบว่าไม่แตกต่างกัน 3. โมเดลสมการ

โครงสรา้งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศกึษาที่พัฒนาขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ ดังนี้ 𝑥2 = 2081, df = 22, GFI = 1.00,  

AGFI = 0.98, CFI = 1.00, SRMR = 0.01, RMSEA = 0.00, CN = 1318.76 และ LSR = 

1.89 4. ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศึกษา

พบว่าปัจจัยแรงจูงใจภายในมีอทิธิพลรวมสูงสุดตอ่ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคเ์ท่ากับ 0.86  

มีน้ าหนักอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม -0.44, 0.42 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 รองลงมาคือปัจจัยสภาพแวดล้อมแบบเปิดมนี้ าหนักอิทธิพลรวมตอ่ภาวะผูน้ าเชงิ

สร้างสรรค์เท่ากับ 0.73 ทางออ้ม 0.20, 0.94 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

และปัจจัยความรูเ้ชิงลึก มีน้ าหนักอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้ าเชงิ

สร้างสรรค์เท่ากับ 0.42 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.01 โดยปัจจัยเชิงสาเหตุ 

ทั้งสามตัวร่วมกันอธิบายภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา 

ได้รอ้ยละ 68 

  รัชฎาพร พิมพิชัย (2555, หน้า 198-201) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ  

1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2. เพื่อสรา้ง

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 3. เพื่อศกึษาผลของการ 

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคระกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

และพัฒนา ด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศกึษารูปแบบ ประกอบด้วยการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



50 

โรงเรียนพระราชทานระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน และการวิจัยเชิง

ส ารวจ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ปีการศกึษา 2554  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน จ านวน 720 คน ใชแ้บบสอบถามมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ ประกอบด้วยการร่าง

รูปแบบตรวจสอบ ร่างรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ การสร้างและยนืยันรูปแบบโดยผู้เช่ียวชาญ 

ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 3 โรงเรียน 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา 

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า องค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถม ศกึษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร การก าหนดเป้าหมายในการ

จัดการเรยีนการสอน การใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน การมทีักษะในการจัดการ

เรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ ที่ส าคัญ ได้แก่  

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) การวัด

และประเมินผล 6) สื่อและแหลง่เรียนรู้ 3. ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครู 

ด้านการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็กที่รว่มทดลองใช้รูปแบบ

การพัฒนาจ านวน 3 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 12 คน จากการประเมินก่อน-หลัง ทดลองใช้

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถม ศึกษา

ขนาดเล็ก เมื่อประเมินโดยใช้แบบทดสอบจะได้ค่าร้อยละโดยเฉลี่ย 81.75 ประเมินโดยใช้

แบบประเมินพฤติกรรมจะได้ค่าร้อยละความก้าวหน้าโดยเฉลี่ย 94.94 และจากการ

สัมภาษณ์ครูผูส้อน พบว่า ครูมีภาวะผู้น าด้านการจัดการเรียนการสอนหลังสูงกว่าก่อน

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูด้านการจัดการเรียนการสอนในโรงเรยีนประถม 

ศกึษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  ยุพา จันทวงศ ์(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 2 งานวิจัยนี้มีความจุดมุ่งหมายเพื่อ 1. ศกึษาองค์ประกอบและตัวขีว้ัดของภาวะผูน้ า 
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เชงิสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

2. ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของครู สังกัด 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 3. พัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษากาฬสินธุ์ 

เขต 2 ประชากรประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ านวน 1,710 คน กลุ่มตัวอย่างที่ศกึษาจ านวน  

315 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารจ านวน 32 คน และครูจ านวน 283 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม

แบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling technique) เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบ สอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต ่0.60-0.92 มีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชีว้ัดภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. สภาพปัจจุบัน

ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่ 

พึงประสงค์ภาวะผูน้ าครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ การพัฒนาแนวทางการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้ า เชงิสร้างสรรคข์องครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านมคีวามเหมาะสมมากที่สุด 

  รินนา ราชชารี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู 

ในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยงานวิจัยนี้มีความ

มุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และหาอ านาจพยากรณ์ ปัจจัยที่สง่ผลต่อ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

และหาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research)  

กลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จ านวน 358 คน 

 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูและระดับภาวะผู้น าครู ตามความคิดเห็น 
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ของผู้บริหารและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มอี านาจพยากรณ์ 

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านกระบวนการ ด้านเจตคติ ดา้นสิ่งแวดล้อม  

และด้านบุคลากร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  ฤทธิศักดิ์ สุวรรณไตรย์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร โดยการวิจัยมีความมุง่หมายเพื่อ 1. ศกึษาปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของ

การจัดการเรียนรูใ้นโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร 2. ศกึษาปัจจัย

ภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ระดับ

การศกึษา และประสบการณ์ท างาน 3. ศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครูกับ

ผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู้ 4. วิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ 5. ศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย คือ ผู้บริหาร 

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร  

ปีการ ศกึษา 2559 จ านวน 117 คน โดยผลการวิจัยพบว่า 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหนา้

วิชาการ และครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยภาวะผูน้ าครูและผลส าเร็จของการจัดการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2. ปัจจัยภาวะผู้น าครูและผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู ้ตามความคิดเป้นของผู้บริหาร 

หัวหนา้ฝา่ยวิชาการ และครูผูส้อน โดยรม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 3. ปัจจัยภาวะผู้น า

ครูที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรียนรู ้โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. อ านาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ โดยภาพรวม จ านวน 5 ด้าน พบว่า 3 ด้าน  

ที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยภาวะผูน้ าครู โดยมีภาพรวมได้อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 คือ ด้านการมุง่พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และด้านการ

ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์รอ้ยละ 72.20 และมีความคลาด 

เคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.2485 5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผูน้ าครู 

ที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของการจัดการเรยีนรู้ ที่น าเสนอเพื่อพัฒนามีทั้งหมด 3 ด้าน  

ประกอบด้วย ด้านการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ ดา้นการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  

และด้านการมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผูเ้รียน 
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  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ 

ศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยการวิจัยมีความมุ่งหมายเพื่อ 

1. ศกึษาองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและตัวชี้วัด ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2. สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า 

เชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา 3. หาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา 

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development : R & D) โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1  

ศกึษารูปแบบและก าหนดองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องครู โดยการวิเคราะห์

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิและการวิจัยเชิงส ารวจ  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ปีการศกึษา 2557 จ านวน 379 คน  

ระยะที่ 2 จัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู และยืนยันรูปแบบ 

โดยผู้เช่ียวชาญ และระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของครู

ในโรงเรยีนประถมศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

จ านวน 14 คน จาก 9 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย 

แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสรา้ง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Raring 

Scale) แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า  

1. องค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงสรรา้งสรรคข์องครูในโรงเรียนประถมศกึษาประกอบด้วย  

6 ประกอบหลัก 13 องค ์ประกอบย่อย 63 ตัวบ่งชี ้ดังนี ้1) การมวีิสัยทัศน์  

มี 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี้ 2) การมีจนิตนาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี ้

3) การมแีรงจูงใจ มี 2 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี ้4) ความยดืหยุ่นมี 2 องค์ประกอบย่อย 

9 ตัวบ่งชี ้5) ความ สามารถในการแก้ปัญหา มี 2 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งช้ี  

และ 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย มี 3 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี ้2. รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา ประกอบด้วย 1) หลักการของ

รูปแบบ 2) ความมุง่หมายของรูปแบบ 3) เนือ้หาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 

5) สื่อ/แหล่งเรียนรู ้และ 6) การวัดและประเมินผล 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
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ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค์ของครูในโรงเรยีนประถม ศกึษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศกึษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และครูผูส้อนในสถานศกึษาที่เข้ารับการพัฒนามีดัชนีความก้าวหน้าในการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์คิดเป็นรอ้ยละ 38.77 

 งานวจิัยต่างประเทศ 

  Coseza (2011) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพกับภาวะ

ผูน้ าของครู ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าของครูเป็นสิ่งส าคัญต่อการประสบความส าเร็จ

ของโรงเรียน ตลอดจนพัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศ ครูรู้สึกมีอ านาจในการเป็นผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพมากกว่าในห้องเรียนโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพ ได้จัดเตรียมโอกาสที่หลากหลาย

ส าหรับครู เพื่อละทิง้การจ ากัดขอบเขตในหอ้งเรียนเพื่อให้ได้รับประสบการณใ์หม่เกี่ยวกับ

โอกาสในการใชภ้าวะผูน้ า โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบที่ต้นแบบของโรงเรียน

พัฒนาวิชาชีพที่มีต่อภาวะผู้น าครู เป็นการส ารวจความเข้าใจของครู โดยใช้วธิีสัมภาษณ์ 

เพื่อบอกถึงแนวความคิดของพวกเขาที่มตี่อภาวะผูน้ าของครู ผลการสัมภาษณ์ได้เปิดเผย

เกี่ยวกับส่วนประกอบที่ส าคัญบางอย่างของสว่นรวมที่มีส่วนท าให้ภาวะผูน้ าของครู 

แสดงออกมาได้ เพราะการมีสว่นร่วมก่อให้เกิดความร่วมมอืและการให้ค าปรึกษาที่สง่เสริม

สัมพันธภาพของโรงเรียนพัฒนาวิชาชีพและสามารถน าไปเป็นต้นแบบของโรงเรียนพัฒนา

วิชาชีพเพื่อให้มกีารปฏิบัติที่มมีาตรฐานส าหรับการจัดการศกึษาของครู 

  Stoops (2011. p. 326) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้ าครูในการปฏิรูปโรงเรยีน 

มุมมองของครูสมัยใหม่เกี่ยวกับภาวะผูน้ าครู ผลการศึกษาพบว่า การตรวจสอบข้อมูล 

ทั้งในด้านของปริมาณและคุณภาพจากประชากร จ านวน 32 คน ระบุให้รูว้่า ทักษะความ

เป็นผู้น าของครูรับรู้หรอืเข้าใจได้ โดยประชากรในฐานะที่เป็นสิ่งส าคัญส าหรับภาวะผูน้ า

ของครูที่ยังคงมคีวามสัมพันธ์ทางดา้นการเป็นครูวิชาชีพ การจัดระบบขอบข่ายงาน เชน่ 

กลุ่มหรอืทีมที่เป็นกลุ่มที่สอนกลุ่มเล็ก ๆ ที่ยังรับรู้หรอืเข้าใจได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่สุดใน

การด าเนินการของภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน ผลประโยชน์ที่ได้รับของการท างานในกลุ่มของ

ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน คอืการได้รับรู้ถึงความรู้สกึที่เป็นตัวของตัวเองเพิ่มขึ้น การได้รูถ้ึง

อุปสรรคของการท างานของการใช้ภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน คอื เวลาและครูคนอื่น ๆ  

  Wilson (2011) ศกึษาความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกฝังภาวะผู้น าของครูสู่การ

เรียนรูอ้ย่างมืออาชีพ ผลการศกึษาพบว่า ครูมีความรูส้ึกที่แตกต่างกันต่อการท างาน 

ประสบการณ ์และการรับรู้ของครูผู้สอนที่มีความสัมพันธ์เชิงลบกับการพัฒนาของพวกเขา 
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ครู่ส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์ที่ดกีับเพื่อนรว่มงานความเป็นผู้น าในโรงเรยีน มีความส าคัญ

ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเรียนรู้อย่างมอือาชีพมผีลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ าของครู 

ดังนัน้การศกึษานีแ้สดงให้เห็นว่าการวิจัยในอนาคตจะด าเนนิการเพื่อตรวจสอบอิทธิพล

ของผู้น าในโรงเรยีนเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าของครู และผลสะท้อนจากชุมชนต่อการ

พัฒนาครู 

  การจากศกึษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปว่า

แนวคิดและการศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าว พบว่า 

การพัฒนาภาวะผูน้ าสู่ความเป็นเลิศในการพัฒนาการศกึษานั้น มีความจ าเป็นและมีความ 

ส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการจัดการศกึษาจ าเป็นจะต้องมีผูน้ าที่มคีวามสามารถในเชงิ

สร้างสรรค์มคีวามเป็นผู้น า ที่มคีวามสามารถในการท างานเป็นทีม รู้จักแก้ปัญหาในภาวะ 

ที่มกีารเปลี่ยนแปลง มคีวามมุง่มั่นที่จะท างานให้สัมฤทธิ์ผล จงึจะท าใหส้ถานศกึษาพัฒนา

อย่างมคีุณภาพ ในขณะเดียวกันการพัฒนาครูใหม้ีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ได้นัน้ มีปัจจัย 

ที่มอีิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 3 ปัจจัย คอื แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation)

ความรูเ้ชิงลกึ (depth knowledge) และสภาพแวดล้อมเปิด (open environment)  

อันจะส่งผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องครูใน 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาตนเอง 

และเพื่อนครู การมีสว่นร่วมในการพัฒนา การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และการเป็น

แบบอย่างที่ดีทางการสอน จากแนวคิดและแนวทางที่นักการศกึษาและนักวิจัยได้เสนอ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ที่มคีุณค่าและสามารถน าไปปฏิบัติให้เกิด

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาในสถานศกึษาให้มคีุณภาพต่อไป จึงเป็นแนวคิดส าคัญ 

ในการน ามาพัฒนาแนวทางยกระดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ 
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