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บทที่ 5 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสรุปผลการวิจัย อภปิรายผล 

และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย 

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  6. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  2. เพื่อศกึษาระดับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทีส่่งผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของ

สถานศกึษา สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา  

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
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  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผูน้ าและภาวะผู้น าครูในสังกัด 

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  6. เพื่อศกึษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยที่มตี่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 

  7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในสังกัด 

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

สมมตฐิานของการวิจัย 

 การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูว้ิจัยก าหนดสมมตฐิานการวิจัยไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา  

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการในการปฏิบัติงานที่ต่างกันแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยและภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยอย่างน้อย 1 ตัวมีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
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วธิีด าเนินการวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประกอบด้วย ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด 

สกลนคร ปีการศกึษา 2561 จ านวนทั้งสิน้ 799 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 59 คน ครูผูส้อน 

740 คน จากทั้งหมด 24 สถานศกึษา 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผูบ้ริหารและครูผู้สอน สังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2561 จ านวนทั้งหมด 260 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 

59 คน ครูผูส้อน จ านวน 201 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

Random Sampling) โดยใช้สถานศกึษาเป็นช้ัน (Strata) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบ 

สอบถามมลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ านวน 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านแรงจูงใจภายใน ด้านสภาพแวดล้อมเปิด และด้านความรูเ้ชิงลึก ตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร จ านวน 4 ด้าน 

ได้แก่ การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา ด้านการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน โดยแบบสอบถามตอนที่ 2  

และ 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

  2. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสร้างขึ้นปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชงิเนื้อหา รูปแบบและภาษาให้ถูกต้อง น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลอง

ใช(้Try out) กับผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร จ านวน 50 คน แล้วน าไปวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และรายด้าน 

(Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน โดยเลือกข้อที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ตั้งแต ่0.23 ขึน้ไป มาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 𝛼 – Coefficient) (บุญชม ศรสีะอาด. 
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2556, หนา้ 98 – 104) ซึ่งได้ค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นในแตล่ะด้าน ดังนี ้ 

ด้านปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ า มคี่าอ านาจจ าแนก 0.317 – 0.755 มีคา่ความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.951 และด้านภาวะผูน้ าครู มีคา่อ านาจจ าแนก 0.477 - 0.858 มีคา่ความเชื่อมั่น 

เท่ากับ 0.978  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวมรวมข้อมูล โดยผู้วจิัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือเพื่อขอความรว่มมอืไปยังผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่เป็นสถานศกึษากลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วยผูบ้ริหาร จ านวน 59 คน และครูผู้สอน จ านวน 201 คน ให้ช่วยตอบ

แบบสอบถาม จ านวน 260 ฉบับ ผู้วจิัยใช้การแจกแบบสอบถามหลายช่องทาง  

ได้แก่การแจกแบบสอบถามใน วันประชุมผู้บริหาร วันประชุมครู และทางไปรษณีย์  

โดยได้แบบสอบถามคนืมา 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  1. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยวิธีการทางสถิติ 

ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ดังตอ่ไปนี้ 

   1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา 260 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

มาวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ (Percentage) 

   1.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

โดยใช้สถิตคิ่าเฉลี่ย ( ×̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   1.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัย 

ที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนก ตามประเภทของ

สถานศกึษา และสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t – test ชนิด 

Independent Samples) ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ใช้การวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) 

   1.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผูน้ า 

ครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา  

และสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่าที (t-test ชนิด Independent  
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Samples) ส่วนจ าแนกตามประสบการณท์ี่แตกต่างกัน ใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA)   

   1.5 หาความสัมพันธ์ของปัจจัยและภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยการวิเคราะหส์ัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

   1.6 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าเชิงครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

   1.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผู้เช่ียวชาญเพื่อหา

แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผลการวิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านแรงจูงในภายใน ดา้นสภาพแวดล้อมเปิด  

และด้านความรูเ้ชิงลกึ ตามล าดับ 

  2. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการสอน ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

  3. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา  

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านแรงจูงใจภายใน ด้านสภาพแวดล้อมเปิด และด้านความรู้เชิงลึก 

โดยผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาเอกชนมคีวามคิดเห็นโดยรวม 

และทุกด้านมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษารัฐบาล 
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   3.2 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู จ าแนกตาม สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ด้านความรู้เชงิลกึ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นในด้านความรู้เชิงลกึมากกว่าครูผูส้อน  

ส่วนด้านอื่น ๆ ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครู จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

ประเภทของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา 

ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน โดยผู้บริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาเอกชนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษารัฐบาล 

   4.2 ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการมีสว่นรว่ม 

ในการพัฒนา และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านการ 

เป็นแบบอย่างทางการสอน ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่มคีวามแตกต่างกัน 

   4.3 ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 

แล้ว พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยภาวะผูน้ ากับภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับภาวะผูน้ าครูโดยรวม 

(Y) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .803  

เมื่อพจิารณาเป็น รายด้าน พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กับ 

ภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

  6. ปัจจัยภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 3 ด้าน พบว่า มจี านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ ภาวะผูน้ าครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 ได้แก่  

ด้านความรูเ้ชิงลกึ (X3) และด้านแรงจูงใจภายใน (X1) ส่วนด้านสภาพแวดล้อมเปิด (X2)  

ไม่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นความรู้เชิงลึก (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.512 รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจภายใน (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.365 ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู ได้ร้อยละ 65.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากร ± .258 

    สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ 

ได้ดังนี ้

     Y' = 1.006 + .405 X3 + .378 X1 

    และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้ 

     Z'Y = .512 Z3 + .365 Z1 

  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยที่มอี านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูโดยรวม จ านวน 3 ด้าน คอื 

ด้านแรงจูงใจภายใน ดา้นสภาพแวดล้อมเปิด และด้านความรูเ้ชิงลกึ ที่เหมาะสมเป็นดังนี้ 

   7.1 ดา้นแรงจูงใจภายใน ควรส่งเสริมการท างานรว่มกัน ตัง้เป้าหมาย

ความส าเร็จของตนเองและองค์กร กระตุ้นใหเ้กิดแรงบันดาลใจ เกิดความรัก ความศรัทธา

ความรูส้ึกที่ด ีโดยใช้หลักเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดี เสริมแรงในการ

ปฏิบัติงาน ดูแลเอาใจใส่ร่วมกันในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
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   7.2 ด้านสภาพแวดล้อมเปิด ควรสนับสนุนให้มกีารจัดประชุมแจ้ง

นโยบายในการบริหาร ให้ค าแนะน า ให้แนวทางในการปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศ 

แหง่ความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้มกีารพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นก่อน 

และหลังท ากิจกรรมหรอืโครงการ เคารพสิทธิในการแสดงความคดิอย่างเป็นอิสระ  

ให้เกียรตกิัน สร้างความน่าเช่ือถอืไว้วางใจ เปิดเผย และยอมรับฟังความคดิเห็นตามมติ 

ที่ประชุม เปิดโอกาสให้ครูได้ศึกษาหาความรูใ้หม่ ๆ มาถ่ายทอดให้เพื่อนรว่มงานเพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาต่อไป 

   7.3 ด้านความรูเ้ชิงลกึ ควรมีการส ารวจความตอ้งการมาก าหนดทิศทาง

ในการพัฒนา จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาความรู ้สนับสนุนให้ครูไปอบรม สัมมนา 

ศกึษาต่อ ต่อยอดความรู้บนพืน้ฐานความรูเ้ดิม มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ  

ส่งเสริมการศกึษาหาความรู้จากแหล่งความรูต้่าง ๆ อย่างตอ่เนื่อง 

อภิปรายผลการวจิัย 

 การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 

  1. ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและร้ายด้าน จากผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่สง่ผลตอ่

ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เรียง ล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านแรงจูงในภายใน ดา้นสภาพแวดล้อมเปิด  

และด้านความรูเ้ชิงลกึ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ทั้งครูใน

สถานศกึษาเอกชนและสถานศกึษารัฐบาลได้ท าบทบาทหนา้ที่การท างานอย่างเต็มความรู้

ความสามารถเพื่อให้บรรลุจุดหมายของการท างานอย่างแท้จริง รวมถึงอธิบายขั้นตอน 

และกระบวนการท างานได้ถูกต้องตามทิศทางและจุดหมายของงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

สามารถใหค้ าปรึกษา แนะน าในการท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานตามทิศทางและจุดหมายที่

ก าหนด สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนรว่มงานให้ตระหนักถึงการท างานเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย มีความมุง่มั่น เต็มใจสร้างสรรค์ในการท างาน มีความศรัทธา ทุ่มเท 

ความพยายามตอ่งานที่ปฏิบัติ ท างานด้วยความอดทน อดกลั้น จริงจังและต่อเนื่อง  

ให้ความส าคัญกับทุกคนในการมสี่วนรว่มในการท างานอย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้อง 
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งานวิจัยกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 137 -138) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง

ภาวะผูน้ า พบว่า ระดับปัจจัยด้านแรงจูงใจภายในโดยรวมอยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.43 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุดคือ

ด้านความทุ่มเทเท่ากับ 4.47 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือด้านความวิรยิะเท่ากับ 4.37 

ระดับการแสดงออกปัจจัยด้านสภาพ แวดล้อมแบบเปิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการสนับสนุนความคดิใหม่ ๆ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอืด้านมคีวามท้าทายเท่ากับ 4.23 และระดับการแสดงออกปัจจัยด้าน

ความรูเ้ชิงลกึ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือดา้นทักษะเท่ากับ  

4.44 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคอื ด้านความเชี่ยวชาญเท่ากับ 4.31 นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพา จันทวงศ์ (2559, บทคัดย่อ) ที่ศกึษาการพัฒนา 

แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

กาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการศกึษาพบว่าองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูน้ าครูโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก และผลการวิจัย

ของผู้วจิัยครั้งนีม้ีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของรัษฎากร อัครจันทร์ (2560,  

หนา้ 275) ทีศ่กึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนประถมศกึษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่า 

องค์ประกอบภาวะผูน้ าครูมี 6 องค์ประกอบหลักดังนี ้คือ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมี

จนิตนาการ 3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยดืหยุ่น 5) ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิง

สร้างสรรค์ และ 6) การปฏิบัติสูเ่ป้าหมาย ทั้งนี้เนื่องจากว่า ภาวะผูน้ าครู คือ คุณลักษณะ

ของครูที่แสดงถึงความสามารถเชิงสร้างสรรค์ในด้านการมวีิสัยทัศน์ การมีจตินาการ  

การมแีรงจูงใจ ความยืดหยุ่น ความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสรา้งสรรค์และการปฏิบัติ 

สู่เป้าหมาย ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน

ประถมศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และครูผูส้อนในสถานศกึษา 

ที่เข้ารับการพัฒนามีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้น าคิดเป็นรอ้ยละ 38.77 

  2. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก  

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 
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จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมาไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ดา้นการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มีความกล้าและตั้งใจมั่นในการสิ่งตา่ง ๆ  

ให้ประสบความส าเร็จ ใชค้วามสามารถของตนอย่างเต็มที่เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย

ความส าเร็จ มุ่งมั่นและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อน

ครูใหม้ีความก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างสม่ าเสมอ สนับสนุนความคดิริเริ่มสร้างสรรค์ที่เกิด

จากการมีส่วนรว่มในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้มีสว่นร่วมในการด าเนินงาน

ตามบทบาทหน้าที่ตา่ง ๆ มีการตดิต่อสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีในหมูค่ณะและ

สมาชิกเครอืข่าย แลกเปลี่ยนข้อมูลขา่วสาร ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูส้ม่ าเสมอ 

พัฒนาและขยายเครือขา่ย เพื่อหาแนวทางด าเนินกิจกรรมหรือโครงการใหม่ ๆ  

ซึ่งสอดคล้องกับรัษฎากร อัครจันทร์ (2560, หน้า 285) ที่ได้ท าการวจิัยเรื่องรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนในสถานศกึษา 

ที่รว่มวิจัยมภีาวะผูน้ าหลังจากการที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าครูอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งภาวะผูน้ าดังกล่าว ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การมวีิสัยทัศน์ 2) การมี

จนิตนาการ 3) การมีแรงจูงใจ 4) ความยดืหยุ่น 5) ความสามารถในการแก้ปัญหา  

และ 6) การปฏิบัติสู่เป้าหมาย และ  ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของยุพา จันทวงศ์ (2559,  

หนา้ 109) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าครูสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าครูที่ได้รับการ

เสริมสรา้ง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน 3) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู และ 4) การมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

  3. ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตาม ประเภทของสถานศกึษา 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 

   3.1 ปัจจัยภาวะผูน้ าในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประเภทสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษา

เอกชนมคีวามคิดเห็นโดยรวมและรายด้านทุกด้านมากกว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบัติ
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หนา้ที่ในสถานศกึษารัฐบาล ทั้งนีอ้าจเนื่องจากสถานศกึษารัฐบาลครูส่วนใหญ่ไม่ให้

ความส าคัญเรื่องการแขง่ขัน เพราะสถานศกึษารัฐบาลจะมีนักศึกษาเข้าเรียนจ านวนมาก

เนื่องจากการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาจะถูกกว่าสถานศกึษาเอกชนและการขึ้นเงินเดือน

ของครูสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครที่เป็นสถานศึกษารัฐบาลจะไม่มีสว่นเกี่ยวข้องกับ

จ านวนนักเรียนที่ศกึษาอยู่ในสถานศกึษา แต่เป็นผลการประเมินผลงานในด้านอื่น ๆ  

ตรงขา้มกับผูน้ าภาคธุรกิจหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนที่ต้องค านึงผลการด าเนินงาน 

อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลก าไรที่องค์การจะได้รับ เนื่องจากผลก าไร 

ขององค์การมผีลต่อการก าหนดอัตราเงินเดอืน การขึ้นอัตราเงินเดือน ซึ่งสิ่งดังกล่าว 

จะส่งผลตอ่คุณภาพชีวติของครูโดยตรง (ธนรัตน์ ตีรสวัสดิชัย, สัมภาษณ์, 22 เมษายน 

2562) 

   3.2 ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  

ด้านความรูเ้ชิงลกึมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร 

มีระดับความคิดเห็นในด้านความรูเ้ชิงลกึมากกว่าครูผู้สอน ทั้งนีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ต้องรับผดิชอบการบริหารจัดการ

สถานศกึษา และมีหน้าที่รับผดิชอบในการออกระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา ให้ความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศกึษา ให้ค าแนะน า 

การบริหารและการจัดการ ด้านบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน 

อาคารสถานที่ และความ สัมพันธ์กับชุมชน ก ากับดูแลใหม้ีระบบการประกันคุณภาพ 

ในสถานศกึษา (พระราชบัญญัติโรงเรยีนเอกชน พุทธศักราช 2550 มาตรา 30) ก าหนด

เป้าหมายในการท างานเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างเป็นระบบ อธิบายขั้นตอนและ

กระบวนการท างานตามทิศทางและจุดหมาย สามารถใหค้ าปรึกษา แนะน าในการท างาน

ร่วมกับเพื่อนรว่มงานตามทิศทางและจุดหมายที่ก าหนด สามารถสร้างแรงบันดาลใจ 

ให้กับเพื่อนรว่มงานให้ตระหนักถึงการท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ในขณะที่ครู 

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มหีน้าที่รับผดิชอบ คอื การสอนหนังสือและจัดการ

ฝกึประสบการณว์ิชาชีพให้นักเรียนนักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  

และระดับประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และ มีความรับผิดชอบด้านอื่น ๆ เช่น  

การดูแลความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาที่อยู่ในความดูแล และในภาพรวมของสถาบัน  
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ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของวีรศักดิ์ มุงคุณ (2552, หนา้ 144) ได้ท าการวิจัยเรื่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน

อาชีวศกึษาเอกชน จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผูส้อนต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน ด้านการบริหารงานบุคคล 

มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน 

มีความคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอนในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร มีศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานสูง ใช้หลักการและทฤษฎีการบริหารงานที่ไม่แตกต่างกันมากนัก ผูบ้ริหาร

และครูส่วนใหญ่ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานสูงก็จะยอมรับแนวความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของตนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

ในปัจจุบัน และความต้องการของเพื่อนรว่มงานเป็นอย่างด ีมีความมุ่งมั่น กล้าคิด  

กล้าแสดงออก สรา้งความเชื่อถือ ยอมรับและได้รับความไว้วางใจจากเพื่อนร่วมงาน  

จนสามารถปฏิบัติงานโดยใช้ภาวะผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราโมทย์ กัลยา (2551, หน้า 5-8) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  

ปัจจัยที่สง่ผลต่อความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการที่มีอายุราชการต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผล

ต่อความรับผดิชอบในการปฏิบัติงาน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า 

   4.1 ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

ประเภทของสถานศกึษาโดยรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  
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4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการมสี่วนรว่มในการพัฒนา  

ด้านการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน โดยผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษาเอกชนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผูบ้ริหาร 

และครูผูส้อนที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศกึษารัฐบาล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากประเภทของ

สถานศกึษาต่างกันท าให้บริบทของภาวะผูน้ า ซึ่งได้แก่ จ านวนสถานศกึษาเอกชนมีจ านวน

มากกว่าสถานศกึษาของรัฐบาล สถานศกึษารัฐบาลเน้นการปฏิบัติงานที่เน้นนโยบาย 

สู่การปฏิบัติท าให้ขั้นตอนการด าเนินงานไม่คล่องตัว เมื่อเทียบกับกรอบการด าเนินงานของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชนมีขัน้ตอนการด าเนินงานที่คล่องตัวกว่า สถานศกึษาเอกชน 

มีการส่งเสริมสนับสนุนใหเ้กิดการแขง่ขันในการท างานในการประกอบการพิจารณาความดี

ความชอบ มอบอ านาจในการปฏิบัติงานและมอบหมายให้โอกาสท างานที่ท้าทาย เป็นผู้มี

ความเช่ือมั่นในตนเองสูง กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลง (ธนรัตน ์ตีรสวัสดิชัย, 

สัมภาษณ์, 22 เมษายน 2562) 

   4.2 ภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ซึ่งเมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู ด้านการมีส่วนรว่ม 

ในการพัฒนา และด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ส่วนด้านการเป็น

แบบอย่างทางการสอน ผู้บริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นไม่มีความแตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารได้มอบสิทธิ อ านาจ หน้าที่ ในการตัดสินใจในการท างานใหแ้ก่

ครูผูส้อน ใหค้วามไว้วางใจ จนเกิดความเชื่อม่ันว่าครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานส าเร็จ 

ตามค าสั่งหรือนโยบายที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ พิชัย 

(2552, หนา้ 142) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ครูผูส้อน 
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   4.3 ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน โดยรวม ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว 

พบว่า ดา้นการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 โดยผู้ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ าครูมากกว่าผูม้ีประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปี ด้านการมีสว่นร่วมในการ

พัฒนา มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 โดยผู้ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าครูมากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี และนอ้ยกว่า 5 ปี การอภปิรายครั้งนี้ผูว้ิจัยสามารถอภิปราย

ดังนี้ 

    4.3.1 ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ด้านการเป็น

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าทั้งผู้บริหารและครูผูส้อนในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ได้ตระหนักถึง

ความส าคัญของการมคีวามคิดสรา้งสรรค์ในการแก้ไขปรับปรุงสิ่งตา่ง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง 

ไปด้วยดีและมีศักยภาพในการพัฒนาปรับปรุงการท างานของตนเอง โดยใช้เทคนิคการสอน

อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนารินทร์ เดชสะท้าน (2557, หน้า 94) ได้ท า

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม ศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน     

    4.3.2 ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ดา้นการ

พัฒนาตนเองและเพื่อนครู และด้านการมีสว่นร่วมในการพัฒนา ผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากว่าผู้ที่มปีระสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมีผลต่อระดับ

การแสดงออกถึงภาวะผูน้ า ซึ่งผูท้ี่มปีระสบการณ์มากอาจจะสนับสนุนและประสานทีมงาน

ส่งผลใหก้ารท างานเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ดีกว่าผูท้ี่มปีระสบการณน์้อย ครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการท างานสูงจะยอมรับแนวคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธี
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ปฏิบัติงานของตนใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของผู้ร่วมงานได้เป็นอย่างดี มีความมุง่มั่น 

กล้าคิด กล้าแสดงออก สร้างความเชื่อถอื และยอมรับและได้รับความไว้วางใจจากครู 

และเพื่อนรว่มงาน สามารถด าเนินภารกิจได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 143) ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา

อาชีวศกึษาที่มปีระสบการณ์การเป็นผู้บริหารแตกต่างกัน มีระดับการแสดงออกถึงภาวะ

ผูน้ าแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าประสบการณม์ีผลต่อกระ

ดับการแสดงออกภาวะผูน้ า ซึ่งผูน้ าที่มีประสบการณ์สูงอาจจะสนับสนุนและประสานงาน

ทีมงานส่งผลใหก้ารท างานเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานได้ดีกว่าผู้ที่มปีระสบการณน์้อย  

ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ รินนา ราชชารี (2559, หน้า 197) ได้ท าการศกึษา ปัจจัยที่สง่ผล 

ต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผูส้อน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่าง

กัน พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครู และระดับภาวะผูน้ าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผูบ้ริหารและครูผู้สอนที่มี

ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติทีร่ะดับ .01 คือ ดา้นครอบครัวเพียงด้านเดียว ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยที่สง่ผลกับภาวะผู้น าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร พบว่า 

ปัจจัยภาวะผูน้ าโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับภาวะผู้น าครูโดยรวม (Y) 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .803 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยภาวะผูน้ าโดยรวม (X) มีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ าครูทั้ง 4 ด้าน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูในสังกัดอาชีวศกึษา จังหวัด

สกลนคร ถ้าครูมีแรงจูงใจภายใน คอื ครูมีความวิริยะ อุตสาหะ มคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทในการ

ท างาน กอปรกับครูผูน้ั้นอยู่ในสภาพแวดล้อมเปิดคือ มีความเป็นอิสระทางความคิด  

มีความท้าทายในการงานต่าง ๆ ยอมรับความผดิพลาดเมื่อกระท าผดิ รวมถึงครูเป็นคนที่มี

ความรูเ้ชิงลกึ คือ มีความรู ้มีการเรียนรู้ มีทักษะ มปีระสบการณ ์มคีวามเชี่ยวชาญจะช่วย

ให้ครูมคีวามกล้าที่จะพัฒนาตนเองและเพื่อนครู กล้าที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

สถานศกึษาที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ มีความคิดใหม่ๆ ในการท างานเพื่อปรับปรุงแก้ไข  

และเป็นแบบอย่างทางการสอนให้กับบุคคลอื่น จึงท าใหค้รูสามารถปฏิบัติตนตาม 
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มาตรฐานของคุรุสภาในการควบคุมความประพฤติครู และในการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศกึษา ครูจ าเป็นต้อง

ได้รับการพัฒนาตนเองทุกปี สอดคล้องกับ รนินา ราชชารี (2559, หน้า 223) ได้ศึกษา 

ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่สง่ผลและภาวะผูน้ าครูในโรงเรยีน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และสอดคล้องกับจิราวรรณ จันทร์แย้ม (2552,  

หนา้ 99-100) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับผลการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดสมุทรสงคราม 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับผลการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานจังหวัด

สมุทรสาครมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ 

  6. ปัจจัยภาวะผูน้ าในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ที่น ามาวิเคราะห์

จ านวน 3 ด้าน พบว่า มจี านวน 2 ด้านที่สามารถพยากรณ์ ภาวะผูน้ าครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านความรูเ้ชิงลึก 

(X3) และด้านแรงจูงใจภายใน (X1) และมีเพียง 1 ด้าน คือ ดา้นสภาพแวดล้อมเปิด (X2)  

ที่ไม่สามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คอื ดา้นความรู้เชิงลึก (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.512 รองลงมา คือ ด้านแรงจูงใจภายใน (X1) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ 0.365 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ด้านนีส้ามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู ได้ร้อยละ 65.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 

การพยากรณ์  ± .258 

   จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าครูได้ 

มีทั้งหมด 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรูเ้ชิงลกึ และด้านแรงจูงใจภายใน ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนครจะเกิดภาวะผูน้ าได้ ครูอาชีวศกึษาจะต้อง

มีความรูเ้ชิงลึก มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ศึกษาหาความรู ้พัฒนาตนเอง อบรม 

สัมมนา จากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ อย่างตอ่เนื่องและครูอาชีวศกึษาจะต้องเกิดแรงจูงใจ

ภายใน มีความวิรยิะอุตสาหะ มคีวามมุ่งมั่น ทุ่มเทในการท างานจนส าเร็จตามเป้าหมาย
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ที่ตัง้ไว้ สง่เสริมให้ครูได้ร่วมก าหนดเป้าหมายความ ส าเร็จในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีม ให้มองเห็นคุณค่าที่ดตี่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ครูได้มอีิสระทางความคิด มคีวาม 

ท้าทาย สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์ (2555, หนา้ 154-156) พบว่า  

ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อภาวะผู้น า ได้แก่ 1) แรงจูงใจภายใน ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย  

3 องค์ประกอบ คือ จุดหมายและทิศทาง ความทุ่มเท ความวิรยิะ มอีิทธิพลรวมต่อภาวะ

ผูน้ าสูงสุด มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.86 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ความรู้ 

เชงิลกึ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ คอื ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์ 

และทักษะ มีอิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงตอ่ภาวะผู้น า มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.42  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ 3) สภาพแวดล้อมเปิด ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย  

4 องค์ประกอบ คือ ความอิสระ ความท้าทาย ความไว้วางใจ และการสนับสนุนความคิด

ใหม่ๆ มอีิทธิพลรวมตอ่ภาวะผูน้ า มคี่าอิทธิพลเท่ากับ 0.73 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ผลการวิจัยของผูว้ิจัยครั้งนีย้ังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รินนา ราชชารี 

(2559, หนา้ 224) ได้ศกึษา ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้น าครู 

ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงการที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน  

6 ด้าน พบว่า 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ระดับภาวะผู้น าครู โดยภาพรวมได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านกระบวนการ ดา้นเจตคติ ด้านสิ่งแวดล้อม  

และด้านบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร ดังนี้  

  1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยภาวะผูน้ ากับภาวะผูน้ าครู  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ควรมีการส่งเสริมปัจจัยภาวะผูน้ าเพื่อให้สอดคล้องกับ

ภาวะผูน้ าครู 

   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มอี านาจในการพยากรณ์ภาวะผูน้ าครู

ในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยรวม มีจ านวน 2 ด้าน โดยตัวแปรที่มอี านาจ

พยากรณ์ที่ดทีี่สุด คอื ด้านความรูเ้ชิงลกึ และด้านแรงจูงใจภายใน ตามล าดับ ดังนั้นควรมี
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การส่งเสริมปัจจัยด้านดังกล่าวใหอ้ยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยเฉพาะปัจจัยด้านความรู้

เชงิลกึที่มอี านาจพยากรณ์มากที่สุด โดยผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนครหาวิธีการพัฒนาให้ครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร สามารถผสมผสาน

ระหว่างความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนให้มี

เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน มีความวิรยิะ อุตสาหะ มีความมุ่งมั่นในการท างานเพื่อที ่

จะช่วยใหก้ารบริหารจัดการอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนครได้ประสบความส าเร็จบรรลุตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร เช่น บุคลิกภาพ ค่านิยม เป็นต้น 

   2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้ าครูในสถานศกึษา  

หรอืองค์กรอื่น ๆ เพื่อจะได้องค์ความรูเ้ป็นที่ภาวะผูน้ าครูโดยรวม ผลที่ได้จะใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาคุณภาพของครูและยกระดับคุณภาพการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิผล 
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