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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ซึ่งผู้วิจัยได้

สรุปผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

  2. สมมตฐิานของการวิจัย 

  3. วิธีการด าเนินการวิจัย 

   3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 

 4. สรุปผลการวิจัย 

 5. อภปิรายผลการวิจัย 

 6. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น          

ของผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน   

จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน  
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  3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น                   

ของผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารทั่วไปและครูผู้สอน จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการท างานแตกตา่งกัน 

  4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น          

ของผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน 

จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน 

  5. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น          

ของผู้บริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน 

จ าแนกตามส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาแตกต่างกัน  

  6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสภาพและแก้ปัญหาการบริหารทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 

 

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยได้ตั้งสมมตฐิานของการวิจัย ไว้ดังนี้    

  1. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงาน  

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้า

งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ

ต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  3. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างานต่างกันต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
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  4. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  5. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผูส้อน จ าแนกตามส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

วธิีการด าเนนิการวิจัย  

 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหนา้งานบริหารงาน

ทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป และครูผูส้อนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาในจังหวัดนครพนม ปีการศึกษา 2561 จากโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 ประกอบด้วย 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอปลาปาก 

อ าเภอเรณูนคร อ าเภอวังยาง อ าเภอนาแก อ าเภอเมืองนครพนม อ าเภอธาตุพนม  

และจากโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประกอบด้วย 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ้านแพง อ าเภอนาทม อ าเภอโพนสวรรค์  

อ าเภอนาหว้า อ าเภอศรีสงคราม อ าเภอท่าอุเทน จ านวนทั้งสิน้ 4,777 คน จ าแนกเป็น

ผูบ้ริหาร 452 คน บุคลากรครู 4,325 คน จากทั้งหมด 452 โรงเรียน  

 

 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี ้ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร หัวหน้างาน

บริหารงานทั่วไป ผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาในจังหวัดนครพนม ปีการศกึษา 2561 ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จาก 6 อ าเภอ  

ประกอบด้วย อ าเภอปลาปาก อ าเภอเรณูนคร อ าเภอวังยาง อ าเภอนาทม อ าเภอท่าอุเทน 

อ าเภอบ้านแพง มโีรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 56 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 27 
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โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน  6 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 356 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 89 คน หัวหน้าบริหารทั่วไป จ านวน 89 คน ครูปฏิบัติงาน

บริหารทั่วไป จ านวน 89 คน และครูผู้สอน จ านวน 89 คน 

 

 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหา

การบริหารงานทั่วไป ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้บริหารงานทั่วไป ครู

ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่         

   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพ ประสบการณ์ในต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ในจังหวัดนครพนม มีลักษณะเป็น Check List 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไป

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม โดย

แบบสอบถามการบริหารทั่วไป มี 5 ด้าน 22 งาน ซึ่งมีลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2  

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) บุญชม ศรีสะอาด (2554, หน้า 121) 

โดยมีความหมายของระดับคะแนน ดังนี้ 

    5 หมายถึง สภาพ/ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มากที่สุด  

    4 หมายถึง สภาพ/ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

อยู่ในระดับ มาก  

    3 หมายถึง สภาพ/ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    2 หมายถึง สภาพ/ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

อยู่ในระดับ น้อย 

    1 หมายถึง สภาพ/ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้        

   4.1 ขอหนังสอืรับรองจากบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร       

ถึงผู้บริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม เพื่อขอความรว่มมอืในการเก็บข้อมูลในการหาคุณภาพของเครื่องมอื 

   4.2 น าแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างในการทดสอบคุณภาพเครื่องมอื

จ านวน 68 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม จ านวน 17 โรงเรียน ให้ตอบแบบสอบถามโดยประสานงานกับผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน เพื่อวเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  

   4.3 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปให้กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเป็น

ผูต้อบแบบสอบถาม   

   4.4 กรณีผูต้อบแบบสอบถามไม่ครบ ผูว้ิจัยได้ติดต่อแบบสอบถาม 

เพื่อให้ได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบ หรอืได้คนืมาไม่น้อยกว่าร้อย 95 ของแบบสอบถาม

ทั้งหมดที่ส่งไปเก็บข้อมูล                 

   4.5 เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบหรอืไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 ของ

แบบสอบถามทั้งหมดที่ส่งไปเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วจึงน าเข้าไปปรึกษาคณะกรรมการที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อน าไปจัดกระท าขอ้มูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 5. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหข์้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้สถิตใินการวิจัย ดังนี้ 

   5.1 วิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 การหาค่าร้อยละ 

(Percentage) ของการสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   5.2 วิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 โดยแยกสมมตฐิาน 

    5.2.1 สมมตฐิานข้อที่ 1 สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานทั่วไป  

และครูผูส้อน  
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อยู่ในระดับปานกลาง ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

วิเคราะหเ์ป็นรายข้อและภาพรวม                       

    5.2.2 สมมตฐิานข้อ 2 สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่างกัน วิเคราะห์เอฟ (F-test) 

ชนิดการวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)   

    5.2.3 สมมตฐิานข้อ 3 สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่างกัน

วิเคราะหเ์อฟ (F-test) ชนิด การวิเคราะหแ์ปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

    5.2.4 สมมตฐิานข้อ 4 สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันวิเคราะห์ 

เอฟ (F-test) ชนิดการวิเคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

    5.2.5 สมมตฐิานข้อ 5 สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น ต่างกัน

วิเคราะหท์ี (t-test) ชนิดกลุ่มตัวอย่างทั้งสองเป็นอิสระต่อกัน 

    5.2.6 การวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาสภาพและปัญหาการบริหาร

ทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ 
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สรุปผลการวิจัย   

        

 1. ระดับสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหาร หัวหน้า

งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผู้สอน โดยรวมระดับสภาพ

การบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก (X = 4.29) เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

1) ดา้นการประสานงานการจัดการศึกษา และการประชาสัมพันธ์ (X = 4.39) 2) ดา้นงาน

กิจการนักเรียน (X = 4.38) 3) ด้านเทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ (X = 4.36)  

4) ด้านทรัพยากร และอาคารสถานที่ (X = 4.21) 5) ด้านการบริหารและธุรการ  

(X = 4.17) ระดับปัญหาการบริหารทั่วไปอยู่ในระดับ ปานกลาง (X = 2.71)  เรียงล าดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านงานกิจการนักเรียน (X = 2.86) 2) ด้านเทคโนโลยี

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ (X = 2.80) 3) ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่ (X = 2.70) 

4) ด้านการประสานงานการจัดการศกึษา และการประชาสัมพันธ์ (X = 2.59) 5) ดา้นการ

บริหารและธุรการ (X = 2.59)  

 2. สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงาน

ทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกัน ส่วน

ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครู

ผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

 3. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามประสบการณท์ างาน

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน   
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 4. สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงาน

ทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผู้สอนในโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่

แตกต่างกัน ส่วนปัญหาการบริหารงานทั่วไปจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม พบว่า  

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาด้านการประสานงานการจัดการศกึษาและการ

ประชาสัมพันธ์ และปัญหาด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนปัญหาด้านการบริหารและธุรการและปัญหาด้านเทคโนโลยี

เครือขา่ยข้อมูลสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัญหาด้าน

การบริหารและธุรการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

เมือ่พิจารณาปัญหาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาด้านเทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ  

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ปัญหาด้านทรัพยากร และ

อาคารสถานที่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ปัญหาด้านการ

ประสานงานการจัดการศกึษาและการประชาสัมพันธ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความ

คิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 5. สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไปและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 6. แนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนและการ

แก้ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน มีดังนี้ 

  6.1 แนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 
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   6.1.1 ด้านบริหารและงานธุรการ ได้วา่โรงเรียนควรจัดท าแผนพัฒนา

การศกึษาของโรงเรียนสอดคล้องกับเป้าหมายของเขตพืน้ที่ชุมชนและสังคม โดยการมสี่วน

ร่วมของบุคคลและควรเผยแพร่ผลงานของโรงเรียน เช่น การศกึษาหรอืงานวิจัยของ

โรงเรียนใหบุ้คลากรในโรงเรียนและสาธารณชนทราบ ส่วนที่เกี่ยวกับงานธุรการควร

ด าเนนิการงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักความถูกต้องรวดเร็ว ประหยัดและ

คุ้มค่า นอกจากนี้แล้วโรงเรียนควรจัดระบบฐานข้อมูลของโรงเรียนเพื่อใชใ้นการบริหาร

จัดการภายในโรงเรียนโดยใหส้อดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศึกษา และ

เชื่อมโยงกับโรงเรียนอื่นและส่วนกลาง ควรเผยแพร่ข้อมูลเครอืข่ายการศกึษาให้บุคลากรใน

โรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องทราบ แนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงานทั่วไป  

   6.1.2 ด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่ ได้ว่าโรงเรียนควรก าหนด

แนวทางและวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ควร

บ ารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่ดเีพื่อ

ความเหมาะสมที่จะใช้ประโยชน์ต่อไป นอกจากนี้โรงเรียนควรประเมินและรายงานผลการ

ระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และต้องมกีารรายงานผลการจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนต่อหน่วยงานต้นสังกัด และสาธารณชนให้ทราบ โรงเรียนควร

ท าข้อเสนอแนะไว้ เพื่อจัดท าแผนงานการบริหารในปีการศกึษาต่อไป  

  6.2 แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ 

   6.2.1 ด้านเทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ ได้ว่าการแก้ปัญหาด้าน

เทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศนัน้ โรงเรียนควรมีการส ารวจขอ้มูลด้านเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของโรงเรียน โดยก าหนดนโยบายและแนวทางการน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ ควรมีการวางแผนในการบริหารเทคโนโลยีทางการศึกษา

ของโรงเรียน ต้องส่งเสริมใหม้ีการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการผลติเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา ควรประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้เกิดการใชท้ี่คุ้มค่าและ

เหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนต้องมกีารรายงานผลการใช้เทคโนโลยี 

ทางการศึกษาของโรงเรียนและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารทั่วไป  

   6.2.2 ด้านกิจการนักเรียน ได้ว่าโรงเรียนมีการก าหนดเขตบริการที่

ชัดเจน จัดท าส ามะโนผูเ้รียนในเขตพืน้ที่บริการ มีการจัดท าแผนการรับนักเรียนตาม

ประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับนักเรียนใหผู้้ปกครองและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทราบ 
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มีการวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมงานกิจการนักเรียนโดยให้นักเรียนมีส่วนรว่ม   

มีการด าเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งประกอบด้วย กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

กิจกรรมให้บริการ กิจกรรมส่งเสริมและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ มีการจัดกิจกรรม

ให้บริการ เชน่ อาหารกลางวัน แนะแนว ทุนการศกึษา และบริการสุขภาพ จัดกิจกรรม

ส่งเสริมนันทนาการ เช่น ทัศนศกึษาต้องให้ความส าคัญกับกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี และ

การบ าเพ็ญประโยชน์โดยยึดนโยบายโรงเรยีน มกีารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เช่น 

การตดิตามผลการเรียนของนักเรียน จัดตั้งสมาคมศษิย์เก่า ยกย่องชมเชยศิษย์เก่าที่ท า

ประโยชน์ตอ่โรงเรียน 

 

อภิปรายผลการวิจัย            

 

 การวิจัย สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม อภิปรายผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

  1. การวเิคราะห ์สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม สามารถแยกอภปิราย 

ได้ดังนี ้

   1.1 สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรของโรงเรียนแสดงบทบาทตาม

ภารกิจที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการเผยแพรแ่นวปฏิบัติของโรงเรียนใหบุ้คลากรใน

โรงเรียนและสาธารณชนทราบและการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนมีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายของเขตพื้นที่ ชุมชนและสังคม โดยใช้หลักการมสี่วนรว่มของบุคคล  

และโรงเรียนได้เผยแพร่ผลงานต่าง ๆ ของบุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นการศกึษาหรอื

งานวิจัยของโรงเรียนให้กับบุคลากรในโรงเรียนและสาธารณชนทราบ ส่วนที่เกี่ยวกับงาน

ธุรการโรงเรียนได้ด าเนินการงานธุรการเป็นไปตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึดหลักความ

ถูกต้องรวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่านอกจากนี้แล้ว โรงเรียนยังจัดระบบฐานขอ้มูลของ

โรงเรียนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียนโดยให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูล

ของเขตพืน้ที่การศกึษา และเชื่อมโยงกับโรงเรียนอื่นและส่วนกลาง และเผยแพรข่้อมูล
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เครือขา่ยการศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องทราบและที่ส าคัญผูบ้ริหารและ

บุคลากรของโรงเรียนแสดงบทบาทตามภารกิจที่รับผดิชอบอย่างชัดเจนและมีการเผยแพร่

แนวปฏิบัติของโรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรยีนและสาธารณชนทราบและโรงเรียนมีการ

ส ารวจข้อมูลด้านเทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน โดยก าหนดนโยบายและแนว

ทางการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษามาใช้ มกีารวางแผนในการบริหาร

เทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน สง่เสริมให้มกีารวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการผลิต

เทคโนโลยีทางการศกึษา ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อให้เกิดการใช้ 

ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ มีการรายงานผลการใช้เทคโนโลยีทาง

การศกึษาของโรงเรียน และแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารทั่วไป ดา้นกิจการนักเรียน ได้

ว่า โรงเรียนมีการก าหนดเขตบริการที่ชัดเจน จัดท าส ามะโนผู้เรยีนในเขตพืน้ที่บริการ   

มีการจัดท าแผนการรับนักเรียนตามประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับนักเรียนให้

ผูป้กครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ มีการวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียนโดยใหน้ักเรียนมีส่วนรว่ม มีการด าเนินงานกิจการนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สกุล  กลั่นนุช (2550, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัย เรื่อง สภาพการบริหารทั่วไป

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจติร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การวิจัย

ครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทั่วไปของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่ศึกษาพิจติร เขต 1 พบว่า 1) สภาพการบริหารทั่วไปของโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาพิจิตร เขต 1 โดยภาพรวมพบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มกีารปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

   1.2 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่คอ่ยได้

ด าเนนิการประชาสัมพันธ์ใหชุ้มชนทราบ เนื่องจากครูมีภารกิจมาก หรอืโรงเรียนอาจ

ด าเนนิการในส่วนประชาสัมพันธ์ประชุมผูป้กครองหรอืชุมชนในจ านวนที่นอ้ยครั้ง ประกอบ

กับไม่ค่อยได้แจ้งข้อมูลข่าวสาร และขอ้มูลการพัฒนาโรงเรยีน การพัฒนานักเรียนให้

ผูป้กครองหรอืชุมชนทราบและโรงเรยีนขนาดเล็กมีขอ้จ ากัดจ านวนบุคลากรและความ

ทันสมัยในด้านการใช้เทคโนโลยีเครอืข่ายข้อมูลสานสนเทศ ซึ่งผลสรุปที่ได้สอดคล้องกับ 

ชุติกาญจน์  ปฐมพงศ์ชวลิต (2554, หนา้ 73 - 74) ได้ท าการศกึษา เรื่อง ปัญหาการ 
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บริหารทั่วไปของสถานศกึษาในอ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า   

1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูร้ับผิดชอบงานบริหารทั่วไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา

การบริหารทั่วไปของสถานศกึษาในอ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี พบว่าอยู่ในระดับน้อย     

  2. การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่มสีถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่แตกต่างกัน สามารถอภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ดังนี้ 

   2.1 สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการ

วิจยัที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะโรงเรียนโดยผู้บริหารและครูผูส้อนร่วมกันในการ

ด าเนนิงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย งานกิจการ

ให้บริการ กิจการส่งเสริมและกิจการสร้างความสัมพันธ์และโรงเรียนมีการก าหนดเขต

บริการที่ชัดเจน จัดท าส ามะโนผู้เรียนในเขตพืน้ที่บริการและมีการวางแผนในการบริหาร

เทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียน ตอ้งสง่เสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการ

ผลติเทคโนโลยีทางการศกึษา มีการประเมินผลการใช้เทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อให้เกิด

การใชท้ี่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนมีการรายงานผลการใช้

เทคโนโลยีทางการศกึษาของโรงเรียนและมแีนวทางการแก้ปัญหาการบริหารทั่วไปในส่วน 

ด้านกิจการนักเรียน โรงเรียนมกีารก าหนดเขตบริการที่ชัดเจน จัดท าส ามะโนผูเ้รียนในเขต

พืน้ที่บริการ มีการจัดท าแผนการรับนักเรียนตามประกาศนโยบายและมแีนวปฏิบัติในการ

รับนักเรียนใหผู้ป้กครองและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง จึงท าให้ผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

ในเรื่องดังกล่าวไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีระศักดิ์  ศรอีุดร (2553, 

บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศกึษาสภาพการบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยภูม ิผลการศกึษาพบว่า การวิจัยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไป ในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาชัยภูมิ 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยภูมิ จ าแนกตามสถานภาพของผูบ้ริหาร และครู

ธุรการ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูธุรการ  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



157 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชัยภูมิ จ านวน 518 คน 

จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 259 คน และครูธุรการ 259 คน จากสถานศกึษา จ านวน 

790 แหง่ ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า มีค่าความเชื่อม่ัน .958 สถิตทิี่ใช้วเิคราะหข์้อมูล ประกอบด้วย  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าที (t-test) แบบ Independent Samples 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูธุรการ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ดา้นการ

จัดระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กร รองลงมา คือ ด้านการดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อมและด้านงานเทคโนโลยี และระบบเครือข่ายสารสนเทศ ตามล าดับ  

2) สภาพการบริหารงานทั่วไป ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 

การศกึษาชัยภูม ิตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูธุรการ โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน   

   2.2 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่

ก าหนดไว้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ อาจเกิดจากการที่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนได้รว่มกันด าเนินการ

ตามที่ผูว้ิจัยได้น าเสนอในข้อ 2.1 จงึท าให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนประสบปัญหาต่าง ๆ ใน

การท างานในลักษณะเดียวกันและร่วมมอืกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ให้ลดลงไปบ้าง

พอสมควร จึงท าให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาไมแ่ตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติกาญจน์  ปฐมพงศช์วลิต (2554, หนา้ 73 - 74) ได้

ท าการศกึษา เรื่อง ปัญหาการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ในอ าเภอปากท่อ จังหวัด

ราชบุรี ผลการศกึษาพบว่า 2) ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ

บริหารทั่วไปของสถานศกึษาในอ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน

กับครูผูร้ับผิดชอบงานบริหารทั่วไป  

  3. การเปรียบเทียบ สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ 

ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อน ครผููส้อน  
ที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่งแตกต่างกันสามารถอภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 
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   3.1 สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในต าแหน่ง 

แตกต่างกัน สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงาน

ทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีประสบการณ์

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้ง

ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรในโรงเรียนไม่ว่าจะท างานมานานมากน้อยเพียงใด  

ต้องได้รับผดิชอบงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้ ความสามารถและสามารถศกึษา 

วิเคราะห์ โครงสร้างภารกิจ ปริมาณ การด าเนินการและสภาพของสถานศกึษาอย่าง

ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ รุจริัตน์ มานะพระ (2559, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา สภาพ

การบริหารงานทั่วไปในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาอ านาจเจรญิ ผลการวิจัยพบว่า 2) ข้าราชการครู ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาอ านาจเจริญ ประสบการณ์ในการท างาน

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานทั่วไปในด้านต่าง ๆ ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่มปีระสบการณใ์นต าแหน่ง

แตกต่างกัน ปัญหาการบริหารทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารทั่วไป 

ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารทั่วไป ครูผู้สอนไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน

การวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรทุกคนในโรงเรยีนไม่วา่จะมีประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานมากน้อยแตกต่างกันเพียงใดได้ประจักษ์ว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ขาดการจัดระบบฐานขอ้มูลของ

สถานศกึษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในสถานศกึษาให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูล

ของเขตพืน้ที่การศกึษาและโรงเรียนขาดการศกึษา วเิคราะห ์การพัฒนาการศกึษาของ

สถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุพิน  โตสารเดช (2550, หน้า 154 - 155) 

ได้ท าการศกึษา เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารทั่วไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาลพบุรี เขต 2 ผลการศกึษา พบว่า ปัญหาการบริหาร 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



159 

ทั่วไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาลพบุรี เขต 2 จ าแนก 

ตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ในภาพรวมเป็นปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน          

  4. การเปรียบเทียบ สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อนที่มีขนาด

โรงเรียนต่างกัน สามารถอภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

   4.1 สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน  

สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครู

ผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อนและที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะไม่ว่าโรงเรียนขนาดใดก็ตามมีการด าเนินการบริหารจัดการเป็นไปตาม

ขอบข่ายของงาน คอื ทั้ง 22 ขอบข่ายงานและต้องด าเนินการให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สอดคล้องกับการวิจัยของ เบ็ญจม์ ค าเมือง (2558, บทคัดย่อ) ได้วจิัยการ

บริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบัติไม่แตกต่างกัน   

   4.2 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรยีนต่างกัน  

ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครู

ผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  

โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยโรงเรยีนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ปัญหาด้านการบริหารและธุรการและด้านทรัพยากรและอาคารสถานที่โรงเรยีน 

ขนาดเล็กมีปัญหามากว่าโรงเรียนขนาดกลาง มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง 
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สถิตทิี่ระดับ .05 ขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

จะเห็นว่างานด้านต่าง ๆ ส่วนใหญ่โรงเรยีนขนาดเล็ก มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ส่วนด้านเทคโนโลยีและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่า

โรงเรียนขนาดกลาง นอกจากนี้ยังพบว่า ด้านการประสานงานและจัดการศกึษาและการ

ประชาสัมพันธ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่มปีัญหามากกว่าโรงเรียน

ขนาดกลาง นอกจากนี้โรงเรียนขนาดใหญ่มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลางซึ่งสามารถ

น ามาอภปิรายได้ดังนี้ 

    4.2.1 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปโดยรวม พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่

และโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลางที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจ ากัดเรื่องจ านวนบุคลากรที่มีมากหรือน้อย

เกินไปส่งผลใหก้ารบริหารงานทั่วไปโดยรวมทั้ง 5 ด้าน มีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

    4.2.2 ปัญหาดา้นการบริหารและธุรการและปัญหาด้านทรัพยากร

และอาคารสถานที่ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ที่เป็น

เชน่นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็กได้รับงบประมาณด้านทรัพยากรและงบประมาณใน

การก่อสร้าง บ ารุงรักษาอาคารสถานที่น้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ การระดมงบประมาณ

จากชุมชนและท้องถิ่นก็มีน้อยตามสภาพบริบทของพื้นที่ จงึท าให้โรงเรยีนขนาดเล็กมี

ปัญหาดา้นทรัพยากรและงบประมาณมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

    4.2.3 ปัญหาด้านเทคโนโลยีเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ พบว่า

โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียน

ขนาดเล็กมีขอ้จ ากัดเรื่องจ านวนและความทันสมัยในด้านเทคโนโลยีและเครอืข่ายข้อมูล

สารสนเทศ บุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถในการวิจัย พัฒนาการผลิตเทคโนโลยี

ทางการศึกษามีจ านวนจ ากัด จงึท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียน 

ขนาดกลาง 

    4.2.4 ปัญหาด้านการประสานงานการจัดการศกึษาและการ

ประชาสัมพันธ์ พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มปีัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและ

โรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนีโ้รงเรียนขนาดเล็ก ยังมปีัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  

ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่มบีุคลากรจ านวนมาก การสื่อสารทางเดียว

บางครัง้อาจท าใหเ้กิดปัญหาในการสื่อความหมายจึงมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และโรงเรียนขนาดเล็ก สว่นโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากมีบุคลากรนอ้ย ท าให้บางครั้งอาจ 
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ไม่มกีารประชาสัมพันธ์หรอืรูปแบบการประชาสัมพันธ์อยู่ในวงแคบเกินไปจงึสง่ผลใหม้ี 

ปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลางไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพิน  โตสารเดช (2550, 

หนา้ 154) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า เปรียบเทียบปัญหา

การบริหารทั่วไปของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี  

เขต 2 จ าแนกขนาดของสถานศกึษา พบว่า ในภาพรวมเป็นปัญหาที่ไม่แตกต่างกัน  

  5. การเปรียบเทียบ สภาพและปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อนจ าแนก

ตามส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาต่างกัน สามารถอภปิรายผลตามสมมตฐิานที่ตั้งไว้ดังนี้ 

   5.1 สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

แตกต่างกัน พบว่า สภาพการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนและที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจ

เป็นเพราะส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในแตล่ะแหง่ของประเทศไทยโดย

เฉพาะที่อยู่ในจังหวัดเดียวกันผู้รับผดิชอบ คือ ผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศกึษา สว่นใหญ่

แล้วมกีารประชุมรว่มกันเพื่อรับนโยบายและก ากับติดตามการท างานของโรงเรียนในสังกัด 

ท าให้ส านักงานแต่ละแห่งมีความเคร่งครัดในการก ากับติดตามงาน จึงท าให้โรงเรียนแตล่ะ

แหง่ในแต่ละส านักงานเขตพื้นที่ที่ตอ้งท างานอย่างเต็มศักยภาพของโรงเรียน จึงท าใหส้ภาพ

การด าเนินงานไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ของ พิศุทธิ์  กิตศิรวีารพันธุ์ 

(สัมภาษณ์, 12 สิงหาคม 2562) ผูอ้ านวยการโรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม ที่ให้สัมภาษณ์วา่ 

ทุกโรงเรยีนที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนมต้อง

ปฏิบัติงานให้ครอบคลุมตามภาระกิจของงานที่ก าหนดไว้ในโครงสรา้งการบริหารงานทั่วไป 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ท าใหทุ้กโรงเรยีนมีสภาพการด าเนินงานที่เหมอืนกัน 

จงึท าให้ทุกโรงเรียนมีสภาพการบริหารงานทั่วไปโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับ ประสงค์  สุภา (สัมภาษณ์, 12 สิงหาคม 2562) ซึ่งเป็นผู้อ านวยการ 
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ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ให้สัมภาษณ์วา่ โรงเรียน 

ทุกขนาดที่สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มีกรอบการ

บริหารงานทั่วไปที่ก าหนดภาระงานและกิจกรรมที่หนว่ยงานต้นสังกัดก าหนดจงึท าให้ทุก

โรงเรียนมีสภาพการบริหารงานทั่วไปโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   5.2 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอนที่ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

แตกต่างกัน ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบริหารงาน

ทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรยีนจ าแนกตาม

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันมีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะส านักงานเขตพืน้ที่มีโครงสรา้ง

การแบ่งส่วนราชการ โดยมีกลุ่มการศกึษาทางไกลและเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ซึ่งจะมีคณะกรรมการมาติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศ อย่างเคร่งครัดและ

สม่ าเสมอและโรงเรียนมสีื่อและเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการก าหนดเขต

บริการที่ชัดเจน จัดท าส ามะโนผู้เรยีนในเขตพืน้ที่บริการ มีการนเิทศ ตดิตามจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดอย่างตอ่เนื่องจงึมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับการสัมภาษณ์ของ 

พิศุทธิ ์กิติศรีวรพันธุ์ (สัมภาษณ์, 12 สิงหาคม 2562) ผูอ้ านวยการโรงเรียนไชยบุรีวทิยาคม 

ที่ให้สัมภาษณ์ว่า ในปัจจุบันทุกโรงเรยีนมีการใชส้ื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี

เครือขา่ย ภาครัฐ เอกชนและชุมชน ที่สามารถชว่ยเหลอืแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

ปฏิบัติงาน นอกจากนีย้ังมกีารนเิทศ ติดตามจากหนว่ยงานต้นสังกัด คือ ส านักงานเขต

พืน้ที่อย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอและจงึท าให้แตล่ะโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษาในจังหวัดนครพนม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานทั่วไปของทุก

โรงเรียนอยู่ในระดับปานกลางและไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะการวจิัย 

 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวิจัยที่ พบว่า สภาพการบริหารงานทั่วไปตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหาร หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป ครูผูป้ฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผูส้อน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่มีคา่เฉลี่ยน้อยที่สุด (4.18) คอื ด้านการบริหารและ

ธุรการโรงเรยีนควรจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน สอดคล้องกับเป้าหมายของ

เขตพื้นที่ ชุมชน และสังคมโดยการมสี่วนรว่มของบุคคลและควรเผยแพร่ผลงานของ

โรงเรียน เชน่ การศกึษาหรืองานวิจัยของโรงเรียนใหบุ้คลากรในโรงเรียนและสาธารณชน

ทราบ ส่วนที่เกี่ยวกับงานธุรการควรด าเนินการงานธุรการตามระบบที่ก าหนดไว้ โดยยึด

หลักความถูกต้องรวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่านอกจากนีแ้ล้วโรงเรียนควรจัดระบบ

ฐานขอ้มูลของโรงเรียนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายในโรงเรียนโดยใหส้อดคล้องกับ

ระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นที่การศกึษา และเชื่อมโยงกับโรงเรียนอื่น และส่วนกลาง  

ควรเผยแพร่ขอ้มูลเครือข่ายการศกึษาให้บุคลากรในโรงเรียนและผูเ้กี่ยวข้องทราบ      

  1.2 ปัญหาการบริหารงานทั่วไปตามความคดิเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างาน

บริหารงานทั่วไป ครูผู้ปฏิบัติงานบริหารงานทั่วไป ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

แต่ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (2.86) คอื ด้านกิจการนักเรียน โรงเรียนควรมีการก าหนดเขต

บริการที่ชัดเจน จัดท าส ามะโนผู้เรยีนในเขตพืน้ที่บริการ มกีารจัดท าแผนการรับนักเรียน

ตามประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติในการรับนักเรียนใหผู้ป้กครองและผูม้ีสว่นเกี่ยวข้อง

ทราบ มีการวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมงานกิจการนักเรียนโดยให้นักเรียนมสี่วน

ร่วมมีการด าเนินงานกิจการนักเรียนซึ่ง ประกอบด้วย กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

กิจกรรมให้บริการ กิจกรรมส่งเสริมและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ มีการจัดกิจกรรม

ให้บริการ เชน่ อาหารกลางวัน แนะแนว ทุนการศกึษา และบริการสุขภาพ จัดกิจกรรม

ส่งเสริมนนัทนาการ เช่น ทัศนศกึษา ต้องให้ความส าคัญกับกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี และ

การบ าเพ็ญประโยชน์โดยยึดนโยบายโรงเรยีน มีการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เช่น 

การตดิตามผลการเรียนของนักเรียน จัดตั้งสมาคมศษิย์เก่า ยกย่องชมเชยศิษย์เก่าที่ท า

ประโยชน์ตอ่โรงเรียน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อสภาพ และปัญหาการ

บริหารงานทั่วไปของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัด

นครพนม 

  2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อสภาพและ

ปัญหาการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนในทุกสังกัดของส านักคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

  2.3 ควรศกึษาการท าวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 

ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม 
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