
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

………………………………………. 

ค าชี้แจง 

 1.แบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร วทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน

ลาว และแบบสอบถามนี้ใช้ส าหรับผู้บริหาร และอาจารย์เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2.แบบสอบถามชุดนีม้ีทั้งหมด 2 ตอน 
  ตอนที่  1  แบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว จ านวน 66 ข้อ  
 3.แบบสอบถามชุดนีใ้ช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยเท่านั้น ไม่กระทบ

ต่อผู้ตอบแบบสอบถามใด ๆ ทั้งสิ้น และขอความอนุเคราะหท์่านตอบแบบสอบถามครบ 

ทุกตอนจะเป็นพระคุณอย่างสูง ขอ้มูลที่ได้จะเป็นประโยชนต์่อสว่นรวม เพื่อเป็นแนวทาง

ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา วทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว น าไปใช้ในการพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น และพัฒนางานในสถานศกึษาให้มี 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 

 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านกรุณาให้ความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม 

 

 

ผู้วิจัย 

ดวงตาวัน  จันทะคอนค า 

นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
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ตอนที่ 1   

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  หนา้ข้อความที่เป็นจริงเกี่ยวกับ

ตัวท่าน 

  1.  สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 
       ผูบ้ริหาร  

       ครูผูส้อน 

   2.  เพศ 

      เพศชาย  

      เพศหญิง  

  3.  ประสบการณใ์นการท างาน 

      น้อยกว่า 10  ป ี

      10 - 20 ป ี

      มากว่า 20  ปี 
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ตอนที่  2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร วทิยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

………………………………………………………………………………… 

 ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในชอ่งว่าง        ที่ตรงกับความคิดเห็น

ของท่านเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร วทิยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความเป็นจรงิ โดยพิจารณาตามเกณฑ ์

ดังตอ่ไปนี ้

    5  หมายถึง  มสีมรรถนะ  อยู่ในระดับมากที่สุด 

    4  หมายถึง  มสีมรรถนะ  อยู่ในระดับมาก 

    3  หมายถึง  มสีมรรถนะ  อยู่ในระดับปานกลาง 

    2  หมายถึง  มีสมรรถนะ  อยู่ในระดับน้อย 

    1  หมายถึง  มีสมรรถนะ  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

สมรรถนะหลัก 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่น กระตอืรือร้นในการปฏบัิตหินา้ที่ 

ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทุกภารกจิอยา่งชัดเจน 

     

2 ผู้บริหารรู้จักน าเอาวธีิการท่ีทันสมัยมาส่งเสริมสนับสนุนงาน เพื่อ

พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     

3 ผู้บริหาร มคีวามรู้ความสามารถ และเข้าใจใน การวางแผนการ

ปฏบัิตงิานแตล่ะภารกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 

     

4 ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

     

5 ผู้บริหารมคีวามสามารถในการน านวัตกรรม มาใชเ้พื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน 

     

6 ผู้บริหารสามารถปฏบัิตงิาน ปรับปรุงแก้ไขงาน ใหไ้ดผ้ลอย่าง มี

ประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับควาคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การบรกิารที่ดี 

7 ผู้บริหารมคีวามตัง้ใจ เต็มใจ และกระตอืรือร้นในการให้บริการ      

8 ผู้บริหารสามารถก าหนดขัน้ตอน ทศิทาง ปรับเปลี่ยนวิธีการหรือ

ขั้นตอนการให้บริการ เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับประโยชนส์ูงสุด 

     

9 ผู้บริหารมกีารศึกษาความตอ้งการของผู้บริการ และให้บริการ 

บนพืน้ฐานของขอ้มูลความตอ้งการของผู้บริการ 

     

10 ผู้บริหารน านวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใชใ้นการบริการ      

11 ผู้บริหารสามารถปรับปรุงระบบและจัดรูปแบบระบบท่ีดใีนการ

บริการ เพื่อให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายสูงสุด 

     

12 ผู้บริหารให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน      

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

13 ผู้บริหารมีความสนใจใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเนื่องอันท่ีจะสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

     

14 ผู้บริหารมคีวามมุ่งมั่นด้านการศกึษา ค้นควา้ พัฒนาตนเองอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

     

15 ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการน าเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

ปฏบัิตหินา้ที่ราชการ 

     

16 ผู้บริหารศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ตดิตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

องคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางวชิาการและวิชาชพี 

     

17 ผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้รอบรู้ในทุก ๆ ด้าน      

18 ผู้บริหารสามารถแกไ้ขปัญหาไดทุ้กสถานการณ ์      

การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 

19 
ผู้บริหารเป็นผู้ด ารงตน และประพฤติปฏบัิตตินในวถิีแหง่ความดงีาม 

และถูกตอ้ง 

     

20 
ผู้บริหารผู้มีความรอบรู้ดา้นกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณแหง่วชิาชีพ 

     

21 
ผู้บริหารให้ความร่วมมอื ชว่ยเหลอื สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจ

แก่เพื่อนร่วมงานเสมอ 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม(ต่อ) 

22 
ผู้บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน และแสดงบทบาท

การเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อยา่งเหมาะสม 

     

23 
ผู้บริหารท างานรว่มกับผู้อ่ืน เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ

สมาชิก พัฒนาการจัดการศกึษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

24 ผู้บริหารใชห้ลักความถูกต้อง เท่ียงธรรมในการปฏบัิตงิาน      

การท างานเป็นทมี 

25 ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนางาน และส่งเสริม

สนับสนุนการท างานเป็นทีมอย่างตอ่เนื่อง 

     

26 ผู้บริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและ

เปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเต็มท่ี  

     

27 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามรับผิดชอบ ในการปฏบัิตงิานและกลา้ตัดสินใจ

บนพืน้ฐานของขอ้มูลเป็นส าคัญตามบทบาทหน้าท่ีตน 

     

28 ผู้บริหารให้ความร่วมมอืกับทีมงานในการแกปั้ญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นใน

การปฏบัิตงิาน 

     

29 ผู้บริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริม ให้ขวัญ ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย 

และให้เกียรตผิู้ใต้บังคับบัญชา ทุกเม่ือในโอกาสที่เหมาะสม 

     

30 ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นผู้น าได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ี      

สมรรถนะทางการบรหิาร 

สภาวะผู้น า 

31 ผู้บริหารปฏบัิตตินตอ่บุคลากรทุกคนโดยความเคารพ ยึดความถูก

ต้อง และความสามารถพเิศษของบุคลากรเป็นรายบุคคล 

     

32 ผู้บริหารจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมคุณภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ

ชัดเจน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างเต็มศักยภาพ 

     

33 ผู้บริหารสามารถท าใหผู้้ร่วมงานมคึวามมุ่งมั่น หาวิธีการท่ีจะ

ท างานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกันอย่างมคีวามสุข 

     

34 ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด และสมรรถภาพสูงใน

การบริหารงาน 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

สภาวะผู้น า(ต่อ) 

35 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบในหน้าท่ีของบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน 
     

36 ผู้บริหารเป็นผู้ประพฤติ ปฏบัิตตินเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
     

วิสัยทัศน์ 

37 ผู้บริหารสามารถใช้กระบวนการมสี่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์

หรือทิศทางการพัฒนาองค์กร 
     

38 ผู้บริหารสามารถก าหนดวสิัยทัศน์หรือทิศทางการปฏบัิตงิานให้

ทันสมัยสร้างสรรค์ และสอดคลอ้งกับนโยบายขององคก์รท่ีสังกดั 
     

39 ผู้บริหารสามารถก าหนดวสิัยทัศน์หรือทิศทางการปฏบัิตงิานให้เป็น

รูปธรรม มีความเป็นไปได้ในทางปฏบัิตหิรือโอกาสความส าเร็จ 
     

40 ผู้บริหารมกีารยอมรับการเปลี่ยนแปลง เทคนิควธีิการเมื่อ

สถานการณ์แวดลอ้มเปลี่ยนไป 
     

41 ผู้บริหารเป็นผู้มวีจิารณญาณและความสามารถในการแกปั้ญหา 

ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค 
     

42 ผู้บริหารปรับปรุง ทบทวนวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย สอดคล้องนโยบาย 

และกฎหมายของรัฐบาล 
     

การวางแผนกลยุทธ์ 

43 ผู้บริหารเป็นผู้มกีระบวนการในการตัดสินใจก าหนดวธีิการกระท าท่ี

ชัดเจน ถูกต้อง 
     

44 ผู้บริหารเป็นผู้มทัีกษะ วิธีการ วางแผนในการปฏบัิตงิานท่ีขัดเจน 

สมเหตุสมผล และเป็นระบบ 
     

45 ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายในการท าให้งานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

46 ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีส าคัญ

ตา่งๆ เพื่อน ามาประกอบกับการใชใ้นการปฏบัิตงิาน 
     

47 ผู้บริหารเป็นผู้วางแผนแนวทางการด าเนนิงานสอดคล้องกับ

ศักยภาพขององคก์รในการปฏบัิตงิาน 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การวางแผนกลยุทธ์(ต่อ) 

48 ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนนิงานท่ีชัดเจน เป็นระบบ 

สะดวกตอ่การปฏบัิติ 

     

ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 

49 ผู้บริหารปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผู้ใตบั้งคับบัญชาในทุก ๆ 

เร่ือง 

     

50 ผู้บริหารมกีารสง่เสริม สนับสนุน และจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนา

บุคลากร 

     

51 ผู้บริหารให้ค าปรึกษา แนะน า สง่เสริม สนับสนุน และให้โอกาสแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนางานในรูปแบบตา่ง ๆ 

     

52 ผู้บริหารมปีระเมิน การนิเทศ ติดตาม ปรับปรุง และแก้ไขงานอยา่ง

เป็นระบบ 

     

53 ผู้บริหารมกีารจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู ้ความสามารถทันต่อ

ยุคเทคโนโลยกี้าวไกลไร้พรมแดน 

     

54 ผู้บริหารให้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้แก่ครู      

การควบคุมตัวเอง 

55 ผู้บริหารมพีฤตกิรรมเหมาะสมกับความเป็นผู้น า      

56 ผู้บริหารมวีาจา และวาทศิลป์ในสนทนากับทุกคน      

57 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ ์      

58 ผู้บริหารมบุีคลิกภาพดี สุขุม สภุาพกับทุกคน      

59 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอารมณข์องตนได้อยา่ง 

มปีระสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเอง หรืผู้ร่วมงาน 

     

60 ผู้บริหารส่งเสริม ปรับสภาพแวดลอ้ม รม่ร่ืน เพ่ือลดอาการตงึ

เครยีดในสถารศึกษา 

     

การสอนงาน และการมอบหมายงาน 

61 ผู้บริหารชว่ยเหลอื แนะน า ให้ก าลังใจ และให้โอกาส ในการท าสิ่ง

ตา่ง ๆ ให้ดขีึน้ 

     

62 ผู้บริหารให้การชว่ยเหลอืวินิจฉยัปัญหา และการแกปั้ญหาเกี่ยวกับ

งานสอน 
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ข้อที ่ สมรรถนะของผู้บริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

การสอนงาน และการมอบหมายงาน (ต่อ) 

63 ผู้บริหารให้ส่งเสริม สนับสนุน ความโดดเด่นของบุคคล ท่ีสง่ผล

ความส าเร็จให้แกอ่งค์กร 
     

64 ผู้บริหารสามารถใช้ความรู้ ทักษะ เทคนิควธีิการดีในการพัฒนาตน 

พัฒนาคน และพัฒนางาน 
     

65 ผู้บริหารรู้การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน ์และมากที่สุดตาม

กระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม ให้ภารกิจด าเนนิการไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

     

66 ผู้บริหารสามารถควบคุม ดูแล ตรวจสอบ นิเทศ ตดิตามการใช้

ทรัพยากรของครู 
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ແຍຍຘບຍຊາຓເຑ ື່ ບກາຌທິ ໄ 

ເຖ ື່ ບຄ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 

ທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ 

ຎະຆາິຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌຖາທ 
………………………………………. 

ໍ າຆ ້ ແຄ 
 1. ແຍຍຘບຍຊາຓກາຌທິ ໄໃຌ້ັຄຌ ້  ຓ ຸຈຎະຘົຄເຑ ື່ ບຘຶ ກຘາຘະຓັຈຊະຌະ
ກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ 

ຎະຆາິ ຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌຖາທ ແຖະ ແຍຍຘບຍຊາຓຌ ້ ໃຆ້ຘໍ າຖັຍຏ ້ ຓ ຉໍາແໜື່ ຄ
ຍໍ ຖິ ນາຌ ແຖະ  -ບາາຌເຎັຌຏ ້ ຉບຍແຍຍຘບຍຊາຓ 

 2. ແຍຍຘບຍຊາຓຆຸຈຌ ້ ຓ ັຄໝົຈ 2 ຉບຌ : 

  ຉບຌ  1  ແຍຍຘບຍຊາຓຂໍ ້ ຓ ຌົື່ ທໄຎຂບຄຏ ້ ຉບຍແຍຍຘບຍຊາຓ 

  ຉບຌ  2  ແຍຍຘບຄຊາຓກື່ ຽທກັຍຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່

ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ ຎະຆາິ ຎະໄຉ ຎະຆົຌ
ຖາທ ໍ າຌທຌ 66 ຂໍ ້   
 3. ແຍຍຘບຍຊາຓຆຸຈຌ ້ ໃຆ້ຘໍ ານ ັ ຍເກັຍກໍາຂໍ ້ ຓ ຌເຑ ື່ ບກາຌທິ ໄເົື່ າຌ້ັຌ 

ເຆິື່ ຄຍໍື່ ຓ ຏົຌກະົຍຉໍື່ ຏ ້ ຉບຍແຍຍຘບຍຊາຓໃຈ ັຄຘິ ້ ຌ ແຖະ ຂໍ ທາຓກະຖຸຌາຓາ
ງັຄື່ າຌຉບຍແຍຍຘບຍຊາຓໃນ້ົຍຸກຉບຌ ຂໍ ຂບຍໃດື່ າຄຘ ຄ ຂໍ ້ ຓ ຌ ື່ ໄຈ້ະເຎັຌ
ຎະໂນງຈຉໍື່ ຘື່ ທຌຖທຓ ເຑ ື່ ບເຎັຌແຌທາຄຘໍ າຖັຍຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘະຊາຌຘຶ ກຘາ 
ທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ ຎະຆາິ ຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌຖາທ ຌໍ າໄຎໃຆ້
ໃຌກາຌຑັຈະຌາຉົຌເບຄໃນ້ຈ ຂຶ ້ ຌ ແຖະ ຑັຈະຌາຄາຌໃຌຘະຊາຌຘຶ ກຘາໃນ້ຓ 
ຎະຘິ ຈິ ຑາຍ ແຖະ ຎະຘິ ຈິ ຏົຌຉໍື່ ໄຎ 

 ຂໍ ຂບຍໃຓາງັຄື່ າຌເຎັຌດື່ າຄຘ ຄ  ື່ ື່ າຌກະຖຸຌາໃນ້ທາຓປື່ ທຓຓ ໃຌ
ກາຌຉບຍແຍຍຘບຍຊາຓ 
 

 

 

 

ຏ ້ ທິ ໄ 

ຈທຄຉາທັຌ ັຌະບຌໍ າ 

ຌັກຘຶ ກຘາຎະຖິ ຌງາໂ ຘາຂາຍໍ ຖິ ນາຌກາຌຘຶ ກຘາ 

ຓະນາທິ ະງາໄຖ ຕາຆະຑັຈ ຘະກົຌຌະບຌ, ຎະເຈໄ 
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ຉບຌ  1  

ຂໍ ້ ຓ ຌົື່ ທໄຎຂບຄຏ ້ ຉບຍແຍຍຘບຍຊາຓ 
 ໍ າຆ ້ ແຄ:  ກະຖຸຌາໝາງເ ື່ ບຄໝາງຊ ກ  ໃຘື່ ໃຌນ້ບຄທື່ າຄ   ື່ ິ ຈ
ທື່ າຊ ກຉ້ບຄ ື່  

ກື່ ຽທຂ້ບຄກັຍຉົທື່ າຌເບຄ 
  1.  ຘະຊາຌະຑາງກາຌຈໍ າຖົຄຉໍື່ າແໜື່ ຄ 
       ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ  
        ຘບຌ(ຍໍື່ ຓ ຉໍື່ າແໜື່ ຄຍໍ ຖິ ນາຌ) 

   2.  ເຑຈ 

      ເຑຈຆາງ 
      ເຑຈງິ ຄ  
  3.  ຎະຘົຍກາຌໃຌກາຌເປັຈທຽກ 

      ໜ້ບຍກທື່ າ 10 ຎ  
      10 ຎ  - 20 ຎ  
      ນ າງກທື່ າ 20 ຎ  
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ຉບຌ  2  

ແຍຍຘບຍຊາຓກື່ ຽທກັຍຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄ
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ 

ຎະຆາິຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌຖາທ 
………………………………………………………………………………… 

 ໍ າຆ ້ ແຄ:  ກະຖຸຌາໝາງເ ື່ ບຄໝາງຊ ກ  ໃຘື່ ໃຌນ້ບຄທື່ າຄ   ື່ ື່ າຌ
ິ ຈທື່ າກົຄກັຍກັຍທາຓິ ຈເນັຌຂບຄື່ າຌກື່ ຽທກັຍຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່

ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ ຎະຆາິ ຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌ
ຖາທ ຉາຓທາຓເຎັຌິ ຄ ໂຈຍຑິາຖະຌາຉາຓເກຌຈັື່ ຄຉໍື່ ໄຎຌ ້ : 

    5  ໝາງເຊິຄ ຓ ຘະຓັຈຊະຌະດ ື່ ໃຌຖະຈັຍນ າງ ື່ ຘຸຈ 
    4  ໝາງເຊິຄ ຓ ຘະຓັຈຊະຌະດ ື່ ໃຌຖະຈັຍນ າງ 
    3  ໝາງເຊິຄ ຓ ຘະຓັຈຊະຌະດ ື່ ໃຌຖະຈັຍຎາຌກາຄ 
    2  ໝາງເຊິຄ ຓ ຘະຓັຈຊະຌະດ ື່ ໃຌຖະຈັຍໜ້ບງ 
    1  ໝາງເຊິຄ ຓ ຘະຓັຈຊະຌະດ ື່ ໃຌຖະຈັຍໜ້ບງ ື່ ຘຸຈ 
 

ຖໍ າຈັ
ຍ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 
ຖະຈັຍທາຓິ ຈ
ເນັຌ 

5 4 3 2 1 

ຘະຓັຈຊະຌະນ ັ ກ 
ກາຌເບົ າໃໃຘື່ ຘ ື່ ຏົຌຘໍ າເຖັຈ 

1 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓເບົ າໃໃຘື່  ກະຉ ຖ ຖ້ົຌໃຌກາຌ
ຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ໃນ້ຓ ຸຌະຑາຍ ຊ ກຉ້ບຄ, ົຍຊ້ທຌ 

ແຖະ ຘົຓຍ ຌຸກຑາຖະກິຈດື່ າຄຆັຈເຌ 

     

2 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌປ ້ ັກຌໍ າເບົ າທິ  ກາຌ ື່ ັຌຘະໄໝຓາ
ຘົື່ ຄເຘ ຓຘະໜັຍຘະໜ ຌທຽກຄາຌ ເຑ ື່ ບຑັຈະຌາຄາຌ
ໃນ້ຓ ຎະຘິ ຈິ ຑາຍນ າງຂຶ ້ ຌ 

     

3 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓປ ້ ຓ ຘະຓັຈຊະຌະ ແຖະ ເຂົ ້ າໃໃຌ
ກາຌທາຄແຏຌຄາຌແຉື່ ຖະແຏຌຄາຌເຑ ື່ ບຍັຌຖຸເຎົ ້ າ
ໝາງຘ ຄຘຸຈ 

     

4 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓິ ຈຘ້າຄຘັຌ ເຑ ື່ ບຑັຈະຌາ
ຏົຌຄາຌໃນ້ຓ ຸຌະຑາຍດື່ າຄຉໍື່ ເຌ ື່ ບຄ 

     

5 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ຘະຓັຈຊະຌະໃຌກາຌຌໍ າເບົ າຌະທັຈຉະ
ກໍາຓາໃຆ້ເຑ ື່ ບເຑ ື່ ຓຎະຘິ ຈິຑາຍໃຌກາຌຎະຉິຍັຈຄາຌ 

     

6 

ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ, ຎັຍຎຸຄ

ແກ້ໄຂຄາຌໃນ້ໄຈ້ປັຍຏົຌດື່ າຄຓ ຎະຘິ ຈິຑາຍຉາຓ
ເຎົ ້ າໝາງ ື່ ກໍາຌົຈໄທ້ 
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ຖໍ າຈັ
ຍ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 
ຖະຈັຍທາຓິ ຈ
ເນັຌ 

5 4 3 2 1 

ກາຌຍໍ ຖິ ກາຌ ື່ ຈ  

7 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓຉ້ັຄໃ, ເຉັຓໃ ແຖະ ກະຉ ຖ ຖ້ົຌ

ງິ ຌຈ ໃນ້ຍໍ ຖິ ກາຌ 

     

8 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈກໍາຌົຈຂ້ັຌຉບຌ, ິ ຈາຄ ຎັຍຎື່ ຽຌ

ທິ  ກາຌ ນ   ຂ້ັຌຉບຌໃຌກາຌໃນ້ຍໍ ຖິ ກາຌ ເຑ ື່ ບໃນ້ຏ ້  ື່

ຓາປັຍຍໍ ຖິ ກາຌໄຈ້ປັຍຏົຌຎະໂນງຈຘ ຄຘຸຈ 

     

9 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ກາຌຘຶ ກຘາທາຓຉ້ບຄກາຌຂບຄຏ ້
ຍໍ ຖິ ກາຌ ແຖະ ໃນ້ຍໍ ຖິ ກາຌຍົຌຑ ້ ຌຊາຌຂບຄຂໍ ້ ຓ ຌ
ທາຓຉ້ບຄກາຌຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ກາຌ 

     

10 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຌໍ າຌະທັຈຉະກໍາ ື່ ັຌຘະໄໝຓາໃຆ້ໃຌກາຌ
ຍໍ ຖິ ກາຌ 

     

11 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ຘະຓັຈຊະຌະຘາຓາຈຎັຍຎຸຄຖະຍົຍ ແຖະ 
ັຈປ ຍແຍຍຖະຍົຍ ື່ ຈ ໃຌກາຌຍໍ ຖິ ກາຌ ເຑ ື່ ບໃນ້ຓ 
ຎະຘິ ຈິ ຑາຍ ແຖະ ຍັຌຖຸເຎົ ້ າໝາງຘ ຄຘຸຈ 

     

12 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ຍໍ ຖິ ກາຌແກື່ ຏ ້ ປັຍຍໍ ຖິ ກາຌດື່ າຄເົື່ າ
ຽຓກັຌ 

     

ກາຌຘະຘົຓທາຓຆໍ າຌາຌໃຌບາຆ ຍ 

13 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓຘົຌໃໄຐື່ ປຽຌປ ້ ດື່ າຄຉໍື່ ເຌ ື່ ບຄບັຌ ື່

ະຘະຘົຓທາຓຆໍ າຌາຌຄາຌໃຌບາຆ ຍ 

     

14 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓຑະງາງາຓຘຶ ກຘາ, ້ົຌທ້າ ແຖະ 

ຑັຈະຌາຉົຌເບຄດື່ າຄຉໍື່ ເຌ ື່ ບຄ 

     

15 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓປ ້  ຓ ຘະຓັຈຊະຌະໃຌກາຌຌໍ າເບົ າ
ເຉັກໂຌໂຖຆ ໃຌກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່  

     

16 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໄຈ້ຓ ກາຌຘຶ ກຘາ, ້ົຌທ້ານາທາຓປ ້ , 

ຉິຈຉາຓ ແຖະ ແຖກຎື່ ຽຌປຽຌປ ້ ທາຓປ ້ ໃໝື່  າຄ
ທິ ຆາກາຌ ແຖະ ທ ຆາຆ ຍ 

     

17 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ຖັກຘະຌະເຎັຌຏ ້ ປບຍປ ້ ໃຌຸກ ຈ້າຌ      

18 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈແກ້ຍັຌນາໄຈ້ໃຌຸກຘະຊາຌະກາຌ      

ນ ັ ກໝ້ັຌໃຌທາຓຊ ກຉ້ບຄໂຈງຆບຍໍາ ແຖະ ັຌງາຍັຌ 

19 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌແຍຍດື່ າຄໃຌກາຌຈໍ າຖົຄຆ ທິ ຈ ແຖະ 
ຎະຑຶຈຎະຉິຍັຈຉົຌໃຌທິ ຊ ບັຌຈ ຄາຓ ແຖະ ຊ ກຉ້ບຄ 

     

20 

ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ປບຍປ ້ າຄຈ້າຌກົຈໝາງ ຓ ຘິ ຌຖະ
ໍາ, ຸຌຌະໍາ ແຖະ ັຌງາຍັຌແນື່ ຄທິ ຆາຆ ຍ 
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ຖໍ າຈັ
ຍ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 
ຖະຈັຍທາຓິ ຈ
ເນັຌ 

5 4 3 2 1 

ນ ັ ກໝ້ັຌໃຌທາຓຊ ກຉ້ບຄໂຈງຆບຍໍາ ແຖະ ັຌງາຍັຌ (ຉໍື່ ) 

21 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ກາຌປື່ ທຓຓ , ຆື່ ທງເນ  ບຘະໜັຍຘະໜ ຌ

ເຘ ຓຘ້າຄແປຄຍັຌຈາຌໃ ໃນ້ກໍາຖັຄໃແກື່ ເຑ ື່ ບປື່ ທຓ
ຄາຌດ ື່ ຘະເໝ  

     

22 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈຎັຍຉົທເຂົ ້ າກັຍຍຸກົຌບ ື່ ຌ ນ    ຓ
ຄາຌ ແຖະ ຘະແຈຄຍົຈຍາຈກາຌເຎັຌຏ ້ ຌໍ າ ນ   ຏ ້ ຉາຓ
ໄຈ້ດື່ າຄເໝາະຘົຓ 

     

23 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເປັຈທຽກປື່ ທຓກັຍຏ ້ ບ ື່ ຌ ບົຄກບຌບ ື່ ຌ ເຑ ື່ ບ
ຘ້າຄ ແຖະ ປັກຘາທາຓຘໍ າຑັຌ ຑັຈະຌາກາຌ
ັຈກາຌຘຶ ກຘາໃນ້ຍັຌຖຸຏົຌຘໍ າເຖັຈຉາຓເຎົ ້ າໝາງ 

     

24 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເປັຈທຽກໃຆ້ນ ັ ກກາຌຍົຌຑ ້ ຌຊາຌທາຓ
ຊ ກຉ້ບຄເຎັຌໍາໃຌກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ 

     

ກາຌເປັຈທຽກເຎັຌ ຓ 

25 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ຘື່ ທຌປື່ ທຓໃຌກາຌທາຄແຏຌຑັຈະຌາ
ຄາຌ ຘົື່ ຄເຘ ຓຘະໜັຍຘະໜ ຌກາຌເປັຈທຽກເຎັຌ ຓ
ເຎັຌໝ ື່ ະຌະດື່ າຄຉໍື່ ເຌ ື່ ບຄ 

     

26 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓເຎັຌຎະຆາິຎະໄຉ ປັຍຒັຄໍ າິ ຈ
ເນັຌຂບຄົຌບ ື່ ຌ ແຖະ ເຎ ຈໂບກາຈໃນ້ເຑ ື່ ບຌປື່ ທຓ
ຄາຌໄຈ້ຘະແຈຄທາຓິ ຈເນັຌໄຈ້ດື່ າຄເຉັຓຘື່ ທຌ  

     

27 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ຓ ທາຓປັຍຏິຈຆບຍໃຌກາຌ
ຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ທຽກຄາາຌ ແຖະ ກ້າຉັຈຘິ ຌໃຍົຌ
ຑ ້ ຌຊາຌຂໍ ້ ຓ ຌເຎັຌຘໍ າັຌຉາຓຑາຖະຍົຈຍາຈຂບຄຉົຌ 

     

28 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ທາຓປື່ ທຓຓ ກັຍຘະຓາຆິ ກ ແຖະ ເຑ ື່ ບຌ
ປື່ ທຓຄາຌໃຌກາຌແກ້ໄຂຍັຌນາຉື່ າຄ  ື່ ເກ ຈຂຶ ້ ຌໃຌ
ກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່  

     

29 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ກາຌຘະໜັຍຘະໜ ຌຘົື່ ຄເຘ ຓໃນ້ຂທັຌ
ກໍາຖັຄໃ, ງ້ບຄງໍ  ຆົຓເຆ ງ ແຖະ ໃນ້ກຽຈຏ ້ ໃຉ້ຍັຄັຍ

ຍັຌຆາຸກ ກາຖະໂບກາຈ ື່
້ ເໝາະຘົຓ 

     

30 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຎະຑຶຈຉົຌເຎັຌແຍຍດື່ າຄຌໍ າໜ້າໄຈ້ ເໝາະ
ຘົຓກັຍຑາຖະຍົຈຍາຈໜ້າ ື່  

     

ຘະຓັຈຊະຌະາຄກາຌຍໍ ຖິ ນາຌ 

ຑາທະຏ ້ ຌໍ າ 

31 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຎະຑຶຈຉົຌຉໍື່ ຍຸກະຖາກບຌຸກົຌ ຈ້ທງ
ທາຓເົ າຖົຍ ຍົຌຑ ້ ຌຊາຌທາຓເໝາະຘົຓ ແຖະ 
ຘະຓັຈຊະຌະຑິເຘຈຂບຄຍຸກະຖາກບຌແຉື່ ຖະົຌ 
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ຖໍ າຈັ
ຍ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 
ຖະຈັຍທາຓິ ຈ
ເນັຌ 

5 4 3 2 1 

ຑາທະຏ ້ ຌໍ າ (ຉໍື່ ) 

32 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌັຈກິຈະກໍາເຑ ື່ ບຘົື່ ຄເຘ ຓຸຌຌະຑາຍຂບຄ
ຍຸກະຖາກບຌດື່ າຄເຎັຌຖະຍົຍຆັຈເຌ ເຑ ື່ ບຑັຈະຌາ
ບົຄກບຌໄຈ້ເຉັຓຘື່ ທຌ 

     

33 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈເປັຈໃນ້ຏ ້ ປື່ ທຓຄາຌຓຸ້ຄໝ້ັຌນາທິ  
ກາຌ ື່ ະເປັຈໃນ້ທຽກຄາຌຎະຘົຍຏົຌຘໍ າເຖັຈປື່ ທຓກັຌ
ດື່ າຄຓ ທາຓຘຸກ 

     

34 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘະແຈຄໃນ້ເນັຌເຊິຄທາຓຘະນ ຽທຘະນ າຈ
ນ ັ ກແນ ຓ ແຖະ ຘໍ າຓັຈຉະຑາຍຘ ຄໃຌກາຌຍໍ ຖິ ນາຌ 

     

35 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ທາຓຘໍ າັຌຉໍື່ ທາຓປັຍຏິຈຆບຍໃຌ
ໜ້າ ື່ ຂບຄຍຸກະຖາກບຌດື່ າຄເົື່ າຽຓຘະເໝ ຑາຍ
ກັຌ 

     

36 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ຎະຑຶຈຉົຌເຎັຍແຍຍດື່ າຄ ື່ ຈ ໃນ້ແກື່
ຏ ້ ໃຉ້ຍັຄັຍຍັຌຆາ 

     

ທິ ໄຘັຈ 

37 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈໃຆ້ຂະຍທຌກາຌຓ ຘື່ ທຌປື່ ທຓໃຌ
ກາຌກໍາຌົຈທິ ໄຘັຈ ນ   ິ ຈາຄແຏຌກາຌຑັຈະຌາ
ບົຄກບຌ 

     

38 

ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈກໍາຌົຈທິ ໄຘັຈ ນ   ິ ຈາຄກາຌ
ຎະຉິຍັຈ 

ໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌໃນ້ັຌຘະໄໝຘ້າຄຘັຌ ແຖະ ຘບຈື່ ບຄ
ກັຍຌະໂງຍາງຂບຄບົຄກບຌດື່ າຄເໝາະຘົຓ 

     

39 

ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈກໍາຌົຈທິ ໄຘັຈ ນ   ິ ຈາຄກາຌ
ຎະຉິຍັຈ 

ໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌໃນ້ເຎັຌປ ຍຎະໍາ ຓ ທາຓເຎັຌໄຎໄຈ້
ໃຌາຄຎະຉິຍັຈ ນ   ຓ ໂບກາຈໄຈ້ປັຍທາຓຘໍ າເຖັຈ 

     

40 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌງບຓປັຍກາຌຎື່ ຽຌແຎຄ ເຉັກຌິ ກທິ  ກາຌ 

ເຓ ື່ ບຘະຊາຌະກາຌແທຈຖ້ບຓຎື່ ຽຌໄຎ 

     

41 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ຓ ທິ າຖະຌະງາຌ ແຖະ ທາຓ
ຘາຓາຈໃຌກາຌແກ້ໄຂຍັຌນາຉະນ ບຈົຌຘາຓາຈເບົ າ
ຆະຌະບຸຎະຘັກໄຈ້ 

     

42 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຎັຍຎຸຄົຍທຌທິ ໄຘັຈ ື່ ັຌຘະໄໝ
ຘບຈື່ ບຄກັຍຌະໂງຍາງ ແຖະ ກົຈໝາງ 

     

ກາຌທາຄແຏຌກົຌຖະງຸຈ 

43 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້  ື່ ຓ ຂະຍທຌກາຌໃຌກາຌຉັຈຘິ ຌໃ 

ກໍາຌົຈທິ  ກາຌຎະຉິຍັຈດື່ າຄຆັຈເຌ ແຖະ ຊ ກຉ້ບຄ 
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ຖໍ າຈັ
ຍ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 
ຖະຈັຍທາຓິ ຈ
ເນັຌ 

5 4 3 2 1 

ກາຌທາຄແຏຌກົຌຖະງຸຈ (ຉໍື່ ) 

44 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້  ື່ ຓ ັກຘະ, ທິ  ກາຌທາຄແຏຌໃຌ

ກາຌຎະຉິໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ ື່ ເຆຈເຌ ແຖະ ເຎັຌຖະຍົຍ 

     

45 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ກໍາຌົຈເຎົ ້ າໝາງໃຌກາຌເປັຈ
ໃນ້ກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຍັຌຖຸຉາຓຸຈຎະຘົຄ ື່ ກໍາຌົຈ
ໄທ້ດື່ າຄຓ ຎະຘິ ຈິ ຑາຍ 

     

46 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ຓ ທາຓປ ້ ທາຓຘາຓາຈໃຌກາຌ
ທິ ເາະຂໍ ້ ຓ ຌ ື່ ຘໍ າັຌຉື່ າຄ ເຑ ື່ ບຌໍ າຓາຎະກບຍເຂົ ້ າ
ໃຌກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ 

     

47 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ທາຄແຌທາຄກາຌຈໍ າເຌ ຌຄາຌ ື່

ຘບຈື່ ບຄກັຍຘັກກະງະຑາຍຂບຄບົຄກບຌໃຌກາຌ
ຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ 

     

48 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌເຎັຌຏ ້ ກໍາຌົຈຂ້ັຌຉບຌໃຌກາຌຈໍ າເຌ ຌຄາຌ ື່

ຆັຈເຌດື່ າຄເຎັຌຖະຍົຍ ແຖະ ຘະຈທກຉໍື່ ກາຌຎະຉິຍັຈ 

     

ຘັກກະງະຑາຍເຑ ື່ ບຌໍ າກາຌຎື່ ຽຌແຎຄ  

49 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຎະຑຶຈຉົຌເຎັຌແຍຍດື່ າຄ ື່ ຈ ແກື່ ຏ ້ ໃຉ້
ຍັຄັຍຍັຌຆາໃຌຸກ ເຖ ື່ ບຄ 

     

50 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ກາຌຘົື່ ຄເຘ ຓຘະໜັຍຘະໜ ຌ ແຖະ ັຈ
ກິຈະກໍາເຑ ື່ ບຑັຈະຌາຍຸກະຖາກບຌ 

     

51 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ໍ າຎຶ ກຘາ, ແຌະຌໍ າ, ຘົື່ ຄເຘ ຓຘະໜັຍຘະ

ໜ ຌ ແຖະ ໃນ້ໂບກາຈແກື່ ຏ ້ ໃຉ້ຍັຄັຍຍັຌຆາໄຈ້
ຑັຈະຌາຄາຌໃຌປ ຍແຍຍຉື່ າຄ 

     

52 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ກາຌຎະເຓ ຌ, ຌິ ເຈ, ຉິຈຉາຓ, ຎັຍຎຸຄ 

ແຖະ ແກ້ໄຂຄາຌດື່ າຄເຎັຌຖະຍົຍ 

     

53 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ກາຌກະຉຸ້ຌຘ້າຄແປຄ ຄໃໃນ້ຍຸກະຖາ
ກບຌໄຈ້ຑັຈະຌາບົຄທາຓປ ້  ທາຓຘາຓາຈັຌຉໍື່
ງຸກເັກໂຌໂຖດ ກ້າທໜ້າ ື່ ຍໍື່ ຓ ຂບຍເຂຈ 

     

54 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ໂບກາຈໃຌກາຌຑັຈະຌາຉົຌເບຄຂບຄ
ຍຸກະຖາກບຌ ໃຌບົຄກບຌ 

     

ກາຌທຓຸຓຉົຌເບຄ 
55 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ຑຶຈຉິກໍາ ື່ ເໝາະຘົຓກັຍກາຌເຎັຌຏ ້ ຌໍ າ      

56 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາາ ແຖະ ທາະຘິ ຌໃຌກາຌຘົຌະຌາ
ກັຍຸກົຌ 

     

57 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈທຍຸຓບາຖົຓຉົຌເບຄໄຈ້ໃຌຸກ
ຘະຊາຌະກາຌ 
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ຖໍ າຈັ
ຍ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌ 
ຖະຈັຍທາຓິ ຈ
ເນັຌ 

5 4 3 2 1 

ກາຌທຓຸຓຉົຌເບຄ (ຉໍື່ ) 

58 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ຍຸກະຖິ ກະຑາຍຈ , ຓ ຓະຌຸຈຘໍ າຑັຌຈ , 

ຘຸຂຸຓ ແຖະ ຘຸຑາຍກັຍຸກົຌ 

     

59 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈຍໍ ຖິ ນາຌັຈກາຌບາຖົຓຂບຄຉົຌ
ເບຄໄຈ້ດື່ າຄຓ ຎະຘິ ຈິ ຑາຍ ເຑ ື່ ບນ ຸ ຈທາຓຽຈຂບຄ
ຉົຌເບຄ ນ   ຏ ້ ປື່ ທຓຄາຌ 

     

60 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘົື່ ຄເຘ ຓ, ຎັຍຎຸຄຘະຑາຍແທຈຖ້ບຓບ້ບຓ

ຂ້າຄໃນ້ໜ້າດ ື່ ປົື່ ຓເດັຌ ເຑ ື່ ບນ ຸ ຈຏື່ ບຌບາກາຌຉຶຄຽຈ
ໃຌຘະຊາຌຘຶ ກຘາ 

     

ກາຌແຌະຌໍ າ ແຖະ ກາຌຓບຍໝາງໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ 

61 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ກາຌຆື່ ທງເນ  ບ, ແຌະຌໍ າ, ໃນ້ກໍາຖັຄໃ 

ແຖະ ໃນ້ໂບກາຈໃຌກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່  ື່ ຊ ກຓບຍ
ໝາງໃນ້ຈ ຂຶ ້ ຌ 

     

62 ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ກາຌຆື່ ທງເນ  ບທິ ເາະຍັຌນາ ແຖະ 
ກາຌແກ້ໄຂຍັຌນາກື່ ຽທກັຍຄາຌ ື່ ຊ ກຓບຍໝາງ 

     

63 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘົື່ ຄເຘ ຓຘະໜັຍຘະໜ ຌທາຓໂຈຈເຈັື່ ຌ
ຂບຄຍຸກະຖາກບຌ ື່ ຘົື່ ຄຏົຌທາຓຘໍ າເຖັຈໃນ້ແກື່
ບົຄກາຌ 

     

64 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈໃຆ້ທາຓປ ້ , ັກຘະ, ເຉັກຌິ ກ ແຖະ 

ທິ  ກາຌ ື່ ຈ ໃຌກາຌຑັຈະຌາົຌ ແຖະ ຑັຈະຌາ
ຄາຌ 

     

65 
ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌປ ້ ກາຌໃຆ້ຆັຍຑະງາກບຌ ື່ ຓ ດ ື່ ໃນ້ເກ ຈ
ຎະໂນງຈຘ ຄຘຸຈ ຉາຓຂະຍທຌກາຌຍໍ ຖິ ນາຌ ື່ ເໝາະ
ຘົຓໃນ້ຑາຖະກິຈຈໍ າເຌ ຌຄາຌດື່ າຄຓ ຎະຘິ ຈິຑາຍ 

     

66 

ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຘາຓາຈທຍຸຓ, ຈ ແຖ, ກທຈຘບຍ ແຖະ 

ຌິ ເຈຉິຈຉາຓກາຌໃຆ້ຆັຍຑະງາກບຌຂບຄຍຸກ
ະຖາກບຌ, ຑະຌັກຄາຌ- ບາາຌ 
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แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางเพื่อพัฒนา 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

_______________________________________ 

ชื่อผู้วิจัย นายดวงตาวัน   จันทะคอนค า  

นักศกึษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

ประธานที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  รศ.ดร.ศกิานต์    เพียรธัญญกรณ์ 

กรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์  ดร.วรกัญญาพิไล  แกระหัน 

ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................... 

สถานที่ท างาน................................................วันเดือนปีสัมภาษณ์.................................... 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.....................................จบการสัมภาษณ์เวลา................................ 

ประเด็นค าถาม แนวทางเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

 ด้านสมรรถนะหลัก 

  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาผูบ้ริหารให้มคีวามมุ่งมั่น กระตอืรือร้น มีความเข้าใจ 

วางแผนพัฒนางาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  2. การบรกิารที่ดี 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาการบริการที่ดีแก่ผู้รับบริการเพื่อให้เกิดประโยชน์ได้

อย่างไรบ้าง 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาให้ผูบ้ริหารมีความสนใจที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิด

ความเช่ียวชาญได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  4. การท างานเป็นทมี 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาการท างานเป็นทีมเพื่อให้เกิดประสิทธิผล บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ด้านสมรรถนะทางการบริหาร 

  5. สภาวะผู้น า 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาสร้างภาวะเป็นผูน้ าในตนเอง เพื่อให้การท างานเกิด

ประสิทธิผลในองค์กรได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  6. วิสัยทัศน์ 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาวิสัยทัศนใ์ห้สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรอย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

  7. ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 

   ท่านมแีนวทางพัฒนาศักยภาพตนเองหรอืองค์กรเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยน

ในทางที่ดีได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
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  8. การสอนงาน และการมอบหมายงาน  

   ท่านมแีนวทางพัฒนาการสอนงาน และการมอบหมายงานให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จได้อย่างไร 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 ผูว้ิจัย ขอขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ท่านได้เสียสละเวลา 

อันมคี่า ใหค้วามอนุเคราะห์เสนอแนวทางเพื่อพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สังกัดวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ซึ่งเป็นประโยชน์

ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

 

          นายดวงตาวัน  จันทะคอนค า 

          นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

          คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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ແຍຍຘໍ າຑາກຘໍ າຖັຍຏ ້ ຆື່ ຽທຆາຌ 

ເຑ ື່ ບໃນ້ຏ ້ ຆື່ ຽທຆາຌໄຈ້ຘະເໜ ແຌທາຄເຑ ື່ ບກາຌຑັຈະຌາ 

ຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ  

ຘາາຖະຌະຖັຈ ຎະຆາິ ຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌຖາທ 

_______________________________________ 

ຆ ື່ ຏ ້ ທິ ໄ :  ້າທ ຈທຄຉາທັຌ ັຌະບຌໍ າ 

ຌັກຘຶ ກຘາຎະຖິ ຌງາໂ  : ຘາຂາຍໍ ຖິ ນາຌກາຌຘຶ ກຘາ 

ຎະາຌ ື່ ຎຶ ກຘາທິ ະງາຌິ ຑົຌ  : ປຘ.ຈຕ. ຘ ກາຌ ຑຽຌັຌງາກບຌ 

ກໍາຓະກາຌ ື່ ຎຶ ກຘາ ທິ ະງາຌິ ຑົຌ : ຈຕ. ທໍ ຖະກັຌງາຑິໄຖ ແກຖະນັຌ 

ຆ ື່ ຏ ້ ໃນ້ຘໍ າຑາຈ….................................................................................................. 

ຍື່ ບຌເປັຈທຽກ....................................................ທັຌເຈ ບຌຎ ຘໍ າຑາຈ.......................... 

ເຖ ື່ ຓກາຌຘໍ າຑາຈເທຖາ...................................ົຍກາຌຘໍ າຑາຈເທຖາ................................ 

ຎະເຈັຌໍ າຊາຓແຌທາຄເຑ ື່ ບກາຌຑັຈະຌາຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່

ຂບຄຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ ຎະຆາິ ຎະໄຉ 

ຎະຆາຆົຌຖາທ 

 ຈ້າຌຘະຓັຈຊະຌະນ ັ ກ 

  1. ກາຌນທັຄຏົຌຘໍ າເຖັຈ 
   ື່ າຌຓ ແຌທາຄຑັຈະຌາຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌໃນ້ຓ ທາຓຓຸື່ ຄໝ້ັຌ, ກະຉ ຖ 
ຖ້ົຌ, ຓ ທາຓເຂົ ້ າໃທາຄແຏຌຑັຈະຌາຄາຌ ເຑ ື່ ບໃນ້ເກ ຈຎະຘິ ຈິຏົຌດື່ າຄໃຈ ? 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  2. ກາຌຍໍ ຖິ ກາຌ ື່ ຈ  

   ື່ າຌຓ ແຌທາຄຑັຈະຌາກາຌຍໍ ຖິ ກາຌ ື່ ຈ ແກື່ ຏ ້ ປັຍຍໍ ຖິ ກາຌເຑ ື່ ບ
ໃນ້ເກ ຈຏົຌຎະໂນງຈໄຈ້ ຓ ແຌທໃຈແຈື່  ? 
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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  3. ກາຌຘະຘົຓທາຓຘໍ າຌາຌຄາຌໃຌບາຆ ຍ 

   ື່ າຌຓ ແຌທາຄກາຌຑັຈະຌາໃນ້ຏ ້ ຍໍ ຖິ ນາຌຓ ທາຓຘົຌໃ ື່ ະ
ຑັຈະຌາຉົຌເບຄ ເຑ ື່ ບໃນ້ເກ ຈທາຓຆໍ າຌາຌຄາຌ ໄຈ້ແຌທໃຈ ?  
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

  4. ກາຌເປັຈທຽກເຎັຌ ຓ 

   ື່ າຌຓ ແຌທາຄກາຌຑັຈະຌາກາຌເປັຈທຽກເຎັຌ ຓ ເຑ ື່ ບໃນ້ເກ ຈ
ຎະຘິ ຈິ ຏົຌຍັຌຖຸຉາຓຸຈຎະຘົຄ ື່ ທາຄໄທ້ ໄຈ້ແຌທໃຈ ? 
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

 ຈ້າຌຘະຓັຈຊະຌະາຄກາຌຍໍ ຖິ ນາຌ 
  5. ຑາທະຏຸ້ຌໍ າ 

   ື່ າຌຓ ແຌທາຄຑັຈະຌາຘ້າຄຑາທະເຎັຌຏ ້ ຌໍ າໃຌຉົຌເບຄ ເຑ ື່ ບໃນ້ກາຌ
ເປັຈທຽກ ເກ ຈຎະຘິ ຈິ ຏົຌໃຌບົຄກບຌ ໄຈ້ແຌທໃຈ ? 
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

  6. ທິ ໄຘັຈ 
   ື່ າຌຓ ແຌທາຄຑັຈະຌາທິ ໄຘັຈໃນເຘບຈື່ ບຄກັຍຌະໂງຍາງຂບຄບົຄ
ກບຌ 

ແຌທໃຈ ? 

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 
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  7.  ຎະຘິ ຈິ ຑາຍ ເຑ ື່ ບຌໍ າກາຌຎັຍຎື່ ຽຌ 
   ື່ າຌຓ ແຌທາຄກາຌຑັຈະຌາຎະຘິ ຈິຑາຍຂບຄຉົຌເບຄ ນ   ບົຄ
ກບຌ ເຑ ື່ ບໃນ້ເກ ຈກາຌຎັຍຎື່ ຽຌໄຎໃຌໄຎໃຌາຄ ື່ ຈ  ໄຈ້ແຌທໃຈ ? 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

  8. ກາຌຐຶກຄາຌ ແຖະ ກາຌຓບຍໝາງຄາຌ 

   ື່ າຌຓຓ ແຌທາຄຑັຈະຌາກາຌຐຶກຄາຌ ແຖະ ກາຌຓບຍໝາງ
ຄາຌໃນ້ຏ ້ ໃຉ້ຍັຄັຍຍັຌຆາ ເຑ ື່ ບໃນ້ກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ທຽກຄາຌ ຍັຌຖຸຏົຌຘໍ າເຖັຈ 

ໄຈ້ແຌທໃຈ ? 
.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 ຏ ້ ທິ ໄຂໍ ຂບຍໃນ າງ ຓາງັຄຏ ້ ຆື່ ຽທຆາຌຸກ ື່ າຌເຎັຌດື່ າຄຘ ຄ  ື່ ື່ າຌໄຈ້
ເຘງຘະນ ະເທຖາບັຌຓ ື່ າຂບຄື່ າຌ ໃນ້ທາຓປື່ ທຓຓ  ຘະເໜ ແຌທາຄເຑ ື່ ບກາຌ
ຑັຈະຌາແຌທາຄເຑ ື່ ບກາຌຑັຈະຌາຘະຓັຈຊະຌະກາຌຎະຉິຍັຈໜ້າ ື່ ຂບຄຏ ້
ຍໍ ຖິ ນາຌທິ ະງາໄຖ ຘະນທັຌຌະເຂຈ ຘາາຖະຌະຖັຈ ຎະຆາິ ຎະໄຉ ຎະຆາຆົຌຖາທ 

ເຆິື່ ຄຍັຌຈາແຌທາຄກາຌຑັຈະຌາຂບຄື່ າຌແຓື່ ຌຓ ຎະໂນງຈຉໍື່ ກາຌທິ ໄໃຌ້ັຄຌ ້  

 

             ້າທ ຈທຄຉາທັຌ ັຌະບຌໍ າ 

         ຌັກຘຶ ກຘາຎະຖິ ຌງາໂ ຘາຂາຍໍ ຖິ ນາຌກາຌຘຶ ກຘາ 

        ະຌະ ຘາຈ ຓະນາທິ ະງາໄຖຕາຆະຑັຈຘະກົຌຌະບຌ 
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