
 
 

 
 

 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากการวิจัย เรื่อง สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

  4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร วทิยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี ้เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยก าหนด

สัญลักษณ์ที่ใชใ้นการวิเคราะห ์ดังนี้ 

  N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 

  S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  t  แทน ค่าสถิตทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน t - test 

  F  แทน ค่าสถิตทิดสอบที่ใชใ้นการแจกแจงแบบ F - test  

  SS  แทน ค่าผลรวมของก าลังสองของคะแนน  

  df  แทน ช้ันของความอิสระ (Degree of Freedom) 

  MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมของก าลังสองของคะแนน 

  *  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

**  แทน มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
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ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัย ผู้วจิัยเสนอตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการด ารงต าแหนง่ เพศ

ประสบการณใ์นการท างาน โดยใช้สถิตกิารหาค่าร้อยละ  

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

   1. วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหาร วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม ราย

ด้านและรายข้อ การวิเคราะหใ์ช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

   2. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ ที่มี

ต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และเพศ โดยใช้

สถิตทิี (t – test ชนิด Independent Samples) และจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One–way ANOVA) เมื่อพบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีการ L.S.D 

และวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

  ตอนที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร  

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้น าเสนอตามขั้นตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้สถิตกิารหาค่า

ร้อยละ น าเสนอ ดังปรากฏในตาราง 4 
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ตาราง   4  จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 

  ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
กลุ่มตัวอย่าง (N=169) 

N ร้อยละ 

    ผูบ้ริหาร 77 45.56 

    อาจารย์ 92 54.44 

รวม 169 100.00 

 

 จากตาราง  4  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ย 45.56 และอาจารย์  

จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.44  

ตาราง   5  จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 

  ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  จ าแนกตามเพศ 

เพศ 
กลุ่มตัวอย่าง (N=169) 

N ร้อยละ 

     เพศชาย 99 58.58 

     เพศหญิง 70 41.42 

รวม 169 100.00 

 

 จากตาราง  5  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม

เพศ เป็นเพศชาย จ านวน 99 คน คิดเป็นรอ้ย 58.58 และเพศหญิง จ านวน 70 คน คิดเป็น

ร้อยละ 41.42  
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ตาราง   6  จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ 

  ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

ประสบการณใ์นการท างาน 
กลุ่มตัวอย่าง (N=169) 

N ร้อยละ 

     น้อยกว่า 10 ปี 61 36.09 

     10 ป ี– 20 ปี 51 30.18 

     มากกว่า 20 ปี 57 33.73 

รวม 169 100.00 

  

 จากตาราง  6  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 61 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.09  10 ปี –20 ปี จ านวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.18 และมากกว่า  

20 ปีจ านวน 57 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.73 

  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร วิทยาลัยครู 

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

   2.1 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร และอาจารย์ ของวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวม รายด้าน และรายข้อ การวิเคราะหใ์ช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังปรากฏในตาราง 7 - 20 
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ตาราง   7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้าน 

   สมรรถนะหลัก และด้านสมรรถนะทางการบริหารงาน โดยรวม 

ด้าน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ค่าสถิติ (N=169) 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ด้านสมรรถนะหลัก 3.75 0.48 มาก 

2 ด้านสมรรถนะทางการบริหาร 3.74 0.51 มาก 

รวม 3.75 0.48 มาก 

 

 จากตาราง  7  พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

( X =3.75) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรยีงล าดับจากมากเป็นหา 

น้อย ได้แก่ ด้านสมรรถนะหลัก ( X =3.75) และด้านสมรรถนะทางการบริหาร ( X = 3.74)  

ตาราง   8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   ด้านสมรรถนะหลัก โดยรวม และรายด้าน 

ข้อที ่
สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะหลัก 

ค่าสถิติ 

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.71 0.52 มาก 

2 ด้านบริการที่ดี 3.73 0.50 มาก 

3 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 3.74 0.48 มาก 

4 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ

จรยิธรรม 

3.84 0.61 มาก 

5 ด้านการท างานเป็นทีม 3.73 0.62 มาก 

รวม 3.75 0.48 มาก 
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 จากตาราง  8  พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครู

สะหวัน-นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสมรรถนะหลัก โดยรวม อยู่

ในระดับมาก( X = 3.75) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบ

ธรรม และจรยิธรรม ( X =3.84) ด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ( X =3.74)  

และด้านการบริการที่ดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( X =3.73)  

ตาราง  9  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

 วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 สมรรถนะหลัก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่น กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

ให้มคีุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทุกภารกิจอย่าง

ชัดเจน 

3.78 0.72 มาก 

2 ผูบ้ริหารรูจ้ักน าเอาวิธีการที่ทันสมัยมาสง่เสริมสนับสนุน

งาน เพื่อพัฒนางานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.71 0.67 มาก 

3 ผูบ้ริหาร มีความรูค้วามสามารถ และเข้าใจใน การ

วางแผนการปฏิบัติงานแตล่ะภารกิจเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายสูงสุด 

3.86 0.77 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผลงานให้มี

คุณภาพอย่างตอ่เนื่อง 

3.75 0.76 มาก 

5 ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการน านวัตกรรม มาใช้เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

3.56 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขงาน ให้ได้ผล

อย่าง มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.62 0.62 มาก 

รวม 3.71 0.52 มาก 
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 จากตาราง  9  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูผู้บ้ริหาร มีความรูค้วามสามารถ 

และเข้าใจใน การวางแผนการปฏิบัติงานแตล่ะภารกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด               

( X =3.86) ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่น กระตอืรอืร้นในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง 

ครบถ้วน สมบูรณ์ทุกภารกิจอย่างชัดเจน ( X = 3.78) ผูบ้ริหารมีความคิด 

สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผลงานใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.75) ตามล าดับ  

ตาราง   10  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะหลัก ด้านการบริการที่ดี จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการบริการที่ดี 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมคีวามตัง้ใจ เต็มใจ และกระตอืรอืร้นในการ

ให้บริการ 

3.86 0.74 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถก าหนดขัน้ตอน ทิศทาง ปรับเปลี่ยน

วิธีการหรือข้ันตอนการให้บริการ เพื่อให้ผูร้ับบริการได้รับ

ประโยชน์สูงสุด 

3.76 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารมกีารศกึษาความต้องการของผู้บริการ และ

ให้บริการบนพื้นฐานของขอ้มูลความตอ้งการของผูบ้ริการ 

3.69 0.58 มาก 

4 ผูบ้ริหารน านวัตกรรมที่ทันสมัยมาใชใ้นการบริการ 3.66 0.69 มาก 

5 ผูบ้ริหารสามารถปรับปรุงระบบ และจัดรูปแบบระบบที่ดี 

ในการบริการ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย

สูงสุด 

3.72 0.71 มาก 

6 ผูบ้ริหารให้บริการแก่ผูร้ับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 3.72 0.77 มาก 

รวม 3.73 0.50 มาก 
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 จากตาราง  10  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก ด้านการบริการที่ดี โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X =3.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมคีวามตั้งใจ เต็มใจ และ

กระตอืรอืร้นในการให้บริการ ( X = 3.86) ผูบ้ริหารสามารถก าหนดขัน้ตอน ทิศทาง 

ปรับเปลี่ยนวิธีการหรือข้ันตอนการให้บริการ เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์สูงสุด  

( X =3.76) และผูบ้ริหารให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันแล้ว ผู้บริหารปรับปรุง

ระบบ และจัดรูปแบบระบบที่ดใีนการบริการ เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายสูงสุดมี 

ค่าเฉลีย่เท่ากับ ( X = 3.72)  

ตาราง   11  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะหลัก ด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมีความสนใจใฝเ่รียนรูอ้ย่างต่อเนื่องอันที่จะสั่งสม 

ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

3.81 0.69 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นด้านการศกึษา ค้นคว้า พัฒนา

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

3.88 0.60 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถในการน าเอาเทคโนโลยี

มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

3.64 0.76 มาก 

4 ผูบ้ริหารศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตาม และแลกเปลี่ยน

เรียนรู้องค์ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ และวิชาชีพ 

3.82 0.60 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีลักษณะเป็นผูร้อบรู้ในทุกๆด้าน 3.66 0.77 มาก 

6 ผูบ้ริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์ 3.67 0.70 มาก 

รวม 3.74 0.48 มาก 
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 จากตาราง  11  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก ด้านการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X =3.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่นด้านการศกึษา ค้นคว้า พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ( X = 3.88.) 

ผูบ้ริหารศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ ๆ ทาง

วิชาการ และวิชาชีพ ( X = 3. 82) และผูบ้ริหารมีความสนใจใฝเ่รียนรู้อย่างต่อเนื่องอันที่จะ 

สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ( X = 3. 81) ตามล าดับ 

ตาราง   12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะหลัก ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม 

   จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้ด ารงตน และประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแห่ง 

ความดงีาม และถูกต้อง 

3.88 0.86 มาก 

2 ผูบ้ริหารผู้มคีวามรอบรู้ดา้นกฎหมาย คุณธรรม 

จรยิธรรม และจรรยาบรรณแหง่วิชาชีพ 

3.89 0.79 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื สนับสนุนเสริมแรง 

ให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงานเสมอ 

3.73 0.82 มาก 

4 ผูบ้ริหารสามารถปรับตัวเข้ากับผูอ้ื่นหรือทีมงาน และ

แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรอืผูต้ามได้อย่างเหมาะสม 

3.82 0.77 มาก 

5 ผูบ้ริหารท างานรว่มกับผู้อื่น เพื่อสร้าง และด ารง

สัมพันธภาพของสมาชิก พัฒนาการจัดการศกึษาให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

3.82 0.70 มาก 

6 ผูบ้ริหารใชห้ลักความถูกต้อง เที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน 3.93 0.75 มาก 

รวม 3.84 0.61 มาก 
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 จากตาราง  12  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก ด้านการยึดมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X =3.84) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ

แรก คอื ผูบ้ริหารใชห้ลักความถูกต้อง เที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน ( X =3.93) ผูบ้ริหารผู้มี

ความรอบรู้ด้านกฎหมาย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ( X = 3.89) 

ผูบ้ริหารเป็นผู้ด ารงตน และประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแห่งความดีงาม และถูกต้อง 

( X =3.88)  

ตาราง   13  คา่เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะหลัก ด้านการท างานเป็นทีม จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการท างานเป็นทีม 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมสี่วนรว่มในการวางแผนการพัฒนางาน และ

ส่งเสริมสนับสนุนการท างานเป็นทีมอย่างตอ่เนื่อง 

3.79 0.81 มาก 

2 ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ

ผูอ้ื่น และเปิดโอกาสใหเ้พื่อนรว่มงานแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างเต็มที่  

3.59 0.82 มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานและ 

กล้าตัดสินใจบนพืน้ฐานของข้อมูลเป็นส าคัญตามบทบาท 

หนา้ที่ตน 

3.82 0.78 มาก 

4 ผูบ้ริหารให้ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  

ที่เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน 

3.67 0.74 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน ส่งเสริม ให้ขวัญ ก าลังใจ  

ยกย่องชมเชย และให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา ทุกเมื่อ 

ในโอกาสที่เหมาะสม 

3.67 0.73 มาก 

6 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นผู้น าได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ 3.85 0.79 มาก 

รวม 3.73 0.62 มาก 
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 จากตาราง  13  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสมรรถนะหลัก : ด้านการท างานเป็นทีม 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นผู้น า

ได้เหมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ ( X = 3.85) ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความรับผิดชอบ ในการ

ปฏิบัติงานและกล้าตัดสินใจบนพืน้ฐานของข้อมูลเป็นส าคัญตามบทบาทหน้าที่ตน  

( X =3.82) และผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนางาน และสง่เสริมสนับสนุน 

การท างานเป็นทีมอย่างตอ่เนื่อง ( X = 3.79) ตามล าดับ  

ตาราง   14  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   ด้านสมรรถนะทางการบริหารงาน โดยรวม และรายด้าน 

ด้านที่ 
สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะทางการบริหารงาน 

ค่าสถิติ 

(N=169) แปลผล 

X  S.D. 

1 ด้านสภาวะผูน้ า  3.73 0.52 มาก 

2 ด้านวิสัยทัศน์ 3.74 0.59 มาก 

3 ด้านการวางกลยุทธ์ 3.75 0.55 มาก 

4 ด้านศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 3.73 0.61 มาก 

5 ด้านการควบคุมตนเอง 3.77 0.66 มาก 

6 ด้านการสอนงาน และการมอบหมายงาน 3.73 0.56 มาก 

รวม 3.73 0.51 มาก 

 

 จากตาราง  14  พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสมรรถนะทางการบริหารงาน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ด้านการควบคุมตนเอง 

( X = 3.77) ด้านการวางกลยุทธ์ ( X = 3.75) ด้านวิสัยทัศน์ ( X = 3.74) ตามล าดับ 
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ตาราง   15  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านสภาวะผู้น า จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านสภาวะผูน้ า 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อบุคลากรทุกคนโดยความเคารพ  

ยึดความถูกต้อง และความสามารถพิเศษของบุคลากร 

เป็นรายบุคคล 

3.79 0.73 มาก 

2 ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพบุคลากรอย่าง 

เป็นระบบชัดเจน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างเต็ม

ศักยภาพ 

3.78 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถท าให้ผูร้่วมงานมีความมุ่งมั่น หา

วิธีการที่จะท างานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกันอย่างมี

ความสุข 

3.76 0.69 มาก 

4 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด และ

สมรรถภาพสูงในการบริหารงาน 

3.72 0.70 มาก 

5 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อความรับผดิชอบในหน้าที่ของ 

บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

3.66 0.71 มาก 

6 ผูบ้ริหารเป็นผู้ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่แก่ 

ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

3.73 0.71 มาก 

รวม 3.73 0.52 มาก 

  

 จากตาราง 15  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านสภาวะผูน้ า 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X =3.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คอื ผูบ้ริหารปฏิบัติตนตอ่บุคลากร

ทุกคนโดยความเคารพ ยึดความถูกต้อง และความสามารถพิเศษของบุคลากรเป็น

รายบุคคล ( X =3.79) ผู้บริหารจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ
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ชัดเจน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างเต็มศักยภาพ ( X =3.78) และผูบ้ริหารสามารถท าให้

ผูร้่วมงานมคีวามมุ่งมั่น หาวิธีการที่จะท างานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

( X =3.76) ตามล าดับ  

ตาราง   16  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านวิสัยทัศน์ จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านวิสัยทัศน์ 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารสามารถใช้กระบวนการมสี่วนรว่มในการก าหนด 

วิสัยทัศนห์รอืทิศทางการพัฒนาองค์กร 

3.83 0.80 มาก 

2 ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางการ

ปฏิบัติงานให้ทันสมัยสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ

นโยบายขององค์กรที่สังกัด 

3.80 0.72 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางการ

ปฏิบัติงานให้เป็นรูปธรรม มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ

หรอืโอกาสความส าเร็จ 

3.68 0.78 มาก 

4 ผูบ้ริหารมกีารยอมรับการเปลี่ยนแปลง เทคนิควิธีการ 

เมื่อสถานการณ์แวดล้อมเปลี่ยนไป 

3.70 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิจารณญาณและความสามารถในการ

แก้ปัญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค 

3.69 0.68 มาก 

6 ผูบ้ริหารปรับปรุง ทบทวนวิสัยทัศนท์ี่ทันสมัย สอดคล้อง 

นโยบาย และกฎหมายของรัฐบาล 

3.76 0.87 มาก 

รวม 3.74 0.59 มาก 

  

 จากตาราง  16  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านวิสัยทัศน์ 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.74) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก    
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ทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารสามารถใช้

กระบวนการมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศนห์รือทิศทางการพัฒนาองค์กร( X = 3.83) 

ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางการปฏิบัติงานให้ทันสมัยสร้างสรรค ์และ

สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่สังกัด ( X = 3.80) และ ผูบ้ริหารปรับปรุง ทบทวน 

วิสัยทัศนท์ี่ทันสมัย สอดคล้อง นโยบาย และกฎหมายของรัฐบาล( X = 3.76) ตามล าดับ  

ตาราง   17  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านการวางแผนกลยุทธ์ จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารเป็นผู้มกีระบวนการในการตัดสินใจก าหนด

วิธีการกระท าที่ชัดเจน ถูกต้อง 

3.88 0.68 มาก 

2 ผูบ้ริหารเป็นผู้มทีักษะ วธิีการ วางแผนในการปฏิบัติงาน 

ที่ขัดเจน สมเหตุสมผล และเป็นระบบ 

3.77 0.70 มาก 

3 ผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายในการท าใหง้านบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.76 0.66 มาก 

4 ผูบ้ริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการวิเคราะห์

ข้อมูลที่ส าคัญต่าง ๆ เพื่อน ามาประกอบกับการใชใ้นการ

ปฏิบัติงาน 

3.76 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารเป็นผู้วางแผนแนวทางการด าเนินงานสอดคล้อง 

กับศักยภาพขององค์กรในการปฏิบัติงาน 

3.62 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดขัน้ตอนในการด าเนินงานที่ชัดเจน  

เป็นระบบ สะดวกต่อการปฏิบัติ 

3.72 0.72 มาก 

รวม 3.75 0.55 มาก 

  

 จากตาราง  17  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านการ
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วางแผนกลยุทธ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X =3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารเป็น

ผูม้ีกระบวนการในการตัดสินใจก าหนดวิธีการกระท าที่ชัดเจน ถูกต้อง ( X = 3.88) 

ผูบ้ริหารเป็นผู้มทีักษะ วธิีการ วางแผนในการปฏิบัติงานที่ขัดเจน สมเหตุสมผล และเป็น

ระบบ ( X =3.77) ผูบ้ริหารเป็นผู้ก าหนดในการท าให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

อย่างมปีระสิทธิภาพ และผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลที่

ส าคัญต่าง ๆ เพื่อน ามาประกอบกับการใชใ้นการปฏิบัติงาน มีคา่เฉลี่ยเท่ากัน ( X = 3.76)  

ตามล าดับ 

ตาราง   18  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 

   จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 
ค่าสถิติ(N=169) แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 

ในทุก ๆ เรื่อง 

3.86 0.78 มาก 

2 ผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาบุคลากร 

3.72 0.81 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษา แนะน า สง่เสริม สนับสนุน และ 

ให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนางานในรูปแบบต่าง ๆ 

3.67 0.80 มาก 

4 ผูบ้ริหารมปีระเมิน การนเิทศ ติดตาม ปรับปรุง และแก้ไข

งานอย่างเป็นระบบ 

3.69 0.71 มาก 

5 ผูบ้ริหารมกีารจูงใจใหบุ้คลากรพัฒนาความรู้ 

ความสามารถทันต่อยุคเทคโนโลยีก้าวไกลไร้พรมแดน 

3.66 0.83 มาก 

6 ผูบ้ริหารให้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้แก่ครู 3.82 0.73 มาก 

รวม 3.73 0.61 มาก 
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 จากตาราง  18  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านศักยภาพ

เพื่อน าการปรับเปลี่ยน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุก ๆ เรื่อง ( X = 3.86) ผูบ้ริหาร

ให้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้แก่ครู ( X = 3.82) และผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน  

และจัดกิจกรรม เพื่อพัฒนาบุคลากร ( X = 3.72) ตามล าดับ 

ตาราง   19  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านการควบคุมตัวเอง จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการควบคุมตัวเอง 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารมพีฤติกรรมเหมาะสมกับความเป็นผู้น า 3.84 0.83 มาก 

2 ผูบ้ริหารมวีาจา และวาทศิลป์ในสนทนากับทุกคน 3.72 0.74 มาก 

3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณไ์ด้ในทุกสถานการณ์ 3.73 0.82 มาก 

4 ผูบ้ริหารมบีุคลิกภาพดี สุขุม สุภาพกับทุกคน 3.79 0.82 มาก 

5 ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการอารมณ์ของตนได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพเพื่อลดความเครียดของตนเอง หรือ

ผูร้่วมงาน 

3.76 0.82 มาก 

6 ผูบ้ริหารส่งเสริม ปรับสภาพแวดล้อม ร่มรื่น เพื่อลด

อาการตึงเครียดในสถานศกึษา 

3.82 0.74 มาก 

รวม 3.77 0.66 มาก 

  

 จากตาราง  19  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านการ

ควบคุมตัวเองโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.77) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ผูบ้ริหารมี 
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พฤติกรรมเหมาะสมกับความเป็นผู้น า ( X = 3.84) ผูบ้ริหารส่งเสริม ปรับสภาพแวดล้อม  

ร่มรื่น เพื่อลดอาการตงึเครียดในสถานศกึษา ( X = 3.82) และผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพดี สุขุม  

สุภาพกับทุกคน ( X = 3.79) ตามล าดับ 

ตาราง   20  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านการสอนงาน และการมอบหมายงาน 

   จ าแนกรายข้อ 

ข้อที ่ ด้านการสอนงาน และการมอบหมายงาน 

ค่าสถิติ

(N=169) 
แปล

ผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า ใหก้ าลังใจ และใหโ้อกาส  

ในการท าสิ่งต่าง ๆ ใหด้ีขึ้น 

3.78 0.76 มาก 

2 ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลือวินิจฉัยปัญหา และการ

แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานสอน 

3.69 0.74 มาก 

3 ผูบ้ริหารให้ส่งเสริม สนับสนุน ความโดดเด่นของ

บุคคล ที่สง่ผลความส าเร็จให้แก่องค์กร 

3.79 0.72 มาก 

4 ผูบ้ริหารสามารถใช้ความรู้ ทักษะ เทคนิควิธีการดี 

ในการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน 

3.76 0.72 มาก 

5 ผูบ้ริหารรูก้ารใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์ 

และมากที่สุดตามกระบวนการบริหารที่เหมาะสม  

ให้ภารกิจด าเนินการไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.77 0.72 มาก 

6 ผูบ้ริหารสามารถควบคุม ดูแล ตรวจสอบ นเิทศ 

ติดตามการใชท้รัพยากรของครู 

3.63 0.75 มาก 

รวม 3.73 0.56 มาก 

  

จากตาราง  20  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ

เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน ด้านการสอน

งาน และการมอบหมายงานโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.73) เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ 

ผูบ้ริหารให้ส่งเสริม สนับสนุน ความโดดเด่นของบุคคล ที่สง่ผลความส าเร็จให้แก่องค์กร  

( X = 3.79) ผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า ใหก้ าลังใจ และให้โอกาสในการท าสิ่งตา่ง ๆ ให้ดีขึ้น 

( X = 3.78) และ ผูบ้ริหารรู้การใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์ และมากที่สุดตาม

กระบวนการบริหารที่เหมาะสม ให้ภารกิจด าเนินการไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ( X = 3.77)  

ตามล าดับ 

 2.2 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และ

อาจารย์ ที่มตี่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ และ

จ าแนกตามเพศ โดยใช้สถิติ t – test (Independent Samples) และประสบการณ์ในการ

ท างาน โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One–way ANOVA) เมื่อพบว่า 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  

(Scheffe) ดังปรากฏในตาราง  21 – 31 

ตาราง   21  การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพการ 

   ด ารงต าแหน่ง โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. 
ผูบ้ริหาร 

(N=77) 

อาจารย์

(N=92) 

X  S.D. X  S.D. 

ด้านสมรรถนะหลัก 3.92 0.43 3.60 0.48 4.51** 0.00 

ด้านสมรรถนะทางการบริหารงาน  3.94 0.40 3.58 0.53 4.89** 0.00 

รวม 3.93 0.41 3.59 0.50 4.70** 0.00 

   **  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01 (α.01 ; t167 = 2.58) 

 จากตาราง  21  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง โดยรวม และรายด้านทุกด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน อย่างมี 

นัยส าคัญที่ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าอาจารย์ 
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ตาราง   22  การเปรียบเทยีบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก จ าแนก 

   ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหาร 

ด้านสมรรถนะหลัก 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง     

t Sig. 
ผูบ้ริหาร

(N=77) 

อาจารย์

(N=92) 

X  S.D. X  S.D. 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.85 0.45 3.59 0.54 3.405** 0.001 

ด้านบริการที่ดี 3.90 0.48 3.58 0.48 4.314** 0.000 

ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ 
3.93 0.48 3.59 0.44 4.785** 0.000 

ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรม และจริยธรรม 
4.03 0.54 3.68 0.62 3.738** 0.000 

ด้านการท างานเป็นทีม 3.92 0.53 3.57 0.65 3.700** 0.000 

รวม 3.92 0.43 3.60 0.48 4.512** 0.000 

   **  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01 (α.01 ; t167 = 2.58) 

 จากตาราง  22  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม และรายด้านทุกด้านอย่างมีความแตกตางกัน

อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าอาจารย์ 
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ตาราง   23  การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน  

   จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารด้านสมรรถนะทางการ

บริหารงาน 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง   

t Sig. 
ผูบ้ริหาร

(N=77) 

อาจารย์

(N=92) 

X  S.D. X  S.D. 

ด้านสภาวะผูน้ า  3.88 0.46 3.62 0.55 3.276** 0.001 

ด้านวิสัยทัศน์ 3.92 0.47 3.59 0.64 3.754** 0.000 

ด้านการวางกลยุทธ์ 3.88 0.44 3.63 0. 61 2.935** 0.004 

ด้านศักยภาพเพื่อน าการ

ปรับเปลี่ยน 
3.96 0.57 3.54 0.58 4.593** 0.000 

ด้านการควบคุมตนเอง 4.07 0.49 3.52 0.68 5.905** 0.000 

ด้านการสอนงาน และการ

มอบหมายงาน 
3.93 0.46 3.56 0.58 4.573** 0.000 

รวม 3.94 0.40 3.58 0.53 4.892** 0.000 

   **  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01 (α.01 ; t167 = 2.58) 

 จากตาราง  23  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะการ 

บริหารงาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวม และรายด้านทุกด้าน

แตกต่างกันอย่าง มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่า

อาจารย์ 
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ตาราง   24  การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ โดยรวม และ 

   รายด้าน 

สมรรถนะ 

การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

เพศ 

t Sig. ชาย (N=99) หญิง (N=70) 

X  S.D. X  S.D. 

ด้านสมรรถนะหลัก  3.72 0.51 3.78 0.45 -0.783 0.435 

ด้านสมรรถนะทางการบริหารงาน  3.70 0.52 3.80 0.48 -1.151 0.251 

รวม 3.71 0.50 3.79 0.45 -1.019 0.167 

 

 จากตาราง  24  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ  

โดยรวม และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ตาราง   25  การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะหลักจ าแนกตามเพศ โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารด้านสมรรถนะหลัก   

เพศ 

t Sig. ชาย (N=99) หญิง (N=70) 

X  S.D. X  S.D. 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.76 0.59 3.75 0.39 -0.993 0.322 

ด้านบริการที่ดี 3.72 0.52 3.74 0.48 -0.187 0.852 

ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ 
3.72 0.50 3.76 0.46 -0.524 0.601 

ด้านการยึดมั่นในความถูกต้อง

ชอบธรรม และจริยธรรม 
3.78 0.60 3.92 0.61 -1.464 0.145 

ด้านการท างานเป็นทีม 3.72 0.63 3.74 0.61 -0.241 0.810 

รวม 3.72 0.51 3.78 0.45 -0.783 0.435 
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 จากตาราง  25  พบว่า การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน 

ลาว ด้านสมรรถนะหลัก จ าแนกตามเพศ โดยรวม และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ตาราง   26  การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

   วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

   สมรรถนะการบริหารงาน จ าแนกตามเพศ โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารด้านสมรรถนะทางการ

บริหารงาน 

เพศ 

t Sig. 
ชาย  

(N=99) 

หญิง  

(N=70) 

X  S.D. X  S.D. 

ด้านสภาวะผูน้ า 3.71 0.56 3.77 0.47 -0.756 0.451 

ด้านวิสัยทัศน์ 3.70 0.61 3.79 0.56 -1.000 0.319 

ด้านการวางกลยุทธ์ 3.69 0.54 3.82 0.56 -1.526 0.129 

ด้านศักยภาพเพื่อน าการ

ปรับเปลี่ยน 
3.69 0.61 3.80 0.61 -1.127 0.261 

ด้านการควบคุมตนเอง 3.74 0.70 3.82 0.60 -0.756 0.451 

ด้านการสอนงาน และการ

มอบหมายงาน 
3.70 0.53 3.78 0.60 -0.897 0.371 

รวม 3.70 0.52 3.80 0.48 -1.151 0.251 

 

 จากตาราง  26  พบว่า การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สมรรถนะทางการบริหารงาน จ าแนกตามเพศ โดยรวม และรายด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่าง  
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ตาราง   27  การเปรียบเทยีบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ใน 

   การท างาน โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

ด้านสมรรถนะหลัก 

ภายในกลุ่ม 1.766 2 .883 3.803* .024 

ระหว่างกลุ่ม 38.541 166 .232   

รวม 40.307 168    

ด้านสมรรถนะ

ทางการบริหารงาน 

ภายในกลุ่ม 2.187 2 1.093 4.317* .015 

ระหว่างกลุ่ม 42.041 166 .253   

รวม 44.227 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม 1.982 2 .991 4.341* .015 

ระหว่างกลุ่ม 37.906 166 .228   

รวม 39.888 168    

   *  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .05 (α.05 ; t2,166 = 3.05) 

 จากตาราง  27  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม

ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม และรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง   28  การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก จ าแนกตาม  

   ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะการปฏบัิตงิาน 

ของผู้บริหาร  

ด้านสมรรถนะหลัก  

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

ด้านการมุง่ผลสัมฤทธ์ิ 

ภายในกลุ่ม 1.196 2 .598 2.222 .112 

ระหว่างกลุ่ม 44.678 166 .269   

รวม 45.874 168    

ด้านบริการท่ีด ี

ภายในกลุ่ม 1.764 2 .882 3.526* .032 

ระหว่างกลุ่ม 41.519 166 .250   

รวม 43.283 168    

ด้านการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

ภายในกลุ่ม 1.757 2 .879 3.792* .025 

ระหว่างกลุ่ม 38.469 166 .232   

รวม 40.226 168    

ด้านการยดึมั่นในความ

ถูกต้องชอบธรรม และ

จรยิธรรม 

ภายในกลุ่ม 3.899 2 1.949 5.434** .005 

ระหว่างกลุ่ม 59.554 166 .359   

รวม 63.453 168    

ด้านการท างานเป็นทีม 

 

ภายในกลุ่ม 1.652 2 .826 2.123 .123 

ระหว่างกลุ่ม 64.588 166 .389   

รวม 66.240 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม 1.766 2 .883 3.803* .024 

ระหว่างกลุ่ม 38.541 166 .232   

รวม 40.307 168    

     *  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .05  (α.05 ; t2,166 = 3.05) 

   **  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01  (α.01 ; t2,166 = 4.73) 

 จากตาราง  28  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลัก จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมมีความแตกต่างอย่างมีมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้านคือ ดา้นบริการที่ดี ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ

ส่วนด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงน าด้านที่มีความแตกต่างกันไปด าเนนิการเปรียบเทียบ 

รายคู่ โดยใช้ตามวิธีการ L.S.D ดังตาราง 29 

ตาราง   29  เปรียบเทียบรายคู่สมรรถนะการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวัน 

   นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะหลักโดยใช้วธิีการ 

   L.S.D 
 

สมรรถนะการ

ปฏบัิตงิาน 

ของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะหลัก 

ประสบการณ์ 

 

 

 

 

X  

ประสบการณ์ 

นอ้ยกว่า 

10 ปี 
10 ปี – 20 ปี 

มากกวา่  

20 ปี 

3.60 3.84 3.76 

ด้านบริการท่ีด ี

นอ้ยกว่า 10 ปี 3.60 - .24* .16 

10 ปี – 20 ปี 3.84  - -.08 

มากกวา่ 20 ปี 3.76   - 

ด้านการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญ 

ในงานอาชพี 

                          X  3.62 3.76 3.86 

นอ้ยกว่า 10 ปี 3.62 - .14 .24* 

10 ปี – 20 ปี 3.76  - -.10 

มากกวา่ 20 ปี 3.86    

ด้านการยดึมั่น 

ในความถกูต้องชอบ

ธรรม 

และจรยิธรรม 

                          X  3.64 3.95 3.95 

นอ้ยกว่า 10 ปี 3.64 - .31* .31* 

10 ปี – 20 ปี 3.95  - .00 

มากกวา่ 20 ปี 3.95   - 

รวม 

                          X  3.60 3.84 3.76 

นอ้ยกว่า 10 ปี 3.61 3.61 3.80 3.85 

10 ปี – 20 ปี 3.80 - .19 .24* 

มากกวา่ 20 ปี 3.85  - .05 

     *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 จากตาราง  29  พบว่า เมื่อเปรียบเทียบรายคู่สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มี

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวม พบว่า ผู้มีประสบการณใ์นการท างาน 

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ป ีอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้ที่มปีระสบการณ์คู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านบริการที่ดี พบว่า ผูม้ีประสบการณใ์นการท างาน ระหว่าง 10 ปี – 20 ปี      

มีความคิดเห็นสูงกว่าผูม้ีประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผู้ที่มีประสบการณค์ู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ พบว่า ผูม้ีประสบการณใ์นการ

ท างาน มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า ผูม้ีประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนผู้ที่มปีระสบการณค์ู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกัน 

 ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจรยิธรรม พบว่า ผู้มี

ประสบการณใ์นการท างาน ระหว่าง 10 ปี – 20 ปี และผูม้ีประสบการณ์ในการท างาน

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้มปีระสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี อย่างมี 

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผู้ที่มปีระสบการณ์คู่อื่น ๆ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ตาราง   30  การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะ 

   เขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหารงาน  

   จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม และรายด้าน 

สมรรถนะ 

การปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะ 

ทางการบริหารงาน 

แหลง่ความ

แปรปรวน 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

ด้านสภาวะผูน้ า 

ภายในกลุ่ม 2.134 2 1.067 3.968* .021 

ระหว่างกลุ่ม 44.632 166 .269   

รวม 46.766 168    
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ตาราง   30  (ต่อ) 

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะ

ทางการบริหารงาน   

 

แหลง่ความ

แปรปรวน 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

ด้านวิสัยทัศน์ 

ภายในกลุ่ม .826 2 .413 1.169 .313 

ระหว่างกลุ่ม 58.621 166 .353   

รวม 59.447 168    

ด้านการวางกลยุทธ์ 

ภายในกลุ่ม 1.580 2 .790 2.622 .076 

ระหว่างกลุ่ม 50.037 166 .301   

รวม 51.617 168    

ด้านศักยภาพเพื่อ

น าการปรับเปลี่ยน 

ภายในกลุ่ม 4.204 2 2.102 5.887** .003 

ระหว่างกลุ่ม 59.272 166 .357   

รวม 63.476 168    

ด้านการควบคุม

ตนเอง 

 

ภายในกลุ่ม 5.462 2 2.731 6.514** .002 

ระหว่างกลุ่ม 69.604 166 .419   

รวม 75.066 168    

ด้านการสอนงาน 

และการมอบหมาย 

ภายในกลุ่ม .978 2 .489 1.554 .215 

ระหว่างกลุ่ม 52.267 166 .315   

รวม 53.245 168    

รวม 

ภายในกลุ่ม 2.187 2 1.093 4.317* .015 

ระหว่างกลุ่ม 42.041 166 .253   

รวม 44.227 168    

     *  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .05  (α.05 ; t2,166 = 3.05) 

   **  มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01  (α.01 ; t2,166 = 4.73) 
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 จากตาราง  30  พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะการ

บริหารงาน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม มีความแตกต่างอย่างมีระดับ

นัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 เมื่อพจิารนาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาวะผูน้ ามีความ

แตกต่างอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนด้านศักยภาพเพื่อน าการ

ปรับเปลี่ยน และดา้นการควบคุมตนเองมีความแตกต่างอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิตทิี

ระดับ .01 จึ่งน าด้านดังกล่าวไปเปรียบเทียบรายคู่ ตามวิธีการ L.S.D และ Scheffe’s  

Method ตามความเหมาะสม 

ตาราง   31  เปรียบเทียบรายคู่สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวัน 

   นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สมรรถนะทางการบริหาร 

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะ

ทางการบริหาร 

ประสบการณ์ 

ทดสอบโดยวิธ ี
 

 

 

 

 

X  

ประสบการณ์ 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

10 ปี – 20 ป ี

มาก 

กว่า

20 ป ี

3.59 3.82 3.82 

ด้านสภาวะผูน้ า 

น้อยกว่า 10 ป ี L.S.D 

3.59 - .23* .23* 

10 ปี – 20 ป ี 3.82  - -.00 

มากกว่า 20 ปี 3.82   - 

ด้านศักยภาพเพื่อ

น ากาปรับเปลี่ยน 

                                        X  3.53 3.79 3.90 

น้อยกว่า 10 ป ี Scheff’ M
ethod 

3.53 - .26* .37* 

10 ปี – 20 ป ี 3.79  - .11 

มากกว่า 20 ปี 
3.90 

 
  - 

ด้านการควบคุม

ตนเอง 
 

                                        X  3.53 3.87 3.93 

น้อยกว่า 10 ป ี Scheff’ M
ethod 

3.53 - .34* .40* 

10 ปี – 20 ป ี 3.87  - .06 

มากกว่า 20 ปี 
3.93 

 
  - 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



111 
 

ตาราง  31  (ต่อ) 

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหาร 

ด้านสมรรถนะ

ทางการบริหาร 

ประสบการณ์ 

ทดสอบโดยวิธ ี
 

 

 

 

 

X  

ประสบการณ์ 

น้อย

กว่า 

10 ปี 

10 ปี – 20 ป ี

มาก 

กว่า

20 ป ี

3.59 3.82 3.82 

รวม 

                                        X  3.59 3.82 3.84 

น้อยกว่า 10 ป ี L.S.D 

3.59 - .23* .25* 

10 ปี – 20 ป ี 3.82  - .02 

มากกว่า 20 ป ี 3.84   - 

  *  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  **  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 จากตาราง  31  พบว่า เมื่อเปรียบเทียบรายคู่สมรรถนะการปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มี

ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน โดยรวม ด้านสภาวะผูน้ า ด้านศักยภาพเพื่อน าการ

ปรับเปลี่ยน และดา้นการควบคุมตนเอง พบว่า ผู้มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 

ปี กับผูม้ีประสบการณใ์นการท างาน ระหว่าง 10 ปี – 20 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าผู้มี

ประสบการณใ์นการท างานน้อยกว่า 10 ปี ส่วนผู้มปีระสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20  

ปี และผูม้ีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนา สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

วทิยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 
 ผูว้ิจัยได้ท าการวิเคราะห์สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มคี่าต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมร่างเป็น

แนวทางพัฒนา แล้วให้ผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาดังตาราง  32 
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ตาราง   32  สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครูสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ  

   ประชาธิปไตย ประชาชนลาว เพื่อน ามาหาแนวทางพัฒนา 

 

การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร X  ข้อสรุปการพัฒนา 

สมรรถนะหลัก 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3.71 จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านบริการที่ดี 3.73 จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 3.74 จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และ

จรยิธรรม 

3.84 ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการท างานเป็นทีม 3.73 จ าเป็นต้องพัฒนา 

สมรรถนะทางการบรหิาร 

ด้านสภาวะผูน้ า  3.73 จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านวิสัยทัศน์ 3.74 จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการวางกลยุทธ์ 3.75 ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 3.73 จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการควบคุมตนเอง 3.77 ไม่จ าเป็นต้องพัฒนา 

ด้านการสอนงาน และการมอบหมายงาน 3.73 จ าเป็นต้องพัฒนา 

รวม 3.75  

 

 จากตาราง  32  พบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของผู้บริหารวิทยาลัยครู

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 8 ด้าน ได้แก่ ด้าน

สมรรถนะหลัก ม ีด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 

ด้านการท างานเป็นทีม ดา้นสมรรถนะทางการบริหาร มี ด้านสภาวะผูน้ า ด้านวิสัยทัศน์ 

ด้านศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน ดา้นการสอนงาน และการมอบหมายงาน มีค่าเฉลี่ย

ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวมทั้งฉบับ ( X = 3.75) ผูว้ิจัยจงึน ามาวิเคราะหเ์พื่อเสนอแนวทางพัฒนา 

ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. ด้านการมุง่ผลสัมฤทธิ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 

คน ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารมคีวามมุง่มั่น มีความรู้
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ความสามารถ และเข้าใจในการวางแผนการปฏิบัติงานแตล่ะภารกิจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย

สูงสุด มคีวามคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผลงานให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่อง น านวัตกรรม มา

ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขงาน ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มคีวามมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการใหด้ี หรอืให้เกิน

มาตรฐานที่มีอยู่ ท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ มีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ 

ตรวจตราความถูกต้อง เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ บริหารจัดการ และทุ่มเทเวลา ตอ่ภารกิจ

ของหนว่ยงานตามที่วางแผนไว้ ตลอดจนสามารถปรับปรุงวธิีการท างานเพื่อให้ได้ผลงานที่

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูบ้ริหารตอ้งมเีป้าหมายที่ชัดเจน เป็นไปตามเป้าหมายตามที่

ก าหนดไว้ ในการท างานผู้บริหารต้องคิด ต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นผู้บริหารตอ้งเป็นคนที่มี

ความอดทน มีความกระตือรอืร้น มีความมุ่งมั่น มคีวามเสียสละ เพื่อให้งานเกิด

ความส าเร็จ เพื่อองค์กรเพื่อส่วนรวม ค าว่ามุ่งผลสัมฤทธิ์คือการท าให้องค์กรประสบ

ความส าเร็จ ท าใหอ้งค์กรไปถึงเป้าหมายท าให้มันส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ความส าเร็จ

ก็คือหน่วยงานมีคุณภาพ นักศึกษามีคุณภาพ นักศึกษาไปสอบบรรจุในการท างานได้ เรียน

จบสามารถเป็นครูที่มคีุณภาพ สอนได้ กระบวนการเรียนการสอนก็มีประสิทธิภาพ ครูก็มี

คุณภาพ เนื้อหา ห้องเรียน หอ้งสมุดก็มีคุณภาพ ผู้บริหารก็มีคุณภาพ ดังตัวอย่างค า

สัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความมุ่งมั่น กระตอืรอืร้น มีความเสียสละ ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ทุกภารกิจอย่างชัดเจน …” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรน าเอานวัตกรรม มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมคีวามรูค้วามสามารถ และเข้าใจในการวางแผนการ

ปฏิบัติงานแต่ละภารกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด…” 

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารมคีวามสามารถในการน านวัตกรรม มาใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน …” 

(ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขงาน ใหไ้ด้ผลอย่างมี

ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้…” 

(พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติราชการให้ดี หรอืให้เกินมาตรฐานที่มี

อยู่ ท าให้องคก์รประสบความส าเร็จ ท าให้องค์กรไปถึงเป้าหมายท าให้มันส าเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไว้ ความส าเร็จก็คือหน่วยงานมคีุณภาพ…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ นักศึกษามี

คุณภาพ นักศึกษาไปสอบบรรจุในการท างานได้ เรียนจบสามารถเป็นครูที่มคีุณภาพ สอน

ได้ …” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความละเอียดรอบคอบ เอาใจใส่ ตรวจตราความถูกต้อง

เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพ…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีสามารถบริหารจัดการ กระบวนการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพ ครูก็มีคุณภาพ เนือ้หา ห้องเรียน ห้องสมุดก็มีคุณภาพ ผู้บริหารก็มีคุณภาพ 

เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงานตามที่วางแผนไว้…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

  2. ด้านบริการที่ดี ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่ง

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรมีความตั้งใจ เต็มใจในการ

ให้บริการ สามารถก าหนดขั้นตอน ทิศทาง ปรับเปลี่ยนวิธีการ หรอืขั้นตอนการให้บริการ 

เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับประโยชน์สูงสุด ศกึษาความต้องการผูบ้ริการ น านวัตกรรมที่

ทันสมัยมาใช้ในการบริการ ปรับปรุงระบบ และจัดรูปแบบระบบที่ด ีเพื่อให้มีประสิทธิภาพ 
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บรรลุเป้าหมายสูงสุด ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน ให้บริการด้วยความเต็มใจ เป็นมิตร 

สุภาพ ให้ข้อมูล ข่าวสารที่ถูกต้อง ชัดเจน แจง้ให้ผูร้ับบริการทราบความคืบหน้าในการ

ด าเนนิเรื่อง หรอืขั้นตอนงานต่าง ๆ ประสานงานภายในหนว่ยงาน และกับหนว่ยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้ความต่อเนื่อง และรวดเร็ว อ านวยความสะดวกให้เขา เอาใจใส่ในการ

บริการ เอาใจคน เอาใจเขามาใส่ใจเรา หาเครื่องมอือุปกรณ์ช่วยในการท างานจัดสวัสดิการ

ให้เขา ท าให้เขาชื่นชอบเชื่อมั่น และศรัทธาดูแลเอาใจใส่เขา มีความเห็นอกเห็นใจ โอบอ้อม

อาร ีดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารเอาใจใส่ในการบริการ เอาใจคน เอาใจเขามาใส่ใจเรา  

หาเครื่องมอือุปกรณ์ช่วยในการท างานจัดสวัสดิการใหเ้ขา ท าให้เขาชื่นชอบเชื่อมั่น  

และศรัทธาดูแลเอาใจใส่เขา มีความเห็นอกเห็นใจ โอบออ้มอารี…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารควรมีความตั้งใจ เต็มใจในการให้บริการ สามารถก าหนด

ขั้นตอน ทิศทาง ปรับเปลี่ยนวิธีการ หรอืขั้นตอนการให้บริการ เพื่อใหผู้้รับบริการได้รับ

ประโยชน์สูงสุด…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหาร น านวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการบริการ ปรับปรุงระบบ 

และจัดรูปแบบระบบที่ด ีเพื่อให้มปีระสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายสูงสุด ให้บริการอย่างเท่า

เทียมกัน ให้บริการด้วยความเต็มใจ…”  

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหาร เป็นมติร สุภาพ ให้ขอ้มูล ข่าวสารที่ถูกต้อง ชัดเจน แจ้งให้

ผูร้ับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหาร แจง้ให้ผูร้ับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง 

หรอืขั้นตอนงานต่าง ๆ ประสานงานภายในหนว่ยงาน และกับหนว่ยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้ความต่อเนื่อง และรวดเร็ว (ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 

(พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารสามารถใหบ้ริการที่ผูร้ับบริการต้องการได้ด้วยความเต็มใจ  

มีความเห็นอกเห็นใจ โอบอ้อมอารี…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารให้การบริการที่เป็นมติร สุภาพ …” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารประสานงานภายในหน่วยงาน และกับหนว่ยงานอื่นที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารแจ้งให้ผู้รับบริการทราบความคืบหน้าในการด าเนินเรื่อง หรือ

ขั้นตอนงานต่าง ๆ ที่ให้บริการอยู่…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

  3. ด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควร

ความสนใจใฝเ่รียนรู ้สั่งสม ความรูค้วามสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดว้ย

การศกึษา ค้นคว้าและ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถประยุกต์ใชค้วามรูเ้ชิง

วิชาการและเทคโนโลยีตา่ง ๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ผูบ้ริหารต้อง

เชี่ยวชาญในในเชิงการบริหาร จัดประชุมเป็น ควบคุมการประชุมได้ บุคลิกดี รู้เรื่องการ

บริหารการจัดการด้านการเงนิ ดา้นการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ เป็นคนใฝ่เรยีนรู้ รอบรู้

ทุกด้าน เก่งคน เก่งคิด เก่งงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเช่ียวชาญในในเชิงการบริหาร บุคลิกดี เป็นคนใฝ่เรยีนรู้ 

รอบรู้ทุกด้าน เก่งคน เก่งคิด เก่งงาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งรอบรู้ทุกด้าน รู้เรื่องการบริหารการจัดการด้านการเงิน

ด้านการบริหารทั่วไป ด้านวิชาการ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารควรความสนใจใฝรู่้ สั่งสม ความรูค้วามสามารถของตนใน

การปฏิบัติหน้าที่ราชการ…” 

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ติดตามเทคโนโลยี และความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอด้วยการสบืค้นขอ้มูล

จากแหล่งตา่ง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบัติราชการ …” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารศกึษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ใน

สาขาอาชีพของตนพัฒนาความรู้ความสามารถของตนใหด้ียิ่งขึน้…” 

(ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีลักษณะเป็นผู้รอบรู้ในทุก ๆ ด้านผูบ้ริหารสามารถแก้ไข

ปัญหาได้ทุกสถานการณ์…” 

(พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารศกึษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์

ความรูใ้หม่ ๆ ทางวิชาการ และวิชาชีพ…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถในการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการ มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมคีวามมุ่งมั่นด้านการศึกษา ค้นคว้า พัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความสนใจใฝเ่รียนรู้อย่างต่อเนื่องอันที่จะสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
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  4. ด้านการท างานเป็นทีม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 

คน ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรมีสว่นร่วมในการวาง

แผนการพัฒนางาน และส่งเสริมสนับสนุนการท างานเป็นทีม มีความเป็นประชาธิปไตย รับ

ฟังความคดิเห็นของผูอ้ื่นและเปิดโอกาสใหเ้พื่อนรว่มงานแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ มี

ความรับผดิชอบ กล้าตัดสินใจบนพืน้ฐานบทบาท หนา้ที่ของตน ให้ความรว่มมอืสนับสนุน 

ส่งเสริม ให้ขวัญ ก าลังใจ ยกย่องชมเชย และให้เกียรติผูใ้ต้บังคับบัญชา ทุกเมื่อในโอกาสที่

เหมาะสม ปฏิบัติตนเป็นผู้น าได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ท าหน้าที่ของตนในทีมใหส้ าเร็จ 

ให้ความร่วมมอืในการท างานกับเพื่อนรว่มงาน ประสานความรว่มมอืของสมาชิกในทีม 

สนับสนุน ช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ และน าทีมปฏิบัติภารกิจ

ให้ได้ผลส าเร็จ การท างานเราไม่สามารถท างานใหเ้กิดความส าเร็จด้วยตัวเราเองได้ ต้อง

อาศัยคนอื่นมาท างานร่วมกับเรา หาทีมงาน ดังนกไม่มีขนคนไม่มเีพื่อนมันบินไปสู่

ความส าเร็จที่สูงไม่ได้ หลาย ๆ คนมาช่วยกันท างานมันก็ดีกว่าเราคนเดียว และท าใหเ้ขามี

ความสุข ท างานด้วยใจ เอาใจใส่ ตั้งใจท างาน ให้โอกาสเขาในการท างาน ช่วยเขาในการ

ท างาน จะให้งาน ใหก้ าลังใจ ให้รางวัล เงิน ใหค้น สรา้งเขาเป็นผู้บริหาร เป็นหัวหน้า

หนว่ยงาน เป็นผู้ช่วย เพื่อทดแทนผูบ้ริหารในล าดับต่อไป ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารไม่สามารถท างานใหเ้กิดความส าเร็จดว้ยตัวเราเองได้ ต้อง

อาศัยคนอื่นมาท างานร่วมกับเรา หาทีมงาน ดังนกไม่มีขนคนไม่มเีพื่อนมันบินไปสู่

ความส าเร็จที่สูงไม่ได้ หลาย ๆ คนมาช่วยกันท างานมันก็ดีกว่าเราคนเดียว…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารท าให้เขามีความสุข ท างานด้วยใจ เอาใจใส่ ตั้งใจท างาน ให้

โอกาสเขาในการท างาน ช่วยเขาในการท างาน จะใหง้าน ให้ก าลังใจ ให้รางวัล เงนิ ให้คน 

สร้างเขาเป็นผู้บริหาร เป็นหัวหน้าหน่วยงาน เป็นผู้ช่วย เพื่อทดแทนผู้บริหารในล าดับ

ต่อไป…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมสี่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนางาน และสง่เสริม

สนับสนุนการท างานเป็นทีมอย่างตอ่เนื่อง ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย  

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารให้ความรว่มมือกับทีมงานในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน

การปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติงานและกล้าตัดสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูล

เป็นส าคัญตามบทบาทหน้าที่ตน…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน สง่เสริม ใหข้วัญ ก าลังใจ ยกย่องชมเชย 

และให้เกียรตใิต้บังคับบัญชา ทุกเมื่อในโอกาสที่เหมาะสม…” 

(ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นผู้น าได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่…” 

(พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสนับสนุนการตัดสินใจของทีม และท างานในส่วนที่ตนได้รับ

มอบหมาย รายงานให้สมาชิกทราบความคบืหน้าของการด าเนินงานของทีม ให้ข้อมูล ที่

เป็นประโยชน์ตอ่การท างานของทีม…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสร้างสัมพันธ์ เข้ากับผูอ้ื่นในกลุ่มได้ดีใหค้วามรว่มมอืกับผูอ้ื่น

ในทีมดว้ยดีกล่าวถึงเพื่อนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์ และแสดงความเชื่อม่ันในศักยภาพของ

เพื่อนรว่มทีม ทั้งต่อหน้าและลับหลัง…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารรับฟังความเห็นของสมาชิกในทีม และเต็มใจเรียนรูจ้ากผู้อื่น

ตัดสินใจหรอืวางแผนงานร่วมกันในทีมจากความคิดเห็นของเพื่อนร่วมทีมประสาน และ

ส่งเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการท างานรว่มกันใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารยกย่อง และให้ก าลังใจเพื่อนรว่มทีมอย่างจริงใจ ใหค้วาม

ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่เพื่อนรว่มทีม แม้ไมม่ีการรอ้งขอรักษามิตรภาพอันดีกับเพื่อนร่วมทีม 

เพื่อช่วยเหลือกันในวาระต่าง ๆ ใหง้านส าเร็จ…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
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  5. ด้านสภาวะผู้น า ผูว้ิจัยได้ด าเนนิการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน          

ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนา ผูบ้ริหารควรมีความเฉลียวฉลาด         

มีความสามารถทางด้านสติปัญญาและคุณภาพทางสมอง มีความคิดรเิริ่ม ความคิด

สร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่นใจตนเอง มีคุณสมบัติในด้านการตัดสิน วินิจฉัยสั่งการ และการ

วางแผนพร้อมผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อบุคลากรทุกคนโดยความเคารพ ยึดความถูกต้อง และ

ความสามารถพิเศษของบุคลากรเป็นรายบุคคล จัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมคุณภาพบุคลากร

อย่างเป็นระบบชัดเจน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างเต็มศักยภาพ ท าให้ผู้รว่มงานมีมุ่งมั่น 

หาวิธีการที่จะท างานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกันอย่างมีความสุข ให้ความส าคัญต่อความ

รับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา พูดเป็น ท าใหเ้ขาเชื่อ บุคลิกท่าทางดี เคารพ ให้เกียรติซึ่งกัน และกัน 

เป็นผู้บริหารที่ดี เราต้องมภีาวะผูน้ าให้คนอยากมาท างานกับเรา ยกยอสรรเสริญ รู้จักวาง

ตน ได้ทั้งคนได้ทั้งงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารพูดเป็น ท าใหเ้ขาเชื่อ บุคลิกท่าทางด ีเคารพ ให้เกียรติซึ่งกัน 

และกัน เป็นผูบ้ริหารที่ดี เราต้องมีภาวะผู้น าให้คนอยากมาท างานกับเรา ยกยอสรรเสริญ 

รู้จักวางตน ได้ทั้งคนได้ทั้งงาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถทางด้านสติปัญญา และ

คุณภาพทางสมอง มีความคิดริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์…” 

 (ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความเชื่อมั่นใจตนเอง…” 

 (สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีคุณสมบัติในด้านการตัดสิน วินิจฉัยสั่งการ และการ

วางแผนไปพร้อมกัน…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารปฏิบัติตนต่อบุคลากรทุกคนโดยความเคารพ ยึดความถูก

ต้อง และความสามารถพิเศษของบุคลากรเป็นรายบุคคล…” 

(ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ

ชัดเจน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างเต็มศักยภาพ…” 

(พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถท าให้ผู้ร่วมงานมมีุ่งมั่น หาวิธีการที่จะท างานให้

ประสบผลส าเร็จร่วมกันอย่างมคีวามสุข…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด และสมรรถภาพสูงในการ

บริหารงาน…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อความรับผดิชอบในหน้าที่ของบุคลากร

อย่างเท่าเทียมกัน…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารเป็นผู้ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่แก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชา…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

  6. ด้านวิสัยทัศน์ ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 10 คน ซึ่ง

ผูเ้ชี่ยวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนา ผูบ้ริหารควรมีสามารถมองเห็นภาพใน

อนาคตและแนวทางพัฒนา แนวทางแก้ไขปัญหาในอนาคตได้ดี มีการพัฒนาการบริหาร

จัดการดว้ยระบบคุณภาพ มีการพัฒนาการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ

ส่งผลใหน้ักเรียนมีคุณลักษณะเป็นพลโลก เป็นตัวของตัวเอง พัฒนาศักยภาพขององค์กร 

เร่งใหเ้กิดความพร้อม โดยระดมทรัพยากรรอบด้านจากแบบอย่างความส าเร็จที่

หลากหลายสามารถใช้กระบวนการมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์หรอืทิศทางการ

พัฒนาองค์กร การปฏิบัติงานใหท้ันสมัยสร้างสรรค ์ละสอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่

สังกัด ก าหนดวิสัยทัศน์ ให้เป็นรูปธรรม มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรอืโอกาส

ความส าเร็จ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เทคนิควิธีการ เมื่อสถานการณ์แวดล้อมเปลี่ยนไปมี

วิจารณญาณและความสามารถในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรคปรับปรุง 

ทบทวนวิสัยทัศนท์ี่ทันสมัย สอดคล้องนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และกีฬา และ
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นโยบายของพัก-ลัดเนื่องจากว่าสังคมมันเปลี่ยน โลกมันเปลี่ยน เทคโนโลยีมันเปลี่ยน 

วิสัยทัศนก์็เปลี่ยนไปตามสภาพการณ์ ตามแตล่ะระยะเพื่อให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพการณ์ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เราต้องคิด เอาสิ่งที่เราคดิมาเสนอให้

เพื่อนรว่มงาน พนักงาน ครู-อาจารย์ มองเห็นความส าคัญที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

เราจะอยู่ที่เดิมไมไ่ด้เราต้องมีการพัฒนา วสิัยทัศนเ์กิดขึ้นจากการเราอยู่เฉย ๆ ไม่ได้ พวก

เรามองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคมจากหลาย ๆ ที่ แล้วเอามาสู่การบูรณาการ ให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เราต้องคิด เอาสิ่งที่เราคิดมา

เสนอใหเ้พื่อนรว่มงาน พนักงาน ครู-อาจารย์ มองเห็นความส าคัญที่จะน าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลง เราจะอยู่ที่เดิมไม่ได้เราตอ้งมีการพัฒนา วิสัยทัศนเ์กิดขึ้นจากการเราอยู่       

เฉย ๆ ไม่ได้ พวกเรามองเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคมจากหลาย ๆ ที่ แล้วเอามาสู่

การบูรณาการ ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพในอนาคตและแนวทางพัฒนา แนว

ทางแก้ไขปัญหาในอนาคตได้ดี มีการพัฒนาการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีการพัฒนาการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

และส่งผลใหน้ักเรียนมคีุณลักษณะเป็นพลโลก…” 

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารเป็นตัวของตัวเอง พัฒนาศักยภาพขององค์กร เร่งใหเ้กิด

ความพรอ้ม โดยระดมทรัพยากรรอบด้านจากแบบอย่างความส าเร็จที่หลากหลาย…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถใช้กระบวนการมสี่วนรว่มในการก าหนดวิสัยทัศน์

หรอืทิศทางการพัฒนาองค์กร…” 

(ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารปรับปรุง ทบทวนวิสัยทัศนท์ี่ทันสมัย สอดคล้องนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา และนโยบายของพัก-ลัด…” 

 (พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางการปฏิบัติงานให้

ทันสมัยสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่สังกัด…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถก าหนดวิสัยทัศนห์รอืทิศทางการปฏิบัติงานให้เป็น

รูปธรรม มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติหรอืโอกาสความส าเร็จ…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมกีารยอมรับการเปลี่ยนแปลง เทคนิควิธีการเมื่อ

สถานการณ์แวดล้อมเปลี่ยนไป…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารเป็นผู้มวีิจารณญาณและความสามารถในการแก้ปัญหา

ตลอดจนการเอาชนะอุปสรรค…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

  7. ด้านศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควร

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในทุก ๆ เรื่อง ส่งเสริม สนับสนุน และจัด

กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้ค าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนับสนุน และให้โอกาสแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้พัฒนางานในรูปแบบต่าง ๆ ประเมิน การนิเทศ ตดิตาม ปรับปรุง และ

แก้ไขงานอย่างเป็นระบบ จูงใจใหบุ้คลากรพัฒนาความรู้ ความสามารถทันต่อยุค

เทคโนโลยีก้าวไกลไร้พรมแดน ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง ท าให้ผูอ้ื่นเข้าใจการ

ปรับเปลี่ยน สรา้งแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญ เตรียมแผน และติดตามอย่างเป็นระบบ 

และชีใ้หเ้ห็นประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลง และผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทุกอย่างมันไม่คงที่ ดีวันนี้พรุ่งนี้อาจไม่ดีก็ได้ เทคโนโลยีมันเปลี่ยน ตอ้งทัน

กับการเปลี่ยนแปลง เทคนิควิธีการตา่ง ๆ ต้องให้มันทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

เทคนิควิธีการในที่ท างานก็ต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม เพื่อการพัฒนาขององค์กร ใหท้ัน
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ยุคทันสมัย ครูต้องการการพัฒนาการเรียนการสอน นักศึกษาต้องการเรียนอะไร และต้อง

รู้วา่สังคมต้องการสาขาวิชาที่ตอบสนองตามความเรยีกร้องต้องการของสังคม ดังตัวอย่าง

ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…ทุกอย่างมันไม่คงที่ ดวีันนีพ้รุ่งนีอ้าจไม่ดกี็ได้ เทคโนโลยีมันเปลี่ยน 

ต้องทันกับการเปลี่ยนแปลง เทคนิควิธีการต่าง ๆ ต้องให้มันทันกับความเปลี่ยนแปลงของ

สังคม เทคนิควิธีการในที่ท างานก็ต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม เพื่อการพัฒนาขององค์กร 

ให้ทันยุคทันสมัย…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 

   “…ครูต้องการการพัฒนาการเรียนการสอน นักศกึษาต้องการเรยีนอะไร 

และต้องรูว้่าสังคมตอ้งการสาขาวิชาที่ตอบสนองตามความเรียกร้องต้องการของสังคม…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในทุก ๆ เรื่อง 

มีการส่งเสริม สนับสนุน และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร   …” 

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษา แนะน า สง่เสริม สนับสนุน และใหโ้อกาสแก่

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้พัฒนางานในรูปแบบต่าง ๆ มีการประเมิน การนเิทศ ติดตาม ปรับปรุง 

และแก้ไขงานอย่างเป็นระบบ…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมกีารจูงใจใหบุ้คลากรพัฒนาความรู้ ความสามารถทันต่อยุค

เทคโนโลยีก้าวไกลไร้พรมแดน…” 

(ลัดสะหม ีพะไชสี, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารให้โอกาสในการพัฒนาตนเองให้แก่ครู…” 

(พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถท าให้ผู้อื่นเข้าใจการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้นช่วยเหลือ

ให้ผู้อื่นเข้าใจถึงความจ าเป็น และประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงนั้น…” 

(นางใสชมชื่น โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญของการปรับเปลี่ยน…”  

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารวางแผน เตรยีมแผน และติดตามอย่างเป็นระบบและชีใ้หเ้ห็น

ประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลง…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารผลักดันให้เกิดการปรับเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ…” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

  8. ด้านการสอนงาน และการมอบหมายงาน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 10 คน ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญได้ให้สัมภาษณ์ในประเด็นการพัฒนาผูบ้ริหารควรมี

ความรูแ้ละความสามารถในงานที่จะสอน มคีวามรักในการถ่ายทอดความรู ้มีความมุง่มั่น

จรงิจังในการสอนใหเ้กิดผลส าเร็จ มีความตั้งใจในการสอน มีทักษะในการสื่อสารให้เกิด

ความเข้าใจ มคีวามอดทนต่อพฤติกรรมของผูร้ับการสอนช่วยเหลือ แนะน า ให้ก าลังใจ 

และให้โอกาส ในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ดขีึน้ช่วยเหลือวินิจฉัยปัญหา และการแก้ปัญหาใช้

ความรู ้ทักษะ เทคนิควิธีการดีในการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน  รู้ใช้ทรัพยากร

ที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์ และมากที่สุดตามกระบวนบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

เหมาะสม เราไม่อยู่คงที่ไปตลอดก็ต้องมีการปรับเปลี่ยน ถึงวันเวลาเราก็เปลี่ยน จาก

อาจารย์ เตบิโตไปเป็นผู้บริหารไปเป็นผอ. รองผอ. ผูอ้ านวยการ เราต้องมตีัวแทน เราต้อง

สอนงานใหเ้พื่อน มอบหมายงานให้เพื่อนรว่มงาน หรอืบรรดาครูอาจารย์ผู้ที่มบีทบาท และ

ผลงาน คุณสมบัติ ตอ้งท าใหเ้ป็นคนเก่งคิดเก่งคนเก่งงาน แล้วต้องสอนงานใหเ้พื่อน

ร่วมงาน ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 

   “…เราไม่อยู่คงที่ไปตลอดก็ต้องมกีารปรับเปลี่ยน ถึงวันเวลาเราก็เปลี่ยน 

จากอาจารย์ เติบโตไปเป็นผู้บริหารไปเป็นผอ. รองผอ. ผูอ้ านวยการ เราต้องมีตัวแทน เรา

ต้องสอนงานให้เพื่อน มอบหมายงานให้เพื่อนร่วมงาน หรอืบรรดาครูอาจารย์ผูท้ี่มีบทบาท 

และผลงาน คุณสมบัติ ตอ้งท าให้เป็นคนเก่งคิดเก่งคนเก่งงาน แล้วตอ้งสอนงานให้เพื่อน

ร่วมงาน...” 

(ไชยา ภาวะบุตร, 23 เมษายน 2562) 
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   “…ผูบ้ริหารมคีวามรู้ และความสามารถในงานที่จะสอน มีความรักใน

การถ่ายทอดความรู้….” 

(ธวัชชัย ไพใหล, 23 เมษายน 2562) 

“…ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั่นจริงจังในการสอนให้เกิดผลส าเร็จ….” 

(สุลิยง ไชโกสี, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจในการสอน…” 

(สุกสมพอน อะนุไท, 24 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีทักษะในการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจ…” 

(ลัดสะหมี พะไชสี, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารมีความอดทนต่อพฤติกรรมของผูร้ับการสอน…” 

 (พิมมะสอน วระยุด, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารช่วยเหลือ แนะน า ให้ก าลังใจ และใหโ้อกาส ในการท าสิ่ง 

ต่าง ๆ ให้ดขีึน้…” 

(ใสชมช่ืน โพทิสาน, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารให้การช่วยเหลือวินจิฉัยปัญหา และการแก้ปัญหาเกี่ยวกับ

งานสอน…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารสามารถใช้ความรู ้ทักษะ เทคนิควิธีการดใีนการพัฒนาตน 

พัฒนาคน และพัฒนางาน…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 26 เมษายน 2562) 

   “…ผูบ้ริหารรูก้ารใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์ และมากที่สุดตาม

กระบวนการบริหารที่เหมาะสม ให้ภารกิจด าเนินการไปอย่างมปีระสิทธิภาพ….” 

(จันสุดา จันทิวง, สัมภาษณ์, 25 เมษายน 2562) 
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