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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 การศกึษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ด าเนินการวเิคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  1. สัญลักษณ์ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  2. ขั้นตอนในการวิเคราะหข์้อมูล 

  3. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

   ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   ตอนที่ 3 แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรยีนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิเคราะหข์้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้ ผูว้ิจัยใชส้ัญลักษณ์ทางสถิตนิ าเสนอ

ผลการวิเคราะหข์้อมูล ดังนี้ 

  n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 

  X̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 

  S.D แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 

  t  แทน ค่าที่ใชพ้ิจารณาใน t-distribution 

  F  แทน ค่าที่ใชพ้ิจารณาใน F-distribution 

  SS  แทน ผลรวมก าลังสองของคะแนน 

MS แทน ค่าเฉลี่ยของผลบวกก าลังสองของคะแนน 

%  แทน รอ้ยละ 
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  df  แทน ช้ันแหง่ความเป็นอิสระ 

  α  แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

*  แทน ระดับการมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  **  แทน ระดับการมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  rxy  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม 

  X  แทน ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

  X1  แทน การได้รับความส าเร็จ 

  X2  แทน การยอมรับนับถือ 

  X3  แทน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

  X4  แทน ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหนง่หน้าที่ 

X5  แทน ความรับผิดชอบ 

X6  แทน ปัจจัยค้ าจุนสถานการณ์ในองค์กร 

X7  แทน สัมพันธภาพกับบุคลากร 

X8  แทน คุณภาพการบังคับบัญชา 

X9  แทน นโยบายและการบริหาร 

X10  แทน เงินเดอืนและค่าจ้าง 

  Y  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน 

  Y1  แทน ประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ 

  Y2  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านทรัพย์สิน 

  Y3  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 

  Y4  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านบุคลากร 

  Y5  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านธุรการและงบประมาณ 

  Y6  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านองค์การจัดตั้งมหาชน      

  Y7  แทน ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชน 

R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 

R2  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ หรอืประสิทธิภาพของอ านาจ 

พยากรณ์ 

a  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน 

มาตฐาน 

S.E.b แทน ค่าความคลาดเคลื่อนคะแนนมาตฐานของสัมประสิทธิ์ตัวแปร 

ตัวพยากรณ์ 

S.E.estแทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตฐานของตัวแปรตัวพยากรณ์ 

Y^  แทน ที่ได้จากพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Z^  แทน ที่ได้จากพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตฐาน 

 

ขั้นตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะหข์้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนี้ คอื ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศกึษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 240 คน จากประชากรซึ่งเป็นข้าราชการครูทั้งสิน้ 536 คน 

แล้วน ามาวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1. วิเคราะหข์้อมูลทั่วไป 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 

   2.1 วิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในโรงเรียน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตฐาน (Standard Deviation) 

   2.2 วิเคราะห์ ระดับประสิทธิผลในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอน  

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการหา

ค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตฐาน (Standard Deviation) 

   2.3 เปรยีบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาด และประเภท 

ของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 
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    2.3.1 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่โดยใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่า t (t-test ชนิด Independent Samples) 

    2.3.2 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามขนาด โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

    2.3.3 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามประเภทของโรงเรียนโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test 

ชนิด Independent Samples) 

   2.4 เปรียบเทียบประสิทธิผลในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน  

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

    2.4.1 เปรียบเทียบประสิทธผิลในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอน  

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test ชนิด Independent 

Samples) 

    2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลในโรงเรยีนประถมศกึษานครไกสอน  

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

    2.4.3 เปรียบเทียบประสิทธผิลในโรงเรยีนประถมศกึษานครไกสอน  

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตาม 

ประเภทของโรงเรยีนโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test ชนิด Independent Samples) 
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   2.5 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน  

ของบุคลากรกับประสิทธิผลการด าเนนิงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้สถิตกิารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient 

   2.6 หาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

ทีส่่งผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

สมการพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

   2.7 แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา โดยผูว้ิจัยน าปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ที่สามารถพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาสร้างค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ 

ผูว้ิจัยใชส้ัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามา

วิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผลการวิเคราะหข์้อมูลของบุคลากรมีผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีน

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว จ านวน 240 คน ได้ผลปรากฏดังตาราง 5 - 7 
 

ตาราง 5 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสถานภาพของโรงเรียน 

 

ข้อมูลทั่วไปด้านสถานภาพของโรงเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน 

2. ครูผูส้อน 

75 

165 

31.25 

68.75 

รวม 240 100.00 
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 จากตาราง 5 จะเห็นว่าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปัจจัยแรงจูงใจ 

ในการท างานของบุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผล ในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจ านวนทั้งสิน้  

240 คน มีสถานภาพการด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร จ านวน 75 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.25  

และครูผูส้อน จ านวน 165 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.75 
 

ตาราง 6 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อมูลทั่วไปด้านขนาดของโรงเรยีน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เล็ก (จ านวนนักเรียน 1 - 120 คน) 

2. กลาง (จ านวนนักเรียน 121 - 300 คน) 

3. ใหญ่ (จ านวนนักเรียน 301 คนขึน้ไป) 

143 

77 

20 

59.58 

32.08 

8.33 

รวม 240 100.00 

 

 จากตาราง 6 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 240 คน เมื่อจ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถามในครั้งนี ้แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวน 143 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 59.58 โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.08 คน  

และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวน  20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 
 

ตาราง 7 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตาม ประเภทของโรงเรยีน 

 

ประเภทของโรงเรยีน จ านวนโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 

1. โรงเรียนรัฐบาล 

2. โรงเรียนเอกชน 

60 

15 

180 

60 

75.00 

25.00 

รวม 75 240 100.00 

 

 จากตาราง 7 จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 240 คน เมื่อจ าแนกตามประเภทของ

โรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถามในครั้งนี ้แบ่งเป็นโรงเรียนรัฐบาล 180 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

75.00 จาก 60 โรงเรียน และโรงเรยีนเอกชน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00  

จาก 15 โรงเรียน 
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 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิัย  

  2.1 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 1 ที่วา่ แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร

ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบน 

มาตฐาน (Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมาย 

ที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏดังตาราง  
 

ตาราง  8 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้าน 
ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน 

ของบุคลากร 

ค่าสถิต ิ 

(n = 240) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

การได้รับความส าเร็จ (X1) 

การได้รับการยอมรับนับถือ (X2) 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) 

ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หน้าที่ (X4) 

ความรับผดิชอบ (X5) 

สถานการณใ์นองค์กร (X6) 

สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) 

คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 

นโยบายและการบริหาร (X9) 

เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 

4.10 

4.07 

4.17 

4.00 

4.11 

4.18 

4.28 

4.31 

4.23 

3.98 

0.51 

0.55 

0.45 

0.57 

0.50 

0.47 

0.45 

0.46 

0.48 

0.50 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

7 

8 

5 

9 

6 

4 

2 

1 

3 

10 

 โดยรวม (X) 4.14 0.36 มาก  
 

 

 จากตาราง 8 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  

ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
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พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้คือ  

ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา (X8) (X̅ = 4.31) สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7)  

(X̅ = 4.28) นโยบายและการบริหาร (X9) (X̅ = 4.23) 

  เมื่อแยกพิจารณาระดับปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรใน 

โรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกเป็นรายด้านและรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฎ ดังตาราง 9-18 

 

ตาราง  9 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการได้รับ

 ความส าเร็จ 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการได้รับความส าเร็จ (X1) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

ท่านได้รับการยกย่อง ชมเชยจากเพื่อน

ร่วมงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

ท่านภาคภูมใิจกับผลความส าเร็จ 

ของการปฏิบัติงาน 

ท่านเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ 

ของงานในโรงเรยีน 

ท่านปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์

ที่ตัง้ไว้ 

ท่านสามารถแก้ปัญหา และอุปสรรค

ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

และทันเวลา 

3.99 

 

4.14 

 

4.15 

 

4.10 

 

4.15 

0.69 

 

0.65 

 

0.66 

 

0.58 

 

0.61 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

5 

 

3 

 

2 

 

4 

 

1 

 

 รวม 4.10 0.51 มาก  
 

 จากตาราง 9 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน 

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการได้รับความส าเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การที่สามารถแก้ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้องและทันเวลา การเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของงานในโรงเรยีน ความภาคภูมใิจ

กับผลความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 

 

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการได้รับการ

 ยอมรับนับถือ 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (X2) 

ค่าสถิต ิ

(n=240) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ท่านได้รับการยอมรับในผลการปฏิบัติงาน

จากเพื่อนรว่มงานทุกระดับ 

ท่านได้รับความไว้วางใจในการให้

ค าปรึกษากับเพื่อนรว่มงานทุกระดับ 

ท่านได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารใน

ด้านความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ 

เมื่อท่านเสนอความคิดเห็นเพื่อนรว่มงาน

ทุกระดับยอมรับฟังความคิดเห็นของท่าน 

ท่านได้รับมอบหมายจากผู้บริหารให้เป็น

คณะท างานหรอืเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ

เป็นประจ า 

3.97 

 

4.13 

 

4.07 

 

4.22 

 

3.99 

0.64 

 

0.71 

 

0.68 

 

0.71 

 

0.70 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

5 

 

2 

 

3 

 

1 

 

4 

 

 รวม 4.07 0.55 มาก  

 

 จากตาราง 10 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน 

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10)   

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป 
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หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ เมื่อเสนอความคิดเห็นเพื่อนรว่มงานทุกระดับยอมรับฟังความ 

คิดเห็น การได้รบัความไว้วางใจในการให้ค าปรึกษากับเพื่อนรว่มงานทุกระดับ และ  

การได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารในด้านความรู้ ความสามารถ และศักยภาพ  
 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านลักษณะของ

 งานที่ปฏิบัติ 
 

ข้อที ่ ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) 
ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถทาง

วิชาการในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

ท่านรูส้ึกว่างานที่ปฏิบัติมีความ 

ท้าทายกับศักยภาพของท่าน 

ท่านได้ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ในการปฏิบัติงานที่ท่านรับผิดชอบ 

ท่านปฏิบัติงานที่มีความส าคัญต่อ

โรงเรียน 

ท่านปฏิบัติงานในปริมาณที่เหมาะสม 

กับต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ 

4.30 

 

4.04 

 

4.07 

 

4.20 

 

4.29 

0.69 

 

0.74 

 

0.55 

 

0.59 

 

0.57 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

 รวม 4.17 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 11 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การได้ใชค้วามรูค้วามสามารถทางวิชาการในการปฏิบัติงาน 

ด้านต่าง ๆ การปฏิบัติงานในปริมาณที่เหมาะสมกับต าแหน่งหนา้ที่และประสบการณ์  

และการปฏิบัติงานที่มคีวามส าคัญต่อโรงเรยีน 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความ

 เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  

 

ข้อ

ที ่

ด้านความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

 

ท่านมโีอกาสเข้ารับการฝกึอบรม 

พัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

โรงเรียนมีหลักเกณฑใ์นการเลื่อน

เงินเดอืนที่ชัดเจนโปร่งใสและยุติธรรม 

ท่านมโีอกาสที่จะเลื่อนต าแหนง่สูงขึ้น 

จากงานที่ท่านปฏิบัติ 

ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการ

ประเมินในระดับดีถึงดกีว่ามาตรฐาน 

และได้รับการน าไปเป็นตัวอย่าง 

แก่เพื่อนรว่มงาน 

ท่านได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อ 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 

4.00 

 

4.20 

 

3.85 

 

4.10 

 

 

 

3.90 

0.80 

 

0.72 

 

0.74 

 

0.63 

 

 

 

0.74 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

3 

 

1 

 

5 

 

2 

 

 

 

4 

 

 รวม 4.00 0.57 มาก  

 

 จากตาราง 12 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมีหลักเกณฑใ์นการเลื่อนเงนิเดือนที่ชัดเจน

โปร่งใสและยุติธรรม ผลการปฏิบัติงานของท่านได้รับการประเมินในระดับดีถึงดีกว่า

มาตรฐานและได้รับการน าไปเป็นตัวอย่างแก่เพื่อนร่วมงาน และมโีอกาสเข้ารับ 

การฝึกอบรมพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านความรับผิดชอบ  

 

ข้อ

ที ่
ด้านความรับผดิชอบ (X5) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

ท่านปฏิบัติงานได้ถูกต้องและ 

ทันเวลาเสมอ 

ท่านสามารถปฏิบัติงาน โดยผู้บริหาร 

ไม่ต้องก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด 

ท่านยอมรับในความผดิพลาดจาก 

การปฏิบัติงานและน ามาปรับปรุง

พัฒนาการปฏิบัติงานครั้งต่อไป 

ท่านสามารถปฏิบัติหน้าที่นอกเวลา

ราชการได้ เมื่อมีงานราชการเร่งด่วน 

4.20 

 

4.02 

 

4.09 

 

 

4.16 

 

0.59 

 

0.73 

 

0. 64 

 

 

0.71 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

1 

 

4 

 

3 

 

 

2 

 

 รวม 4.11 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 13 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านความรับผดิชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ การปฏิบัติงานได้ถูกต้องและทันเวลาเสมอ สามารถปฏิบัติหน้าที่ 

นอกเวลาราชการได้ เมื่อมีงานราชการเร่งด่วน และยอมรับในความผิดพลาดจาก 

การปฏิบัติงานและน ามาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานครั้งต่อไป  
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสถานการณ์

 ในองค์กร 

  

ข้อ

ที ่
ด้านสถานการณ์ในองค์กร (X6) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ท่านคิดว่าสามารถอยู่ปฏิบัติงานได้จน

เกษียณอายุราชการ 

ท่านปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีภาพลักษณ์

ที่ดตี่อบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 

ท่านปฏิบัติงานได้โดยไม่ต้องกังวลต่อการ

โยกย้ายสับเปลี่ยนหนา้ที่อย่างไม่เป็นธรรม 

ท่านมคีวามปลอดภัยและมั่นคงในการ

ปฏิบัติงาน 

ท่านมสีือ่ อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่ทันสมัย 

เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

4.28 

 

4.28 

 

4.16 

 

4.20 

 

4.00 

 

0.70 

 

0.62 

 

0. 68 

 

0.65 

 

0.66 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

 

1 

 

4 

 

3 

 

5 

 รวม 4.18 0.47 มาก  

 

 จากตาราง 14 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18)   

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การปฏิบัติงานในโรงเรยีนที่มีภาพลักษณ์ที่ดีตอ่บุคลากรภายใน

และบุคคลภายนอก การทีส่ามารถอยู่ปฏิบัติงานได้จนเกษียณอายุราชการและมีความ

ปลอดภัยและมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านสัมพันธภาพ

 กับบุคลากรในองค์กร 

  

ข้อ

ที ่

ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

ในองค์กร (X7) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

ท่านท างานรว่มกันเป็นทีม ช่วยเหลือ 

ซึ่งกันและกัน 

ท่านและเพื่อนรว่มงานมคีวาม 

สนิทสนมไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน 

ท่านปฏิบัติงานรว่มกับผูบ้ริหาร 

ได้เป็นอย่างดี 

ท่านได้รับความช่วยเหลือและ 

ค าปรึกษาที่ดจีากบุคลากรในโรงเรียน 

ทั้งเรื่องงานและส่วนตัวอยู่เสมอ 

ท่านประสานงานกับบุคลากรใน

โรงเรียนได้อย่างรวดเร็วและ 

ได้รับความรว่มมอืเป็นอย่างดี 

4.39 

 

4.33 

 

4.30 

 

4.24 

 

 

4.18 

0.61 

 

0.60 

 

0.63 

 

0.52 

 

 

0.53 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 รวม 4.28 0.45 มาก  

 

 จากตาราง 15 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การท างานรว่มกันเป็นทีมช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ตนและเพื่อน

ร่วมงานมคีวามสนิทสนมไว้วางใจซึ่งกันและกัน และปฏิบัติงานรว่มกับผูบ้ริหารได้ 

เป็นอย่างดี 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านคุณภาพ 

 การบังคับบัญชา 

  

ข้อ

ที ่
ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารใชห้ลักยุติธรรมและเสมอภาค 

ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 

ผูบ้ริหารน าเทคนิคใหม่และนวัตกรรม 

มาใช้ในการบริหารงานอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารรับผดิชอบและปกป้องบุคลากร

ในสังกัดเมื่อเกิดผลกระทบจาก 

การปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีใน 

การปฏิบัติงาน 

ผูบ้ริหารให้อสิระในการตัดสินใจการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ตามความ

เหมาะสม 

4.28 

 

4.07 

 

4.39 

 

 

4.43 

 

4.32 

0.58 

 

0.68 

 

0.56 

 

 

0.65 

 

0.60 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

4 

 

5 

 

2 

 

 

1 

 

3 

 รวม 4.31 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 16 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารรับผิดชอบ

และปกป้องบุคลากรในสังกัดเมื่อเกิดผลกระทบจากการปฏิบัติงาน และผูบ้ริหารให้อิสระ 

ในการตัดสินใจการปฏิบัติงานตามหน้าที่ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านนโยบายและการบริหาร  

 

ข้อ

ที ่
ด้านนโยบายและการบริหาร (X9) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ผูบ้ริหารด าเนนิการบริหารงาน 

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ 

ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายเพื่อผลประโยชน์

ของนักเรียนและทางราชการเป็นหลัก 

นโยบายของผูบ้ริหารมคีวามเป็นไปได้

ในทางปฏิบัติและมีประสิทธิภาพ 

มีโครงสรา้งการบริหารชัดเจน 

เป็นระบบไม่ซับซ้อน 

การบริหารงานมคีวามโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 

4.27 

 

4.25 

 

4.02 

 

4.36 

 

4.35 

0.60 

 

0.62 

 

0.57 

 

0.61 

 

0.65 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

4 

 

5 

 

1 

 

2 

 รวม 4.23 0.48 มาก  

 

 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านนโยบายและการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีโครงสรา้งการบริหารชัดเจนเป็นระบบไม่ซับซ้อน การบริหาร 

งานมคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ และผูบ้ริหารด าเนินการบริหารงานตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับ 
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ตาราง 18 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายปัจจัยแรงจูงใจในการ 

 ท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านเงินเดอืน 

 และค่าจา้ง  

 

ข้อ

ที ่
ด้านเงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

ท่านได้รับเงินเดือนที่เหมาะสมกับ 

ปริมาณงานและต าแหน่ง 

ท่านได้รับสวัสดิการ เช่น ที่พัก  

ค่ารักษา พยาบาลและสวัสดีการอื่น  

ที่ขา้ราชการพึงได้รับ 

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมี

หลักเกณฑ์ชัดเจนโปร่งใสและยุติธรรม 

ท่านได้รับเงินเดือนเพียงพอต่อ 

การด ารงชีวติ 

ท่านได้รับเงินเดือนตรงตามเวลาที่ระบุ 

4.21 

 

4.05 

 

 

4.07 

 

3.85 

 

3.72 

0.62 

 

0.74 

 

 

0.66 

 

0.72 

 

0.73 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

3 

 

 

2 

 

4 

 

5 

 รวม 3.98 0.50 มาก  

 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน  

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก ได้แก่ การได้รับเงินเดือนที่เหมาะสมกับปริมาณงานและต าแหน่ง  

การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนมีหลักเกณฑชั์ดเจนโปร่งใสและยุติธรรม การได้รับสวัสดิการ 

เชน่ ที่พัก ค่ารักษา พยาบาลและสวัสดิการอื่น ที่ข้าราชการพึงได้รับ  

  2.2 การทดสอบสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ประสิทธิผลการด าเนินงานใน

โรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และคา่เบี่ยงเบนมาตฐาน  
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(Standard Deviation) แล้วน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑก์ารแปลความหมายที่ก าหนดไว้  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฎ ดังตาราง 19 

 

ตาราง 19 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผล

 การด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายด้าน  

 

ด้าน ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน 
ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

 

6 

7 

การบรหิารงานวิชาการ (Y1) 

การด าเนินงานด้านทรัพย์สนิ (Y2) 

การด าเนินงานด้านกจิการนักเรียน (Y3) 

การด าเนินงานด้านบุคลากร (Y4) 

การด าเนินงานด้านธุรการและ 

งบประมาณ (Y5) 

การด าเนินงานด้านองคก์ารจดัตั้งมหาชน (Y6) 

การด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหวา่ง

โรงเรยีนกับชุมชน (Y7) 

4.20 

4.05 

4.05 

4.07 

4.20 

 

4.26 

4.14 

0.46 

0.46 

0.40 

0.44 

0.42 

 

0.42 

0.41 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

3 

7 

5 

6 

2 

 

1 

4 

 โดยรวม (Y) 4.14 0.34 มาก  

 

 จากตาราง 19 พบว่า ระดับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถม  

ศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การด าเนินงานด้านองค์การ

จัดตัง้มหาชน (Y6) (X̅ =4.26) การด าเนินงานด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) (X̅ =4.20)  

ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) (X̅ =4.20) 

   เมื่อแยกพิจารณาระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศกึษา

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย

จ าแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ ผลการวิเคราะหป์รากฎ ดังตาราง 20 - 26 
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ตาราง 20 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Y1) 

คา่สถติิ (n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ 

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

5 

 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

9 

หลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคลอ้ง 

กับบริบททอ้งถิ่น 

แผนการจัดการเรยีนรู ้ตามสาระและ 

หน่วยการเรยีนรู ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ครบทุกกลุ่มสาระ 

หนังสือเรียน คูม่ือ ส าหรับการเรยีน 

การสอน มีครบทุกกลุ่มสาระ 

วัสดุอุปกรณแ์ละสื่อต่าง ๆ มคีวาม 

สอดคลอ้งและเหมาะสมกับความต้องการ 

การจัดครูเข้าสอนในแตล่ะชั้นเรียนมีความ

เหมาะสมกับระดับความรู ้ความสามารถ  

และประสบการณ ์

มีการประชุมประจ าเดอืน  

ประจ าภาคเรยีนและประจ าปี 

การติดตาม นิเทศการสอนของครูเพื่อช่วยเหลือ 

ให้การสอนด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมี

คุณภาพ 

การปรกึษาหารือระหว่างครู การจัดประชุม

วิชาการ การเผยแพรผ่ลงานดีเด่นของครู 

การวัดผล และประเมนิผลตรงตามสภาพจรงิ 

4.21 

 

4.13 

 

 

4.21 

 

4.14 

 

4.18 

 

 

4.33 

 

4.26 

 

 

4.22 

 

4.22 

0.72 

 

0.56 

 

 

0.59 

 

0.70 

 

0.70 

 

 

0.61 

 

0.69 

 

 

0.58 

 

0.71 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

6 

 

9 

 

 

5 

 

8 

 

7 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 รวม 4.20 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นราย 
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ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก  

ได้แก่ มีการประชุมประจ าเดือน ประจ าภาคเรียนและประจ าปี การตดิตามนเิทศการสอน

ของครูเพื่อช่วยเหลือหรอืแนะน าใหก้ารสอนด าเนนิไปอย่างตอ่เนื่องและมีคุณภาพ และ 

การปรึกษาหารือระหว่างครูด้วยกัน การจัดประชุมวิชาการภายในโรงเรียน การเผยแพร่

ผลงานดีเด่นของครู  

 

ตาราง 21 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงานในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านทรัพย์สิน 

 

ข้อ

ที ่

ด้านการด าเนินงานด้านทรัพย์สนิ 

(Y2) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

ด าเนนิการตามขั้นตอน และระเบียบ 

การด าเนินงานด้านทรัพย์สิน 

ด าเนนิการขึน้ทะเบียน แยกประเภท 

ของทรัพย์สนิ 

ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

ของอาคารและสถานที่ 

สิ่งอ านวยความสะดวกในการ 

ปฏิบัติงาน เช่น เฟอร์นิเจอร์ 

สิ่งอ านวยความสะดวก ดา้นพาหนะ 

มีความเหมาะสม 

4.13 

 

4.19 

 

4.31 

 

3.84 

 

3.77 

 

0.68 

 

0.67 

 

0.63 

 

0.73 

 

0.67 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

2 

 

1 

 

4 

 

5 

 

 รวม 4.05 0.46 มาก  

 

 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ด้านทรัพย์สิน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยของอาคารและสถานที่ การขึน้ทะเบียนแยกประเภทของทรัพย์สิน  

และด าเนินการตามขั้นตอน และระเบียบการด าเนินงานด้านทรัพย์สิน  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



113 

ตาราง 22 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านกิจการนักเรียน 
 

ข้อ

ที ่
ด้านการด าเนินงานดา้นกจิการนักเรียน (Y3) 

ค่าสถิต ิ(n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ท่ี X̅ S.D. 

1 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

 

10 

การด าเนินงานด้านกระบวนเกี่ยวกับนักเรียน 

การส่งเสรมิการเรียนของนักเรียน  

เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวติ 

การส่งเสรมิสุขภาพด้านรา่งกาย  

และจิตใจของนักเรียน 

การลงทะเบียนนักเรยีน บันทกึประวัติ 

ของนักเรยีน 

การให้บริการด้านงานห้องสมดุ 

การบรกิารสุขภาพและส่งเสรมิด้าน

โภชนาการ 

ส่งเสรมิทนุการศึกษาและชว่ยเหลือ 

นักเรยีนที่ยากจนและพิการ 

การอ านวยความสะดวกดา้นที่พักอาศัย 

แก่นักเรียนที่อยู่หา่งไกล 

การเสริมสรา้งให้นักเรียนเป็นคนมีระเบียบ 

วินัย รูร้ักสามัคคี 

การติดต่อประสานงานและสร้างสัมพนัธภาพ

กับชุมชนอย่างสม่ าเสมอ 

4.30 

4.20 

 

4.03 

 

4.06 

 

3.95 

3.81 

 

3.74 

 

3.86 

 

4.37 

 

4.16 

 

0.63 

0.62 

 

0.69 

 

0.71 

 

0.65 

0.75 

 

0.79 

 

0.81 

 

0.59 

 

0.58 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

2 

3 

 

6 

 

5 

 

7 

9 

 

10 

 

8 

 

1 

 

4 

 รวม 4.05 0.40 มาก  
 

 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้าน

กิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การเสริม 

สร้างให้นักเรียนเป็นคนมีระเบียบวินัยรู้รักสามัคคี การด าเนนิงานด้านกระบวนการเกี่ยวกับ 

นักเรียน และการส่งเสริมการเรียนของนักเรียน เพื่อน าไปใช้ในการด ารงชีวติ  
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ตาราง 23  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร 

 

ข้อ

ที ่
ด้านการด าเนินงานด้านบุคลากร (Y4) 

คา่สถติิ (n=240) การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่X̅ S.D. 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

การส่งเสริมความก้าวหน้าและให้ 

ก าลังใจแก่บุคลากรในการท างาน 

การวางแผนความต้องการบุคลากร 

การบรรจุ แตง่ตั้งครูต าแหน่งงานต่าง ๆ 

และการขออนุมัติโยกย้ายที่ประจ าการ 

การประเมนิครูในระยะฝกึงาน 

เลื่อนเป็นรัฐกร 

การมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถของบุคลากร 

ด าเนนิการประเมินผลแต่ละ 

ระยะตามลักษณะของงาน 

4.09 

 

4.01 

3.84 

 

4.01 

 

4.20 

 

4.29 

0.66 

 

0.66 

0.69 

 

0.68 

 

0.50 

 

0.59 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

4 

6 

 

5 

 

2 

 

1 

 

 รวม 4.07 0.44 มาก  

 

 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด าเนิน 

การประเมนิผลแต่ละระยะตามลักษณะของงาน การมอบหมายงานตามความรู้

ความสามารถของบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหนา้และให้ก าลังใจแก่บุคลากร 

ในการท างาน  
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ตาราง 24 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผลการ 

 ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านธุรการและงบประมาณ 

 

ข้อ

ที ่

ด้านการด าเนินงานด้านธุรการ 

และงบประมาณ (Y5) 

ค่าสถิต ิ

(n=240) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

 

7 

วางแผนการปฏิบัติงานธุรการเป็นลาย

ลักษณ์อักษร จัดท าคู่มอืหนัง สือระเบียบ

งานสารบรรณใหบุ้คลากรศึกษา 

มีขอ้มูล ระเบียบ ขอ้ปฏิบัติของทาง

ราชการที่เกี่ยวกับงานธุรการโดยแยก 

ตามประเภทเรื่อง 

มีผู้รับผดิชอบในการรวบรวมข้อมูล 

ระเบียบและแนวปฏิบัติของธุรการ 

มีการจัดระบบจัดเก็บหนังสือที่มี 

ความสะดวก รวดเร็วในการค้นหา 

และการน าไปใช้ 

มีการด าเนินการปฏิบัติตามที่วางไว้

ครบถ้วน มกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนและเผยแพร่แก่ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

มีการจัดท าเอกสารตรวจสอบการท างาน 

มีการนเิทศตดิตามผลและเสนอรายงาน 

การจัดสถานที่ท างาน สะดวก  

สะอาด สวยงาม สมส่วน 

4.18 

 

 

4.27 

 

 

4.19 

 

4.24 

 

 

4.20 

 

 

4.07 

 

4.20 

0.69 

 

 

0.63 

 

 

0.59 

 

0.64 

 

 

0.58 

 

 

0.61 

 

0.66 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

9 

 

 

2 

 

 

8 

 

4 

 

 

6 

 

 

12 

 

7 

8 การจัดท าหลักฐานการเงินและบัญชทีุก

ประเภททุกรายการถูกต้องเป็นปัจจุบัน

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา 

4.29 

 

0.65 

 

มาก 

 

1 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

 

ข้อ

ที ่

ด้านการด าเนินงานด้านธุรการและ

งบประมาณ (Y5) 

ค่าสถิต ิ

(n=240) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X̅ S.D. 

9 

 

10 

 

 

 

11 

 

12 

 

การเก็บหลักฐานการเงนิและบัญชเีป็น

ระเบียบเรียบร้อยปลอดภัย 

การจัดท าบัญชีเงนิสด บัญชีแยกประเภท

รายรับ-รายจ่าย ทั้งเงินนอกงบประมาณ 

เงินงบประมาณและเงินรายได้แผน่ดินไว้

ส าหรับตรวจสอบครบถ้วนสม่ าเสมอ 

การจัดท าบัญชีแสดงฐานะทางการเงิน

เพื่อให้สาธารณชน และผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

การจัดท าแผนการใชเ้งิน การวางแผน 

รายปี รายภาคเรียน รายเดือนไว้อย่าง

ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 

4.21 

 

4.13 

 

 

 

4.14 

 

4.25 

 

0.60 

 

0.59 

 

 

 

0.68 

 

0.61 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

5 

 

11 

 

 

 

10 

 

3 

 รวม 4.20 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านธุรการและงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 

ได้แก่ การจัดท าหลักฐานการเงินและบัญชีทุกประเภททุกรายการถูกต้องเป็นปัจจุบัน

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา มีข้อมูล ระเบียบ ขอ้ปฏิบัติของทางราชการที่เกี่ยวกับงานธุรการ

โดยแยกตามประเภทเรื่องและการจัดท าแผนการใช้เงนิ การวางแผนรายปี รายภาคเรียน 

รายเดือนไว้อย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
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ตาราง 25 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผล 

 การด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านองค์การจัดตั้งมหาชน 

 

ข้อ

ที ่

ด้านการด าเนินงานด้านองค์การ 

จัดตัง้มหาชน (Y6) 

ค่าสถิต ิ

(n=240) 
การแปล

ความหมาย 

ล าดับ

ที ่
X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง

โรงเรียนกับองค์การจัดตั้งมหาชน 

การป้องกันสิทธิผลประโยชน์อันชอบ

ธรรมของครู 

การสนธิก าลังแรงกายของบุคลากร 

ที่มอียู่ภายในโรงเรียน 

ครูจัดการเรียนการสอนได้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา 

กระตุน้ให้มกีารจัดกิจกรรมเสริมการ

เรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.36 

 

4.22 

 

4.18 

 

4.28 

 

4.28 

 

0.56 

 

0.56 

 

0.68 

 

0.54 

 

0.58 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1 

 

4 

 

5 

 

2 

 

3 

 รวม 4.26 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 25 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้าน

องค์การจัดตั้งมหาชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ การ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรียนกับองค์การจัดตั้งมหาชน ครูจัดการเรียนการสอน

ได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษามหาชนและกระตุ้นให้มีการจัดกิจกรรม

เสริมการเรยีนรู้ภายในโรงเรียนมหาชน 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



118 

ตาราง 26 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายระดับประสิทธิผล 

 การด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
 

ข้อ

ที ่

ด้านการด าเนินงานดา้นความสัมพันธ ์

ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน (Y7) 

คา่สถติิ (n=240) การแปล

ความหมาย 
ล าดับที ่

X̅ S.D. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

ชุมชนมีความเข้าใจเก่ียวกับพนัธกจิของ

สถานศึกษา 

ความเข้าใจภารกจิในการพัฒนาการศึกษา 

และการมีส่วนรว่มในการพัฒนาการศึกษา 

ของชุมชน 

การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดสรร 

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในบรเิวณห้องเรียน

และโรงเรยีน 

การส่งเสรมิ ผลักดนั สรา้งความตระหนักให้

นักเรยีนเข้ารับการศึกษาจนส าเร็จตาม

หลักสูตร 

4.32 

 

4.06 

 

 

4.18 

 

 

4.03 

 

0.55 

 

0.57 

 

 

0.67 

 

 

0.53 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

1 

 

3 

 

 

2 

 

 

4 

 

 รวม 4.14 0.41 มาก  

 

 จากตาราง 26 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14)  

เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ชุมชนมคีวามเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจของสถานศกึษา การมี 

ส่วนรว่มของชุมชน ในการจัดสรร ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในบริเวณหอ้งเรียนและโรงเรยีน 

ความเข้าใจภารกิจในการพัฒนาการศกึษา และการมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศกึษา 

ของชุมชน  

   ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 2 ที่วา่ ประสทิธิผล 

การด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวอยู่ในระดับมาก 
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 2.3 การทดสอบ สมมติฐานข้อที่ 3 ที่วา่ ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากร ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาด และประเภท 

ของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน ดังนี้ 

  2.3.1 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่โดยใช้สถิตกิารทดสอบ 

ค่าt (t-test ชนิด Independent Samples) 

 

ตาราง 27 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

 นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชน ลาว โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน 

การของบุคลากร 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t sig 
ผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

(n = 75) 

ครูผูส้อน 

(n = 165) 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

1. ได้รับความส าเร็จ (X1) 

2. การได้รับการยอมรับนับถือ (X2) 

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) 

4. เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

5. ความรับผิดชอบ (X5) 

6. ปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร (X6) 

7. สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) 

8. คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 

9. นโยบายและการบริหาร (X9) 

10. เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 

4.01 

4.03 

4.07 

3.90 

4.03 

4.08 

4.24 

4.27 

4.26 

3.95 

0.49 

0.60 

0.48 

0.54 

0.53 

0.44 

0.42 

0.44 

0.48 

0.49 

4.15 

4.09 

4.22 

4.02 

4.15 

4.22 

4.29 

4.33 

4.22 

3.99 

0.52 

0.52 

0.43 

0.58 

0.48 

0.48 

0.46 

0.47 

0.48 

0.50 

-1.935 

-.704 

-2.321* 

-1.017 

-1.667 

-2.089* 

-.883 

-0.909 

-0.551 

-1.545 

0.054 

0.482 

0.021 

0.310 

0.097 

0.038 

0.378 

0.364 

0.582 

0.586 

รวม (X) 4.09 0.38 4.17 0.36 -1.537 0.126 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (a.05; t238=1.96) 
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 จากตาราง 27 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) ปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร (X6)  แตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน โดยครูผูส้อนมีความคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหาร 

  2.3.2 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามขนาด โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

F-test(One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็น

รายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

ตาราง 28 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน 

ของบุคลากร 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. การได้รับความส าเร็จ (X1) 

 

ระหว่างกลุม่ 3.023 2 1.511 5.875** .003 

ภายในกลุ่ม 60.972 237 .257   

รวม 63.995 239    

2. การได้รับการยอมรับ 

นับถอื (X2) 

 

ระหว่างกลุม่ 2.142 2 1.071 3.582* .029 

ภายในกลุ่ม 70.853 237 .299   

รวม 72.995 239    

3. ลักษณะของงาน 

ที่ปฏิบัติ (X3) 

ระหว่างกลุม่ 1.416 2 .708 3.469* .033 

ภายในกลุ่ม 48.371 237 .204   

รวม 49.788 239    

4. ความเจริญก้าวหน้า 

ในต าแหน่งหนา้ที่ (X4) 

 

ระหว่างกลุม่ 2.065 2 1.033 3.197* .043 

ภายในกลุ่ม 76.560 237 .323   

รวม 78.625 239    
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ตาราง 28 (ต่อ) 

 
ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน 

ของบุคลากร 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

5. ความรับผดิชอบ (X5) 

 

ระหว่างกลุม่ 3.018 2 1.509 6.219** .002 

ภายในกลุ่ม 57.506 237 .243   

รวม 60.525 239    

6. ปัจจยัสถานการณ ์

ในองคก์ร (X6) 

 

ระหว่างกลุม่ 1.195 2 .598 2.691 .070 

ภายในกลุ่ม 52.638 237 .222   

รวม 53.833 239    

7. สัมพนัธภาพกับ 

บุคลากรในองคก์ร (X7) 

 

ระหว่างกลุม่ 1.085 2 .542 2.702 .069 

ภายในกลุ่ม 47.574 237 .201   

รวม 48.659 239    

8. คุณภาพการบงัคับ 

บัญชา (X8) 

 

ระหว่างกลุม่ 1.130 2 .565 2.650 .073 

ภายในกลุ่ม 50.539 237 .213   

รวม 51.669 239    

9. นโยบายและ 

การบรหิาร (X9) 

 

ระหว่างกลุม่ 4.063 2 2.031 9.356** .000 

ภายในกลุ่ม 51.457 237 .217   

รวม 55.520 239    

10. เงนิเดือนและ 

คา่จ้าง (X10) 

ระหว่างกลุม่ 3.526 2 1.763 7.423** .001 

ภายในกลุ่ม 56.292 237 .238   

รวม 59.819 239    

รวม (X) ระหว่างกลุม่ 1.983 2 .991 7.648** .001 

ภายในกลุ่ม 30.719 237 .130  

รวม 32.702 239    
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (a.05; F2,237=3.04) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (a.01; F2,237=4.71) 
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 จากตาราง 28 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร จ าแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า การได้รับความส าเร็จ (X1) ความรับผิดชอบ (X5) นโยบายและการ

บริหาร (X9) เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10)  แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และการได้รับการยอมรับนับถือ (X2) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) ความเจรญิก้าวหนา้ใน

ต าแหน่งหน้าที ่(X4) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผูว้ิจัยจึงน าด้านที่มี 
ความแตกต่างกันไปท าการเปรียบเทียบรายคู่ น าเสนอตาราง 29 

 

ตาราง 29 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

 ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 

 

ปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของบุคลากร 

ขนาด 

โรงเรียน 
(X̅) 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

1. การได้รับความส าเร็จ 

(X1) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.110 

4.013 

4.450 

4.110 

- 

 

 

4.013 

.096 

- 

 

4.450 

-.339* 

-.436* 

- 

2. การได้รับการยอมรับ 

นับถือ (X2) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.066 

4.015 

4.380 

4.066 

- 

 

 

4.015 

.051 

- 

 

4.380 

-.313* 

-.364* 

- 

3. ลักษณะของงาน 

ที่ปฏิบัติ (X3) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.172 

4.122 

4.420 

4.172 

- 

 

 

 

4.122 

.050 

- 

 

4.420 

-.247* 

-.297* 

- 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

 
ปัจจัยแรงจูงใจในการ

ท างานของบุคลากร 

ขนาด 

โรงเรียน 
(X̅) 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

4. ความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 
 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.026 

3.896 

4.240 

4.026 

- 

 

 

3.896 

.129 

- 

 

4.240 

-.213 

-.343* 

- 

5. ความรับผิดชอบ (X5) 
 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 

4.076 

4.095 

4.487 

4.076 

- 

 

 

4.095 

-.018 

- 

 

4.487 

-.411* 

-.392* 

- 

9. นโยบายและ 

การบริหาร (X9) 
 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 
4.255 

4.103 

4.600 

4.255 

- 

 

 

4.103 

.151* 

- 

 

4.600 

-.344* 

-.496* 

- 

10. เงินเดอืนและ 

ค่าจา้ง (X10) 
 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 
3.968 

3.902 

4.370 

3.968 

- 

 

 

3.902 

.006 

- 

 

4.370 

-.401* 

-.467* 

- 

รวม (X) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

(X̅) 
4.138 

4.087 

4.438 

4.138 

- 

 

 

4.087 

.050 

- 

 

4.438 

-.300* 

-.350* 

- 

 

 จากตาราง 29 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 
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ประชาชนลาว โดยโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับแรงจูงใจในการ

ท างานของบุคลากร นอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ทั้งด้านการได้รับความส าเร็จ (X1) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (X2) ดา้นลักษณะ 

ของงานที่ปฏิบัติ (X3) ดา้นความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4) ด้านความ

รับผิดชอบ (X5) ด้านนโยบายและการบริหาร (X9) และด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10)  

ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรยีนขนาดกลาง มีระดับแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากรไม่แตกต่างกัน 

   2.3.3 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน 

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามประเภทของโรงเรียนโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test 

ชนิด Independent Samples) 

 

ตาราง 30 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
 

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างาน 

ของบุคลากร 

ประเภทของโรงเรียน 

t sig โรงเรียนรัฐบาล 

(n=180) 

โรงเรียนเอกชน 

(n=60) 

X̅ S.D. X̅ S.D.   

1. การได้รับความส าเร็จ (X1) 

2. การได้รับการยอมรับนับถือ (X2) 

3. ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ (X3) 

4. ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี (X4) 

5. ความรับผิดชอบ (X5) 

6. ปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร (X6) 

7. สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) 

8. คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 

9. นโยบายและการบริหาร (X9) 

10. เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) 

4.06 

4.10 

4.17 

4.01 

4.10 

4.18 

4.27 

4.30 

4.20 

3.96 

0.49 

0.53 

0.46 

0.54 

0.50 

0.46 

0.42 

0.45 

0.45 

0.46 

4.22 

3.99 

4.18 

3.96 

4.16 

4.17 

4.29 

4.32 

4.32 

4.03 

0.56 

0.60 

0.43 

0.66 

0.49 

0.49 

0.52 

0.49 

0.55 

0.59 

-2.069* 

1.256 

-0.081 

0.627 

-0.864 

0.172 

-0.269 

-0.315 

-1.603 

-0.978 

0.040 

0.210 

0.935 

0.531 

0.389 

0.863 

0.788 

0.753 

0.110 

0.329 

รวม (X) 4.13 0.35 4.16 0.41 -0.520 0.603 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (a.05; t238=1.96) 
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 จากตาราง 30 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร จ าแนก 

ตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การได้ 

รับความส าเร็จ (X1)  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยบุคลากร

โรงเรียน เอกชนมีความคิดเห็นมากกว่าบุคลากรโรงเรียนรัฐบาล ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 2.4 การทดสอบ สมมตฐิานข้อที่ 4 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาด และประเภท 

ของโรงเรียน แบ่งออกเป็นดังนี้ 

  2.4.1 เปรียบเทียบประสิทธผิลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test ชนิด 

Independent Samples) 

 

ตาราง 31  เปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียประถมศึกษา นครไกสอน 

 พมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ในโรงเรยีน 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

t Sig. ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

X̅ S.D X̅ S.D 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Y1) 4.23 0.42 4.19 0.48 0.574 0.566 

2. ด้านทรัพย์สนิ (Y2) 4.05 0.44 4.04 0.47 0.117 0.907 

3. ด้านกจิการนักเรียน (Y3) 4.02 0.39 4.06 0.40 -0.694 0.489 

4. ด้านบุคลากร (Y4) 4.02 0.47 4.08 0.42 -0.997 0.320 

5. ด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) 4.18 0.46 4.20 0.40 -0.361 0.719 

6. ดา้นองคก์ารจัดตั้งมหาชน (Y6) 4.21 0.43 4.28 0.38 -1.231 0.219 

7. ด้านองคก์ารจัดตั้งมหาชน (Y7) 4.16 0.45 4.13 0.39 0.460 0.646 

รวม (Y) 4.12 0.35 4.14 0.33 -0.353 0.724 
 

ไม่มนีัยส าคัญทางสถิติ 
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 จากตาราง 31 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  2.4.2 เปรียบเทียบประสิทธผิลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว  

F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

 

ตาราง 32 เปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอน 

 พรมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig. 

1. ด้านการบรหิารงาน 

วิชาการ (Y1) 

ระหว่างกลุม่ .929 2 .464 2.166 .117 

ภายในกลุ่ม 50.819 237 .214  

รวม 51.748 239    

2. ด้านทรัพย์สนิ (Y2) ระหว่างกลุม่ 2.966 2 1.483 7.189** .001 

ภายในกลุ่ม 48.893 237 .206  

รวม 51.859 239    

3. ด้านกจิการ 

นักเรยีน (Y3) 

ระหว่างกลุม่ 1.806 2 .903 5.791** .004 

ภายในกลุ่ม 36.964 237 .156  
 

รวม 38.771 239   

4. ด้านบุคลากร (Y4) ระหว่างกลุม่ 1.296 2 .648 3.416* .034 

ภายในกลุ่ม 44.977 237 .190  

รวม 46.273 239    

5. ด้านธุรการและ 

งบประมาณ (Y5) 

ระหว่างกลุม่ 1.726 2 .863 4.959** .008 

ภายในกลุ่ม 41.249 237 .174  

รวม 42.975 239    
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ตาราง 32 (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ในโรงเรยีน 

แหล่งความ

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

6. ด้านองคก์าร 

จัดตั้งมหาชน (Y6) 

ระหว่างกลุม่ .870 2 .435 2.725* .068 

ภายในกลุ่ม 37.826 237 .160  

รวม 38.696 239    

7. ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน

(Y7) 

ระหว่างกลุม่ 1.314 2 .657 3.869* .022 

ภายในกลุ่ม 40.236 237 .170  

รวม 41.550 239    

รวม ระหว่างกลุม่ 1.454 2 .727 6.424** .002 

ภายในกลุ่ม 26.818 237 .113  

รวม 28.272 239    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (a.05; F2, 237=3.04) 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (a.01; F2, 237=4.71) 
 

 จากตาราง 32 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนก 

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านทรัพย์สิน (Y2) ด้านกิจการนักเรียน (Y3) ด้านธุรการและ
งบประมาณ (Y5) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และด้านบุคลากร (Y4) 
ด้านองค์การจัดตั้งมหาชน (Y6) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Y7)  แตกต่าง

กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ไม่แตกต่าง

กัน ผูว้ิจัยจึงน าด้านที่มคีวามแตกต่างกันไปท าการเปรียบเทียบรายคู่ ตามวิธีการของ 

Seheffe เพื่อหา LSD ตามความเหมาะสม น าเสนอตาราง 33 
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ตาราง 33 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ประสิทธิผลการด าเนนิงานในโรงเรยีนประถมศกึษา  

 นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

 ประชาชนลาว จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในโรงเรยีน 

ขนาด 

โรงเรียน 
X̅ 
 

ขนาดโรงเรยีน 

เล็ก กลาง ใหญ่ 

2. ด้านทรัพย์สิน (Y2) 
 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

X̅ 
4.039 

3.981 

4.410 

4.039 

 

 

 

3.981 

.057 

 

 

4.410 

-.370* 

-.428* 

 

3. ด้านกิจการนักเรียน 

(Y3) 
 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

X̅ 
4.051 

3.987 

4.325 

4.051 

 

 

 

3.987 

.063 

 

 

4.325 

-.273* 

-.337* 

 

5. ดา้นธุรการและ 

งบประมาณ (Y5) 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

X̅ 
4.202 

4.128 

4.458 

4.202 

 

 

 

4.128 

.073 

 

 

4.458 

-.255* 

-.329* 

 

รวม (Y) 

 

 

เล็ก 

กลาง 

ใหญ่ 

X̅ 
4.143 

4.075 

4.377 

4.143 

 

 

 

4.075 

.067 

 

 

4.377 

-.234* 

-.302* 
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 จากตาราง 33 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย

โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับประสิทธิผลการด าเนินงาน น้อยกว่า

ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งด้านทรัพย์สิน (Y2) ด้านกิจการ

นักเรียน (Y3) และด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน

ขนาดกลาง มปีระสิทธิผลการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน 

 2.4.3 เปรียบเทียบประสิทธผิลในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตามประเภทของ

โรงเรียนโดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test ชนิด Independent Samples) 

 

ตาราง 34 เปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอน 

 พรมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
  

ประสิทธิผลการด าเนินงาน 

ในโรงเรยีน 

ประเภทของโรงเรยีน 

t Sig. โรงเรยีนรัฐบาล โรงเรยีนเอกชน 

X̅ S.D X̅ S.D 

1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ (Y1) 4.19 0.44 4.25 0.52 -0.949 0.344 

2. ด้านทรัพย์สนิ (Y2) 4.01 0.44 4.15 0.52 -2.062* 0.040 

3. ด้านกจิการนักเรียน (Y3) 4.05 0.41 4.04 0.50 -0.191 0.849 

4. ด้านบุคลากร (Y4) 4.07 0.37 4.04 0.51 0.446 0.656 

5. ด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) 4.20 0.36 4.18 0.55 -0.409 0.683 

6. ดา้นองคก์ารจัดตั้งมหาชน (Y6) 4.25 0.38 4.28 0.49 -0.598 0.550 

7. ด้านความสัมพันธ์ระหวา่ง 

โรงเรยีนกับชุมชน (Y7) 

4.14 0.38 4.13 0.50 0.111 0.911 

รวม (Y) 4.13 0.30 4.15 0.45 -0.474 0.636 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05(x.05; t238=1.96) 

 

 
 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



130 

 จากตาราง 34 พบว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนก

ตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

ด้านทรัพย์สิน (Y2) แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 2.5 การทดสอบ สมมติฐานข้อที่ 5 ที่วา่ แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  

กับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยใช้สถิตกิารหา 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient  

ผลการวิเคราะหข์้อมูลปรากฏ ดังตาราง 35 
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*มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

**มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y 

X1 - .640** .506** .508** .484** .456** .393** .252** .381** .380** .682** .257** .469** .411** .364** .264** .311** .431** .449** 

X2  - .668** .603** .424** .453** .457** .452** .408** .499** .764** .286** .587** .481** .456** .420** .373** .498** .555** 

X3    .517** .486** .381** .368** .470** .359** .319** .683** .302** .555** .422** .502** .386** .325** .404** .520** 

X4     .607** .542** .584** .511** .549** .466** .799** .569** .533** .569** .546** .500** .416** .582** .666** 

X5      .676** .618** .619** .562** .468** .798** .561** .371** .306** .455** .355** .398** .364** .507** 

X6       .678** .594** .519** .482** .773** .470** .324** .432** .421** .366** .423** .407** .508** 

X7        .555** .692** .432** .771** .727** .429** .534** .463** .518** .570** .520** .674** 

X8         .569** .516** .738** .508** .360** .395** .517** .552** .495** .342** .568** 

X9         - .484** .738** .694** .458** .510** .500** .520** .501** .524** .665** 

X10           .678** .391** .468** .516** .515** .533** .432** .466** .593** 

X            .637** .617** .618** .638** .592** .567** .614** .768** 

Y1             .395** .510** .545** .372** .625** .500** .746** 

Y2              .698** .560** .475** .371** .625** .743** 

Y3               .743** .701** .554** .678** .870** 

Y4                .679** .575** .633** .846** 

Y5                 .653** .626** .820** 

Y6                  .545** .767** 

Y7                   .804** 

Y                    

ตาราง 35  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรกับประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน 

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
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 จากตาราง 35 พบว่า แรงจูงใจการท างานของบุคลากรโดยรวมกับประสิทธิผล

การด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม (rxy = .768) มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแรงจูงใจการท างานของบุคลากรเป็น

รายด้าน พบว่า  

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านการได้รับความส าเร็จ (X1)  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx1y) เท่ากับ 0.449 และรายด้านทุกด้าน (X1Y1, - X1Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.257 - 0.469 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านการยอมรับนับถือ (X2)  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx2y) เท่ากับ 0.555 และรายด้านทุกด้าน (X2Y1, - X2Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.286 - 0.557 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx3y) เท่ากับ 0.520 และรายด้านทุกด้าน (X3Y1, - X3Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.555 - 0.302 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านความเจริญก้าวหน้าใน

ต าแหน่งหน้าที่ (X4) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวม (rx4y) เท่ากับ 0.666 และรายด้านทุกด้าน (X4Y1, - X4Y7) มีค่าอยู่ที่

ระหว่าง 0.569 - 0.416 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านความรับผิดชอบ (X5)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx5y) เท่ากับ 0.507 และรายด้านทุกด้าน (X5Y1, - X5Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.561 - 0.306 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร

(X6) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม  

(rx6y) เท่ากับ 0.508 และรายด้านทุกด้าน (X6Y1, - X6Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.470 - 0.324 
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  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx7y) เท่ากับ 0.674 และรายด้านทุกด้าน (X7Y1, - X7Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.727 - 0.429 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านคุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx8y) เท่ากับ 0.568 และรายด้านทุกด้าน (X8Y1, - X8Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.552 - 0.342 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านนโยบายและการบริหาร (X9) 

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx9y) เท่ากับ 0.665 และรายด้านทุกด้าน (X9Y1, - X9Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง 0.694 - 0.458 

  ปัจจัยแรงจูงใจการท างานของบุคลากรในด้านเงินเดอืนและค่าจา้ง (X10)  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

(rx10y) เท่ากับ 0.593 และรายด้านทุกด้าน (X10Y1, - X10Y7) มีคา่อยู่ที่ระหว่าง  

0.533 - 0.391 

 ดังนัน้ ผลการวิจัยจึงสอดคล้องกับสมมตฐิานข้อที่ 5 แรงจูงใจในการท างาน

ของบุคลากรกับประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสัมพันธ์กันในทางบวก   

  2.6 การทดสอบ สมมติฐานข้อที่ 6 ที่วา่ แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน โดยใช้สถิติ

การวิเคราะหส์มการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ ดังตาราง 36 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



134 

ตาราง 36  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ 

 บุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา  

 นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 โดยรวม (Y) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b.  t Sig. 

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) .674 .454 .452 .514 .037 .674 14.066** .000 

ความเจรญิก้าวหนา้ใน 

ต าแหนง่หนา้ที ่(X4) 

.753 .567 .563 .248 .032 .414 7.871** 000 

เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) .795 .632 .627 .201 .031 .293 6.455** .000 

ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ (X3) .809 .654 .648 .132 .034 .176 3.883** .000 

นโยบายและการบริหาร (X9) .820 .673 .666 .144 .039 .201 3.655** .000 

ความรับผิดชอบ (X5) .829 .688 .680 .120 .036 .176 3.305** .001 

R = .829  R2 = .688  Adjusted R2 = .680  α = 1.045  S.E.est = .194 

   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                    **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 36 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 6 ด้าน พบว่าปัจจัย ในการท างานของบุคลากรทีส่่งผลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม (Y) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 ได้แก่ สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 
เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) ลกัษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) นโยบายและการบริหาร (X9)  
ความรับผดิชอบ (X5) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .674 รองลงมา คือ ด้านความเจรญิก้าวหน้า

ในต าแหน่งหน้าที่ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .414  

ด้านเงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .293  

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .176  

ด้านนโยบายและการบริหาร (X9) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .201 และ  
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ด้านความรับผดิชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .176 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ได้ร้อยละ 68.00  

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .194  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = 1.045 + .514X7 + .248X4 + .201X10 + .132X3+ .144X9 + .120X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้   ZY
^ = .674Z7 + .414Z4 + .293Z10 + .176Z3 + .201Z9 + .176Z5 

 

ตาราง 37  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรทีส่่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjust

ed R2 
B S.E.b.  t Sig. 

สัมพันธภาพกับบุคลากร 

ในองค์กร (X7) 
.727 .528 .526 .749 .046 .727 

16.322** 
.000 

นโยบายและการบริหาร (X9) .773 .598 .595 .353 .055 .366 6.415** 000 

ความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) 

.782 .612 .607 .120 .042 .148 2.874** .004 

การได้รับการยอมรับนับถือ 

(X2) 
.798 .637 .631 .172 .042 .204 

4.084** 
.000 

R = .798  R2 = .637  Adjusted R2 = .631  α = .755  S.E.est = .282 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 37 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ด้าน พบว่า ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการบริหารงานวิชาการ (Y1) ได้อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) นโยบายและ 
การบริหาร (X9) ความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) การยอมรับนับถือ (X2)  
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .727 รองลงมาคือ นโยบายและการบริหาร

(X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .366 ความเจรญิก้าวหน้าใน

ต าแหน่งหน้าที่ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .148 การได้รับการ

ยอมรับนับถือ (X2) มคี่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .204 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัว

แปรนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้าน

วิชาการ ได้รอ้ยละ 63.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .282 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .755 + .749X7 + .353X9 + .120X4 + .172X2 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้  ZY1
^ = .727Z7 + .366Z9 + .1484 + .204Z2 

 

ตาราง 38  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรทีส่่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านทรัพย์สิน (Y2) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b.  t Sig. 

การได้รับการยอมรับนับถือ (X2) .587 .345 .342 .495 .044 .587 11.194** .000 

นโยบายและการบริหาร (X9) .634 .402 .397 .253 .053 .262 4.755** .000 

ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ (X3) .662 .438 .431 .262 .068 .257 3.887** .000 

เงินเดือนและค่าจ้าง (X10) .676 .457 .448 .160 .055 .172 2.895** .004 

ความเจริญก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่หนา้ท่ี (X4) 
.683 .467 .456 .112 .054 .138 2.059* .041 

ปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร (X6) .692 .479 .465 .139 .060 .142 2.308* .022 

R = .692  R2 = .479  Adjusted R2 = .465  α = .862  S.E.est = .340 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 38 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 6 ด้าน พบว่าปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านทรัพย์สิน (Y2) โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ การได้รับการยอมรับนับถือ (X2) นโยบายและการบริหาร (X9) ลักษณะ

ของงานที่ปฏิบัติ (X3) เงินเดือนและค่าจ้าง (X10) ส่วนด้าน ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่ง

หนา้ที ่(X4) ปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร (X6) มอี านาจพยากรณ์กับประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านทรัพย์สิน (Y2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ การได้รับการยอมรับนับถือ (X2) โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .587 รองลงมาคือ นโยบายและการบริหาร

(X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .262 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .257 เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) มีคา่
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .172 ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .138 และปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร

(X6) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .142 ซึ่งทั้ง 6 ตัวแปรนี้ สามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านทรัพย์สิน ได้ร้อยละ 

46.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .340  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .340 + .495X2 + .253X9 + .262X3 + .160X10+ .112X4 + .139X6 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้   

   ZY2
^= .587Z2 + .262Z9 + .257Z3 + .162Z10 + .138Z4 + .142Z6 
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ตาราง 39  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านกิจการนักเรียน (Y3) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b.  t Sig. 

ความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) 

.569 .324 .321 .400 .037 .569 10.681** .000 

เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) .640 .410 .405 .263 .045 .327 5.866** .000 

สัมพันธภาพกับบุคลากร 

ในองค์กร (X7) 
.666 .444 .437 .208 .055 .233 3.791** .000 

ความรับผิดชอบ (X5) .701 .491 .483 .246 .052 .308 4.701** .000 

ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ 

(X3) 
.718 .516 .505 .166 .049 .188 3.422** .001 

R = .718  R2 = .465  Adjusted R2 = .505  α = 1.222  S.E.est = .283 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 39 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 5 ด้าน พบว่าปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสทิธิผลการ

ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านกิจการนักเรียน (Y3) โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) 

สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) ความรับผดิชอบ (X5) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .569 เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .327 สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร

(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .233 ความรับผิดชอบ (X5) โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .308 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .188 ซึ่งทั้ง 5 ตัวแปรนี ้สามารถร่วมกัน 
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พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านกิจการนักเรียน  

ได้รอ้ยละ 50.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .283 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .283 + .400X4 + .263X10 + .208X7 + .246X5+ .166X3 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้   

   ZY3
^ = .569Z4 + .327Z10 + .233Z7 + .308Z5 + .188Z3 

 

ตาราง 40  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร (Y4) 

R = .676  R2 = .457  Adjusted R2 = .448  α = .857  S.E.est = .326 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 40 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 4 ด้าน พบว่าปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร (Y4) โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ได้แก่ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) 

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) นโยบายและการบริหาร (X9) 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 B S.E.b.  t Sig. 

ความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) 

.546 .298 .295 .419 .042 .546 10.046** .000 

เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) .624 .390 .384 .298 .050 .339 5.972** .000 

ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ (X3) .663 .439 .432 .253 .055 .262 4.574** .000 

นโยบายและการบริหาร (X9) .676 .457 .448 .155 .056 .170 2.797** .006 
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 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหน้าที่ 

(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .546 เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) โดย

มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .339 ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .262 นโยบายและการบริหาร X9  โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .170 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านบุคลากร ได้รอ้ยละ 

44.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .326 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .326 + .419X4 + .298X10 + .253X3 + .155X9 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้  ZY4
^ = .546Z4 + .339Z10 + .262Z3 + .170Z9 

 

ตาราง 41  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรที่ส่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) 

R = .698  R2 = .488  Adjusted R2 = .474  α = 1.289  S.E.est = .307 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 
B S.E.b.  t Sig. 

คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) .552 .305 .302 .504 .049 .552 10.222** .000 

เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) .623 .389 .383 .286 .050 .337 5.688** .000 

สัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องคก์ร (X7) 
.654 .428 .421 .230 .057 .245 4.052** .000 

ปัจจัยสถานการณ์ในองคก์ร (X6) .670 .449 .440 .191 .064 .214 2.991** .003 

ความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) 

.685 .469 .458 .136 .046 .184 2.938** .004 

ความรับผิดชอบ (X5) .698 .488 .474 -.180 .062 .213 2.922** .004 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



141 

 จากตาราง 41 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 6 ด้าน พบว่าปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) 
สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร (X6) ความรับผดิชอบ (X5) ความ

เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .552 เงนิเดือนและค่าจ้าง (X10) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .337 สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .245 ปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร (X6) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .214 ความรับผิดชอบ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .184 ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .213 ซึ่งทั้ง 6 ตัวแปรนี ้สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านธุรการและงบประมาณ  

ได้รอ้ยละ 47.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .307 
  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .307 + .504X8 + .286X10 + .230X7 + .191X6+ .136X4 + .180X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้    

   ZY5
^ = .552Z8 + .337Z10 + .245Z7 + .214Z6+ .184Z4 + .213Z5 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



142 

ตาราง 42  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรทีส่่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านองค์การจัดตั้งมหาชน (Y6) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 B S.E.b.  t Sig. 

สัมพันธภาพกับ

บุคลากรในองค์กร

(X7) 

.570 .325 .322 .508 .048 .570 10.694** .000 

คุณภาพการบังคับ

บัญชา (X8) 
.609 .371 .365 .054 .054 .258 4.162** .000 

เงินเดอืนและ 

ค่าจ้าง (X10) 
.624 .389 .381 .049 .049 .163 2.680** .008 

R = .624  R2 = .389  Adjusted R2 = .381  α = 1.524  S.E.est = .316 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 42 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร  

จ านวน 10 ด้าน ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 3 ด้าน พบว่าปัจจัยที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านองค์การจัดตั้งมหาชน (Y6) โดยรวม  

ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) 
คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10)  

ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุดคือ สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .570 คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) โดย
มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .258  เงินเดือนและค่าจ้าง (X10) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .163 ซึ่งทั้ง 3 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านองค์การจัดตั้งมหาชน  

ได้รอ้ยละ 38.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .316 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .316 + .570X7 + .258X8 + .163X10 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้  ZY6
^= .508Z7 + .054Z8 + .049Z10 

 

ตาราง 43  ผลการวิเคราะหอ์ านาจพยากรณ์ของปัจจัยในการท างานของบุคลากรทีส่่งผล 

 ต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน (Y7) 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 
Adjusted 

R2 B S.E.b.  t Sig. 

ความเจรญิก้าวหนา้ 

ในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) 
.582 .339 .336 .423 .038 .582 11.049** .000 

นโยบายและการบริหาร (X9) .632 .399 .394 .253 .052 .293 4.861** .000 

เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) .652 .425 .417 .158 .049 .189 3.247** .000 

การได้รับการยอมรับนับถือ

(X2) 
.662 .438 .428 .114 .049 .151 2.330* .021 

คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) .671 .450 .439 .134 .058 .149 2314* .022 

สัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องคก์ร (X7) 
.679 .461 .447 .142 .067 .153 2.115* .035 

ความรับผิดชอบ (X5) .686 .471 .455 .124 .059 .149 2.098* .037 

R = .686  R2 = .471  Adjusted R2 = .455  α = 1.551  S.E.est = .307 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 43 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน 

ที่น ามาวิเคราะห ์มีจ านวน 7 ด้าน พบว่าปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน (Y7) โดยรวม  

ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (X4)  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



144 

นโยบายและการบริหาร (X9) เงินเดอืนและค่าจ้าง (X10) ส่วนด้านการได้รับการยอมรับ 

นับถือ (X2) คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) ความ
รับผิดชอบ (X5) มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Y7) โดยรวม ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่ง 

หนา้ที ่(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .582 นโยบายและการ

บริหาร (X9) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .293 เงินเดอืนและค่าจา้ง

(X10) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .189 การได้รับการยอมรับนับถือ

(X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .151 คุณภาพการบังคับบัญชา (X8) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .149 สัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร
(X7) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .153 ความรับผดิชอบ (X5) โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .149 ซึ่งทั้ง 7 ตัวแปรนี้ สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีน

กับชุมชน ได้ร้อยละ 45.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .307 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

                     Y^ = .307 + .582X4 + .293X9 + .189X10+ .151X2 + .149X8 

+ .153X7+ .149X5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

มาตรฐาน ได้ดังนี้   

   ZY7
^= .423Z4 + .253Z9 + .158Z10+ .114Z2 + .134Z8+ .142Z7 + .124Z5 

 

  ผลการสรุปปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ปรากฏดังตาราง 44 
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ตาราง 44 สรุปปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรทีส่ามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

 การด าเนนิงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต  

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน) 

1. 
ด้า

นก
าร

บริ
หา

รง
าน

วชิ
าก

าร
 

 2.
 ด
้าน

ทรั
พย์

สนิ
 

3.
 ด
้าน

กจิ
กา

รน
ักเ
รีย

น 

  4.
 ด
้าน

บุค
ลา

กร
 

5.
 ด
้าน

ธุร
กา

รแ
ละ

งบ
ปร

ะม
าณ

 

 6.
 ด
้าน

อง
ค์ก

าร
จัด

ตัง้
มห

าช
น 

 7.
 ด
้าน

อง
คก์

าร
จัด

ตัง้
มห

าช
น 

โด
ยร

วม
 

สรุ
ปต

ัวปั
จจ

ัยที่
มีอ

 าน
าจ

พย
าก

รณ
 ์

1. การได้รับความส าเร็จ (x1)          
2. การได้รับการยอมรับนับถือ (x2)          
3. ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ (x3)          
4. ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหนง่

หนา้ที ่(x4) 
         

5. ความรับผิดชอบ (x5)          
6. ปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร (x6)          
7. สัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องคก์ร (x7) 
         

8. คุณภาพการบังคับบัญชา (x8)          
9. นโยบายและการบริหาร (x9)          
10. เงินเดอืนและค่าจ้าง (x10)          

 

หมายถึง มอี านาจพยากรณ์   หมายถึง ไม่มีอ านาจพยากรณ์ 

 จากตาราง 44 พบว่า ตัวแปรปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน  

10 ด้าน ที่น ามาวเิคราะห ์มีจ านวน 9 ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ด าเนนิงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ได้แก่ ปัจจัยด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  

(x2) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (x3) ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (x4)  
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ด้านความรับผดิชอบ (x5) ด้านปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร (x6) ด้านสัมพันธภาพกับ

บุคลากรในองค์กร (x7) ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา (x8) ด้านนโยบายและการบริหาร

(x9) ด้านเงินเดอืนและค่าจ้าง (x10) 

 

 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีน

ประถมศึกษา โดยผู้วิจัยน าปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ที่สามารถ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  ผูว้ิจัยน าปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรทีส่ามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาสร้างค าถามเพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ 

ผูว้ิจัยใช้ในการสัมภาษณ์ ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้น

น ามาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน

ประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

 

ตาราง 45 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่สามารถพยากรณ์ 

 ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

ปัจจัยการบริหาร 

อ านาจพยากรณ์ สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มี

อ านาจ

พยากรณ์ 

จ าเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

ไม่จ าเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

1. การได้รับความส าเร็จ     
2. การได้รับการยอมรับนับถือ     

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ     

4. ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่ง

หนา้ที่ 
    
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ตาราง 45 (ต่อ) 

 

ปัจจัยการบริหาร 

อ านาจพยากรณ์ สรุป 

มีอ านาจ

พยากรณ์ 

ไม่มี

อ านาจ

พยากรณ์ 

จ าเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

ไม่จ าเป็น 

ต้อง

พัฒนา 

5. ความรับผิดชอบ     

6. ปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร     

7. สัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องค์กร 
    

8. คุณภาพการบังคับบัญชา     

9. นโยบายและการบริหาร     

10. เงินเดอืนและค่าจา้ง     

 

 จากตาราง 45 พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 9 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย

ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร (X7) ความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) 
เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) นโยบายและการบริหาร (X9) ความ

รับผิดชอบ (X5)  การได้รับการยอมรับนับถือ (x2) คุณภาพการบังคับบัญชา (x8) ปัจจัย

สถานการณใ์นองค์กร (X6) จ าเป็นต้องพัฒนา ผูว้ิจัยได้สัมภาษณ์ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 10 

ท่าน จากนั้นน ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานใน

โรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว มีรายละเอียดดังนี้ 

  3.1 การสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

   3.1.1 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาใหบุ้คลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ได้ยอมรับนับถือ คอื การได้รับการยอมรับในด้าน 

ต่าง ๆ จากผูอ้ื่น และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลส าเร็จ ต้องมีความ 
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มั่นใจในตัวเอง มีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองปฏิบัติ ยินดทีี่จะท างานร่วมกับผูอ้ื่น แสดง 

ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น จงึจะได้รับการยอมรับจากผู้อื่น ดังตัวอย่าง 

ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

     “…การที่จะได้มีการยอมรับนับถือจากผู้อื่น ตนเองตอ้งเป็น

ต้นแบบ เป็นแบบอย่างที่ดี ในการท าสิ่งใดที่ประสบผลส าเร็จที่ท าให้บุคคลอื่นมองเห็นได้ 

จงึจะเป็นแรงจูงใจใหก้ับคนอื่นได้ อาจจะท าผลงานด้านใดด้านหนึ่ง ไม่วา่จะเป็นด้าน

วิชาการ ในโรงเรียน ชุมชนใหค้นอื่นมองเห็นเรา เขาจงึเกิดแรงจูงใจอยากเป็นเชน่เรา  

เกิดการยอมรับนับถือกับผลงานที่เรามี และเกิดความเชื่อมั่นเกี่ยวกับเราในทุกด้าน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มอบหมายงาน/หน้าที่ให้บุคลากรได้บฏิบัติตามหน้าที่ ให้มี 

การท างานรว่มกัน ประสานงานกันในระหว่างบุคลากร…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีความมั่นใจในตัวเอง มีความรับผดิชอบต่องานที่ตนเอง

ปฏิบัติ เป็นคนที่ยินดทีี่จะท างานรว่มกับผูอ้ื่น แสดงความสามารถในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ื่น จงึจะได้รับการยอมรับจากผูอ้ื่น…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ท างานอย่างมีแผน มกีารก านดแผนงาน ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายตามแบบแผน และเป้าหมาย มีการตรวจสอบ และประเมินผลอย่างเป็นปกติ…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…งานทีท่ านั้นต้องท าให้มีระบบ ระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ 

มีคูม่อื มีข้อก านด ที่ชัดเจนในการท างาน ท างานอย่างมีแผนและมีการประเมินผล 

อย่างเป็นปกติ…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 

     “…ต้องมีจุดยืนมีความจงรักภักดี มีความสามัคคี กลมเกลียวทั้ง

ภายในและภายนอกระหว่างเพื่อนรว่มงานด้วยกัน…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
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     “…เป็นคนที่มรีะเบียบวินัย เป็นแบบอย่างให้แก่องค์กรในการ

ปฏิบัติงาน การท าในสิ่งที่ถูกต้องมีความรับผดิชอบสูง ซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินปัญหาด้วย

ความยุติธรรม…” 

(พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องสร้างความเชื่อมั่นต่อบุคคลทั้งภายในและภายนอกหรือ

กฎระเบียบขององค์กรใหไ้ด้ มีแผนพัฒนาภายในและภายนอกมีความตรงตอ่เวลา…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องสร้างศรัทธาในตัวเอง มีความเชื่อมั่น ในแนวคิดและการ

ปฏิบัติงานของตน ต้องมีหลักการตอ้งมีจุดยืนที่ชัดเจน ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง มเีหตุผล 

กล้าปฏิบัติ กล้ารับผดิชอบต่อสิ่งที่เกิดขึ้นไม่วา่จะเป็นด้านบวก หรอืด้านลบก็ตาม ถ้าท า

ได้ส าเร็จผลบุคลากรก็จะกลายเป็นผู้ที่นา่เชื่อถอืได้จากเพื่อนรว่มงาน และจาก

บุคคลภายนอก…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…บุคลากรครูต้องรักอาชีพ เอาใจใส่ดูแลเด็ก มีความพอใจต่อ

วิชาชีพของตนเองตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมคีวามไว้วางใจ เช่ือใจกัน และยอมรับ

นับถือจากเพื่อนรว่มงาน และจากสังคมก็คือบุคคลภายนอก บุคลากรควรเป็นแบบอย่าง

ที่ด ีทางด้านการประพฤติ ปฏิบัติดา้นวิชาเฉพาะ และการปฏิบัติงานนอกหลักสูตรให้

ส าเร็จผลตามคาดหมายที่ก าหนดไว้…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.2 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ คือ ปฏิบัติงานทุก

อย่างให้เป็นรูปธรรม ใหป้รากฏผลที่ชัดเจน งานออกมาดีมคีุณภาพ มีคุณค่าและใช้ประโยชน์

อย่างมากมาย งานที่ท านัน้มีระบบระเบียบสามารถตรวจสอบ มีขอ้ก าหนด กฎระเบียบที่

ชัดเจนในการท างาน จงึเป็นแรงจูงใจให้คนอยากปฏิบัติตาม งานที่ปฏิบัติจะต้องมรีะบบ 

เหมาะสมกับหนว่ยงาน และเป็นงานที่สร้างสรรค์ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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     “…ท างานทุกอย่างให้เป็นรูปกระท า ให้ปรากฏผลที่ชัดเจน  

งานออกมาดีมคีุณภาพ มีคุณค่าและใช้ประโยชน์อย่างมากมาย เชน่ ผลงานการวิจัยที่ใช้

ประโยชน์ได้ งานที่ท านั้นมีระบบระเบียบสามารถตรวจสอบ ได้มคีู่มอื มีข้อก าหนด  

กฏระเบียบที่ชัดเจนในการท างาน จึงเป็นแรงจูงใจใหค้นอยากปฏิบัติตาม…” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มอบหมายงานให้บุคลากรรับผดิชอบ มีค าสั่งรองรับให้

บุคลากรในองค์กรได้ปฏิบัติโดยชัดเจน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…งานที่ปฏิบัติจะต้องมรีะบบ เหมาะสมกับหนว่ยงาน และเป็น

งานที่สร้างสรรค์ เป็นงานที่มีคนสามารถปฏิบัติงานได้ ถ้างานประจ าที่มกีฎกติกาต้อง

ปฏิบัติตามระเบียบการงานในด้านต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…อยากได้บุคลากรที่มคีวามเจรญิก้าวหน้า และมั่นคงต่อหน้าที่ 

ผูบ้ริหารตอ้งจัดการ การปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ

บริหารงานในทุกด้าน และมีความสามัคคีภายใน และภายนอก ยกระดับตนเองทางด้าน

การศกึษาให้สูงขึน้ ขยันพัฒนาตนเองเป็นประจ า…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…อยากได้บุคลากรที่มคีวามเจรญิก้าวหน้า บุคลากรต้อง

ยกระดับตนเองทางดา้นการศกึษาให้สูงขึ้น และผูบ้ริหารต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างจิงจัง และ

เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานในทุกด้าน เพื่อให้มีความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องได้มกีารจัดท าแผนการแผนงานอย่างละเอียดเพื่อน าไป 

ด าเนนิการตามขั้นตอนในการปฏิบัติงานท างานแบบรวมศูนย์ประชาธิปไตย มอบหมาย

งานให้บุคคลรับผิดชอบ ท างานแบบมีแผนการวิธีการสรุปผลการตรวจสอบติดตามและ

รายงานอย่างเป็นปกติ…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
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     “…การปฏิบัติงาน ท างานแบบรวมศูนย์ประชาธิปไตย ท างานเป็น

ทีม มีการมอบหมายงานให้บุคคลรับผดิชอบในการส ารวจตรวจสอบงานอย่างเป็นปกติ 

ท างานแบบมีแผนการ มีการตรวจสอบประเมินผลและแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกัน 

และกัน…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องท างานให้ประสบผลส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมายอย่าง

ชัดเจน เป็นรูปประธรรมสามารถตรวจสอบได้ และมีความภาคภูมใิจหน้าที่การงานของ

ตนที่ได้ปฏิบัติไว้ว่างานนั้นจะมากน้อย หนักหรอืเบาเพียงใดก็ตาม ต้องท าให้ถูกต้องตาม

ระบบระเบียบและแบบแผนที่ก าหนดไว้…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ท าให้บุคลากรแต่ละคนต้องเข้าใจและเรียนรู้ลักษณะของงาน 

ด้านต่าง ๆ ของตนเอง เรียนรูจ้ากสภาพการณ์รอบด้าน จะเป็นผูบ้ริหารหรอืเป็นครูที่ดี 

และต้องมจีรรยาบรรณในอาชีพ เราต้องปรับสภาพการบริหารงานของตนเองใหไ้ปตาม

แผนยุทธศาสตรก์ารศกึษาแหง่ชาติ ให้ถูกต้องตามจุดประสงค์เป้าหมายของการพัฒนา

การศกึษาแหง่ชาติ…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…บุคลากรครูต้องสรา้งประมวลการสอนประจ าภาคเรียน 

ประจ าปี สร้างแผนการจัดการสอน สร้างสื่อการสอน เข้าสอนประจ า ปฏิบัติตามเวลาให้

เข้มงวด…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.3 ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ คือ 

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน ครูที่มีต าแหน่งสูงขึ้น มีค่าตอบแทนสูงขึ้น ยกระดับทาง

การศกึษาสูงขึน้ ถือว่ามีความเจรญิเติบโตในหน้าที่สูงขึ้น คนอื่นเห็นความก้าวหน้า จึงเกิด

การยอมรับมากขึ้น คนศรัทธาเชื่อมั่นมากขึ้น สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานเพื่อ 
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เลื่อนระดับ และสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารศกึษาต่อในระดับสูงขึ้น  

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี ้
 

     “…การท างานทุกอย่างแล้ว มีความเติบโต มีความก้าวหน้าใน

หนา้ที่การงาน ครูที่มตี าแหน่งสูงขึ้น มคี่าตอบแทนสูงขึ้น ยกระดับทางการศกึษาสูงขึ้น 

ถือว่ามีความเจรญิเติบโตในหนา้ที่สูงขึ้น คนอื่นเห็นความก้าวหน้า จึงเกิดการยอมรับ 

มากขึ้น คนศรัทธาเชื่อมั่นมากขึ้น…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานเพื่อเลื่อนระดับ และ

สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารศกึษาต่อในระดับสูงขึ้น…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…การสนับสนุนในต าแหนง่หนา้ที่ ผูบ้ังคับบัญชาต้องสนับสนุน 

ให้ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารมอบหมายงาน การสัมมนาอบรม ยกระดับด้าน

ต่างๆ ตั้งงบประมาณมาสนับสนุน และสร้างกลุ่มงานเพื่อให้มคีวามเจริญก้าวหน้า 

ในต าแหน่งหน้าที่…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 

 

     “…อยากใหบุ้คลากรมีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ในการ

ด าเนนิงาน ต้องมอบหมายงานให้บุคคลรับผดิชอบและปฏิบัติ มีการตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องท างานให้ส าเร็จอย่างมคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่ ที่ได้รับ

มอบหมาย มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมาย…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
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     “…จะมีการศกึษาอบรมสนับสนุนหลักดันยกระดับด้านงาน

วิชาชีพให้สูงขึ้นครูทุกคนต้องมจีรรยาบรรณในการเป็นครูมอือาชีพ รักเด็กมีแนวคิด 

ใหม่ ๆ สร้างสรรค์ มีวสิัยทัศนก์ว้างไกลมีความรับผดิชอบต่อสถานที่ท างานและรวมทั้ง 

กิจกรรมอื่น ๆ ภายในที่ท างานของตน…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการศกึษาอบรมนเิทศใหก้ับพนักงาน ให้มีความเชื่อมั่นตอ่

นโยบายของพรรคและรัฐบาล ผลักดันชว่ยเหลอืใหพ้นักงานมีความตื่นตัวในการยกระดับ

การศกึษา ความรูท้างด้านวิชาเฉพาะและทฤษฎี ICT และอื่น ๆ…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องเป็นผู้ที่ใผ่รู้ ชอบค้นคว้าแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อน ามา

ปรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเพื่อใหม้ีการพัฒนาไห้มีความเจรญิก้าวหน้าในหน้าที่การ

งานของตน…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…บุคลากรครูต้องเป็นต้นแบบที่ดใีห้เพื่อนรว่มงาน ต้องค้นหา

แรงจูงใจเพื่อผลักดันให้บุคคลมีความกระตอืรอืร้น มคีวามตื่นตัวในการปฏิบัติงาน ทั้ง

ทางดา้นการสอน การส่งเสริมความรูไ้ปให้ผูเ้รียน ทางด้านงานการบริหารต่าง ๆ ถ้า

บุคคลมีความพยายาม ด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จในทุกหนา้ที่ ที่ตนปฏิบัติตามการ

มอบหมาย บุคคลนั้นก็จะก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ท าให้บุคลากร มีความขยันต่อหนา้ที่การงาน มีการพัฒนา

ตนเองให้มคีวามก้าวหนา้เป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติหนา้ที่ มีวสิัยทัศนก์้าวไกล…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.4 ด้านความรับผดิชอบ  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านความรับผดิชอบ คอื งานที่ถูกมอบหมายต้อง

ปฏิบัติให้ส าเร็จ ไม่ปล่อยปละละเลยงาน ค้นหาวิธีทางแก้ไข หรอืสนับสนุนด้านงบประมาณ 

ด้านบุคลากร โดยใช้หลายวิธี หลายช่องทาง หรือเพิ่มเวลาในการท างานมากขึ้น มีการจัด
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ประชุม พูดคุย มอบหมายงาน ให้มเีอกสารบ่งบอกถึงรายละเอียด ในการรายงาน

ความก้าวหน้าของงาน เป็นล าดับขั้นตอน เพื่อให้งานส าเร็จผล เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ

ตามที่ก าหนดไว้ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

     “…งานที่ถูกมอบหมายต้องเราต้องท าให้ส าเร็จ ไม่ปล่อย 

ปะละเลยงาน คน้หาวิธีทางแก้ไข หรอืสนับสนุนด้านงบประมาณ ดา้นบุคลากร โดยใช้

หลายวิธี หลายชอ่งทาง หรือเพิ่มเวลาในการท างานมากขึ้น เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ

ตามที่ก าหนดไว้…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มอบหมายหน้าที่ความรับผดิชอบใหบุ้คลากรได้ปฏิบัติงาน  

มีการนเิทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการจัดประชุม พูดคุย มอบหมายงาน ให้มีเอกสารบ่งบอก

ถึงรายละเอียด ในการรายงานความก้าวหน้าของงานเป็นล าดับ เป็นขั้นตอน เพื่อให้งาน

ส าเร็จผล…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการสนับสนุนงาน คน งบประมาณ และการให้ขวัญก าลังใจ

ต่อเพื่อนร่วมงาน และระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร มีการสร้างกิจกรรมรว่มกัน และมี

ความสามัคคีในองค์กร…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 

     “…ต้องมีการช่วยเหรอืสนับสนุนด้านงบประมาณ และการให้

ขวัญก าลังใจในการท างาน ให้ค่าตอบแทนต่อบุคลากรที่คุ้มค่า และเข้าร่วมในกิจกรรมใน

การท างาน เพื่อให้มีความสามัคคีภายในองค์กร…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องได้ศึกษาอบรมบุคลากรและเรยีนรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่า

ด้วยการศกึษาการฝกึซ้อมในแตล่ะระยะที่กระทรวงศกึษาธิการและกีฬาก าหนดไว้…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
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     “…เอาใจใส่ใหค้ าแนะน าในการปฏิบัติงานของครู มอบความ

รับผิดชอบให้แก่ครู มกีารผลักดันติดตามการท างานของครูให้มคีวามรับผดิชอบสูงและ

ได้รับผลส าเร็จ…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ควรมีการมอบหมายหน้าที่ให้ถูกต้องกับภาระบทบาทหนา้ที่

ของบุคลากรที่ก าหนดไว้มกีารจัดสรรงานอย่างเหมาะสม มคีวามรับผดิชอบต่องานที่ถูก 

มอบหมายใหถู้กต้องและปฏิบัติให้บรรลุผลที่ก าหนดไว้…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…เป็นปัญหาส าคัญที่สุดในการปฏิบัติหน้าที่การงาน ด้านต่าง ๆ 

ถ้าบุคคลไม่มคีวามรับผดิชอบก็จะท าให้งานไม่ประสบผลส าเร็จ จึงจ าเป็นต้องอธิบาย 

ชีแ้จงให้ทุกคน รับรู้ถึงภาระ บทบาทหนา้ที่ที่ถูกมอบหมายอย่างชัดเจน ถ้าไม่ได้รับความ

ไว้เนื้อเชื่อใจก็จะไม่มีการมอบหมายงานให้กับบุคคลดังกล่าว การที่มคีวามรับผดิชอบสูง

นั้นจะเป็นกุญแจส าคัญในการก้าวไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “สร้างใหบุ้คลากรมีแนวคิด ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน  

ในวิชาชีพของตนด้วยความรับผิดชอบสูง…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.5 ด้านปัจจัยสถานการณ์ในองค์กร  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ดา้นปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร คอื สนับสนุนเติม

เต็ม ในสิ่งที่ขาดหายไป เช่น คน งบประมาณ ขวัญก าลังใจ หรอืภาระงานมากเกินไป 

ค่าตอบแทนน้อยเกินไป ไม่คุ้มค่า การใส่ใจหรือเข้าร่วมในกิจกรรมในการท างาน การดูแล

รักษาให้มคีวามน่าอยู่ การปฏิบัติ 5 ส ในที่ท างาน มีการตรวจสอบวัตถุอุปกรณ์ที่เพียงพอ  

ในการจัดซื้อจัดหาเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในองค์กร  

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี ้
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     “…มีการสนับสนุนเติมเต็ม ในสิ่งที่ขาดหายไป เชน่ คน งบประมาณ 

ขวัญก าลังใจ หรอืภาระงานมากเกินไป ค่าตอบแทนน้อยเกินไป ไม่คุม้ค่า การใส่ใจหรอืเข้า

ร่วมในกิจกรรมในการท างาน…” 

(ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…สนับสนุน สง่เสริมให้บุคลากรได้ปฏิบัติงาน ให้ขวัญก าลังใจ

แก่บุคลากร…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ด้านความสะดวกทางด้านการท างานของบุคลากร เติมเต็มสิ่ง

ที่ขาดหายไป ในการท างาน การดูแลรักษาให้มีความน่าอยู่ การปฏิบัติ 5 ส ในที่ท างาน  

มีการตรวจสอบวัตถุอุปกรณ์ที่เพียงพอ ในการจัดซื้อจัดหาเพื่ออ านวยความสะดวกใน

การปฏิบัติงานในองค์กร…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ท างานแบบรวมศูนย์ประชาธิปไตย ผูบ้ริหารกับลูกน้อง ต้องมี

ความใก้ชิด มีความเป็นกันเอง พบปะถามไถ่ เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี มีการช่วยเหลือ

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและด้านต่าง ๆ…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ผูบ้ริหารกับลูกน้อง ต้องมีความใก้ชิด มีความเป็นกันเอง 

ท างานแบบรวมศูนย์ประชาธิปไตย เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี มีการช่วยเหลอืกันในการ

ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน

ตอบสนองความตอ้งการด้านต่าง ๆ ที่ไม่เพียงพอ ยกย่อง ขวัญก าลังใจต่อผูท้ี่ท างานดี…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ในการปฏิบัติงานของครูแตล่ะคนในท้ายปีการศึกษา จะมีการ

เก็บเกี่ยวผลงานต่อผูท้ี่ปฏิบัติงานได้ดีควรมีการยกย่องชมเชย และต่อผู้ที่ปฏิบัติงานไม่ได้

ดี ก็ต้องมกีารให้ค าแนะน าเสนอผลงานและช่วยเหลือบุคคลดังกล่าว…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
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     “…ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่ดีนัน้จะต้องได้รับการ

สนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานจากผู้บริหารในการประสานงานในการผลักดันใหง้าน

บรรลุผลต้องได้รับการสนับสนุน จัดหาสิ่งที่ขาดแคลนทางดา้นวัสดุอุปกรณ์ ด้าน

งบประมาณทางด้านก าลังใจในเวลาปฏิบัติงาน และทั้งเรื่องสว่นตัวและครอบครัวก็ได้รับ

การช่วยเหลือและสนับสนุนเป็นต้น…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…บุคลากรครูแตล่ะคนต้องรู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 

ท าให้บุคลากรมคีวามภาคภูมิใจในอาชีพของตน ท าใหบุ้คลากรรู้สกึว่างานที่ปฏิบัติเป็น

อาชีพที่มีค่า และสูงส่งเป็นที่ยกย่องของคนในสังคม…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…กระตุน้ให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เพื่อความก้าวหน้า

ในแต่ละบุคคล เช่น การเป็นครูนิเทศ การเป็นครูช านานการ เพื่อให้ได้รับรับเงินอุดหนุน

นอน 40 เปอร์เซ็นต์ของเงนิเดือนพื้นฐาน ท าให้บุคลากรได้รับการสรรเสริญจาก

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.6 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร คอื ผูบ้ริหาร

กับลูกน้อง ต้องมีความใกล้ชิด มีความเป็นกันเอง พบปะถามไถ่ ยิ้มไหว้ เพื่อให้เกิดสัมพันธ์ที่

ดีแลว้จะเกิดมคีวามสัมพันธ์ที่ดี เกิดมกีารช่วยเหลือเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและด้านต่าง ๆ 

ความสามัคคี ยอมรับบทบาทคนอื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน มกีารชมเชย  

มีการประชุมพูดคุย ท าให้เกิดความมั่นคงในอาชีพ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
    

     “…อย่าให้เกิดช่องว่างระหว่างเพื่อนรว่มงาน ระหว่างผู้บริหารกับ

ลูกน้อง ต้องมีความใก้ชิด มีความเป็นกันเอง พบปะถามไถ่ ยิ้มไหว้ เพื่อให้เกิดสัมพันธ์ที่ดี

แล้วจะเกิดมคีวามสัมพันธ์ที่ด ีเกิดมกีารช่วยเหลือเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานและด้านต่าง ๆ…” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
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     “…จัดงาน/กิจกรรมสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร เช่น กีฬาเชื่อม

สัมพันธ์ งานสังสรรของบุคลากร…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 

 

     “…มีความสามัคคี ยอมรับบทบาทคนอื่น เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการชมเชย มีการประชุมพูดคุย ท าให้เกิดความมั่นคงในอาชีพ…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…เพื่อให้บุคลากรยอมรับในนโยบาย ผูบ้ริหารตอ้งมกีารตดิตาม

ในการท างานของบุคลากร การท างานควรมีโครงสรา้งองค์กร เพื่อมอบหมายงานด้าน

ต่าง ๆ มีแผนงาน แผนการตามก าหนด เดือน ป ีวิธีการด าเนินงานตามแผนงานที่ได้

ก าหนดไว้ สรุปผลและประเมินผลได้ผลเสีย พร้อมใหค้ าแนะน าต่องาน…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการส่งเสริมการท างาน มีการตดิตามในการท างานเพื่อให้

งานส าเร็จ โดยมีการมอบหมายงานด้านต่าง ๆ มีก าหนดการ และแนวทาง หรอื วิธีการ

ด าเนนิงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้และให้ค าแนะน าต่อผูท้ างาน …” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ต้องสร้างความสามัคคีทั้งภายในและภายนอก เป็นกันเอง  

มีการถามไถ่ทุกสุขในการปฏิบัติงานสร้างกิจกรรมรว่มกัน ทัศนศึกษาและแลกเปลี่ยน

บทเรียนซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและภายนอก เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดรีะหว่าง

ผูป้ฏิบัติงานด้วยกันและกับบุคคลภายนอก …” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…เอาใจใส่อย่างใกล้ชิดกับบุคลากรครูทางด้านการท างานและ

ครอบครัวใหค้วามช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาในทุกด้าน มีการให้ก าลังใจและช่วยเหลือ

กันในยามที่พบความยุ่งยาก และเจ็บป่วยในครอบครัว…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
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     “…ควรมีการถอดถอนบทเรียนจากแหล่งต่าง ๆ สร้างกิจกรรม

ร่วมกันให้เป็นประจ าระหว่างบุคลากรและผูบ้ริหารเพื่อใหม้ีความผูกพันกันอย่าง 

สนิทสนม…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ความสามัคคีก่อเกิดความส าเร็จผล การค้นหาแนวคิดเป็น

ปัญหาส าคัญที่สุด ที่ควรใส่ใจต่อบุคลากร อยู่ในองค์กรใด สถาบันใดหากขาดความ

สามัคคี คนภายในไม่มคีวามสัมพันธ์ที่ดตี่อกัน ถือว่าสถาบันแห่งนั้นใกล้จะถึงจุดจบของ

ความลม้เหลว ดังนั้นสิ่งส าคัญที่สุดควรร่วมกันสร้างสายสัมพันธ์อันด ีสร้างสัมพันธภาพ

ที่ดตี่อกัน สิ่งใดที่ไม่เข้าใจกันต้องได้รับการแก้ไขใหร้วจเร็วอย่าปล่อยใหเ้นิ่นนาน เพราะจะ 

น าพาไปสู่ความแตกแยกในองค์กร ควรรู้จักใหอ้ภัยซึ่งกันและกันจึงจะท าให้องค์กรนั้น 

ประสบผลส าเร็จได้…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ให้บุคลากรมกีารมนุษยสัมพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน มีการสร้าง

สัมพันธ์กับนักเรียน มีการแลกปลี่ยนบทเรียนด้วยกันอย่างใกล้ชิดและผูกพันธก์ันอย่าง

เป็นปกติ…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.7 ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา คอื ติดตามในการ

ท างานเพื่อให้งานส าเร็จ หรือลงไปนิเทศ ส่งเสริมการท างาน ท าแบบนี ้วธิีนีใ้ห้ดีมีคุณภาพ 

อบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อให้บุคลากรเข้าใจในบทบาท/หน้าที่ความรับผดิชอบ และประชุมช้ีแจง

ภาระงานให้บุคลากร การติดตามในช่วงท างาน หรอืงานส าเร็จ ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

     “…ต้องมีการตดิตามในการท างานเพื่อให้งานส าเร็จ หรือลงไป

นิเทศ ส่งเสริมการท างาน ท าแบบนี ้วธิีนีใ้ห้ดีมีคุณภาพ การตดิตามในชว่งท างาน หรอื

งานส าเร็จ ขึน้อยู่กับคน ถ้าคน X ไม่รับผิดชอบต้องตดิตามการท างาน งานบางอย่างที่เขา

ตัดสินใจไม่ได้อาจจะมีค าถามหรอืขอค าแนะน าจากผูรู้ ้แตถ่้าเป็นคน Y ต้องตดิตาม 

ในช่วงงานส าเร็จ…” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
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     “…อบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อใหบุ้คลากรเข้าใจในบทบาท/หนา้ที่

ความรับผดิชอบ และประชุมชีแ้จงภาระงานใหบุ้คลากร…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการประชุมชีแ้จงให้ทุกคนแนะน าบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน  

มีโอกาสวางแผนงานร่วมกัน มีการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมติร…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…เพื่อให้บุคลากรยอมรับในนโยบาย ผูบ้ริหารตอ้งมกีารตดิตาม

ในการท างานของบุคลากร การท างานควรมีโครงสรา้งองค์กร เพื่อมอบหมายงานด้าน

ต่าง ๆ มีแผนงาน แผนการตามก าหนด เดือน ป ีวิธีการด าเนินงานตามแผนงานที่ได้

ก าหนดไว้ สรุปผลและประเมินผลได้ผลเสีย พร้อมใหค้ าแนะน าต่องาน…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการส่งเสริมการท างาน มีการตดิตามในการท างานเพื่อให้

งานส าเร็จ โดยมีการมอบหมายงานด้านต่าง ๆ มีก าหนดการ และแนวทาง หรอื วิธีการ

ด าเนนิงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้และให้ค าแนะน าต่อผูท้ างาน…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ผูบ้ริหารช่องเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานมีการตดิตาม

ตรวจสอบรายงาน มกีารมอบหมายงานที่เหมาะสมให้กับบุคลากรรับผิดชอบอย่าง

เหมาะสมมกีารจัดสรรงานใหม้ีระบบระเบียบและแก้ไขงานที่ไม่ก้าวหน้า งานที่ล่าช้า

ปรับปรุงกระบวนการในการท างานจัดคนใหเ้หมาะกับงานงานให้เหมาะกับคนในเวลาที่

เหมาะสม…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 

     “…มอบหมายงานที่ถูกต้องเหมาะสมในแต่ละด้าน ใหบุ้คคลที่

รับผิดชอบน าไปปฏิบัติหน้าที่ของตนมกีารนเิทศภายในโรงเรียน เพื่อตดิตาม ผลักดันและ

ประเมินผลของครูและนักเรียน …” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ผูบ้ริหารควรก าหนดระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงาน 

มอบหมายงานให้กลุ่มงานหรอืบุคคลรับผดิชอบ มีการตรวจสอบ มีการตดิตาม และ
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รายงานผลงานจากการปฏิบัติงานให้เป็นประจ า มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคลเพื่อ

จะได้ให้งานบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…บุคลากรมีความสามารถบังคับบัญชาคนอื่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพนั้นต้องเป็นคนเป็นบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถมีประสบการณ์ มี

วิสัยทัศนก์ว้างไกล รูจ้ักวิเคราะห ์วจิัยข้อมูลข่าวสารด้านต่าง ๆ สามารถคาดการณ์ผลดี

ผลเสีย ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นภายหลัง ในเมื่อได้สั่งการไป การมอบหมายงานให้สมาชิก

หรอืเพื่อนรว่มงานนั้นต้องได้มกีารตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลทุกครั้ง สิ่งส าคัญ

ที่สุดตอ้งมอบหมายงานให้บุคคลรับผดิชอบตามความสามารถของแต่ละบุคคลอย่าง

เหมาะสม…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…บุคลากรท างานอย่างมแีบบแผน ท างานเป็นทีม บุคคล

รับผิดชอบ มีการสนับสนุนแลกเปลี่ยนบทเรียนซึ่งกันและกัน…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.8 ด้านนโยบายและการบริหาร 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านนโยบายและการบริหาร คือ การบริหารต้องมี

นโยบายที่ชัดเจน ต้องก าหนดค่าร้อยละของความส าเร็จไว้ให้ชัดเจน มีการประชาสัมพันธ์ต่อ

ครู ให้ทุกคนมีสว่นร่วม มคีณะกรรมการ และก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ส าหรับด้านการ

บริหารก็มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ดังตัวอย่าง ค าสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 

     “…การบริหารตอ้งมนีโยบายที่ชัดเจน ตอ้งก าหนดค่าร้อยละของ

ความส าเร็จไว้ให้ชัดเจน ในการปฏิบัติงาน ถ้าไม่ก าหนดเชิงปริมาณจะติดตามงาน  

มีเกณฑ์ตัวช้ีวัดที่ชัดเจนแต่ถ้าเป็นด้านการบริหารต้องมีการยืดหยุ่นในการท างาน  

มีวธิีการใดก็ได้ ขอเพียงแต่น าไปสู่เป้าหมายในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จผล ไม่ให้มี 

ผลกระทบใด ๆ ต่องาน…” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
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     “…อบรม/ประชุมเพื่อให้บุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนด

นโยบายร่วมกัน และชี้แจงภาระงานให้บุคลากรรับทราบเพื่อน าไปปฏิบัติ…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการประชาสัมพันธ์ตอ่ครู ให้ทุกคนมีสว่นร่วม มี

คณะกรรมการและก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ส าหรับด้านการบริหารก็มีความยืดหยุ่นใน

การปฏิบัติงาน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้…” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ด้านนโยบายใหป้ฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่วางออกของ

องค์กร ตามก าหนดการ หน้างาน ที่วางไว้ให้ชัดเจนมเีกณฑ์ตัวชีว้ัดที่ชัดเจน ส่วนการ

บริหารมกีารยกย่องชมเชย ต่อบุคลากร มีการยืดหยุ่นในการท างาน เพื่อใหก้าร

ปฏิบัติงานส าเร็จผลตามตั้งใว้…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ก านดนโยบายใหชั้ดเจน ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายที่วาง

ออก อย่างชัดเจน มีเกณฑ์ มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน ทางดา้นการบริหารตอ้งได้มีการยกย่อง 

ชมเชย ต่อผู้ท างานดี มีการยืดหยุ่นในการบริหารงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จผลตาม 

ก าหนดไว้…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ทุกคนต้องได้รับนโยบายอยา่งเป็นเอกภาพและมีนโยบายให้

ถูกต้องตามต าแหนง่งานช้ันขั้นของบุคลากรเป็นต้นนโยบายการท างานนโยบายที่เป็น

ผลประโยชน์ทางออ้มให้บุคลากร เช่น การคลอดลูก การยกระดับการศกึษา การ

ฝกึอบรมระยะสั้นและยาว รวมทั้งการเจ็บป่วย หรอืตามความเหมาะสมและควรมีการ

บริหารงานในองค์กรที่ได้ทั้งคนและท างานไปพร้อมกัน มีการเห็นอกเห็นใจ มีการใหอ้ภัย

ต่อกัน การผอ่นสั้นผ่อนยาวไม่เคร่งครัดเกินไปและไม่หลวมเกินไป…” 

 (แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…นอกจากนโยบายด้านต่าง ๆ ของหนว่ยงานต้นสังกัด ที่มตี่อ

บุคลากรแล้ว ทางโรงเรียนก็ได้สรา้งระเบียบการนิติกรรมตา่ง ๆ เฉพาะของโรงเรียน เพื่อ

นโยบายต่อครูและนักเรียนในยามที่เจ็บป่วยและเสียชีวิต…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
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     “…ด้านนโยบายก็เองตามระเบียบกฎหมายของ

กระทรวงศึกษาธิการในกีฬาก าหนดไว้ ซึ่งนโยบายควรให้เหมาะสมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรและตามความเหมาะสมขององค์กรที่ก าหนดไว้และมีการบริหารที่ดีที่เหมาะสม 

ได้ใจผู้บังคับบัญชาและถูกใจผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน…” 

 (มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…การบริหารงานเป็นสิ่งที่ส าคัญ เป็นปัจจัยหลักที่สามารถ

ผลักดันให้บุคลากรในขอบเขตที่ตนรับผิดชอบมีความเชื่อมั่น และมีความขยันหมั่นเพียรใน

การปฏิบัติงานที่มอบหมาย ผูบ้ริหารตอ้งสรรหาความรู้และเข้าถึงแนวคิดจติใจ ความ

ต้องการของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเองต้องมีการก าหนดแผนงานให้ละเอียด มีการ

จัดสรรงานให้เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรและต้องมนีโยบายที่ดเีหมาะสมมี

ผลดตี่อทุกฝ่าย…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีนโยบายสูงต่อบุคลากรและนักเรียน มีสวัสดิการให้กลับ

บุคลากร มกีารช่วยเหลือบุคคลที่เจ็บป่วย นอนโรงพยาบาล ควรมีเงินช่วยเหลือ และเงนิ

สงเคราะหอ์ื่น ๆ…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

   3.1.9 ด้านเงนิเดือนและค่าจ้าง 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศกึษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านเงนิเดือนและค่าจ้าง คอื ควรเหมาะสมกับค่า

ครองชีพ เหมาะสมกับการด ารงชีวติของการท างานได้อย่างมคีวามสุข ให้ได้เงินเดือนอย่าง 

เหมาะสม มีสวัสดิการดี ครูควรมีกองทุนกู้ยืมมาใช้ในยามเจ็บป่วยโดยกู้ยืมไม่มดีอกเบีย้  

ดังตัวอย่างค าสัมภาษณ์ ดังนี ้
 

     “…ควรเหมาะสมกับค่าครองชีพ เหมาะสมกับการด ารงชีวติของ

การท างานได้อย่างมคีวามสุข ถ้าค่าครองชีพมนี้อย ไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจแตล่ะแหง่ เช่น ท างานน้อยได้มาก หรอืท ามากได้น้อย อาจไม่เหมาะสม  

การท างานให้มคีวามเหมาะสม สมดุลกับภาวะเศรษฐกิจในแต่ละแห่ง…” 

 (ไชยา ภาวะบุตร, สัมภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2562) 
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     “…ออกปฏิทินก าหนดระยะเวลาในการรับเงนิเดือน และติดตาม 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่รับผดิชอบในการจา่ยเงนิเดือน…” 

(ธวัชชัย ไพใหล, สัมภาษณ์, 5 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ให้ได้เงินเดอืนอย่างเหมาะสม มีสวัสดิการดี ครูควรมีกองทุน

กู้ยืมมาใช้ในยามเจ็บป่วยโดยกู้ยืมไม่มดีอกเบีย้ …” 

       (เพลินพศิ ธรรมรัตน์, สัมภาษณ์, 12 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…เงินเดอืนผู้บริหารควรจัดท าแผนจัดท างบประมาณ ก าหนด

ตามวุฒิของบุคลากร และก าหนดเวลาการเบิกจ่ายใหท้ันกับเวลา…” 

(หลิงทอง แสงตาวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงการเงิน กระทรวงศึกษา

ก าหนด ตามวุฒิของบุคลากร และก าหนดเวลาการเบิกจ่ายใหท้ันกับเวลาต่อเนื่อง…” 

(พอนไช ชะนะวงไช, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…เงินเดอืนค่าจา้งก็ยึดตามระเบียบกฎหมายของรัฐที่บุคคลซึ่ง

จะได้รับตามต าแหน่งหน้าที่มากน้อยเพียงใดก็ขึน้อยู่กับผลงานของบุคลากร การเบิกจ่าย

เงินเดอืนควรได้รับในแตล่ะเดือน ผูร้ับผดิชอบควนมีการวางแผนจัดท าแผนงบประมาณ  

และเบิกจ่ายใหท้่วงทัน…” 

(แว่นแก้ว สหีานุวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
 

 

     “…เอาใจใส่สร้างแผนเงินเดือนให้ท่วงทันตามเวลาที่ก าหนดไว้  

ในแต่ละเดือน แต่ละไตรมาส เพื่อให้ได้เงนิทันตามก าหนดเวลา…” 

 (พิษมโน ชัยสุริโย, สัมภาษณ์, 6 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…มีการก าหนดแผนงบประมาณ ก าหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติ จา่ยใหท้ันตามก าหนดเวลาที่ระบุไว้ และด้านค่าจ้างก็ยึดตามความสามารถ 

ระหว่างองค์กรและผูบ้ริหาร ควรปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายเป็นหลักโดยเฉพาะโรงเรียน

ภาคเอกชนในการจัดจา้งหรือให้ค่าตอบแทนบุคลากรนั้นขึน้อยู่กับความสามารถของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและระเบียบกฎหมายเป็นหลัก…” 

(มาลิน ีโคตะวง, สัมภาษณ์, 15 พฤษภาคม 2562) 
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     “…ระเบียบของกระทรวงการเงนิ เพื่อใหไ้ด้รับการเลื่อนขั้นอย่าง

ต่อเนื่องบุคลากรจะต้องปฏิบัติงานแบบมีแผนการ ปฏิบัติไปแล้วตอ้งมกีารตรวจสอบ 

และรายงาน มีการเก็บหลักฐาน เพื่อยืนยันผลงานที่ตนปฏิบัติ…” 

(เพ็ดล าพัน พมสะหวัน, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
 

     “…ควรได้รับเงินเดือนและค่าจา้งตามระเบียบของกระทรวง

ศกึษา…” 

(เพ็ดโพวัน สอพิมมะโคด, สัมภาษณ์, 3 พฤษภาคม 2562) 
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