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บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศกึษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผล การด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผูว้ิจัยได้ 

ด าเนนิการสรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ความมุ่งหมายของการวจิัย 

2. สมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิธีด าเนนิการวิจัย 

  4. สรุปผลการวิจัย  

  5. การอภปิรายผลการวิจัย 

  5. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดความมุ่งหมายไว้ดังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มีสถานภาพ 

การด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรยีนแตกต่างกัน 
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  4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการด าเนินงานโรงเรียน ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย แรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากร และประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  6. เพื่อหาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  

ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการด าเนนิงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนใน

โรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  7. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร  

ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

สมมตฐิานการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมุตฐิานไว้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ 

ครูผูส้อน ในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาร แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มสีถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

หัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่มสีถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียนแตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร และประสิทธิผลการ

ด าเนนิงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร อย่างน้อย 1 ปัจจัย มีอ านาจ

พยากรณ์ ประสิทธิผลการด าเนนิงานในโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ

ครูผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 

 1. ประชากร ได้แก่ บุคลากรในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวนทั้งสิน้  

จ านวน 536 คน จาก 75 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

จ านวนทั้งสิ้น จ านวน 240 คน จาก 75 โรงเรียน โดยใช้วธิีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้เป็นแบบสอบถาม 

ที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) สอบถามข้อมูลทั่วไปของ

ผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ได้แก่ สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรยีน และประเภท 

ของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากร จ านวน 10 ปัจจัย ดังนี้ 1) ด้านการได้รับความส าเร็จ 2) ด้านการยอมรับนับถือ 3) 

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  
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5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ด้านปัจจัยค้ าจุนสถานการณ์ในองค์กร 7) ด้านสัมพันธภาพ 

กับบุคลากร 8) ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา 9) ด้านนโยบายและการบริหาร  

10) ด้านเงนิเดือนและค่าจา้ง 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการการด าเนนิงาน 

ในโรงเรยีน จ านวน 7 ด้าน ดังนี้ 1) การด าเนินงานด้านวิชาการ 2) การด าเนินงานด้าน

ทรัพย์สิน 3) การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน 4) การด าเนนิงานด้านบุคลากร  

5) การด าเนินงานด้านธุรการงบประมาณ 6) การด าเนินงานด้านองค์การจัดตั้งมหาชน  

7) การด าเนินงานด้านความส าพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งในแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

และ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, p. 74) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ 

จากที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง

เชงิเนื้อหา (Content Validity) รูปแบบและการใช้ภาษาที่ถูกต้อง จากนั้นน าแบบสอบถามที่

ปรับปรุงแก้ไขแลว้นั้นน าไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

โรงเรียนประถมบ้านดงพยุง โรงเรียนประถมบ้านหว้ยม่วง โรงเรียนประถมบ้านศรีวิไล 

เมืองไชพูทอง แขวงสะหวันนะเขต โรงเรียนประถมบ้านอุ่มน้ าคลอง โรงเรียนประถมบ้าน

หนองนกเขียน โรงเรียนประถมบ้านโนนชมภู โรงเรียนประถมบ้านหนองขอนแก่น โรงเรยีน

ประถมบ้านนากะลา โรงเรียนประถมบ้านโนนสมบูรณ์ และโรงเรียนประถมบ้านหนอง

สะแบง เมืองสองคอน แขวงสะหวันนะเขต จ านวน 51 ฉบับ แล้วน าไปวิเคราะหห์าค่า

อ านาจจ าแนกรายข้อและรายด้าน (Item Total Correlation) ตามวิธีการของเพียร์สัน  

โดยเลือกข้อที่มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตัง้แต่ 0.23 ขึ้นไป น ามาหาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วธิีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าอ านาจ

จ าแนกของแบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่

ระหว่าง 0.232 – 0.819 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.801 ค่าอ านาจจ าแนกของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนก 

อยู่ระหว่าง 0.226 – 0.877 มีคา่ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.853 

 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ส่งถึงผูอ้ านวยการโรงเรียนประถม นครไกสอนพมวิหาน 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



171 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 75 โรงเรียน ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากร  

จ านวน 240 คน ซึ่งผูบ้ริหารและครูผูส้อน เป็นผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 240 ฉบับ 

ผูว้ิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามทั้งหมดคืนด้วยตนเอง จ านวน 

240 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

6. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยน าขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 

 6.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด จ านวน 240 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  

100 มาท าการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage)  

  6.2 วิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร และประสิทธิผล

การด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

  6.3 เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร และประสิทธิผล

การด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง  

และประเภทของโรงเรียน โดยใช้สถิตกิารทดสอบค่า t (t-test ชนิด Independent Samples) 

  6.4 เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร และประสิทธิผล

การด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใช้สถิติ 

การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) ในกรณีพบความ

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

  6.5 วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของ

บุคลากรกับประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้สถิตกิารหาค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Coefficient 

  6.6 หาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่มอี านาจพยากรณ์ 

ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  
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แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใช้สถิตกิารวิเคราะห์

สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

  6.7 วิเคราะหค์วามคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ เพื่อหา 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยได้สรุปผลการวิจัยมีประเด็นที่ส าคัญดังนี้ 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง 

ล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา สัมพันธภาพกับบุคลากร  

นโยบายและการบริหาร สถานการณใ์นองค์กร ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ 

การได้รับความส าเร็จ การยอมรับนับถือ ความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  

และเงินเดอืนและค่าจ้าง ตามล าดับ 

  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย ดังนี้ การด าเนินงานด้านองค์การจัดตั้งมหาชน การด าเนินงานด้านธุรการและ

งบประมาณ การด าเนนิงานด้านวิชาการ การด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียน การด าเนินงานด้านบุคลากร  

และ การด าเนินงานด้านทรัพย์สนิ ตามล าดับ 

  3. ปัจจัยแรงจูงใจปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรยีน

ประถมศึกษานครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประเภทของ

โรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

โดยจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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   3.2 ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การได้รับความส าเร็จ ความรับผดิชอบ 

นโยบายและการบริหาร เงินเดือนและค่าจ้าง  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความเจรญิก้าวหน้า 

ในต าแหน่งหน้าที่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

   3.3 ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน ปรากฏผลดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   4.2 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประเภท

ของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา โดยรวม (rxy = .768) มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  6. ปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน ที่น ามาวิเคราะห ์ 

มีจ านวน 6 ด้าน พบว่า ปัจจัยในการท างานของบุคลากรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม (Y) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 
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สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหนา้ที ่(X4) เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง (X10) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) นโยบายและการบริหาร (X9) ความรับผิดชอบ

(X5) 

   ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) 

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .674 รองลงมาคือ ด้านความเจรญิ 

ก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .414 

ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (X10) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .293  

ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .176  

ด้านนโยบายและการบริหาร (X9) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .201 และ

ด้านความรับผดิชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .176 ซึ่งตัวแปร 

ทั้ง 6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรยีนรู้ได้ร้อยละ 68.00 และ

มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .194  

 7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ควรได้รับการพัฒนา  

มี 9 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (x2) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

(x3) ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ (x4) ด้านความรับผดิชอบ (x5) ด้าน

สถานการณใ์นองค์กร (x6) ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (x7) ด้านคุณภาพการบังคับ

บัญชา (x8) ด้านนโยบายและการบริหาร (x9) ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (x10) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากผลการวิเคราะหข์้อมูล ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่สง่ผล

ต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวัน

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มปีระเด็นส าคัญที่น ามาอภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้อง 

กับสมมตฐิานของการวิจัยครั้งนี ้ที่เป็นเช่นนี้ อาจก็เพราะว่า บุคลากรได้รับซึ่งการชมเชย  

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



175 

ยกย่องจากผู้บังคับบัญชาหรอืเพื่อนรว่มองค์กรอยู่เสมอ ได้รับการมอบหมายภาระงานซึ่ง 

ตรงกับความสามารถและความสมัครใจของตนเอง จากผู้บริหารให้ท าหน้าที่เป็น

คณะท างาน หรอืท ากิจกรรมรว่มกันอยู่เสมอ ได้รับการยอมรับ เอาใจใส่เป็นอย่างดีในการ

ปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรเกิดความพอใจ ความสุขในการท างาน เปรียบเสมอืนตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งในการปฏิบัติจนเกิดความส าเร็จแก่องค์กร ซึ่งอาจรวมไปถึงความพอใจต่อ

เงินเดอืน และสวัสดิการตา่ง ๆ ที่ได้รับก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานค่อนข้างมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุภัทร สุวรรณวิเศษ (2555, หนา้ 84 - 89) ได้ศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศกึษาในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทางการศกึษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมร  ชูรักษ์ (2554, หน้า 87 - 89) 

ได้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนอ าเภอเกาะสมุย สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  การที่ผลการวิจัยเกี่ยวกับปจัจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ใน

โรงเรียนประถมศึกษานครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถอธิบายเหตุผลประกอบดังนี้ 

   1.1 ด้านคุณภาพการบังคับบัญชาอยู่ในระดับมาก เพราะว่า

ผูบ้ังคับบัญชาให้ความอิสระในการตัดสินใจ ให้อสิระในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ยึดหลัก

ความยุติธรรม ความเสมอภาคในการบริหารงาน ผูบ้ังคับบัญชามีกลยุทธ์ เทคนิค และ

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารอยู่ตลอด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

นัญจรงค ์ เฉลิมพงษ์ (2553, หนา้ 10) ได้ให้ความหมายว่า คุณภาพของการควบคุม และ

การบังคับบัญชา หมายถึง รูปแบบการปฐมนเิทศ ควบคุม ดูแล ให้การแนะน าในการ

ปฏิบัติงานที่ผูบ้ังคับบัญชากระท าต่อผูใ้ต้บังคับบัญชา การวินจิฉัยสั่งการ มอบหมายภาระ

งาน การควบคุม ดูแล ก ากับ นเิทศ ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจนความสามารถของผูบ้ังคับบัญชา 

แสดงออกถึงความยุติธรรม เสมอภาครวมถึงลักษณะความเป็นผู้น าของผู้บังคับบัญชา 

และสอดคล้องกับ พัชรียา  บุญรุ่ง (2555, หนา้ 7) ได้ใหค้วามหมายของคุณภาพการบังคับ

บัญชาว่า ความรูส้ึกของครูที่มีต่อความสารถในการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาในการ 
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สั่งการ การตัดสินใจ การเอาใจใส่ การก ากับดูแลติดตามแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยตั้งอยู่ 

บนพืน้ฐานของความยุติธรรม และเสมอภาค 

   1.2 ดา้นสัมพันธภาพกับบุคลากรอยู่ในระดับมาก เพราะว่า ความสนิท

สนมเชื่อใจ เช่ือใจในการปฏิบัติงานของเพื่อนรว่มอุคมคติ ได้รับค าปรึกษาและความ

ช่วยเหลือจากบุคลากรในโรงเรียน และการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง ผู้บังคับบัญชาและ

เพื่อนร่วมองค์กรเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พัชรยีา  บุญรุ่ง (2555, หน้า 7) 

กล่าวไว้ว่า ความรูส้ึกของครูกับความเป็นกันเองระหว่างผูบ้ริหารและเพื่อนรว่มงาน มกีาร

ดูแล เอาใจใส่ ให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดสัมพันธภาพอันดีในหนว่ยงาน และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ ไกลาส  เกตุเพ็ง (2556, หน้า 9) ได้กล่าวไว้ว่า การประสาน

ความสัมพันธ์ของครูที่มตี่อความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหารโรงเรียน 

อันแสดงถึงความสามารถที่จะท างานรว่มกันได้เป็นอย่างดี 

   1.3 ด้านนโยบายและการบริหารอยู่ในระดับมาก เพราะว่า ผู้บริหาร ยึด

หลักการบริหารตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ของนักเรียน และราชการเป็นหลัก เน้นการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร  แสนสุริวงค์ (2561, หน้า 40) ได้กล่าว

ไว้วา่ ข้อก าหนดและแนวทางในการบริหารงานของผู้บังคับบัญชาที่มตี่อการปฏิบัติงาน 

ที่น าไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน การมสี่วนรว่มเพื่อการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการ

ปฏิบัติงานการก าหนดสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ ์

และมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

   1.4 ดา้นสถานการณ์ในองค์กรอยู่ในระดับมาก เพราะว่า การปฏิบัติงาน

ได้จนถึงการเกษียณอายุราชการ มีความมั่งคงและปลอดภัยในอาชีพ มีสื่อนวัตกรรม 

อุปกรณ์ที่ทันสมัยเอือ้ต่อการปฏิบัติหนา้ที่รวมไปถึงความมั่นคงและการปฏิบัติงานในหนา้ที่ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร  แสนสุริวงค์ (2561, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า สภาพ

การท างานที่เกี่ยวข้องกับการท างานของครู เช่น สภาพการปฏิบัติงาน หอ้งพักครู อาคาร

เรียน หอ้งเรียน วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ตั้งของโรงเรียน การคมนาคม และสภาพทาง

กายภาพทั่วไปของสถานที่ท างาน เช่น แสง เสียง อุณหภูม ิกลิ่น รวมไปถึงสภาพแวดล้อม

อื่น ๆ และสอดคล้องกับแนวคิดของ เจษฎาพร  ใจชุ่มช่ืน (2555, หนา้ 8) ได้กล่าวไว้ว่า 

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู เช่น สภาพการท างาน 

หอ้งพักครู อาคารเรียน ห้องเรียน สื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมไปยังสภาพแวดล้อมรอบ ๆ  

โรงเรียน 
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   1.5 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เพราะว่า บุคลากร

ทางการศึกษาได้ใชค้วามรู้ และความสามารถทางวิชาการที่มีมาประยุกต์ใชก้ับการ

ปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดความท้าทายและสรรค์สร้างความคิดใหม่ ๆ ใหเ้กิดคุณค่าในการ

ท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร  แสนสุริวงค์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการท างานที่บุคลากรทางการศึกษาได้รับมอบหมายมรีูปแบบ มาตรฐานที่ชัดเจน 

เกิดความภาคภูมใิจในภาระงานที่ได้รับจากผูบ้ังคับบัญชา การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย มีการก าหนดเป้าหมายและวธิีการอย่างชัดเจน ลักษณะงานที่น่าสนใจและ 

ท้าทายความสามารถก่อให้เกิดแนวความคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น ามาซึ่งความภูมใิจของ

ผูป้ฏิบัติงาน 

   1.6 ด้านความรับผดิชอบอยู่ในระดับมาก เพราะว่า บุคลากรทางการ

ศกึษาได้ใชค้วามรู้ ความสามารถได้เต็มศักยภาพในการท างาน และตระหนักในหน้าที่ของ

ตนที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ ก่อให้เกิดความรับผดิชอบ ความภูมิใจในการท างาน

ของตนเอง ผูบ้ังคับบัญชาต้องมเีทคนิคเสริมแรงใหผู้้รับผดิชอบภาระงาน โดยการให้

ก าลังใจ ใหร้างวัล หรอืค าชมเชย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร  แสนสุริวงค์ 

(2561, หนา้ 38) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บังคับบัญชาให้โอกาสแก่ผู้ท างาน ได้รับผดิชอบในการ

ท างานของตนเองอย่างเต็มที่และอสิระ มโีอกาสในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาปฏิบัติงาน  

โดยที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด สง่ผลใหง้านบรรลุผล

ส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมายในหนา้ที่ที่ความรับผดิชอบส าเร็จทุกครั้ง และมีความมุ่งมั่นใน

การเรียนรูเ้พื่อปรับปรุง และพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 

   1.7 ด้านการได้รับความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เพราะว่า บุคลากร

ทางการศึกษาได้รับการยกย่องชมเชยจากผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงาน อยู่เสมอ และ

ได้รับการปรึกษาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการท างานรว่มกันด้วยความถูกต้องและทันเวลา 

ตลอดจนได้รับการยอมรับจากเพื่อนรว่มงานเมื่อการท างานบรรลุความส าเร็จ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร  แสนสุริวงค์ (2561, หนา้ 35) ได้กล่าวไว้ว่า ความรูส้ึก

พอใจและภูมใิจในผลส าเร็จของงาน เมื่อตั้งใจในการท างานที่ได้รับมอบหมาย ก่อเกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และความส าเร็จ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่องค์กรมากขึ้น โดย

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จโดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์งาน

ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และได้รับค าชมเชย ยกย่องจากเพื่อนรว่มงานและ

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การท างาน 
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   1.8 ดา้นการยอมรับนับถืออยู่ในระดับมาก เพราะว่า บุคลากรทางการ

ศกึษาได้รับมอบหมายจากผูบ้ังคับบัญชาให้มีสว่นร่วมท าหนา้ที่เป็นคณะท างาน ร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ อยู่เสมอ ได้รับการยอมรับด้านความคิดเห็นจากผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อน

ร่วมงาน และได้รับความไว้วางใจจากทุกคนในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  

นัญจรงค ์ เฉลิมพงษ์ (2553, หนา้ 9) ได้กล่าวไว้ว่า การที่ได้รับการยอมรับจาก

ผูบ้ังคับบัญชา หน่วยงาน องค์กร ผู้ปกครองและชุมชน ชื่นชมในการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับความรูค้วามสามารถ ได้รับการยอมรับเชื่อถอืจากผู้ปกครองหรอืชุมชนให้เข้าร่วม

ปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือหนว่ยงานอื่น การได้รับความไว้วางใจและได้รับ

แตง่ตัง้เป็นคณะกรรมการท างานต่าง ๆ  

   1.9 ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่อยู่ในระดับมาก เพราะว่า 

การมโีอกาสที่จะได้รับการเลื่อนขัน้หรอืต าแหนง่ที่สูงขึ้นจากงานที่ปฏิบัติอยู่ และการพัฒนา

ตนเองได้รับการสนับสนุนเพื่อศกึษาต่อทางดา้นที่ถนัดและสนใจ และความยุติธรรม 

โปร่งใส ชัดเจน ในหลักเกณฑก์ารเลื่อนขัน้เงนิเดือนของบุคลากรทางการศกึษา ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศชากร  แสนสุริวงค์ (2561, หนา้ 37) ได้กล่าวไว้ว่า 

ความส าเร็จในทุกสิ่งอย่างตามที่นึกคิดและมุ่งหวังเอาไว้ ความคิดรเิริ่มบุกเบิก ความรู้

ความสามารถที่น ามาพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาให้

เข้าร่วมการพัฒนาตนเอง การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าใน

วิชาชีพ มีโอกาสได้รับการเลื่อนต าแหนง่หนา้ที่ โดยความยุติธรรม โปร่งใสในการพิจารณา

ความดคีวามชอบจากผู้บังคับบัญชา 

   1.10 ด้านเงินเดือนและค่าจ้างอยู่ในระดับมากเพราะว่าได้รับการเอาใจใส่ 

ดูแล และสวัสดิการตา่ง ๆ เช่น ที่พัก ค่ารักษาพยาบาล และสิทธิตา่ง ๆ พึงที่จะได้รับ 

เงินเดอืนที่เหมาะสมกับปริมาณของภาระงาน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดของ ทิศชากร  

แสนสุรวิงค์ (2561, หนา้ 41) ได้กล่าวไว้ว่า รายได้ที่รับเป็นประจ าและค่าตอบแทนที่เกิด

จากกิจกรรมอื่น ๆ รายได้จากการปฏิบัติงานมคีวามยุติธรรมเหมาะสมกับสภาพงาน และ

เพียงต่อในการใช้จา่ย รวมไปยังสวัสดิการตา่ง ๆ แรงจูงใจของบุคลากรในการคาดหวังที่จะ

ได้รับรางวัล เช่น ได้รับการยกย่อง ชมเชย ได้รับเงินเดือนเพิ่มขึน้ อยู่ในสังคมด้วยความสุข  

และสวัสดิการตา่ง ๆ จากรัฐบาล เชน่ กองทุน สวัสดิการ เงนิช่วยเหลือพิเศษ และความ 

เหมาะสมของระบบเงินบ าเหน็จหรือบ านาญข้าราชการ 
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  2. ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้ง

ไว้ที่เป็นเช่นนี้ อาจก็เพราะว่า การประกอบอาชีพของครูในนครไกสอนพมวิหาน แขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นอาชีพที่มีเกียรติ ได้รับการ

ยอมรับนับถือจากบุคคลทั่วไป และมีความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 

ตลอดจนได้รับเงินเดือน และค่าจ้างที่เหมาะสม จงึท าใหเ้กิดก าลังแรงใจในการท างาน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุกตนันท์  หวานฉ่ า (2555, หนา้ 88) ได้ศกึษาการบริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธาน ีเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสทิธิผลของโรงเรียน  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก สถานศกึษามีบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถ ผู้บังคับบัญชามีวสิัยทัศน ์มีทักษะในการบริหาร การปฏิบัติตามแผนที่เป็น

ระบบ รวมถึงทักษะในการแก้ปัญหา มุ่งพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ บุคลากรทางการ

ศกึษาที่มคีวามตั้งใจในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชษารัตน์  ธรรมะรัตน์จินดา (2552, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรแหง่การเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สามารถอธิบายเหตุผลประกอบ  

ได้ดังนี ้

   2.1 การด าเนินงานด้านองค์การจัดตัง้มหาชนอยู่ในระดับมาก เพราะว่า 

มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับองค์การจัดตั้งมหาชนเป็นอย่างดี มีการ

สื่อสาร ร่วมประสาน สมทบ สนธิก าลังของมหาชน เพื่อจัดตัง้ปฏิบัติแผนพัฒนาโรงเรียน 

ทั้งเป็นการเสริมขยาย สทิธิประโยชน์ร่วมกัน ป้องกันผลประโยชน์อันชอบธรรมของครูและ

นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, 

สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานด้านองค์การจัดตั้งมหาชน เป็นการรวมพลัง แสดง

ศักยภาพในการสื่อสาร ประสานงานร่วมกันกับภาคีเครอืข่ายที่มสี่วนได้ส่วนเสียกับ

โรงเรียน โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการอย่างเคร่งครัด และสอดคล้องกับ 

ค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า การ

ด าเนนิงานด้านองค์การจัดตั้งมหาชน ทุกฝา่ยที่มคีวามส าคัญกับโรงเรียนเป็นพลัง

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



180 

ขับเคลื่อนแนวทางและนโยบายทางดา้นการเมอืง เศรษฐกิจ เพื่อรว่มกันสร้างอุดมการณ ์ 

ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดี และมีความจงรักภักดีตอ่ประเทศชาติ 

   2.2 การด าเนินงานด้านธุรการและงบประมาณอยู่ในระดับมาก เพราะว่า 

การด าเนินงานด้านธุรการในโรงเรียนผูบ้ริหารจะกระจายภาระความรับผดิชอบให้กับครูที่มี

ความสามารถ หรอืสมัครใจอยากจะท าเกี่ยวกับงานเอกสารโรงเรียน โดยใหก้ารแนะน า 

ปรึกษา มแีนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และการด าเนินงานด้านงบประมาณ มีการวางแผนการ

ใช้จ่ายเงนิประจ าปีของโรงเรียน การบริหารงบประมาณ การสรุปรายจ่ายงบประมาณ  

มีกฎ ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ  

ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานด้านธุรการ

และงบประมาณ ทั้งสองภาระงานต้องด าเนนิไปพร้อมกันอย่างเป็นปัจจุบัน และยุติธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช 

(2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้วา่ การด าเนินงานด้านธุรการและงบประมาณ โรงเรียนจะ

ขาดซึ่งงานธุรการและงบประมาณไปไม่ได้ ตอ้งสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติหนา้ที่ เพราะมี

ความส าคัญอย่างยิ่ง งานธุรการตอ้งท าเกี่ยวกับเอกสารของโรงเรียนทั้งหนังสอืเข้า หนังสอื

ออกและที่ส าคัญที่สุดงานงบประมาณของโรงเรียน ตอ้งท าอย่างละเอียดให้เป็นปัจจุบัน 

ยุติธรรม ตรวจสอบได้ทุกเวลา ยึดกฎ ระเบียบเป็นที่ตั้งในการปฏิบัติ 

   2.3 การด าเนินงานด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก เพราะว่า โรงเรียนมี 

การจัดการงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การใชห้ลักสูตร การจัดการเรียน 

การสอน การผลิตและการน าใช้สื่ออุปกรณ์ ในการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

โดยรวมแล้วมจีุดประสงค์เพื่อท าให้กระบวนการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ คล่องตัว

เหมาะกับนักเรียน การด าเนินงานด้านวิชาการในโรงเรียน คือ การด าเนินงานด้าน

กระบวนการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามหลักสูตรอย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ

คุณภาพตามจุดหมายของการศกึษาที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ  

ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจหลัก

ในการจัดการเรียนการสอน เพราะตัวนักเรียนเป็นตัวชีว้ัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการเรยีน และสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช (2562, 

สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการในโรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลต้องมีการวางแผนการ

ด าเนนิงานของโรงเรียน จัดท าหลักสูตรของโรงเรียน น าหลักสูตรไปใช้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์

แก่นักเรียน มกีารนิเทศ ตดิตาม ประเมินผล ปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
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   2.4 การด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ใน

ระดับมาก เพราะว่าโรงเรียนมกีารปลุกระดมชุมชนให้เกิดการรว่มมอืในการพัฒนา

การศกึษา ชุมชนตระหนักตื่นตัวและสมัครใจ มีการสนับสนุนเพื่อพัฒนาการศกึษา 

การศกึษาเป็นหน้าที่ของทุกคนชว่ยเหลอืกัน ดังนัน้ชุมชนจงึมหีน้าที่ ผลักดัน สนับสนุน

ทางดา้นสติปัญญา วัตถุปัจจัย ก าลังกาย ส่งเสริมลูกหลานใหไ้ปโรงเรียน มีการ

ประชาสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นการพัฒนาสถานศกึษาให้มกีารขยายตัว  

ก่อใหเ้กิดมคีุณภาพ และส าเร็จผลตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ  

ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน เป็นการสร้างความสัมพันธภาพที่ดีกับชุมชนใกล้เคียง เช่น บ้าน วัด 

โรงเรียน ย่อมอาศัยพึ่งพากันและกัน ร่วมกันท ากิจกรรมตา่ง ๆ และสอดคล้องกับค า

สัมภาษณ์ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนและ

ชุมชนเป็นแหล่งยึดเหนี่ยว หลอมรวมพึ่งพาอาศัยกัน ทุก ๆ คนมคีวามส าคัญในการพัฒนา

โรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งยึดเหนี่ยวด้านการเรียนการสอน ปลูกฝังให้เป็นพลเมืองดีของ

ประเทศชาติ 

   2.5 การด าเนินงานด้านกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก เพราะว่า การ

ด าเนนิงานด้านกิจการนักเรียนมีความส าคัญต่อการเรียน เป็นการเรียนรูต้ลอดชวีิต  

พัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของร่างกาย และการเรียนรู้การใช้ชีวติอยู่ร่วมกับ

นักเรียนคนอื่น ๆ อย่างสันติและรู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์

ของ ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า กิจการของนักเรียน

เป็นผลมาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้ง

ทางดา้นร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา สง่ผลใหน้ักเรียนมีการพัฒนา และเป็นพลเมืองที่ดี

ของบ้านเมืองและสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช (2562, 

สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า การกระท าสิ่งใด ย่อมมีกฎ ระเบียบ เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

ร่วมกนัในโรงเรยีน เพื่อยึดถือเป็นหนึ่งเดียวกัน สง่เสริมใหน้ักเรียนฝึกกระบวนการคิด แก้ไข

ปัญหา ทักษะการสื่อสาร ท างานรว่มกันใหบ้รรลุผล 

   2.6 การด าเนินงานด้านบุคลากรอยู่ในระดับมาก เพราะว่าโรงเรียนมีการ

ด าเนนิงานเกี่ยวกับบุคลากรการศกึษาเพื่อท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายและจุดประสงค์ 

ที่วางไว้ งานบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารโรงเรยีน เพราะบุคลากรเป็นวิชาการ

ปฏิบัติหน้าที่สอน และเป็นก าลังหลักในการปฏิบัติแผนการของโรงเรียน ฉะนั้น 
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ต้องรู้น าใช้บุคลากรที่มอียู่ใหเ้ป็นประโยชน์และคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ  

ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า บุคลากรเป็นสิ่งที่ส าคัญใน

การด าเนินกิจกรรมทุกอย่างในโรงเรยีน ต้องอาศัยทักษะการสื่อสาร ช่วยเหลือ ปรึกษา 

แก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อประโยชน์แก่นักเรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์

ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า บุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนต้องช่วยกันปฏิบัติหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน คอื

ตัวนักเรียน คอยชว่ย ส่งเสริม สนับสนุน ดูแล เอาใจใส่ ให้นักเรียนเป็นคนดี เก่ง มี

คุณธรรม และจรยิธรรม 

   2.7 การด าเนินงานด้านทรัพย์สนิอยู่ในระดับมาก เพราะว่า โรงเรียนมี

การบริหารจัดการด้านทรัพย์สินของรัฐบาล อย่างเป็นระบบตามกฎ ระเบียบแบบแผนใน

การปฏิบัติ ทรัพย์สนิและวัสดุของโรงเรียนทุกประเภทต้องได้บันทึก ตดิตาม และน าใช้ 

โดยเฉพาะทรัพย์สินคงที่ เช่น อาคาร ยานพาหนะ เครื่องมอื เครื่องใช ้เฟอร์นิเจอร์ และ 

อื่น ๆ ที่มอีายุการใช้งาน มากกว่า 1 ปี จะต้องลงบัญชีและขึ้นทะเบียน เป็นทรัพย์สมบัติ 

ของชาต ิและบอกรายละเอียด ที่มา ราคา มีการน าใช้สถานที่น าไปใช้ บันทึกติดตามอายุ

การน าใช้ ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางหลิงทอง  แสงตาวัน (2562, 

สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้ว่า ทรัพย์สินของทางราชการต้องรูจ้ักวิธีการบ ารุงรักษาให้มีสภาพที่

ดีตอ่การใช้งาน มกีารบันทึกท าประวัติทุกประเภท เพื่องา่ยต่อการตดิตาม ตรวจสอบ และ

สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ ท่าน นางพอนไช ชะนะวงไช (2562, สัมภาษณ์) ได้กล่าวไว้

ว่า รัฐบาลจัดสรร อุปกรณ์ สื่อตา่ง ๆ ที่ใช้กับการจัดการเรียนการสอน ผู้ใช้ต้องรู้จักที่จะ

รักษาให้นานที่สุด เพราะงบประมาณในการจัดสรรมจี ากัด  

  3. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน สามารถ

อภปิรายผลตามตัวแปรอิสระดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ที่เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรทางการศกึษา ทั้งผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน ได้รับการนเิทศทางการศึกษา ก่อให้มแีรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตาม 
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เป้าหมาย ทุกคนมีสว่นได้ส่วนเสียร่วมกัน ตระหนักถึงผลประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

ส าคัญ มคีวามตั้งใจปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ จงึท าให้เกิดประสทิธิผลการท างานที่มี

ประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ปัจจัยสถานการณ์

ในองค์กร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

มากกว่าผูบ้ริหาร อาจเนื่องจากในส่วนของลักษณะงานที่ปฏิบัติ ครูผูส้อนมีความเห็นว่า

ตนเองตอ้งปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามความมอบหมายตามหน้าทีใ่นโรงเรยีนมากและรับผิดชอบ

ในงานหลายด้าน สว่นปัจจัยด้านสถานการณ์ในองค์กรที่ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่า

ผูบ้ริหาร อาจเป็นเพราะครูผูส้อนคิดว่าตนเองสามารถปฏิบัติ งานอยู่นานจนถึงเวลา

เกษียนอายุราชการ และมีความมั่นคงปลอดภัยในการท างาน ส่วนด้านอื่น ๆ ที่เหลือไม่

แตกต่างกัน อาจเกิดจากลักษณะการท างานอื่น ๆ มคีวามคล้ายคลึงกัน การประสบกับ

ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนคล้าย ๆ กัน จึงท าให้มี

ความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วราพร  พันธ์โพคา (2559, หนา้ 253) ได้ศกึษาความพึงพอใจที่มีต่อการ

บริหารงานบุคลากรในสถานศกึษาของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูที่มีต าแหนง่หนา้ที่ต่างกัน  

มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.2 ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การได้รับความส าเร็จ ความรับผดิชอบ 

นโยบายและการบริหารเงนิเดือนและค่าจ้าง  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ส่วนด้านการยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความเจรญิก้าวหน้าใน

ต าแหน่งหน้าที่ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เป็นเชน่นี ้อาจเป็น

เพราะว่า ขนาดของโรงเรียนจะส่งผลตอ่แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร โรงเรียนที่มี

ขนาดใหญ่ย่อมมีความพร้อมทางดา้นบุคลากร สวัสดิการ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการ

เรียนการสอนย่อมดีกว่า โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ ทิพย์สุคนธ์  หรี่จนิดา (2552, หนา้ 85 - 90) ได้ศึกษาแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในเขตอ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ตราด ผลการวิจัย พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในเขตอ าเภอคลองใหญ่ จ าแนก 
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ตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกันจะมีแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงานต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

การได้รับความส าเร็จ ความรับผิดชอบ นโยบายและการบริหาร เงินเดือนและค่าจา้ง  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่าเมื่อบุคลากรมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน มีสวัสดกิารเงินเดือนที่เหมาะสมกับภาระงาน และได้รับการดูแลเอาใจใส่

จากผู้บังคับบัญชา ย่อมส่งผลดตี่อการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายใหบ้รรลุผลส าเร็จ   

   3.3 ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ในโรงเรียนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย

จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้

ไว้ เป็นเชน่นี ้บุคลากรทางการศกึษาที่สอนในโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนมกีารปฏิบัติหนา้ที่

ในโรงเรยีน และลักษณะภาระงานก็เหมอืนกัน ประสบปัญหาอุปสรรค แบบเดียวกันจึงท าให้

มีความคิดเห็นปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ 

ค าสัมภาษณ์ของ หลิงทอง แสงตาวัน (2562, สัมภาษณ์) ซึ่งเป็นหัวหนา้แผนกศึกษาธิการ 

และกีฬา ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนเอกชนและโรงเรียนรัฐบาลมีการบริหารจัดการที่คล้าย ๆ 

กันส่วนใหญ่มักจะมีเจอปัญหาในการเรียนการสอนที่เหมอืนกัน จึงท าให้ความคิดเห็น

ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร จ าแนกตามประเภทของโรงเรยีน มีความคิดเห็น

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาร 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพการ

ด ารงต าแหนง่ ขนาดของโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน สามารถอภิปรายผลตามตัว

แปรอิสระดังนี้  

   4.1 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพม

วิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้ง

ไว้ เป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรทางการศกึษาที่มสีถานภาพทั้งผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ทุกคนมีสว่นได้ส่วนเสีย

ร่วมกัน ตระหนักถึงผลประโยชนข์องทางราชการเป็นหลักส าคัญ มีความตัง้ใจปฏิบัติหนา้ที่

ด้วยความเต็มใจ จึงท าใหเ้กิดประสทิธิผลการท างานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ วราพร  พันธ์โพคา (2559, หนา้ 253) ได้ศกึษาความพึงพอใจที่มีต่อการ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



185 

บริหารงานบุคลากรในสถานศกึษาของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ข้าราชการครูที่มีต าแหนง่หนา้ที่ต่างกัน  

มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พรมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามขนาด

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพย์สิน (Y2) ด้านกิจการ

นักเรียน (Y3) ด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .01 และด้านบุคลากร (Y4) ด้านองค์การจัดตัง้มหาชน (Y6) ด้านองค์การจัดตั้งมหาชน

(Y7)  แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารงานวิชาการ 

(Y1) ไม่แตกต่างกัน เป็นเช่นนี ้อาจเป็นเพราะว่าขนาดของโรงเรียนจะส่งผลประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในโรงเรยีน ซึ่งโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ย่อมมีความพร้อมทางด้าน บุคลากร 

สวัสดิการ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนย่อมดีกว่า โรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดเล็ก จงึท าให้เกิดประสทิธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนมากกว่าโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ งามตา  ธานีวรรณ (2553, หน้า 100 - 101) 

ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษายโสธร ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการด้านทรัพย์สิน (Y2) ด้านกิจการ

นักเรียน (Y3) ด้านธุรการและงบประมาณ (Y5) ในโรงเรียนที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูว้ิจัยให้เหตุผลว่าการบริหารงาน

ด้านสินทรัพย์ กิจการนักเรียน และด้านธุรการและงบประมาณจะมีความแตกต่างกันตาม

บริบทขนาดของโรงเรยีน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีการบริหารที่พร้อมทางด้าน

งบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ทางด้านการเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก จึงท า

ให้มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอน 

พรมวิหาร แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม

ประเภทของโรงเรยีน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทรัพย์สิน (Y2) แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกันการที่ประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรยีน

รัฐบาล และโรงเรียนเอกชนไม่แตกต่างกัน เป็นเชน่นี้ อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรทางการ 
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ศกึษาที่สอนในโรงเรยีนรัฐบาลและเอกชนมกีารปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน และลักษณะภาระ 

งานการรับผดิชอบที่เหมอืนกัน บริบทการจัดการศกึษาเดียวกัน ประสบปัญหาอุปสรรค 

และความส าเร็จแบบเดียวกันจึงท าประสิทธิผลการด าเนินงานในโรงเรียนทั้งรัฐบาลและ

เอกชนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ หลิงทอง  แสงตาวัน 

(2562, สัมภาษณ์) หัวหน้าแผนกศึกษาธิการและกีฬา ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนเอกชนและ

โรงเรียนรัฐบาลมีการบริหารจัดการที่คล้าย ๆ กัน ส่วนใหญ่มักจะเจอปัญหาในการเรียน

การสอนที่เหมอืนกัน จึงท าให้เกิดประสทิธิผลการด าเนินงานที่เหมือนกันทั้งรัฐบาลและ

เอกชน จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรยีนประถมศึกษา โดยรวม (rxy = .768) มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานที่ตั้งไว้ 

เนื่องจากว่าบุคลากรทางการศกึษาได้รับแรงจูงใจ ค าชมเชย ยกยกย่อง จากผู้บังคับบัญชา

และเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ได้ใชค้วามรู้ความสามารถทางวิชาการในการ

ปฏิบัติภาระหน้าที่ เพื่อนรว่มงานมีความสนิทสนม ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผู้บังคับบัญชา

บริหารงานด้วยความยุติธรรม ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ มสีวัสดิการ เช่น ที่พัก  

ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่น ๆ ที่พึงจะได้รับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

อุทัย  ยอดคงดี (2553, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์กรกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสอนของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า แสดงค่าสหสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์กรกับแรงจูงใจ 

ทุกรายการมคี่าความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 เป็นเพราะว่า

บรรยากาศองค์การ คอื สภาพแวดล้อมที่ผูท้ างานภายในองค์การรับรู้ ทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม ซึ่งเป็นแรงกดดันที่ส าคัญมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในการท างาน และ

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุระสิทธิ์  คะลีล้วน (2551, บทคัดย่อ) ได้ศกึษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

หนองคาย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ระหว่างแรงจูงใจกับการปฏิบัติงานโดยรวมกับการ

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศกึษา โดยรวมของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผูส้อนในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาหนองคาย เขต 3 มีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  6. ปัจจัยในการท างานของบุคลากร จ านวน 10 ด้าน ที่น ามาวิเคราะห ์ 

มีจ านวน 6 ด้าน พบว่าปัจจัย ในการท างานของบุคลากรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานในโรงเรยีนประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม (Y) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ 

สัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) ความเจรญิก้าวหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ (X4) เงินเดอืนและ

ค่าจา้ง (X10) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3) นโยบายและการบริหาร (X9) ความรับผิดชอบ

(X5) ตัวแปรที่มอี านาจพยากรณ์ดีที่สุด คือ ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (X7) โดยมี 

ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .674 รองลงมา คือ ด้านความเจรญิก้าวหน้า

ในต าแหน่งหน้าที่ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .414 ด้าน

เงินเดอืนและค่าจา้ง (X10) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .293 ด้าน

ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X3)  มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .176 ด้าน

นโยบายและการบริหาร (X9) มีคา่สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .201 และดา้น

ความรับผดิชอบ (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์ เท่ากับ .176 ซึ่งตัวแปรทั้ง  

6 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการจัดการเรียนรูไ้ด้รอ้ยละ 68.00 และมี

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์  .194 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตัง้ไว้ 

เนื่องจากว่าบุคลากรทางการศกึษาได้รับแรงจูงใจ ค าชมเชย ยกยกย่อง จากผู้บังคับบัญชา

และเพื่อนรว่มงานในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ได้ใชค้วามรู้ความสามารถทางวิชาการในการ

ปฏิบัติภาระหน้าที่ เพื่อนรว่มงานมีความสนิทสนม ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ผูบ้ังคับบัญชา

บริหารงานด้วยความยุติธรรม ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ มสีวัสดิการ เช่น ที่พัก  

ค่ารักษาพยาบาล และสวัสดิการอื่น ๆ ที่พึงจะได้รับ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  

งามตา  ธานวีรรณ (2553, หนา้ 100 - 101) ได้ศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยใน

ภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลทั้ง 3 ด้าน โดยมีคา่สัมประสิทธิ์พหุคูณสะสม

เท่ากับ .59 และสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 34.90 อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  7. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรที่

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการด าเนินงาน ในโรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอน 

พมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ที่ควรได้รับการ 

พัฒนา มี 9 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (x2) ด้านลักษณะของงานที่ 

ปฏิบัติ (x3) ด้านความเจริญก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ (x4) ด้านความรับผดิชอบ (x5)  
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ด้านสถานการณ์ในองค์กร (x6) ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร (x7) ด้านคุณภาพการบังคับ 

บัญชา (x8) ด้านนโยบายและการบริหาร (x9) ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง (x10) ซึ่งวิธีการ

พัฒนาประกอบด้วย 

   7.1 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ได้ยอมรับนับถือ คอื การได้รับการยอมรับในด้าน

ต่าง ๆ จากผูอ้ื่นและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลส าเร็จ ต้องมคีวาม

มั่นใจในตัวเอง มีความรับผิดชอบต่องานที่ตนเองปฏิบัติยินดีที่จะท างานรว่มกับผูอ้ื่นแสดง 

ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น จงึจะได้รับการยอมรับจากผู้อื่น 

   7.2 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษาในนครไกสอนพมวิหาน ในด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ คือ ปฏิบัติงานทุก

อย่างให้เป็นรูปธรรม ใหป้รากฏผลที่ชัดเจน งานออกมาดีมคีุณภาพ มีคุณค่าและใช้ประโยชน์

อย่างมากมาย งานที่ท านั้นมีระบบระเบียบสามารถตรวจสอบ มขี้อก าหนด กฎระเบียบที่

ชัดเจนในการท างาน จงึเป็นแรงจูงใจให้คนอยากปฏิบัติตาม งานที่ปฏิบัติจะต้องมรีะบบ 

เหมาะสมกับหนว่ยงานและเป็นงานที่สร้างสรรค์ 

   7.3 ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านความเจรญิก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ คือ 

ความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน ครูที่มีต าแหน่งสูงขึ้น มีค่าตอบแทนสูงขึ้น ยกระดับทาง

การศกึษาสูงขึน้ ถือว่ามีความเจรญิเติบโตในหน้าที่สูงขึ้น คนอื่นเห็นความก้าวหน้า จงึเกิด

การยอมรับมากขึ้นคนศรัทธาเชื่อมั่นมากขึ้น สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรท าผลงานเพื่อ

เลื่อนระดับ และสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรได้มกีารศกึษาต่อในระดับสูงขึ้น 

   7.4 ด้านความรับผดิชอบ  

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านความรับผดิชอบ คอื งานที่ถูกมอบหมายต้อง

ปฏิบัติให้ส าเร็จ ไม่ปล่อยปละละเลยงาน ค้นหาวิธีทางแก้ไข หรอืสนับสนุนด้านงบประมาณ 

ด้านบุคลากร โดยใช้หลายวิธี หลายช่องทาง หรือเพิ่มเวลาในการท างานมากขึ้น มกีารจัด

ประชุม พูดคุย มอบหมายงาน ใหม้ีเอกสารบ่งบอกถึงรายละเอียด ในการรายงาน 
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ความก้าวหน้าของงาน เป็นล าดับขั้นตอน เพื่อให้งานส าเร็จผล เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ 

ตามที่ก าหนดไว้ 

   7.5 ด้านสถานการณ์ในองค์กร 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านปัจจัยสถานการณใ์นองค์กร คอื สนับสนุน 

เติมเต็ม ในสิ่งที่ขาดหายไป เช่น คน งบประมาณ ขวัญก าลังใจ หรอืภาระงานมากเกินไป 

ค่าตอบแทนน้อยเกินไป ไม่คุ้มค่า การใส่ใจหรือเข้าร่วมในกิจกรรมในการท างาน การดูแล

รักษาให้มคีวามน่าอยู่ การปฏิบัติ 5 ส ในที่ท างานมกีารตรวจสอบวัตถุอุปกรณ์ที่เพียงพอ  

ในการจัดซื้อจัดหาเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานในองค์กร 

   7.6 ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านสัมพันธภาพกับบุคลากรในองค์กร คอื 

ผูบ้ริหารกับลูกน้อง ตอ้งมคีวามใกล้ชิด มีความเป็นกันเอง พบปะถามไถ่ ยิ้มไหว้ เพื่อให้

เกิดสัมพันธ์ที่ดแีล้วจะเกิดมีความสัมพันธ์ที่ดี เกิดมีการช่วยเหลือเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน

และด้านต่าง ๆ ความสามัคคี ยอมรับบทบาทคนอื่น เอื้อเฟื้อเผื่อแผ ่ช่วยเหลอืซึ่งกัน 

และกัน มีการชมเชย มกีารประชุมพูดคุย ท าให้เกิดความมั่นคงในอาชีพ 

   7.7 ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากรในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านคุณภาพการบังคับบัญชา คอื ติดตามในการ

ท างานเพื่อให้งานส าเร็จ หรือลงไปนิเทศ ส่งเสริมการท างาน ท าแบบนี ้วธิีนีใ้ห้ดีมี

คุณภาพ อบชมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้บุคลากรเข้าใจในบทบาท/หนา้ที่ความรับผดิชอบ 

และประชุมชีแ้จงภาระงานใหบุ้คลากร การตดิตามในช่วงท างาน หรอืงานส าเร็จ 

   7.8 ด้านนโยบายและการบริหาร 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านนโยบายและการบริหาร คือ การบริหารต้องมี

นโยบายที่ชัดเจน ตอ้งก าหนดค่าร้อยละของความส าเร็จไว้ให้ชัดเจน มกีารประชาสัมพันธ์ต่อ

ครู ให้ทุกคนมีสว่นร่วม มคีณะกรรมการ และก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ส าหรับด้านการ

บริหารก็มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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   7.9 ด้านเงินเดือนและค่าจ้าง 

    ผูเ้ชี่ยวชาญได้น าเสนอวิธีการพัฒนาให้บุคลากร ในโรงเรียน 

ประถมศึกษา ในนครไกสอนพมวิหาน ด้านเงนิเดือนและค่าจ้าง คอื ควรเหมาะสมกับค่า

ครองชีพ เหมาะสมกับการด ารงชีวติของการท างานได้อย่างมคีวามสุข ให้ได้เงนิเดือนอย่าง

เหมาะสม มีสวัสดิการดี ครูควรมีกองทุนกู้ยืมมาใช้ในยามเจ็บป่วยโดยกู้ยืมไม่มดีอกเบีย้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องปัจจัยแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรในโรงเรยีนประถมศึกษา 

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1.1 ควรมีการก าหนดแนวทางหรือนโยบายที่ชัดเจนจากผูบ้ริหารของใน

โรงเรียนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานของโรงเรียนประถมศกึษา  

นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โดยเฉพาะการพัฒนาด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

เงินเดอืนและค่าจา้ง ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ นโยบายและการบริหาร และความ

รับผิดชอบ เพราะตัวแปรทั้ง 6 ด้าน สามารถส่งผลใหป้ระสิทธิผลการด าเนนิงานของ

โรงเรียนประถมศึกษาเพิ่มมากขึ้น 

   1.2 ผูบ้ริหารต้องสร้างสัมพันธภาพกับบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมสี่วน

ร่วม ในการเสนอความคิดเห็น การมีสว่นร่วมในกิจกรรมของโรงเรยีน การได้รับการ 

ยกย่องและการยอมรับจากเพื่อนรว่มงาน และผูบ้ังคับบัญชา การมีความรู้สกึอบอุ่นใจเมื่อ

อยู่ท่ามกลางเพื่อนรว่มงาน มีการให้ความสนับสนุนและเกือ้กูล ซึ่งกันและกัน ความสนิท

สนมกลมเกลียวระหว่างผูบ้ังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนรว่มงานให้ความ

ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานในหนว่ยงานในโรงเรยีน 

   1.3 ผูบ้ริหารควรมีการจัดอบรม การสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อความ

เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ ความรู ้ความสามารถที่มอียู่ เพื่อสง่เสริมความเจรญิก้าวหนา้ของ

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



191 

ตนเองและบุคลากรในการปฏิบัติงาน โอกาสได้เลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น ได้รับความยุติธรรมใน

การพิจารณาความดีความชอบ ความเจรญิก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 

   1.4 ผูบ้ริหารควรมนีโยบายในการให้คา่ตอบแทน ที่สมควรได้รับ และ

รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมอื่น ๆ รายได้จากการท างานนั้น ยุติธรรมกับสภาพงาน และเพียง

พอที่จะใช้จ่ายในครอบครัว รวมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ แรงจูงใจของครูในการคาดหวังที่จะ

ได้รับรางวัล เช่น ได้รับการยกย่อง ได้รับเงินเดือนเพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติงาน การได้รับ

เงินเดอืนที่เพียงพอต่อการด ารงชีวติอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข การได้รับความเป็นธรรม

ในการพิจารณาเลื่อนขั้น การมสีวัสดิการอย่างเพียงพอ เชน่ กองทุนสวัสดิการ เงิน

ช่วยเหลือพิเศษ ความเหมาะสมของระบบเงินบ าเหน็จ หรอื บ านาญข้าราชการ 

   1.5 ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรมคีวาม

ภาคภูมิใจในภาระงานที่ได้รับจากผู้บริหาร การปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

การท างานมกีารก าหนดวิธีการ และเป้าหมายให้ชัดเจน ลักษณะงานที่นา่สนใจ และ 

ท้าทายตามความสามารถ งานที่ต้องใช้ความคิดประดิษฐ์คิดค้น หาวิธีใหม่ แบบใหม่ ๆ  

ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึ่งพอใจในลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

   1.6 ผูบ้ริหารควร มเีป้าหมาย และแผนพัฒนาการศกึษาที่ชัดเจน และ

เหมาะสม การมีสว่นร่วม เพื่อการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายในการปฏิบัติงาน การ

ก าหนดสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน และแนน่อน นโยบายการบริหารงาน มีความ

ยืดหยุ่น ตามสถานการณ์ หน่วยงานมกีารบริหารงานอย่างเป็นระบบ และชัดเจน 

   1.7 ผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ผูท้ างานได้รับผดิชอบในการท างานของ

ตนเองอย่างเต็มที่ สังคมส่วนรวมและได้รับมอบหมายใหท้ างานอย่างมีอสิระ มีโอกาส

ตัดสินใจ แก้ปัญหาการปฏิบัติงาน โดยที่ได้รับมอบหมายจากผูบ้ริหาร ได้ตามระยะเวลาที่

ก าหนดงานบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย ในหน้าที่ที่รับผดิชอบใหส้ าเร็จทุกครั้ง 

และมีความมุ่งมั่นในการเรียนรู ้เพื่อปรับปรุงความรับผิดชอบ 

   1.8 ผูบ้ริหารควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลในโรงเรยีน

ประถมศกึษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว โดยเฉพาะการพัฒนาด้านสัมพันธภาพกับบุคลากร ความเจริญก้าวหนา้ใน

ต าแหน่งหน้าที่ เงินเดือนและค่าจ้าง ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ นโยบายและการบริหาร  

และความรับผิดชอบ 
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  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยแรงจูงใจด้านอื่น ๆ ทีส่่งผลต่อประสิทธิผล

ในโรงเรยีนประถมศึกษา นครไกสอนพมวิหาน แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เชน่ ปัจจัยด้านการสร้างนวัตกรรม ปัจจัยด้านการวิจัย และ

พัฒนา ปัจจัยด้านธรรมาภิบาล ด้านการบริหารวิชาการ เพื่อประสิทธิผลในโรงเรยีน

ประถมศึกษา และท าให้ผลการวิจัยมีความหลากหลาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ตอ่การจัด

การศกึษาในต่อไป 

   2.2 ควรศึกษาในโรงเรยีนที่ประสบความส าเร็จทางด้านวิชาการ หรอื

โรงเรียนที่เป็นเลิศในแนวทางการปฏิบัติทางการบริหาร โดยเน้นโรงเรยีนตัวแบบ หรือ

โรงเรียนที่ได้รับการยอมรับเรื่องบุคลากรที่มแีรงจูงใจในการท างาน เพื่อประสิทธิผล

โรงเรียน และเพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ชัดเจน 

   2.3 ควรมีการศกึษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียน เพื่อน าไปใช้

ในสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
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